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RESUMO

Este estudo analisa a relagao entre gestado educacional, permanéncia e evaséo escolar na Educagao
Profissional e Tecnolégica (EPT), com foco nos fatores associados a evasdo e nas estratégias de
permanéncia e éxito estudantil no contexto do Instituto Federal da Bahia (IFBA), a partir da produgéo
cientifica publicada entre 2016 e 2025. Parte-se da compreensao de que a evasao escolar constitui um
fendbmeno complexo e multifatorial, que ultrapassa questdes individuais dos estudantes e envolve
aspectos socioeconémicos, familiares, pedagogicos e institucionais. Nesse sentido, a gestédo
educacional assume papel fundamental na identificagao dos fatores de risco, no acompanhamento da
trajetéria académica e na construgao de agdes que favoregam a permanéncia e a conclusao dos cursos.
O estudo tem como objetivo analisar os principais fatores relacionados a evasao escolar e identificar,
na literatura, estratégias de gestao voltadas a permanéncia e ao éxito dos estudantes da EPT, com
énfase no IFBA. Para tanto, adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratério, desenvolvida
por meio de uma revisao narrativa da literatura. O levantamento bibliografico foi realizado no Portal de
Periodicos da CAPES, considerando producbes cientificas publicadas no periodo delimitado e
relacionadas a evasdo, a permanéncia e a gestdo educacional na EPT. Os estudos analisados
evidenciam que dificuldades de aprendizagem, reprovacgdes, limitagdes financeiras, necessidade de
conciliar trabalho e estudo, dificuldades de transporte e deslocamento, além de fragilidades no
acompanhamento pedagoégico e institucional, estdo entre os principais fatores associados a evaséo.
Em contrapartida, destacam-se como estratégias de enfrentamento o fortalecimento da assisténcia
estudantil, o monitoramento da trajetéria académica, o acompanhamento pedagogico e psicossocial,
as agbes de acolhimento, a busca ativa e a formagdo continuada dos profissionais da educagéo.
Conclui-se que uma gestdo educacional planejada, participativa e orientada por evidéncias é
fundamental para enfrentar a evasido e fortalecer politicas institucionais de permanéncia e éxito,
contribuindo para a efetivacdo do direito a educacéao e para o cumprimento da fungdo social do IFBA.

Palavras-chave: Gestdo educacional. Evasdo escolar. Educagdo Profissional e Tecnologica.
Permanéncia estudantil. Instituto Federal da Bahia. Exito estudantil.



ABSTRACT

This study analyzes the relationship between educational management, student retention, and school
dropout in Vocational and Technological Education (VTE), focusing on the factors associated with
dropout and the strategies for student retention and academic success in the context of the Federal
Institute of Bahia (IFBA), based on scientific publications produced between 2016 and 2025. The study
starts from the understanding that school dropout is a complex and multifactorial phenomenon that goes
beyond individual student issues and involves socioeconomic, family, pedagogical, and institutional
aspects. In this context, educational management plays a fundamental role in identifying risk factors,
monitoring students’ academic trajectories, and developing actions that promote retention and course
completion. The study aims to analyze the main factors associated with school dropout and identify, in
the literature, management strategies aimed at promoting student retention and academic success in
VTE, with emphasis on IFBA. To this end, a qualitative, exploratory approach was adopted, based on a
narrative literature review. The bibliographic survey was conducted through the CAPES Journal Portal,
considering scientific publications from the defined period related to dropout, student retention, and
educational management in VTE. The studies analyzed indicate that learning difficulties, grade retention
and academic failure, financial constraints, the need to reconcile work and study, transportation and
commuting difficulties, as well as weaknesses in pedagogical and institutional support, are among the
main factors associated with dropout. In contrast, the main strategies for addressing the problem include
strengthening student assistance programs, monitoring academic trajectories, providing pedagogical
and psychosocial support, implementing welcoming and integration initiatives, conducting active
outreach to students at risk of dropping out, and promoting continuing education for education
professionals. It is concluded that planned, participatory, and evidence-based educational management
is essential to address school dropout and strengthen institutional policies for student retention and
academic success, contributing to the effective realization of the right to education and to the fulfillment
of IFBA’s social mission.

Keywords: Educational management. School dropout. Vocational and Technological Education.
Student retention. Federal Institute of Bahia. Academic success
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MEMORIAL DE FORMACAO E AUTOBIOGRAFIA

Minha trajetéria profissional € marcada pelo compromisso com a educagao
como instrumento de transformacdo social. Sou professora e construi minha
identidade docente a partir das experiéncias vivenciadas na Educacio Basica e em
diferentes espacgos formativos. Ao longo dessa caminhada, compreendi que ensinar
vai além da transmissdo de conhecimentos, pois envolve conhecer os estudantes,
compreender suas realidades e contribuir para sua formag¢ao humana, critica e cidada.
Minha aproximagdo com a Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) surgiu da
necessidade de compreender melhor uma modalidade de ensino que articula
educacao, trabalho, ciéncia, tecnologia e desenvolvimento social. A formagao em
Gestao da EPT ampliou minha visdo sobre a escola como um espaco coletivo, no qual
a gestdo envolve planejamento, participagdo democratica, incluséo,
acompanhamento dos estudantes e compromisso com uma educagao de qualidade.

Tornei-me a profissional que sou por meio da relagcao entre pratica e reflexao.
As experiéncias em sala de aula, os desafios do cotidiano escolar e a busca constante
por formacao continuada fortaleceram uma identidade profissional baseada na ética,
na responsabilidade social e na valorizacdo dos estudantes. A EPT contribuiu para
compreender que o professor também participa da gestdo da aprendizagem e pode
contribuir para mudancas significativas no ambiente educacional.

A partir da pesquisa sobre evasao escolar na EPT, compreendi que a gestao
precisa considerar diferentes fatores que influenciam a permanéncia dos estudantes,
como aspectos sociais, econdmicos, pedagdgicos e institucionais. Nesse sentido, séo
fundamentais saberes relacionados ao planejamento, acompanhamento dos
estudantes, analise de indicadores educacionais, politicas publicas e praticas
inclusivas. Segundo Freire (1996), a educagdo deve ser construida por meio do
dialogo e da valorizagao dos sujeitos. Essa perspectiva reforga a importancia de uma
gestdo democratica e humanizada, capaz de compreender as dificuldades dos
estudantes e criar estratégias para garantir sua permanéncia e éxito escolar. A
participacdo da comunidade escolar, prevista na Constituicdo Federal de 1988 e na

Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB n° 9.394/1996), também se



apresenta como elemento essencial para a construgdo de uma educagao mais
democratica.

O curso de Gestao em EPT representou um importante momento de formacéao
e reconstrucdo da minha identidade profissional. As disciplinas estudadas
possibilitaram refletir sobre minhas praticas, compreender melhor as politicas
educacionais e ampliar minha visdo sobre os desafios da gestdo escolar. Passei a
perceber a escola como um espago complexo, formado por diferentes sujeitos,
histérias e necessidades. Entre as experiéncias mais significativas do curso, destaco
as discussdes sobre gestao democratica, inclusao, politicas publicas, permanéncia e
éxito estudantil. O estudo sobre evasdo escolar contribuiu especialmente para
modificar meu olhar sobre o abandono escolar, compreendendo que ele nao é
resultado apenas de escolhas individuais dos estudantes, mas envolve diversos
fatores sociais, econdmicos, pedagodgicos e institucionais. As trocas de experiéncias
com outros profissionais durante o curso também foram fundamentais para ampliar
meus conhecimentos sobre a realidade da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
brasileira e compreender seus desafios e possibilidades.

A EPT trouxe mudancas importantes na minha forma de compreender a
educacdo. Aprendi que formar profissionais nao significa apenas desenvolver
habilidades técnicas, mas promover uma formagao integral, critica e humana,
preparando os estudantes para o mundo do trabalho e para a participagao social.

A formagdo em Gestdo da EPT fortaleceu minha atuacao profissional,
proporcionando novos conhecimentos sobre planejamento, politicas educacionais,
gestao institucional e acompanhamento dos estudantes. Esses aprendizados
passaram a influenciar minha pratica docente, tornando meu olhar mais atento as
dificuldades dos alunos e as possibilidades de intervencao da escola.

Dessa forma, a Educacao Profissional e Tecnoldgica passou a representar,
para mim, uma perspectiva de educagdo comprometida com a inclusdo, a
transformacao social e a construgdo de oportunidades. Minha trajetéria formativa
reafirma a compreensao de que educar € um compromisso humano e social, que exige
aprendizagem constante, valorizacéo das pessoas e busca por uma educacédo mais

justa e democratica.



1. INTRODUGAO

A evasao escolar constitui um dos principais desafios enfrentados pela
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) brasileira, por comprometer o direito a
educacéao, a formacéo integral dos estudantes e a efetividade das politicas publicas
educacionais. Esse fenbmeno caracteriza-se pela interrup¢do da trajet6ria académica
antes da conclusdo do curso, produzindo impactos ndo apenas na vida dos
estudantes, mas também nas instituicbes de ensino, na sociedade e no
desenvolvimento econémico do pais. Nos Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia, criados com a missdo de democratizar o acesso a educagao publica,
gratuita e de qualidade, a evasédo representa um desafio permanente para a
consolidacao de politicas voltadas a permanéncia e ao éxito estudantil.

A expansdao da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, promovida pela Lei n° 11.892/2008, ampliou significativamente o acesso
a educagao profissional em todas as regides do pais. Entretanto, esse processo
também evidenciou a necessidade de desenvolver estratégias capazes de assegurar
nao apenas o ingresso dos estudantes, mas também sua permanéncia e conclusao
dos cursos. Nesse contexto, a evasdo passou a ser compreendida como um
fendmeno complexo e multifatorial, relacionado as condigdes socioecondmicas, as
trajetorias escolares, as caracteristicas institucionais, as praticas pedagdgicas e as
politicas de assisténcia estudantil (BRASIL, 2008; BRASIL, 2014).

Autores como Dore e Luscher (2011) destacam que a evasdo nao pode ser
atribuida exclusivamente as decisdes individuais dos estudantes, pois resulta da
interacao entre fatores pessoais, familiares, econémicos, pedagogicos e institucionais.
Da mesma forma, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) defendem que a Educagao
Profissional e Tecnoldgica deve promover uma formacgao humana integral, articulando
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, 0 que exige das instituicbes o desenvolvimento
de politicas capazes de garantir condigdes efetivas de permanéncia e aprendizagem.
No ambito da Rede Federal, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da
Bahia (IFBA) tem desenvolvido ag¢des voltadas a permanéncia estudantil, ao
acompanhamento pedagogico e a assisténcia aos estudantes. Apesar desses
avancos, diferentes pesquisas evidenciam que os indices de evasao permanecem

significativos em diversos campi, demonstrando que o enfrentamento desse fenébmeno



requer planejamento institucional, monitoramento permanente e politicas publicas
fundamentadas em evidéncias cientificas.

Nos ultimos anos, observa-se um crescimento expressivo da producao
académica sobre evasé&o escolar na Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Entretanto,
verifica-se que parte desses estudos encontra-se dispersa em diferentes periodicos,
dificultando uma visao integrada acerca dos fatores associados ao abandono escolar
e das estratégias institucionais voltadas a permanéncia dos estudantes. Além disso,
ainda sdo escassas revisdes da literatura que sistematizem especificamente a
producao cientifica relacionada ao contexto do IFBA, evidenciando uma lacuna que
justifica a realizagao desta pesquisa. Diante desse cenario, este estudo busca
responder a seguinte questdo de pesquisa: como a literatura cientifica aborda a
evaséo escolar na Educagéo Profissional e Tecnoldgica, com énfase no contexto do
Instituto Federal da Bahia (IFBA), no periodo de 2016 a 20257

Para responder a questao de pesquisa, formulou-se o objetivo geral e objetivos

especificos.

1.1.  Objetivo geral
* Investigar as discussdes presentes na literatura cientifica relacionada a evasao
escolar na Educacéao Profissional e Tecnoldgica tomando como referéncia a

produgcao académica sobre o IFBA no periodo de 2016 a 2025.

1.2. Objetivos especificos

Identificar as produgdes cientificas publicadas entre 2016 a 2025 que abordam

a evaséo escolar na EPT com énfase no contexto do IFBA;

« Elencar os fatores associados a evaséo escolar evidenciados nos estudos
selecionados;

» Mapear estratégias para o enfrentamento da evasao na EPT nas producgdes

analisadas.

Diante do exposto, esta pesquisa pretende contribuir para a compreensao da
evasao escolar na Educacao Profissional e Tecnoldgica, a partir da analise da
producao cientifica relacionada ao contexto do IFBA no periodo de 2016 a 2025. Ao
identificar os estudos produzidos, os fatores associados a evasao e as estratégias de

permanéncia e éxito estudantil apontadas pela literatura, espera-se reunir evidéncias



que subsidiem reflexdes e agdes voltadas ao fortalecimento das politicas de
permanéncia estudantil. Dessa forma, o estudo busca ampliar o conhecimento sobre
o fenbmeno da evasao na EPT e colaborar para a construcéo de praticas institucionais

que favorecam a permanéncia e o sucesso dos estudantes.
2. JUSTIFICATIVA

A evaséao escolar na Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT) constitui um
dos principais desafios enfrentados pelos Institutos Federais, pois interfere
diretamente na garantia do direito a educacdo, na formagéo profissional dos
estudantes e no cumprimento da fungado social dessas instituicdes. No contexto do
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), compreender
esse fendbmeno torna-se essencial, considerando a diversidade do publico atendido e
as diferentes realidades sociais, econdmicas e educacionais dos estudantes. Dessa
forma, esta pesquisa justifica-se pela necessidade de investigar o conhecimento
cientifico produzido sobre a evasdo escolar na EPT, buscando identificar as
produgdes académicas publicadas no periodo de 2016 a 2025 que abordam essa
tematica, especialmente aquelas relacionadas ao contexto do IFBA.

A realizacdo de um levantamento das producdes cientificas permitira
sistematizar os conhecimentos ja construidos sobre a evasao escolar, identificando
como esse fendbmeno tem sido analisado pelos pesquisadores, quais aspectos tém
recebido maior atengdo e quais lacunas ainda permanecem. Essa analise é
importante porque possibilita compreender a complexidade da evasdo na Educagao
Profissional e Tecnolégica, considerando que ela ndo esta relacionada apenas as
dificuldades individuais dos estudantes, mas também envolve fatores institucionais,
pedagogicos, sociais e econdmicos. Assim, a pesquisa podera contribuir para ampliar
a compreensao do IFBA sobre sua prépria realidade educacional, oferecendo uma
visdo mais organizada das discussoes e evidéncias presentes na literatura cientifica.

A importancia desta pesquisa esta na possibilidade de produzir conhecimentos
que possam subsidiar acdes institucionais voltadas a permanéncia e ao éxito dos
estudantes do IFBA. Ao reunir e analisar as producgdes cientificas existentes entre
2016 e 2025, o estudo podera contribuir para o planejamento de politicas educacionais
mais eficientes, fortalecendo estratégias de acompanhamento académico, assisténcia
estudantil e prevencao da evasao. Dessa forma, a pesquisa podera auxiliar o IFBA na

tomada de decisbes baseadas em evidéncias, favorecendo a constru¢do de uma



Educacao Profissional e Tecnolégica mais inclusiva, democratica e comprometida

com a permanéncia dos estudantes até a conclusao de seus percursos formativos.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

A Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) constitui uma modalidade de
educacdo voltada a formacado integral dos sujeitos, articulando conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, culturais e profissionais. Nesse contexto, os Institutos
Federais assumem importante fungao social ao ampliar o acesso a educagao publica
e contribuir para a formagao de trabalhadores e cidadaos. Entretanto, garantir o
ingresso dos estudantes ndo é suficiente para assegurar o direito & educacdo. E
necessario também criar condi¢cdes para que permanecam na instituicao, tenham éxito
em sua trajetoria académica e concluam os cursos. Dessa forma, a discusséo sobre
evasao escolar deve estar articulada as politicas de permanéncia, ao éxito estudantil
e as praticas de gestao educacional.

3.1 Evasao escolar na Educacio Profissional e Tecnologica

A evasao escolar constitui um fendmeno complexo que nao pode ser explicado
por uma unica causa. Na Educagao Profissional e Tecnoldgica, essa problematica
assume caracteristicas especificas em razdo da organizagdo dos cursos, da
articulagao entre formagao geral e formagao profissional e das diferentes condi¢des
sociais e econdmicas dos estudantes. Assim, compreender a evasao exige considerar
a interacdo entre fatores individuais, familiares, socioeconémicos, pedagdgicos e

institucionais.

Dore e Lischer (2011) destacam que a evasao e a permanéncia escolar estao
relacionadas a diferentes circunstancias que envolvem tanto a trajetoria dos
estudantes quanto as condi¢des oferecidas pelas instituicbes de ensino. As autoras
chamam atencgao para a necessidade de compreender a evasdo como um fendmeno
processual, que pode estar relacionado as experiéncias vivenciadas pelo estudante
antes e durante sua formacdo. Nessa perspectiva, o abandono ndo deve ser
interpretado simplesmente como uma decisao individual, mas como resultado da

combinacgao de diferentes fatores.

Essa compreensao é especialmente relevante para a EPT, considerando que
os estudantes podem enfrentar dificuldades relacionadas a adaptacdo ao curso, a

identificacdo com a formacéao profissional escolhida, ao desempenho académico e a



necessidade de conciliar estudo e trabalho. Além disso, fatores como vulnerabilidade
socioecondmica, dificuldades de transporte, distancia entre a residéncia e o campus,
problemas familiares e insuficiéncia de apoio institucional podem interferir na

permanéncia.

No contexto do Instituto Federal da Bahia, Santos Neto et al. (2019), ao
investigarem a evasao nos cursos técnicos integrados do IFBA — Campus Jacobina,
identificaram fatores individuais, internos e externos relacionados ao abandono dos
estudantes. Os autores evidenciam a multiplicidade de aspectos envolvidos na evasao
e demonstram que o fendmeno deve ser analisado considerando a realidade concreta
dos estudantes e da instituicdo. O estudo também reforga a necessidade de pensar

estratégias institucionais capazes de identificar dificuldades e atuar preventivamente.

Essa perspectiva estabelece relacédo direta com o presente trabalho, uma vez
que a pesquisa busca analisar, por meio da literatura cientifica publicada entre 2016
e 2025, os fatores associados a evasao e as estratégias utilizadas para favorecer a
permanéncia e o éxito dos estudantes da EPT, com énfase no IFBA. Portanto, a
evasao € compreendida neste estudo ndo como um problema exclusivamente
individual, mas como uma questdo educacional que também envolve a

responsabilidade institucional e a atuagao da gestao.

3.2 Permanéncia e éxito estudantil na EPT

A discussao sobre evasao precisa estar diretamente relacionada aos conceitos
de permanéncia e éxito estudantil. Se, por um lado, a evasao representa a interrupgao
da trajetdria educacional, por outro, a permanéncia envolve a criagao de condi¢des
para que o estudante continue seus estudos e desenvolva sua formagao de maneira
satisfatéria. O éxito, por sua vez, esta relacionado ndo apenas a conclusao do curso,
mas também ao desenvolvimento académico, profissional e humano do estudante.

Dore e Luscher (2011) defendem que o estudo da evasdo deve considerar
também os fatores que favorecem a permanéncia. Dessa forma, compreender por que
determinados estudantes permanecem na instituicado pode contribuir para identificar
praticas e condigdes institucionais capazes de reduzir o abandono. A permanéncia,
portanto, ndo deve ser compreendida apenas como responsabilidade do estudante,
mas como resultado de uma relacdo entre suas condi¢gdes individuais e as
possibilidades oferecidas pela instituicao.

Nessa mesma diregcdo, Tinto (1993) destaca a importancia da integragao
académica e social para a permanéncia dos estudantes. Embora sua teoria tenha sido



desenvolvida principalmente para o ensino superior, suas contribuicbes permitem
refletir sobre a importancia das relagdes estabelecidas entre estudantes, professores
e instituicdo. Um ambiente educacional acolhedor, no qual o estudante se reconhecga
como parte da comunidade escolar, pode contribuir para o fortalecimento de sua
vinculagdo com a instituicdo e para a continuidade de sua trajetoria.

Na EPT, essa discussdo assume importancia ainda maior diante da diversidade
dos estudantes atendidos pela Rede Federal. Os Institutos Federais recebem sujeitos
com diferentes trajetérias escolares, condigbes econbmicas, expectativas
profissionais e experiéncias sociais. Por essa razao, politicas de permanéncia
precisam considerar as desigualdades existentes e oferecer suporte adequado as
diferentes necessidades dos estudantes.

A Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, instituida pela Lei n® 14.914/2024,
reforga essa perspectiva ao estabelecer entre seus objetivos a garantia das condi¢des
de permanéncia, a reducao das taxas de retencao e evaséo e a promog¢ao da melhoria
do desempenho académico e da diplomacao dos estudantes. A legislagédo evidencia
que a permanéncia estudantil constitui uma dimensao fundamental das politicas
educacionais das instituicdes federais.

Nesse sentido, agcbes como assisténcia estudantil, acompanhamento
pedagogico, apoio psicossocial, monitoria, acolhimento, orientacdo académica e
acompanhamento da frequéncia e do desempenho podem contribuir para a
identificacdo de dificuldades antes que elas resultem no abandono. A permanéncia,
portanto, exige ag¢des articuladas e continuas, e ndo somente medidas adotadas
quando o estudante ja se encontra em situagao de risco de evaséo.

Essa concepcido esta diretamente relacionada ao presente estudo, pois a
analise da literatura ndo se limita a identificacdo das causas da evasdo. Busca-se
também compreender quais estratégias institucionais sao apontadas como
possibilidades de enfrentamento do problema. Dessa forma, permanéncia e éxito
constituem dimensbes essenciais para compreender a relagdo entre gestao
educacional e evaséo na EPT.

3.3 Gestao educacional e estratégias de enfrentamento da evasiao

A gestao educacional ocupa posicao central na organizacao das instituicdes de
ensino e na construgao de condi¢des favoraveis a permanéncia dos estudantes. No
contexto da EPT, a gestdo ndo deve ser compreendida apenas como atividade
administrativa, mas como um processo que envolve planejamento, acompanhamento,
tomada de decisdes, participagao dos diferentes sujeitos e construgéo de estratégias
voltadas a qualidade social da educacao.

Quando relacionada a evasao escolar, a gestdo educacional possui papel
importante na identificacao de fatores que podem comprometer a trajetéria académica



dos estudantes. O acompanhamento sistematico de indicadores como frequéncia,
rendimento, reprovacéao, retengao e trancamento pode possibilitar a identificacao de
situagdes de risco e favorecer intervencgdes preventivas.

Essa perspectiva aproxima-se das contribuicées de Tinto (1993), para quem as
instituicbes podem desenvolver agbes destinadas a fortalecer a integracdo e a
permanéncia dos estudantes. A instituicdo nao €, portanto, um espaco neutro diante
da evasédo. Suas praticas pedagdgicas, suas formas de acolhimento, suas relagbes
interpessoais e suas politicas de apoio podem influenciar a experiéncia académica
dos estudantes.

No contexto do IFBA, essa discussdo ganha relevancia diante dos desafios
identificados nas pesquisas sobre evasdo. O estudo de Santos Neto et al. (2019),
realizado no Campus Jacobina, demonstra que fatores individuais, internos e externos
podem atuar conjuntamente na decisdo de abandonar o curso. Essa constatagao
reforca a necessidade de uma gestdo capaz de articular diferentes setores da
instituicdo, como coordenagdes de curso, equipes pedagodgicas, assisténcia
estudantil, docentes e gestao administrativa.

Entre as estratégias de enfrentamento destacam-se o monitoramento da
trajetéria académica, a busca ativa dos estudantes com baixa frequéncia, o
acompanhamento pedagogico, o fortalecimento da assisténcia estudantil, as agdes de
acolhimento e integracdo, o apoio psicossocial e a formagao continuada dos
profissionais da educacdo. Essas agdes podem contribuir para transformar o
enfrentamento da evasdo em uma pratica institucional permanente, baseada na
prevencao e nao apenas na rea¢ao ao abandono.

Assim, a gestdo educacional deve utilizar informacgdes sobre a realidade dos
estudantes para planejar agdes que respondam as necessidades identificadas. O
acompanhamento de dados académicos, quando articulado a escuta dos estudantes
e ao trabalho coletivo dos profissionais da instituigdo, pode contribuir para a
construcao de estratégias mais adequadas as diferentes situagdes que interferem na
permanéncia.

A relagcédo entre gestdo, permanéncia e evaséo torna-se, portanto, um eixo
fundamental deste trabalho. A anélise da literatura permite compreender que enfrentar
a evasao nao significa apenas identificar os motivos que levam o estudante a
abandonar o curso, mas também investigar como a instituicdo pode atuar sobre
fatores que estdo ao seu alcance. Nesse sentido, a gestao educacional assume uma
perspectiva preventiva e estratégica, buscando antecipar dificuldades, fortalecer
vinculos e ampliar as condicbes de permanéncia e éxito.Dessa forma, os trés eixos
discutidos nesta fundamentagéo tedrica — evasdo escolar, permanéncia e éxito
estudantil e gestao educacional — encontram-se diretamente articulados ao problema
e aos objetivos desta pesquisa. A evaséao constitui o fenbmeno a ser compreendido;
a permanéncia e o éxito representam os resultados que as instituicbes buscam



fortalecer; e a gestao educacional constitui uma dimensao fundamental para organizar
e implementar estratégias de enfrentamento. No contexto do IFBA, essa articulagao
permite analisar a evasdao como um fendbmeno multifatorial e, a0 mesmo tempo,
compreender as possibilidades de intervengao institucional.

Portanto, a fundamentacdo tedrica sustenta a compreensdo de que o
enfrentamento da evasao na Educacao Profissional e Tecnoldgica exige uma atuagao
institucional planejada, integrada e orientada por evidéncias. Mais do que garantir o
acesso, € necessario criar condigdes para que os estudantes permanecam,
aprendam, concluam seus cursos e tenham suas trajetdrias educacionais
reconhecidas e valorizadas. Essa perspectiva contribui para compreender a gestao
educacional como elemento estratégico na promogéo da permanéncia e do éxito e no
fortalecimento da fungao social do IFBA.

4. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma revisao narrativa da literatura, de
abordagem qualitativa, cujo objetivo € investigar as discussdes presentes na literatura
cientifica relacionadas a evasao escolar na Educacao Profissional e Tecnoldgica
(EPT), tendo como referéncia a producdo académica sobre o Instituto Federal de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), no periodo de 2016 a 2025.
Segundo Rother (2007), a revisdo narrativa consiste em uma modalidade de estudo
que permite analisar e discutir determinada tematica a partir de diferentes producgdes
cientificas, possibilitando uma compreensdo ampla e interpretativa do conhecimento
ja produzido sobre o assunto. Dessa forma, esse tipo de revisdo contribui para a
identificacdo de conceitos, tendéncias, lacunas e diferentes perspectivas presentes
na literatura, favorecendo a construgdo de uma anadlise critica sobre o tema
investigado.

As producgdes cientificas utilizadas nesta revisdo foram coletadas no Portal de
Periédicos CAPES, considerado uma das principais bases de dados académicas do
Brasil, que reune artigos cientificos, dissertagdes, teses e publicagbes de periddicos
nacionais e internacionais. A escolha do Portal de Periddicos CAPES como fonte de
coleta de informacgdes se justifica por sua reconhecida relevancia no meio académico
e cientifico, sendo uma das bases de dados mais completas e confiaveis do Brasil.

Para compor o corpus da pesquisa, os artigos selecionados foram pesquisados
no portal periédico da CAPES, no dia 16 de junho de 2026, com os seguintes
descritores: evasédo IFBA. Os descritores foram colocados no campo de busca geral

do portal. Obteve-se um retorno de 9 artigos, conforme imagem 1, abaixo.



Apos a identificagao das produgdes cientificas, os estudos selecionados foram
organizados e analisados de forma interpretativa, considerando seus obijetivos,
abordagens metodoldgicas, principais resultados e contribui¢ées para a compreensao
da evasao escolar na Educacéo Profissional e Tecnoldgica. A analise das publicagbes
permitiu estabelecer relagdes entre os diferentes estudos, evidenciando os fatores
associados a evasao, os desafios enfrentados pelas instituicbes de ensino e as
estratégias apontadas pela literatura para a promogéo da permanéncia e do éxito
estudantil. Nesse sentido, a revisdo narrativa adotada possibilitou ndo apenas reunir
0 conhecimento cientifico ja produzido sobre a tematica, mas também construir uma
reflexdo critica acerca dos avancos e das lacunas existentes nas pesquisas
relacionadas ao IFBA. Dessa forma, a metodologia escolhida mostrou-se adequada
aos objetivos propostos, uma vez que contribuiu para ampliar a compreensao do
fendbmeno da evasao escolar e podera subsidiar futuras discussdes e acoes
institucionais voltadas ao fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil, a
melhoria dos processos educativos e a garantia do direito a formagé&o profissional dos

estudantes.

Figura 01 - Busca dos artigos no portal periédicos CAPES
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1.A EVASAO DE ESTUDANTES NOS CURSOS TECNICOS DA MODALIDADE INTEGRADA

Dentre os nove artigos encontrados, todos compuseram o corpus de analise da

revisdo narrativa. Pois, entende-se que todos os artigos abordam sobre a tematica

evasao na EPT focalizada no IFBA.

Para deixar a pesquisa mais clarificada, segue-se abaixo o quadro com os

titulos dos artigos selecionados.

Quadro 1 - Artigos analisados

N° | TITULO DO ARTIGO AUTORES PERIODICOS
1 A evasao de estudantes nos cursos técnicos | Daniel Neves dos | Ensino em Foco
da modalidade integrada no IFBA - campus | Santos Neto et al.
JACOBINA
2 Revisdo da produgdo bibliografica em | lasodarado Carmo
periédicos nacionais sobre “permanéncia, | Lima dos Santos et | Artifices
éxito e evasao” no IFBA 2012-2017 al.
3 | A evasdo e permanéncia no IFBA - IRECE: | Amanda Mendes | Ensino em Foco
velhos desafios, novos olhares de Santana
Dourado et al.
4 Uma proposta de andlise da evasao no ensino | Antonio Clodoaldo | Ensino em Foco
superior do IFBA Almeida Neto et al.
5 | A atuagéo do gestor escolar no enfrentamento | Luana Leandro | Artifices
da evasédo no IFBA Gois
6 Investigagdo da evasdo no ensino técnico | Ana Karoline dos | Labor
integrado do IFBA - campus Simdes Filho Santos Conceigao
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7 Evasdo escolar no curso técnico de | Maria do Carmo | Ensino em Foco
eletrotécnica do IFBA/ campus BARREIRAS Gomes Ferraz

8 Projeto Semente Crioula: um relato de | Azamor  Coelho | Especiaria: Cadernos
experiéncia sobre as agbes de extensao em | Guedes de Ciéncias Humanas
colaboracdo com comunidades quilombolas
da Chapada Diamantina

9 | A educacao profissional na modalidade de | Cacilda Ferreira | Revista Brasileira da
educacao de jovens e adultos: a experiéncia | dos Reis Educacao Profissional
do proeja no IFBA campus de barreiras, no e Tecnoldgica

periodo de 2006 — 2014

Fonte: Dos autores (2026).

4. FATORES ASSOCIADOS A EVASAO ESCOLAR NO IFBA

A evasao escolar constitui um dos principais desafios enfrentados pela
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) brasileira. O fenédmeno, caracterizado pela
interrupcéo da trajetoria escolar antes da conclusdo do curso, tem sido amplamente
investigado devido aos seus impactos sobre a formagao dos estudantes, a eficiéncia
das instituicdes publicas e o desenvolvimento social e econdmico do pais (DORE;
LUSCHER, 2011; BRASIL, 2014). A partir de 2016, observa-se um crescimento
significativo da produgéo cientifica sobre o tema, especialmente apds a consolidagéo
da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, composta pelos
Institutos Federais (BRASIL, 2008; SILVA; PELISSARI; STEIMBACH, 2013).

A literatura recente evidencia uma mudanga na forma como a evasao passou
a ser compreendida. Enquanto estudos anteriores concentravam-se na identificagao
dos indices de abandono, as pesquisas mais atuais defendem que a evaséao deve ser
analisada como um fendbmeno complexo e multifatorial, resultado da interagao entre
fatores individuais, sociais, econdmicos, familiares, pedagogicos e institucionais
(DORE; LUSCHER, 2011; VITELLI; FRITSCH, 2016). Essa perspectiva amplia a
compreensao do problema ao reconhecer que a permanéncia do estudante nao
depende exclusivamente de seu desempenho ou interesse, mas também das
condi¢des oferecidas pela instituicdo para favorecer sua continuidade nos estudos
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005). Nesse contexto, a Educacéo Profissional e
Tecnoldgica apresenta caracteristicas particulares que tornam a analise da evasao

ainda mais relevante. Os cursos técnicos integrados ao ensino médio exigem dos
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estudantes dedicagcdo a uma carga horaria extensa, além da conciliagdo entre
disciplinas da formacéao geral e da formagao técnica. Para muitos jovens oriundos de
familias em situac&o de vulnerabilidade social, essas exigéncias tornam-se obstaculos
a permanéncia, principalmente quando associadas a necessidade de trabalhar, as
dificuldades de deslocamento e as limitagdes econbémicas (KUENZER, 2007; BRASIL,
2014).

A literatura também demonstra que a evasdo produz consequéncias que
ultrapassam o ambito individual. Para os estudantes, significa interrupgéao da formagao
profissional, reducdo das oportunidades de insercdo no mercado de trabalho e
aumento das desigualdades sociais. Para as instituicoes, representa desperdicio de
recursos publicos, reducdo da eficiéncia académica e necessidade constante de
implementagdo de politicas voltadas a permanéncia e ao éxito escolar (DORE;
LUSCHER, 2011; BRASIL, 2014).

Nos Institutos Federais, diversas pesquisas apontam que as causas da evasao
nao podem ser atribuidas exclusivamente as condi¢gdes socioecondmicas dos
estudantes. Aspectos internos a prépria instituigdo, como metodologias de ensino,
processos avaliativos, dificuldades de aprendizagem, organizagao curricular,
acolhimento institucional e acompanhamento pedagdgico, exercem influéncia
significativa sobre a decisdo de permanecer ou abandonar o curso (SILVA;
PELISSARI; STEIMBACH, 2013; VITELLI; FRITSCH, 2016). No ambito do Instituto
Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), a producao cientifica
acerca da evasao intensificou-se a partir de 2016, impulsionada pela necessidade de
compreender as especificidades dos diferentes campus da instituicdo. Os estudos
desenvolvidos passaram a investigar ndo apenas os indices de evasao, mas também
os fatores que dificultam a permanéncia estudantil e as estratégias capazes de
minimizar esse problema.

A revisdo narrativa da literatura permitiu identificar que, entre 2016 e 2025,
foram desenvolvidas pesquisas no IFBA voltadas a compreensdo das causas da
evasao, caracterizacdo do perfil dos estudantes e analise das condicbes que
influenciam a permanéncia escolar. Os estudos evidenciam que a evasao passou a
ser compreendida como um fenbmeno multifatorial, superando interpretacbes que
atribuiam a responsabilidade exclusivamente ao estudante e reconhecendo a
influéncia das condi¢des institucionais, pedagdgicas e sociais (SANTOS NETO et al.,
2019).
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Pesquisas realizadas em diferentes campi do IFBA evidenciam fatores
semelhantes associados ao abandono escolar. Entre os principais fatores
identificados destacam-se as dificuldades de aprendizagem, a retengado escolar, as
reprovagoes sucessivas, as dificuldades financeiras, a necessidade de insercao
precoce no mercado de trabalho, os problemas familiares, o longo deslocamento entre
residéncia e campus e a falta de identificagdo com o curso escolhido (SANTOS NETO
et al., 2019).

Além desses fatores, os estudos ressaltam que aspectos relacionados ao
cotidiano institucional também influenciam diretamente a permanéncia dos
estudantes, como a adaptacdo ao ambiente escolar, o relacionamento com
professores e colegas, a organizagdo curricular, 0 excesso de componentes
curriculares e a elevada carga horaria dos cursos técnicos integrados (SANTOS
NETO et al., 2019; VITELLI; FRITSCH, 2016).

Entre as pesquisas produzidas no IFBA, destaca-se o estudo realizado por
Santos Neto et al. (2019), desenvolvido no Campus Jacobina. A pesquisa investigou
estudantes que interromperam sua trajetoria académica e identificou trés grandes
categorias relacionadas a evasao: fatores individuais, fatores internos a instituicao e
fatores externos ao ambiente escolar. Entre os fatores individuais identificados
destacam-se a dificuldade de adaptacao ao ritmo de estudos, a falta de identificagcao
com o curso escolhido, problemas relacionados a motivacdo e dificuldades de
organizagao do tempo. Ja os fatores externos envolveram dificuldades financeiras,
necessidade de trabalhar, problemas de transporte, distancia entre residéncia e
campus e questoes familiares. Os fatores internos a instituicao também apresentaram
relevancia, envolvendo dificuldades de aprendizagem, reprovagdo em disciplinas,
retencdo escolar, elevado nivel de exigéncia académica e limitagdes no
acompanhamento pedagogico. Esses resultados reforgam que a evasao escolar no
IFBA ¢ resultado da interacao entre diferentes dimensdes, ndo podendo ser explicada
por uma unica causa (SANTOS NETO et al., 2019).

5. ESTRATEGIAS PARA O ENFRENTAMENTO DA EVASAO NA EPT

A compreensdo da evasdo como fenbmeno multifatorial contribuiu para o
desenvolvimento de novas perspectivas de enfrentamento, nas quais as instituicbes
assumem papel fundamental na criacdo de condi¢des favoraveis a permanéncia e ao
éxito dos estudantes (DORE; LUSCHER, 2011). No contexto da Educagéo
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Profissional e Tecnoldgica, as pesquisas analisadas indicam que agdes isoladas
apresentam resultados limitados, sendo necessaria uma atuagao articulada entre
gestao, docentes, equipes pedagdgicas e setores de assisténcia estudantil (BRASIL,
2014).

As produgbes cientificas analisadas apontam que uma das principais
estratégias para enfrentar a evasado consiste no acompanhamento sistematico da
trajetéria académica dos estudantes. O monitoramento da frequéncia, do rendimento
escolar e das dificuldades apresentadas permite identificar precocemente situacoes
de risco e desenvolver intervengdes antes que ocorra o abandono (BRASIL, 2014;
VITELLI; FRITSCH, 2016).

Entre as estratégias destacadas pela literatura estdo o fortalecimento da
Politica de Assisténcia Estudantil, por meio da oferta de auxilios financeiros,
alimentagao e transporte; 0 acompanhamento pedagdgico e psicossocial; a realizagao
de monitorias; programas de nivelamento e recuperacao da aprendizagem; agdes de
acolhimento aos estudantes ingressantes; e o fortalecimento da relagdo entre
instituicdo, estudantes e familias (BRASIL, 2010; BRASIL, 2014).

Os estudos também ressaltam a importancia da formagado continuada dos
docentes e da reflexdo sobre praticas pedagdgicas, metodologias de ensino e
processos avaliativos, considerando que dificuldades académicas e reprovagoes
sucessivas aparecem como fatores relacionados a evasdo (FRIGOTTO; CIAVATTA,;
RAMOS, 2005; KUENZER, 2007). Assim, praticas educativas mais inclusivas e
sensiveis as diferentes realidades dos estudantes podem contribuir para a
permanéncia escolar.

No IFBA, as pesquisas analisadas indicam a necessidade de ampliar a¢des
institucionais de prevengao da evaséao, por meio da integragéo entre diferentes setores
e da construgao de politicas permanentes de acompanhamento estudantil. Dessa
forma, estratégias como identificacdo precoce de estudantes vulneraveis,
fortalecimento da assisténcia estudantil, apoio pedagogico e agbes de acolhimento
tornam-se fundamentais para reduzir os indices de abandono (SANTOS NETO et al.,
2019).

Assim, a literatura cientifica analisada demonstra que o enfrentamento da
evasdo na Educacéao Profissional e Tecnolégica depende de politicas institucionais
continuas, planejadas e baseadas em evidéncias. Mais do que garantir o acesso aos

cursos, € necessario assegurar condi¢gdes para que os estudantes permanecam e
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concluam sua formacéo, fortalecendo a misséo social do IFBA enquanto instituigao
publica comprometida com uma educacao inclusiva, democratica e de qualidade
(DORE; LUSCHER, 2011; BRASIL, 2014).

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A evaséo escolar na Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT) configura-se
como um dos principais desafios enfrentados pelas instituicbes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, uma vez que compromete n&o
apenas a trajetéria académica dos estudantes, mas também a efetividade das
politicas publicas voltadas ao acesso, a permanéncia e ao éxito escolar. Compreender
esse fendbmeno torna-se essencial para a construgcdo de estratégias institucionais
capazes de garantir uma educagdo publica, gratuita, inclusiva e socialmente
referenciada.

Este estudo teve como objetivo investigar as discussdes presentes na literatura
cientifica sobre a evasao escolar na Educacao Profissional e Tecnoldgica, tomando
como referéncia a produgdo académica relacionada ao Instituto Federal da Bahia
(IFBA), publicada entre os anos de 2016 e 2025. Para alcancar esse objetivo, foi
realizada uma revisao narrativa da literatura, de abordagem qualitativa e carater
exploratdrio, a partir do levantamento e da analise de artigos cientificos disponiveis
no Portal de Periodicos da CAPES.

A analise das producdes selecionadas evidenciou que a evasido escolar
constitui um fendmeno multifatorial, resultante da interagao entre fatores individuais,
socioecondmicos, familiares, pedagdgicos e institucionais. Os estudos demonstraram
que dificuldades financeiras, necessidade de conciliar trabalho e estudo, problemas
de transporte, distancia entre a residéncia e o campus, dificuldades de aprendizagem,
retengdes, reprovagdes sucessivas, fragilidades no acompanhamento pedagdgico e
pouca identificacdo com o curso figuram entre os principais fatores associados ao
abandono escolar no contexto do IFBA.

Os resultados também evidenciaram que a responsabilidade pelo
enfrentamento da evasao nao pode ser atribuida exclusivamente aos estudantes. A
literatura analisada demonstra que as instituicbes de ensino desempenham papel
fundamental na promocdo da permanéncia e do éxito estudantil, por meio da
implementagao de politicas de assisténcia estudantil, acompanhamento pedagdgico

e psicossocial, programas de acolhimento, monitoramento da trajetéria académica,
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formacdo continuada dos docentes e fortalecimento das praticas de gestédo
democratica. Dessa forma, a permanéncia estudantil deve ser compreendida como
responsabilidade compartilhada entre estudantes, gestores, professores, equipes
pedagogicas e formuladores de politicas publicas.

Outro aspecto identificado refere-se ao crescimento da producgéo cientifica
sobre evasao escolar na Educagao Profissional e Tecnoldgica nos ultimos anos.
Entretanto, verificou-se que ainda predominam estudos descritivos voltados a
identificacdo das causas da evasao, sendo reduzido o numero de pesquisas que
avaliam a efetividade das politicas institucionais implementadas para promover a
permanéncia e o éxito dos estudantes. Também foram identificadas lacunas
relacionadas a escassez de estudos comparativos entre diferentes campi do IFBA, de
pesquisas longitudinais que acompanhem a trajet6ria académica dos estudantes e de
investigacbes que integrem indicadores institucionais, dados académicos e
informacgdes socioecondmicas para subsidiar agdes preventivas.

Nesse sentido, esta pesquisa contribui para sistematizar o conhecimento
produzido sobre a evasao escolar na Educagao Profissional e Tecnoldgica, reunindo
evidéncias que podem subsidiar gestores, docentes e pesquisadores na formulagéo e
no aprimoramento de politicas institucionais voltadas a permanéncia estudantil. Ao
organizar as principais discussdes presentes na literatura cientifica, o estudo amplia
a compreensao acerca da complexidade do fenébmeno e reforca a necessidade de
estratégias integradas que articulem gestdo educacional, assisténcia estudantil,
acompanhamento pedagogico e praticas inclusivas.

Embora tenha alcangcado os objetivos propostos, esta pesquisa apresenta
limitagdes inerentes a revisdo narrativa da literatura. A utilizagdo de uma unica base
de dados e a delimitagdo temporal entre 2016 e 2025 podem ter restringido a
identificacdo de outras produgdes relevantes sobre a tematica. Além disso, por se
tratar de uma revisao de literatura, os resultados refletem as evidéncias apresentadas
pelos estudos analisados, ndo contemplando investigagdo empirica direta junto aos
campi do IFBA.

Como perspectiva para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de
estudos de campo que investiguem a percepc¢ao de estudantes, docentes e gestores
sobre os fatores associados a evasao escolar, bem como pesquisas comparativas
entre diferentes campi e instituicoes da Rede Federal. Também se destaca a

importancia de investigagbes que avaliem a efetividade das politicas de assisténcia
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estudantil e das acgbes institucionais voltadas ao acompanhamento da trajetoria
académica, contribuindo para o aperfeicoamento das estratégias de permanéncia e
éxito estudantil.

Conclui-se, portanto, que enfrentar a evasao escolar na Educacgao Profissional
e Tecnoldégica exige o fortalecimento de politicas institucionais permanentes,
articuladas e fundamentadas em evidéncias cientificas, capazes de assegurar nao
apenas o acesso dos estudantes aos cursos, mas também sua permanéncia e
conclusdo com qualidade. Assim, espera-se que os resultados desta pesquisa
contribuam para ampliar o debate sobre a permanéncia estudantil no ambito do IFBA
e da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, fortalecendo a
constru¢cao de uma educagao publica comprometida com a inclusao, a equidade e a

formacao integral dos estudantes.
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