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MEMORIAS, EDUCACAO E PRODUCAO DO
CONHECIMENTO NO INSTITUTO FEDERAL DA
BAHIA

grande aceitagao do livro comemorativo do centendrio do
Instituto Federal da Bahia!, em 2009, no Ambito das co-
emoracoes alusivas a criacio da Rede de Educacio Profis-
sional no Brasil, representada desde os seus primérdios pela criagao
da Escola de Aprendizes Artifices da Bahia, em 1909, até os dias de
hoje, quando se consolidam os Institutos Federais de Educagao, Ci-
éncia e Tecnologia, incentivou-nos a dar continuidade aquela obra
mediante organizagio de outra, renovada, mas nao menos importan-
te, fruto de algumas das mais recentes contribui¢ées de pesquisado-
res do IFBA no intuito de divulgar mais um conjunto de estudos que
incorporam novas perspectivas histéricas e a produgao do conheci-
mento nessa importante institui¢ao educacional.

Ao longo de seu desenvolvimento, a atuagio do IFBA vem transfor-
mando continuamente seu papel na educagao profissional que passa
a ser assumido como processo educativo nos niveis bdsico e superior,
tanto nas dreas tecnoldgicas quanto humanas, sociais e sociais apli-
cadas, mediante agdes de ensino, pesquisa e extensdo e, com isso,
colaborando na formagao dos trabalhadores e no desbravamento das
fronteiras do conhecimento.

A triade temdtica “memdrias, educagio e produgio do conhecimen-
to”, que dd norte aos trabalhos apresentados nesse livro, abrange
conceitos que permeiam diversas compreensoes analiticas de seus
autores e respectivas abordagens teéricas no campo da Educacao
Profissional. Nessa modalidade de ensino em que investigamos e

! Fartes, Vera; Moreira, Virlene Cardoso (Orgs). Cem anos de educagio profissional no Bra-
sil: Histéria e meméria do Instituto Federal da Bahia: (1909-2009), Salvador: EDUFBA,
2009.
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12 Memorias, educacdo e produgdo do conhecimento no Instituto Federal da Bahia (IFBA)

educamos, as memorias reconstruidas, juntamente com a produgio
do conhecimento no cotidiano da instituigao, permitem-nos lancar
olhares criticos para nossa trajetéria, ao tempo em que reforcam a
atribui¢ao de sentidos a similitudes e diferencas, bem como a espa-
¢os de separagio e de interacdo. E nessa perspectiva que considera-
mos a obra ora organizada e entregue aos leitores como contribuigao
ao entendimento das transicoes e da atualidade de nossa instituicio
permanentemente chamada para dar sua contribuigio aos proces-
sos educativos no campo da formagao profissional e tecnoldgica dos
educandos.

A discussao dos trés conceitos enunciados ja no titulo da presente
obra, ligados e em interagio, ajuda a entender a importincia das
mudancas sociais nas quais, como docentes e pesquisadores, somos
parte ativa no papel das institui¢oes de Educagao Profissional e Tec-
nolégica. E a partir desse ponto de vista, portanto, que os organi-
zadores da obra, junto aos colaboradores que dela participam, con-
vidam os leitores a empreender um didlogo estimulante e fecundo
com os autores, o que supde implicitamente a organizagao da obra
em duas partes.

Na primeira, selecionamos artigos de cardter histérico intitulada
“Memoérias e trajetérias do IFBA na perspectiva de seus pesquisa-
dores”. Abre essa parte o artigo de Fitima de Aratjo Gdes Santiago
e Maria Cecilia de Paula Silva, no qual as autoras relatam pesquisa
sobre O Aprendiz, jornal escolar produzido na antiga Escola Técnica
de Salvador em pleno Estado Novo, quando essa escola se propunha
formar operdrios qualificados. No artigo, sao discutidas caracteristi-
cas do ensino técnico-industrial noticiadas nesse periddico, durante
os dois primeiros anos de sua circulagao (1944-1945), abordando o
uso do jornal como instrumento pedagdgico de comunicacio e lugar
de memoria. Em seguida, Micheli Venturini analisa o papel da Edu-
cacao Fisica no curriculo da Educaciao Profissional na Escola Técnica
de Salvador e Escola Técnica Federal da Bahia (entre 1942 e 1993),
especificamente nas prdticas curriculares daquele componente cur-
ricular. Para a descri¢do dessa transicdo, apresenta a imbrica¢io dos
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Apresentagao 13

eventos politicos e econémicos no mundo e no Brasil com as ques-
toes educacionais, especialmente a Educagao Fisica como atividade
realizada nessa instituigao. O artigo seguinte traz ao leitor discussoes
a respeito das transformagées que a educagio profissional vem pas-
sando ao longo dos tempos, destacando o impacto sobre o perfil pro-
fissional do trabalhador. Para tanto, os autores Ana Rita Silva Almei-
da e Romilson Lopes Sampaio langam mao de pesquisa bibliogréfica
e documental na qual foram levantados alguns aspectos relativos a
educagao e ao mundo do trabalho. O processo de expansio vivido
pela ETFBA na década de 1990 ¢ analisado por Gilneide de Oliveira
Padre Lima e Livia Diana Rocha Magalhies. Nesse artigo, as auto-
ras destacam os antecedentes, a implantagio propriamente dita e os
primeiros anos de funcionamento da Unidade Descentralizada de
Ensino de Vitéria da Conquista por meio das memorias construidas
pelo seu grupo de instituidores e de fontes escritas e iconograficas.
Encerra essa primeira parte o artigo de Alex Batista Lins, José Airton
de Mattos Carneiro Junior e Juliano da Silva Lopes que analisam a
implantagao do IFBA, Campus Irecé, reconfigurando o cendrio das
primeiras tratativas e da luta pela viabiliza¢do do projeto, a mobi-
lizagao politica de autoridades e representantes de Irecé no esforgo
pela introdugao do que se tornaria a primeira unidade do IFBA no
Territério de Identidade de Irecé, Semidrido Baiano.

Na segunda parte, denominada “Pesquisa e produ¢io do conheci-
mento no [FBA”, trazemos para a reflexao dos leitores alguns temas
atuais, complexos e desafiadores de interesse tanto para o campo
das pesquisas académicas quanto por todos aqueles interessados na
Educagao Profissional e Tecnolégica no Brasil e, de modo especial,
no estado da Bahia. Abre essa parte o artigo de Aline dos Santos
Rocha que relata o histérico arquitetdnico do edificio onde, atu-
almente, funciona a sede da Reitoria do IFBA. Seu objetivo é re-
gistrar a meméria do edificio, devido a sua importincia histérica,
visto tratar-se de imével tombado individualmente pelo Ipac, desde
2008. No texto, apresenta um apanhado do desenvolvimento do
Instituto, a conjuntura da formacao e posterior expansio do bairro

MEMORIAS.indd 13 06/09/2017 09:36:19



14 Memorias, educacdo e produgdo do conhecimento no Instituto Federal da Bahia (IFBA)

do Canela, onde a institui¢io se localiza e, por fim, um panorama
geral do imével quando ocupado pelos Irmaos Maristas, entre 1906
e 2009. Em seguida, Luzia Matos Mota e Renato Dagnino Peixoto
apresentam uma pesquisa de natureza analitico-descritiva na qual
trata das atividades de pesquisa na Rede Federal de Educagao Profis-
sional Cientifica e Tecnolégica (Rede Federal) com o objetivo prin-
cipal de analisar a institucionaliza¢io das atividades de pesquisa na
Rede Federal e avaliar a coeréncia destas com a missao institucional.
A inclusio escolar da Pessoa com Deficiéncia (PcD), nos Institutos
Federais de Ciéncia e Tecnologia é o artigo apresentado por Genildes
Oliveira Santana e Nubia Moura Ribeiro com o objetivo de analisar
em que medida a acessibilidade, a formagao especifica dos profes-
sores e a estrutura fisica, pedagdgica e técnica, contribuem para a
efetivagao da inclusio escolar da PcD no IFBA Campus Salvador. A
andlise do curso de Licenciatura Intercultural Indigena — LINTER,
no IFBA, Campus Porto Seguro, seu processo de criagao e implanta-
a0, é o tema do artigo de Ana Cristina de Sousa ¢ Edson Machado
de Brito. No texto, os autores destacam a importincia da realizagao
de pesquisas sobre metodologias de ensino e aprendizagem diferen-
ciadas, bem como a producio de etnoconhecimentos que busquem
colaborar com o fortalecimento da identidade étnica e com os proje-
tos societdrios dos povos indigenas na regido. O artigo de Aliger dos
Santos Pereira aborda o processo de intercAimbio estudantil no IFBA.
Para isso, descreve as etapas do processo de intercAmbio no primeiro
semestre de 2015.1 de dois alunos tailandeses que vieram cursar o
curso de Tecnologia da Informagao (T1I), na modalidade Integra-
da no campus do Instituto Federal da Bahia (IFBA) em Camagari
a partir das nove etapas do “ciclo de adaptagao” de intercambista.
O fendmeno da evasao e da reprovagio escolar no IFBA — Campus
Barreiras, no periodo de 2010 a 2014, é o objetivo do texto de Maria
do Carmo Gomes Ferraz e Rosilda Ferreira, no intuito de verificar a
eficicia do ensino ofertado aos cotistas como um dos indicadores de
uma educagio de qualidade e que possa promover a equidade social.
Conclui essa segunda parte o artigo de Edenice Pereira Brito que,
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Apresentagao 15

tendo como pano de fundo suas vivéncias enquanto aluna do cur-
so de Metalurgia da antiga ETFBA, buscou compreender, mediante
pesquisa etnografica, como um grupo de trabalhadores do setor de
metalurgia, em Salvador, mobiliza e recontextualiza seus saberes pro-
fissionais em situacio de trabalho.

A todos os autores que colaboraram com essa produgao académi-
ca, oferecendo seus textos para divulgacio, nossos maiores agrade-
cimentos.

Estendemos nossa gratidao a Profa. Ms. Liz Rodrigues Cerqueira,
diretora de Comunicagio do IFBA, pelo apoio e incentivo ao proje-
to do livro desde suas formulacées iniciais.

Por fim, mas nao menos importante, registramos nossos agradeci-
mentos aos consultores Profs. Ms. e Drs. Adriana Paula Quixabei-
ra Oliveira Santos, Valéria Alves Montes, Jacilene Fiuza de Lima,
Gillian Leandro de Queiroga Lima, Cenilza Pereira dos Santos e
Adalson de Oliveira Nascimento.

Os organizadores

José Roberto de Oliveira
Tassila Oliveira Ramos
Vera Lucia Bueno Fartes
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livro que tenho a honra de prefaciar, organizado por José

Roberto de Oliveira, Tassila Oliveira Ramos e Vera Ldcia

Bueno Fartes, em colaboragao com pesquisadores do IFBA,
traz 2 tona uma temdtica educacional das mais relevantes na Edu-
cagao Profissional e Tecnolégica, anunciada em seu préprio titulo:
Memdrias, educagio e produgio do conhecimento no Instituto Federal
da Bahia (IFBA). Na obra, evidencia-se o sentido maior que os co-
laboradores buscaram produzir: o de conceber essa modalidade de
ensino tanto como um processo histérico, continuamente renovado,
como prdtica social de desenvolvimento humano que procura dar
respostas aos desafios atuais que lhes sao apresentados pela sociedade.

“A aprendizagem e o uso social do conhecimento ¢ cada vez mais
uma condigdo necessdria de existéncia social a qualquer cidadio
numa sociedade democritica” é um dos enunciados de Caria' com
o qual compartilhamos e buscamos inspira¢io para divulgar aos es-
tudiosos e interessados no tema com o qual toda a comunidade do
IFBA estd comprometida.

Para isso, os textos que 0s organizadores apresentam aos leitores ver-
sam, num primeiro momento, sobre aspectos relevantes da trajetd-
ria histérica da instituicio como possibilidade oferecida & melhor
compreensao dos desenvolvimentos no presente, e, num segundo
momento, pesquisas sobre importantes temdticas originadas nos
desafios que a sociedade contemporainea langa aos profissionais da
Educacio Profissional e Tecnoldgica.

A esse respeito, cabe-me dizer que os desafios que se fazem presen-
tes em nosso dia a dia vém, cada vez mais, reforcando nossa ideia
do quanto importa que trabalhemos colaborativamente, como fize-
ram os organizadores e autores diversos desse livro, para que, juntos,
possamos discutir os limites e as possibilidades, os pontos de con-
vergéncia e de divergéncia que resultem no fortalecimento de nossa
instituicgao.

! Caria, Telmo H. Hierarquias de conhecimento e saber profissional. Cadernos de Pesquisa (Impresso),

v. 44, n° 154, p. 798-826, 2014.
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20 Memorias, educacio e produgdo do conhecimento no Instituto Federal da Bahia (IFBA)

Ainda em referéncia ao titulo da obra, que, nio por acaso, poe em
relevo a articulagio entre “memoria”, “educagao” e “producio do co-
nhecimento”, ressaltamos que algumas das agdes concretas, dentre
as muitas que temos desenvolvido juntamente com os esforcos e a
dedicacao de toda a comunidade do IFBA, tém-nos mostrado cami-
nhos, indicado rumos.

As reflexdes que aqui foram trazidas pelos autores, por serem marca-
das por diferentes e ricas concepgoes tedricas, metodoldgicas e ético-
-politicas, nio representam o consenso, mas constituem respostas a
algumas necessidades dos educadores que lutam por uma Educagao
Profissional e Tecnolégica democritica, acessivel a todos e de quali-
dade, e que reconheca no seu passado importantes contribuigoes as
agoes e reflexdes do presente.

O resultado dessas pesquisas e estudos da forma como foram orga-
nizados nesta publica¢io destaca o formato plural explicitado pela
diversidade temdtica aglutinada em torno dos eixos fundantes da
obra, bem como seu cardter democritico pela énfase na diversidade
de enfoques.

Ao reunir uma pluralidade de pontos de vista, o livro poe a disposi-
¢ao dos leitores a reflexao atual e necessdria sobre a convergéncia das
relagdes entre educagao e formagao profissional. Para essas, as impor-
tantes colaboragoes dos autores certamente servirao como ponto de
referéncia e incentivo ao debate.

Renato da Anunciacio Filho

Salvador, 2017
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A ESCOLA TECNICA DE SALVADOR E O JORNAL
ESCOLAR O APRENDIZ: memorias e historias’

Resumo

O Aprendiz é um jornal escolar produzido na antiga Escola Técnica de Salvador
em pleno Estado Novo, quando essa escola se propunha a formar operdrios quali-
ficados. Esse artigo discute caracteristicas do ensino técnico-industrial visibilizadas
nesse periddico, durante os dois primeiros anos de sua circulagao (1944-1945),
abordando o uso do jornal como instrumento pedagdgico de comunicacio e lugar
de meméria. Buscamos compreender o que se diz, como se diz, por que e para
quem nas 17 edi¢des do periddico e a partir de entrevistas semiestruturadas com a
sua coordenadora. Constatamos que embora O Aprendiz tenha sido um veiculo de
propagacio do idedrio republicano, a formagio humana e cultural dos aprendizes
foi incluida como ponto relevante do discurso em defesa da educacio pratica.

Palavras-chave: Jornal escolar. Educacio técnica. Cultura escolar. Histéria. Me-
moria.

OS IMPRESSOS ESCOLARES COMO INSTRUMENTO
PEDAGOGICO DE COMUNICACAO E LUGAR DE
MEMORIA

produgio de jornais impressos na escola ainda estd em alta

no Brasil por iniciativa de professores, estudantes, pedago-

os e jornalistas. No entanto, o uso pedagdgico do jornal na

escola, como atividade de sala de aula ou extraclasse, nao é caracte-
ristico s6 da atualidade, remonta a primeira metade do século XIX
na Itdlia, na escola de Amicis (CASASANTA, 1939). Na segunda
metade desse século, entre nés, hd registros da producio de jornal
pelas criangas, na cidade de Sao Paulo (ARROYO, 1968) e, nas pri-
meiras décadas do século XX, Casasanta (1939) registra a existéncia
de 500 jornais escolares editados em escolas de Minas Gerais. Ama-
ral (2002, p. 7) constata “a profusio de impressos estudantis que
circularam em vdrias cidades brasileiras entre as décadas de 1930 e
1960. A explicagao para tal fato deve ser buscada no contexto brasi-
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26 Memorias, educacio e produgdo do conhecimento no Instituto Federal da Bahia (IFBA)

leiro da época, em que é crescente a participagio social e politica dos
estudantes”. A autora ressalta ainda que neste periodo “a imprensa
ainda representava um espago fundamental como meio de comuni-
cagdo social. Ela esteve ai, talvez como em nenhuma outra época, a
servico de interesses das mais diversas institui¢des e grupos sociais”.

O estudo do jornal na escola também nio é objeto de pesquisa s6
da atualidade, tendo sofrido, através dos tempos, diversas interpre-
tagdes. No Brasil, o primeiro livro de que se tem noticia sobre o uso
pedagégico do jornal é Jornais Escolares de Gumercindo Casasanta
(1939), que apresenta pesquisa realizada no ano de 1933 no estado
de Minas Gerais. Nesse livro, o autor propde coordenadas para o de-
senvolvimento do jornal com base na experiéncia, nos pressupostos
da escola nova. Para ele, o texto deveria ser de cunho infantil, mas
orientado pelo professor.

O jornal escolar, segundo Casasanta (Ibid. p. 37), é caracterizado
como um jogo, um brinquedo que prepara a crianga para a vida
futura. O jornal ¢ visto ainda como uma atividade extracurricular,
que foi introduzida nas escolas juntamente com outras atividades de
mesmo cunho: os clubes de leituras, bibliotecas, clubes de ciéncias,
de geografia, centros literdrios etc. O autor destaca ainda os valores
genéricos dos jornais escolares: preparar o individuo para viver numa
democracia; tornd-lo autdnomo, ensinar o valor da cooperacio; des-
pertar o interesse pelo estudo e pela escola, despertar nos jovens os
sentimentos de ordem, legalidade etc.

Interessa para nosso estudo essa proposta de jornal escolar de Ca-
sasanta uma vez que ela circulou no momento em que O Aprendiz
¢ criado, no contexto da nova republica, no qual se buscava uma
identidade cultural para a nagao brasileira com base nos valores pa-
tridticos, positivistas e nacionalistas. Casasanta supoe que, embora
ta0 antigo, a escola ainda nao tinha se aproveitado de todos os valo-
res do jornal como instrumento pedagdgico, ou seja, “agir com forca
atil, auxiliar da educacio, instrumento de progresso e crescimento.”
(Ibid. p. 39). Ele defende, que se o jornal nao tiver a participagao
ativa dos alunos, estd sendo desvirtuado. O estudante deve participar
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A Escola Técnica de Salvador e o jornal escolar O Aprendiz 27

de sua organizagio e da vida do jornal. O jornal nao deve desprezar
nem contrariar as aspiragoes dos estudantes, pois como ele afirma:
“O que devemos esperar do jornal ¢ que seja educativo. E meio 6ti-
mo para que a personalidade da crianga se patenteie, indicando os
seus anseios, as suas tendéncias, as suas aptidées.” (Ibid. p. 41).

Estudar o uso pedagégico do jornal na escola significa, portanto,
observar o que ¢ necessirio para que ele se torne uma atividade sig-
nificativa para o jovem. O que se pode aprender por meio dessa mi-
dia. Acreditamos que, para ser uma experiéncia educativa, o jornal
deve possibilitar a comunica¢ao de experiéncias. Experiéncia vista
aqui como “aquilo que nos acontece, nos toca” (LAROSSA BONDIA,
2004). O trabalho com o jornal na escola deve ser um convite a
experiéncia. Assim, ele poderd despertar o interesse dos jovens pela
linguagem enquanto forma de estar e ser no mundo.

O interesse da crianga foi de onde partiu, inclusive, a proposta de
jornal escolar de Celestin Freinet (1974), iniciada em 1924, da qual
Casasanta (1939) tinha conhecimento, pois cita o livro de Herminio
Almendros, La imprenta in la escuela, ld técnica Freinet, publicado em
Madrid em 1932. O pedagogo francés, ao observar que a crianga se
interessava muito mais pelo seu cotidiano, o mundo a sua volta, do
que pelos textos do manual escolar, distantes de sua realidade, propée
como forma de aprendizagem a observacio do entorno. Assim, cria a
aula-passeio, a partir da qual trabalha o texto livre e a imprensa escolar
como forma de transformar a sala de aula em um espaco significativo e
prazeroso para a crianca. Na escola de Freinet, a crianca se torna autora
e revisora do seu préprio texto. Segundo Barreto (2012, p. 23):
H4, nesse caso, confianca depositada na crianga, que assim
como é 1ine para CXPrCSSar S€us Sentimentos, também assu-
me responsabilidades pela gestio da imprensa, do trabalho
coletivo, das aulas-passeio, do fundo para comprar papel,

da criacdo de seus préprios manuais escolares, ou seja, havia
um espirito de cooperagio nas classes freinetianas.

A proposta de Célestin Freinet® valorizava ainda a pritica do jornal
escolar, enquanto instrumento pedagdgico de inser¢ao das criancas e
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dos jovens na escola do trabalho, onde eles aprendiam, desde a tenra
infincia, todo o processo de elaboragio de um meio de comunicagio,
concretizado, ao término de certo tempo, na criagio de um jornal.

Como salienta Elise Freinet®, o autor, acima referido, ao criar a sua pe-
dagogia, partiu de uma critica a aula tradicional, onde o aluno era um
observador passivo. Na escola de Freinet, os jovens aprendiam fazendo
— escola do trabalho. Os alunos participavam de todos os processos
de criagao dos textos, ilustragdes, fase de impressao, comercializagio e
envio dos jornais para outras escolas. O ‘zexto livre’ tornou-se, efetiva e
eficazmente, um forte mecanismo de aprendizagem e convivéncia dos
grupos que, afinal, se interinfluenciavam e relacionavam. Além disso,
Freinet concebia a expressio livre como um importante substituto da
redacdo tradicional: “[...] nas nossas classes, a crianga conta primeiro
e, mais tarde, escreve livremente aquilo que sente necessidade de ex-
primir, de exteriorizar, de comunicar aos que com ela convivem ou aos

seus correspondentes” (FREINET: 1979, p. 21).

Dessa maneira, os jovens escreviam para exprimir o que sentiam ne-
cessidade de dizer e nao apenas para atender as orientagdes do profes-
sor, partindo de temas impostos por este. E ademais, escreviam para
serem lidos, construindo assim o conhecimento por meio do convivio
social e da palavra. Convém destacar, no entanto, que, embora fossem
livres para se expressar, as criangas no podiam expressar qualquer coi-
sa, mas, como salienta Freinet, exprimem-se inseridas em um contexto
o mais educativo possivel. Interessa observar para o nosso estudo em
que aspectos a proposta de jornal escolar implementada pela Professo-
ra Jane Ribeiro, idealizadora de O Aprendiz, aproxima-se e distancia-se
do modelo de jornal criado por Freinet, uma vez que o propésito é
investigar que temas podem ser visibilizados no jornal O Aprendiz. A
escrita permitiria um novo olhar sobre a realidade? Possibilitaria certas
liberdades que o discurso falado ocultaria?

Essas questoes nos remete a obra de outro precursor do trabalho com
o jornal na escola, Janus Korckzac, que assim como Freinet usou a
imprensa escolar como meio de expressao dos jovens, partindo de

MEMORIAS.indd 28 06/09/2017 09:36:20



A Escola Técnica de Salvador e o jornal escolar O Aprendiz 29

seus interesses. O médico polonés, insatisfeito com o sistema escolar
de seu pais e acreditando que os estudantes deveriam aprender a
expressar suas ideias, a ter mais liberdade, viu no jornal um meio
para o exercicio da cidadania. Assim, a proposta de Janusz Korczak
sempre reconheceu o jornal como um meio de comunica¢io capaz
de proporcionar o registro histérico da realidade.

Por isso, os periédicos seriam o melhor suporte para a descrigao de
todas as suas experiéncias pedagdgicas. E foi isso o que aconteceu
quando ele criou o Lar das Criancas, em 1912, para abrigar as crian-
cas pobres da periferia de Varsdvia. Esse orfanato possuia instituigoes
democrdticas como um Parlamento infantil, um Tribunal encarrega-
do de fazer julgamentos e um Conselho Juridico no qual os inter-
nos elaboravam as leis da institui¢ao. Como mostra Marcos Aurélio
Sobreiro (2006), o jornal funcionava como o documento histérico
encarregado de registrar todas as decisdes tomadas por estas instin-
cias — mesmo quando o alvo era o préprio Korczak.

Esse uso do jornal como “lugar de meméria” é assinalado pelo es-
tudioso da imprensa escolar em Portugal, Anténio Névoa. Salienta
Névoa* que a natureza dos impressos escolares possibilita “o registro de
reﬂexo’es proximas do acontecimento”. Assim, a utilizacio dos impressos
como fonte de pesquisa é um fato recorrente na drea de Histéria da
Educagao. Os impressos sao “[...] o melhor meio para apreender a mul-
tiplicidade do campo educativo |...]” afirma, também, Pierre Caspard,
apud Névoa’, que continua:
De facto, a imprensa revela as multiplas facetas dos pro-
cessos educativos, numa perspectiva interna ao sistema de
ensino (cursos, programas, curriculos etc.), mas também no
que diz respeito ao papel desempenhado pelas familias e
pelas diversas instAncias de socializagio das criancas e dos
jovens. A imprensa constitui, sem divida, uma das melho-

res ilustragdes da extraordindria diversidade que atravessa o
campo educativo.

atureza da informacao oferecida pela i ensa, para Novoa, con-
A natureza da infor f da pela impren ra N n
fere-lhe um cardter “Gnico e insubstituivel”. Estamos muitas vezes
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préximos a andlise dos acontecimentos, o que permite comparar
pontos de vista distintos acerca das propostas oficiais do Estado para
a Educagao e o que de fato se pratica nas salas de aula e, acrescenta-
mos, no caso de O Aprendiz, nas atividades extraclasse.

Ademais, o texto da imprensa serve como o registro dos anseios vi-
vidos pelos principais atores da Educacio, alunos e professores. A
imprensa estudantil é uma das fontes mais fidedignas do que foi ou
poderia ter sido a Educagao em um dado contexto. Além disso, a
imprensa é “o lugar de uma afirmagcio em grupo e de uma permanen-
te regulacio colectiva” (NOVOA, 1993), uma vez que a produgio
de periédicos transforma-se em espelho da realidade, por ser fruto
de debates e polémicas que surgem no ambiente escolar. Por fim,
registra as criticas e os anseios de mudanga em relagdo as propostas
oficiais a serem implementadas no ambiente escolar. Desse modo,
ela se torna um espelho do que realmente acontece na escola.

Convém ressaltar, no entanto, que os impressos nio sio retratos fide-

dignos da realidade. Como mostra Werle (2013, p. 4).

Os impressos sdo préticas de representagio e assumem a
perspectiva dos sujeitos que as produzem € que, por outro
lado, nelas se produzem. Nao sao, portanto, neutros, como
lembrado acima. Ademais, os impressos estudantis sio um
espaco de manifestacio de vozes silenciadas, as dos alunos,
embora ocorram casos em que, sob o titulo de impressos
estudantis, se constituam vozes oficiais e da hierarquia do
sistema escolar.

Os impressos estudantis, portanto, sao instrumentos pedagégicos de
comunica¢io de préticas e representacoes, da diversidade de vozes
que ora se aproximam ou se distanciam formando a cultura escolar.
Como veremos, O Aprendiz, embora tenha sido retomado como Or-
gdo dos estudantes da Escola Técnica, era coordenado pela orienta-
dora educacional da Escola, a professora Jane Ribeiro, e contava com
a colaboragao de professores e funciondrios, que, nos dois primeiros
anos de sua circulagdo, eram responsdveis pelos editorias de capa e
apresentacao do periédico. No entanto, a participagao dos alunos,
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principalmente do primeiro ciclo de estudos®, ¢ significativa nesse
periodo. Este artigo, portanto, tem como objetivo descrever mar-
cas do ensino técnico-industrial em O Aprendiz que, possivelmente,
caracterizaram a educacio da Escola Técnica de Salvador (ETS) nos
dois anos finais do Estado Novo. Para isso descreveremos inicial-
mente os aspectos ligados & memoria e a histéria desse periddico.

HISTORIAS E MEMORIAS DE O APRENDIZ

O Aprendiz, como um “lugar de meméria”, retrata uma parte da
histéria da educacao técnica e tecnoldgica do IFBA e, neste artigo,
objetivamos compreender alguns dos sentidos produzidos neste pe-
riédico, no que concerne ao ensino nesta institui¢ao especificamente
nos anos de 1944 e 1945, uma vez que, nesses dois primeiros anos
de sua circulagdo, hd uma forte presenga do discurso higienista e na-
cionalista que marcou o contexto social, histérico e educacional bra-
sileiro. A Escola Técnica de Salvador, que se propunha, no contexto
da Era Vargas, formar “operdrios qualificados” para o trabalho no de-
senvolvimento da industria nacional, utilizou da midia impressa, no
caso, o jornal escolar, como um instrumento pedagégico de comu-
nicagao das demandas sociais por esse tipo especifico de educagio.

Consideramos que trilhar os caminhos da histéria acompanhados de
memorias daquele tempo, memérias de dona Jane, é fundamental
para adentramos naquele universo distante e compreendermos um
pouco das tramas da educagao na entdo Escola Técnica de Salvador,
por nos reportar a arte de narrar. Benjamin (1975) comenta que
ha dois tipos de narrador, o forasteiro, que narra as viagens, e o de
dentro, que ¢ da terra e que conta o que conhece sobre a terra e os
conterrineos, o que tem nele sobre o passado. Bosi (2003, p. 31),
ao comentar sobre a memoria, afirma que ela opera de forma livre,
“escolhendo acontecimentos no espago e no tempo, nio arbitraria-
mente, mas porque se relacionam através de indices comuns. Sio
configuragoes mais intensas quando sobre elas incide o brilho de um
significado coletivo”.
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Nossa intencdo ¢ refletir sobre os significados coletivos da educagao
técnicO-industrial dessa escola a época, especificamente, da educagao
fisica, moral e intelectual, por meio das memérias e do jornal O Apren-
diz. Portanto, compreender sentidos produzidos neste periddico que,
de certa forma, identificam o Instituto Federal de Educacio, Ciéncia
e Tecnologia da Bahia (IFBA) até hoje. Os registros ganham uma di-
mensao histérica importante para as memorias do IFBA, principal-
mente quando considerados no 4mbito dos sentidos e significados
histéricos que perpassaram a educacio do trabalhador na ETS.

CARACTERIZACAO DE O APRENDIZ

O jornal escolar O Aprendiz pode ser considerado como um marco
na imprensa pedagégica e estudantil do IFBA. O nome remete a sua
origem: a Escola de Aprendizes e Artifices da Bahia, criada em 1909,
e inaugurada em 1910, para abrigar as classes desfavorecidas e com
a funcdo de controle social, voltada a “zirar o pobre da ociosidade”,
estigma que carregou por muito tempo, um periodo em que, objeti—
vamente falando, a Escola Técnica ficou conhecida como a Escora
po MINGAU. O Aprendiz, retomado pela professora Jane Ribeiro,
na década de 40, do séc. XX, na Escola Técnica de Salvador, buscou
desconstruir essa visao assistencialista, que advinha de sua origem na

Escola de Aprendizes e Artifices.

O Aprendiz nos remete ao contexto do perfodo que ficou conhecido
no Brasil como a Era Vargas (1930-1945). O jornal, aqui conside-
rado como um instrumento pedagégico de comunicagao, por meio
do qual o idedrio republicano se perpetua no ambiente escolar, teve
dois momentos de circulagio na escola: o primeiro com a duragio de
quatro anos, provavelmente (1935-1939), na Escola de Aprendizes e
Artifices da Bahia, dai advém seu nome; e o segundo com trés anos
(mar. de 1944 a mar de 1947), alicercado nos principios do “civis-
mo, trabalho e perseveranga”, conforme Editorial de apresentacio do
jornal’, encerrando suas atividades depois desse periodo. Uma prova
concreta que restou do primeiro ciclo foi relatada por Dona Jane
em conversa preliminar, gravada em dezembro de 2011, em que ela
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afirma o encontro do cabegalho do jornal na oficina de impressio e
tipografia, cabegalho este que foi reaplicado na retomada de circu-
lagao de O Aprendiz, com a simples mudanca do ano de circulagao
(ANO VI) e més e ano a que se refere a edigao.

Ano VI Escola Técnica de Salvador | Margo de 1944 J N." 1

Trata-se de um desenho de A. Aragjo, pleno de simbolismos. Apre-
senta um farol irradiando luz, que se expande para as letras que im-
primem o nome do jornal, localizado acima dele. Do lado esquerdo,
a imagem de um aprendiz sorridente, com boné e avental, segurando
na mio direita uma marreta, que representa o seu trabalho. Ele estd
pisando uma roldana. Abaixo da imagem, encontram-se informa-
¢oes sobre o ano de publicagao; o nome da institui¢io, més, ano
e numero da edi¢do. Observe-se que essa edicao, cujo editorial de
capa traz uma matéria sobre a obra de Castro Alves, estd impresso
em branco e preto®.

Em marco de 1945, o jornal traz um novo cabegalho, que serd pu-
blicado sem alteragoes, a nao ser na cor, de preto para azul, até a sua
penultima edigio, referente aos meses de out. nov. de 1946. O novo
cabecalho foi criado pelo professor do Curso de Desenho e Pintura,
Eduardo Lemos Rodrigues. A representagio de O Aprendiz é mais
s6bria e mostra uma concepgao distinta de homem e de trabalho.
Essa nova logomarca apresenta imageticamente o novo idedrio do
operdrio, ou seja, a perspectiva adotada pela institui¢ao de qualifi-
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car operdrios para contribuir com o desenvolvimento da industria

nacional.
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A partir de entdo, O Aprendiz foi editado mensalmente, com o
apoio da Diregao escolar e a colaborag¢ao de professores, técnicos e
estudantes.” Em sua primeira edi¢do, mar. 1944, na p. 2, hd uma
apresentacao das finalidades deste periédico escolar feita pela pro-
fessora Marieta Lobio Gumes, mostrando o valor e sentido do
mesmo para a escola. O texto registra os anseios de mudanca que
a ETS se propunha realizar e as ideias pedagdgicas advindas do
movimento da Escola Nova, a educacao deveria se dar a partir da
experiéncia/pritica:
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O ressurgimento d’O APRENDIZ serd um marco impos-
to pelo surto do progresso que tio oportunamente vem se
verificando neste velho Estabelecimento de ensino. // O es-
for¢o, o devotamento, a preocupagio do seu atual Diretor,
no sentido de melhorar as condigoes quer materiais, intelec-
tuais e préticas, vieram lhe imprimir uma fei¢io nova, inte-
grar-lhe na sua verdadeira finalidade que ¢ criar uma Escola
para o menino, isto é, um ambiente favordvel para que nele
seja despertado o sentido prético da vida, formando homens
capazes que, nas condigdes do mundo contemporineo nao
¢, (como diz o eminente Francisco de Campos) “aquele que
dispoe de um repositério de respostas aprendidas na escola
para um grande nimero de questdes que ele espera lhe serdo
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propostas pela vida real, mas aquele em cujo espirito a edu-
cagio construir um vigoroso de hébitos e de tipos definidos
e preciosos de reacio de modo que situagdes novas que lhe
criar a vida possam ser rédpidas e seguramente elaboradas no
sentido de solugées concretas e adequadas™. // Eis o ideal
proposto ao seu espirito realizador ao qual se devem ade-
rir todos os esforcos de mestres e alunos numa colaboragio
soliddria e inteligente. // O APRENDIZ serd o “porta-voz”
desse progresso, da alegria que jorrard de todos os coragoes
infantis que pouco a pouco vao despertando para a vida, sua
vida, suas aspira¢des, seus ideais, seus éxitos e realizacoes.

J4 na percep¢io do estudante, Francisco Cirilo, da 3° série, o jornal
“Foi criado, para distrair instruindo, despertando em alguns e culti-
vando em muitos o amor 3s letras”. (O APRENDIZ, n. 1, mar. 1944,
p- 4). Essa perspectiva ludica estd presente no jornal por meio da pre-
senca de “anedotas”, género textual que encontramos inicialmente
preenchendo os espagos vazios, mas que cresce a ponto de ganhar a
se¢ao: “Vamos rir?”. Ela é um convite a desconstru¢ao do discurso mo-
ral instituido. Outro contraponto a esse discurso é a presenca do lazer
por meio da “Segao do Charadista”. Esses exemplos mostram que O
Aprendiz se constituiu a partir de um embate de vozes, que ora se apro-
ximam, se contrapoem ou se distanciam, formando a cultura escolar.

O Aprendiz foi também um importante veiculo de divulgacio e defesa
do ensino técnico-industrial e dos conhecimentos ensinados dentro e
fora de sala de aula. Como um veiculo de sociabilidade, fez nascer em
torno dele outros espagos de convivéncia na escola, a exemplo do Citr-
culo de Estudos da Escola Técnica de Salvador. Dona Jane relata que
“sempre reunia, mesmo com quase... Eu predominando no comego...
/ que eles ndo tinham hdbito, né? Mas eu fazia prz educar democrati-
camente’.

Relevante notar que o trabalho com a imprensa Escolar foi incorpo-
rado pela legislagao educacional brasileira na época do Estado Novo'’:

Art. 50° — Incumbe também 2 orientacio educacional, nas
escolas industriais e escolas técnicas, promover, com o auxilio
da direcdo escolar, a organizacio e o desenvolvimento, entre
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os alunos, de instituicoes escolares, tais como as cooperativas,
as revistas e jornais, os clubes ou grémios, criando, na vida
dessas instituigoes, num regime de autonomia, as condigoes
favordveis & educacio social dos escolares. (p. 20-1)

E a escola também utilizou-se deste recurso como instrumento pe-
dagégico de socializacio e inser¢io dos jovens na escola do trabalho,
aspecto que aproxima O Aprendiz da pedagogia de Freinet com a
imprensa escolar. As etapas de composi¢ao e impressao de O Apren-
diz eram realizadas por jovens do género masculino, de 10 a 14 anos,
alunos da 12 a 42 série do curso de tipografia e gravura, como parte
das atividades escolares''.

Nestes tempos, cerca de 94 estudantes participaram de forma signi-
ficativa do processo de confeccio de O Aprendiz conjuntamente com
os funciondrios. Eles escreveram e publicaram textos'? que retrata-
vam o contexto educacional e social da época, sob diversas perspec-
tivas, embora nao se pudesse falar de tudo neste peridédico por ele
ter sido editado no periodo politico caracterizado como “Estado de
Excecao”, conforme defini¢ao de Agaben (2004).

Temas como sexualidade, preconceito racial, repressao politica, entre
outros, nao eram abordados, assim como era proibida qualquer criti-
ca ao governo de Gettlio Vargas, pois, como afirmou Dona Jane, seu
trabalho era inspecionado por funciondrio do Ministério da Educa-
¢ao e Saude. Caso isso acontecesse, o jornal poderia ser vetado. O
Aprendiz foi lido pela comunidade interna e externa. Parte da edigao
mensal, impressa em papel couché, era encaminhada as autoridades
ligadas ao ensino e a industria e, ainda, as escolas técnicas do Brasil
e aos colégios ginasiais de Salvador. O contetido temdtico definido
externamente seguia o tempo histérico do calenddrio escolar e civico
e inclufa datas religiosas e civicas, como o Sao Jodo, o 2 de julho, a
Independéncia, o Dia do Soldado por exemplo'. Embora os alunos
fossem consultados sobre o que queriam escrever, os temas eram de-
terminados a partir desses calenddrios.

Criado como Orgdo dos Alunos da Escola Técnica de Salvador, a Re-
dagdo do jornal, entretanto, era de responsabilidade da Biblioteca e
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professores, funciondrios e a coordenadora também escreviam, sendo
esta tltima responsdvel pelas matérias nao assinadas e pela organiza-
¢ao, selecao e aprovagao do contetido publicado. Alguns assuntos, a
exemplo da higiene do corpo, eram de responsabilidade do médico e
do dentista da escola. Outros temas figuravam em todos os ndmeros
deste periodo como as datas comemorativas e os ritos sociais.

DA EDUCACAO INTELECTUAL, MORAL E FiSICA EM
O APRENDIZ

O que pode ser enunciado e visibilizado no “corpo” de O Aprendiz
sobre a educacio nos anos de 1944 e 1945? Sugerimos que o jornal
se constitufa como suporte do ensino moral, fisico e intelectual da
escola neste periodo. Esta suposi¢io deriva das afirmativas expres-
sas nos diversos artigos de O Aprendiz , bem como nas chamadas e
editoriais do mesmo. Chartier (1998) afirma que, além do espago
de publicagdo, o que se escreve, nos textos produzidos no ambien-
te escolar, relaciona-se também aos objetivos educacionais de cada
época. Eles mudam de acordo com o contexto, a demanda social de
uma sociedade especifica por um tipo de educagio. Podemos, assim,
tomar o jornal escolar como um espelho das praticas educativas do
contexto em que foi produzido, ou seja, como um dispositivo de
uma prdtica de ensino especifica.

J4 na primeira edigdo, encontra-se um artigo de um estudante defi-
nindo a escola, a educacio e sua fungio social:
A escola é a casa de ensino. E o lugar abengoado onde se

prepara o espirito e o cardter de cada cidadao. Ministra-se a
educacio de trés modos:

1° — a educacio intelectual. Auxilia 0 homem a ter conheci-
mentos que o fazem compreender a vida, a senti-la melhor
no que ela tem de belo, enfim, habilita-o ao trabalho.

2° — a educagio moral. Tem por finalidade formar e aper-
feicoar o cardter.

3° — a educagio fisica. E atualmente tio importante quanto
as duas primeiras e ¢ por meio dela que ajudamos a manter
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a satde do corpo e também a satide da alma. Além disso, na
escola iniciamos a estabelecer as relagoes e deveres que regu-
lam a vida social.

Nesse trecho, sdo apresentados os trés tipos de educagio a que a
escola se propunha a desenvolver. Na perspectiva do enunciador, a
educagio intelectual tem como objetivo a formagao para o trabalho,
¢ por meio dele que o homem saberd compreender e apreciar a vida.

Em respeito a educagao intelectual, constata-se uma ligagao intrin-
seca entre as questdes da racionalidade com as do dever, ou seja, o
intelecto guiado pelas questdes morais, como sugere a redagao de O
Aprendiz , na primeira edi¢ao que anuncia a missdo do jornal, qual
seja: “o estimulo do estudo, do trabalho e do fiel cumprimento do

dever”. (O APRENDIZ, n. 1. mar. 1944, p. 2)

A aprendizagem estd sujeita a uma dupla disciplina, isto é, o exer-

cicio didrio e o “guia da inteligéncia’, o ensinamento: “Nenhuma

agao pode fugir ao treinamento constante inteligentemente dirigido.

O meio préprio constitui escola que é formadora tinica dos indivi-

q

duos consientes”. O trabalho surge ainda como o caminho infalivel

para se alcancar o progresso: “sem ele come¢a o enfraquecimento

das forcas, a falta de entusiasmo, a direcio reta para a morte. Com
¢ ¢

éle', o revigoramento incessante das molas produtoras, o avango

das engrenagens condutoras, o movimento uniforme dos dinamos
grenag

que sustentardo as energias formadoras do destino da pdtria”. (O

APRENDIZ, n. 3, maio 44, p.1)"5

E também: “como o fator de primeira necessidade para a vida de um
povo.”, considerado significativo para a nagao: “O trabalho ¢ indis-
pensdvel a vida de um povo porque sem trabalho nio pode haver
progresso. Por isso, brasileiros, trabalhemos com ardor, contribuin-
do com o progresso de nosso Brasil, tornando-o cada vez mais forte

e poderoso.” (O APRENDIZ, ed. 3, maio 44, p. 3)'°

O tema em destaque nesta edi¢ao (maio 44), apresentado no edito-
rial de capa pelo mestre, é seguido pelo aprendiz, utilizando os mes-
mos argumentos do trabalho como elemento fundante da ordem
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social e do progresso, li¢do a ser aprendida na escola. No contexto

em que se vivia também a Segunda Guerra Mundial, ao trabalho ¢

atribuido ainda o significado de “garantia contra as adversidades”:
O trabalho foi, talvez, a primeira criagio que o homem in-
troduziu em seus hdbitos. Sem ele jamais poderiam os po-
vos alcangar o estado atual de civilizagio. E bem possivel
que na era mais remota o homem trabalhasse apenas para
satisfazer suas necessidades mais imediatas. Atualmente, po-
rém, éle tem de pensar no futuro, nao sé como defesa aos

interesses que o cercam, mas também como garantia contra

as adversidades. (O APRENDIZ, n. 3, maio 44, p. 3)"

O texto destaca as comemoragdes do dia 1° de maio, que simboliza
os ideais dos que trabalham no campo, nas escolas, nas fabricas etc.,
para o aperfeicoamento da humanidade, e seu enunciador defende
que “todos nés, alunos dos cursos industriais, precisamos, portanto,
melhorar constantemente os conhecimentos adquiridos a fim de que
possamos em futuro préximo levar o nosso esfor¢o aos que traba-

lham pelo Brasil”.

O elogio do trabalho apresenta-se ainda no Hino da Escola Técnica,
que €ra Cantado nas Comemora(;(’)es CfVicaS, uma vez que €ssa CSCOla
sempre teve por lema “TRABALHAR”:
Coro — O TRABALHO ¢ a fonte suprema/Donde brotam
a ORDEM e o PROGRESSO/Gera a forca, a riqueza ¢ o
valor,/Criadores do BEM no Universo./ TRABALHAR,
TRABALHAR - eis o lema/Que unidos devemos seguir./

Homens fortes, capazes, seremos/Para bem nossa PATRIA
servir.

Canto — Nesta ESCOLA, regaco de luz,/Onde imperam as
leis do TRABALHO,/Forjaremos o nosso ideal/ “Dentre a
orquestra da SERRA e do MALHO”. (O APRENDIZ, n. 3,
maio 45, p. 1)'®

E ecoa também no texto do aluno Hélio R. Cunha (22 série C), no
qual o trabalho ¢é caracterizado como “o melhor amigo do homem”,
uma vez que ele lhe proporciona “o seu sustento” e “o seu bem estar”.
Surge ainda como um remédio, pois “vence todos os males da vida,
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fortalecendo o espirito do homem, dando-lhe vida e vigor.” Mais in-
trigante nessa caracterizagao ¢é o maniqueismo. Vejamos: “As pessoas
ociosas nunca poderio ser honestas; s6 dardo para mds agoes, serdo
sempre uns seres intteis. O homem que deseja a vida sem trabalho
pode ser comparado a “um peixe que desejasse o exgotamento (sic.)
do mar.” Como poderia viver?” O trabalho surge ainda como fonte
de realizagao profissional, quando desenvolvido de forma altruista.
O enunciador demostra que aprendeu as li¢des sobre os beneficios
do trabalho, pois jd vem realizando-o enquanto estudante:
Uns hd que enfrentam o trabalho como um simples ganha-
-pao; considerando-o assim um verdadeiro castigo. Mas,
muito ao contrdrio, no trabalho resumem-se os prazeres da
vida, por isso devemos esquecer a ambigio e trabalhar por

gosto, contentes e felizes, pois éle d4 a0 homem tudo de
bom que éste possa aspirar para a sua felicidade.

Nés, estudantes, j& comecamos na vida de labor, estudando,
instruindo-nos, preparando-nos em nossos oficios, afim de
que, futuramente, pelo nosso trabalho especializado e efi-
ciente possamos contribuir com a grandeza do Brasil, que
muito espera de nés. (O APRENDIZ, n. 3, maio 45, p.
12.)"

Paralelamente a educacio intelectual, o ensino moral permanece sen-
do uma das finalidades da escola, embora, neste momento, o ensino
religioso j4 tivesse oficialmente sido excluido do curriculo escolar.
Observamos também, nas edi¢oes de O Aprendiz , a presenga de ter-
mos que caracterizam o bom aprendiz e relacionavam as atividades
civicas a praticas de higiene e de esporte, necessdrias ao desenvolvi-
mento do corpo sauddvel e da formagao moral. Assim, a palavra que
intitula o jornal, O Aprendiz, aparecia em associagao a estudo, tra-
balho, sucesso, verdade, evolugao, futuro, felicidade, amor, esforco,
sacrificio, pdtria e em oposi¢ao a ignorincia, mentira e infelicidade.
Os seguintes trechos ilustram essas significagoes:

A crianga que nio frequenta escola ¢ infeliz. Cresce ignorante
e o seu futuro ¢ triste e dificil. (O APRENDIZ, n. 1, mar.
44, p. 4)*
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Destas colunas fago um apelo a meus colegas afim que con-
tribuam com o seu esfor¢o para o sucesso dos esportes em
nosso meio, pois, désse modo, trabalhamos nao s6 pela sat-
de e desenvolvimento de cada um, mas também pela coleti-
vidade e pelo futuro da Pdtria. (O APRENDIZ, n. 1, mar.
44, p. 4)*

Todo brasileiro tem que amar a sua Pdtria servindo-lhe, fiel-
mente, Na paz ou na guerra.

O brasileiro que nao ama ao BRASIL ¢ um monstro.

Sou e tenho orgulho de ser brasileiro. (O APRENDIZ, n.
2, abr. 44, p. 4)%

Alcir Leharo (1986, p. 18), em Sacralizacio da Politica, tece consi-
deragoes sobre a educagao do corpo durante a Era Vargas. Nos anos
30, “toda uma pedagogia do corpo foi sendo detalhada, de modo
a colonizd-lo para a produtividade do trabalho”. A sacraliza¢ao do
“corpo que trabalha” se manifesta por meio de uma crescente ins-
trumentalizagao do corpo militarizado e cada vez mais apto para o
trabalho, o “corpo médquina”. Porém o que mais choca o autor é a
utilizacao pela religiao catdlica de sua sacralizagao: “Modelado para
o trabalho, o corpo ¢ disposto valorativamente enquanto oblagao li-
turgica; cada cidadao ¢ convidado a dar a sua vida, verter seu sangue
para a salva¢ao do corpo maior da pdtria, se necessdrio.”

E nesse momento, portanto, que as ideias eugénicas de puriﬁcagz’lo
da raca, advindas do final do século XIX, no Brasil, se manifestam
com toda forca por meio do discurso médico e publicitdrio, o corpo
militarizado e higienizado era percebido como um instrumento de

transformagio do “corpo social”*.

José Silveira Baia Horta, em O hino, o sermdo e a ordem do dia, regime
autoritdrio e a educacdo no Brasil (1930-1945), defende que houve
relagao entre o regime de Getdlio Vargas e as prdticas escolares com
base na andlise de documentos oficiais do periodo. Neles, Getulio
Vargas propde unido entre satide e educagio, com a criagao do Mi-
nistério da Instrucao e Satde Publica; d4 énfase na educag¢io como
“problema social” e na educacio fisica como meio de “fortalecimen-
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to da raca”. Enfatiza ainda a educagio moral, inicialmente, com a
introdugao do ensino religioso nas escolas, mais tarde com ideias
de civismo e patriotismo que servirio de pretexto para a defesa de
reintroducio do ensino de educagio moral e civica nas escolas e a
proposta de cria¢do de uma organizagao nacional da juventude.

A educagao e mobilizagio dos jovens e as praticas escolares fazem
parte da preocupagio do regime na inculcagao da ideologia fascista,
por meio da introducio da educagio fisica e da instrugao pré-militar
nas escolas. Assinala o autor que Isaias Alves, entao ministro da Ins-
trugio e Satde Pdblica, defende a implantacio da educagio militar
nas escolas e apela “ao sentimento nacionalista dos alunos mesmo
a custa da verdade histérica”: [...] O primeiro trabalho a realizar ¢
despertar os sentimentos de honra civica, de orgulho nacional, por

meio da disciplina e da ordem.” (HORTA: 2012, p. 29)

Em artigo de responsabilidade da Redagio de O Aprendiz , essa defe-
sa da educagio militar surge de forma clara. Vejamos:

19 DE ABRIL!

Esta data tem grande significado para todos os brasileiros,
nio s6 porque representa o dia consagrado a Juventude Bra-
sileira, mas também a data comemorativa do aniversdrio do
Presidente Gettllio Vargas.// ‘O APRENDIZ’, Orgao dos
Alunos da escola Técnica de Salvador, homenageando, néste
ntimero o Chefe da Nacio, nio faz mais que o cumprimento
de um dever de civismo e gratidao. Sim! De civismo, porque
homenageando o Snr. Presidente, na Pessoa de Getdlio Var-
gas, a quem estdo confiados os altos destinos de nosso pafs,
nada mais fazemos do que homenagear o nosso Brasil! [...]
Com a criagdo de novas escolas técnicas e industriais, o Pre-
sidente Vargas mostrou compreender quanto ¢ importante
a indstria nos destinos da nossa Pitria. E uma conclusio a
que chegamos dadas as possibilidades que terdo os aprendi-
zes de hoje, na preparacio de material bélico que garantird
o futuro do pais.//A Juventude Brasileira destina-se a prepa-
rar os nossos brasileirinhos para o futuro, ministrando-lhes
a par da educagio moral e civica, a instrugio pré-militar. A
sua utilidade e eficiéncia estdo comprovadas em diversos pa-
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ises do mundo, a exemplo dos Estados Unidos, onde o Snr
John Studebaker acaba de determinar a inclusdo da instrucio
pre-militar nos curriculos.//A educagio civica da juventude
Brasileira ¢ obra de conjunto em que pais e principalmente
mestres também poderao colaborar, despertando em seus fi-
lhos e alunos entusiasmo e admiragio pelos homens ilustres
do nosso pais e pelas grandes datas nacionais. E verdade que
essas datas jd vém sendo comemoradas nas escolas brasileiras,
em sessoes civicas, mas sem imprimir nas almas infantis, o
sentimento de P4tria, a nogao profunda do dever e o espirito
de sacrificio tdo necessdrio na hora grave que atravessamos.//
Désse modo, a educagao civica da juventude brasileira tem
um sentido nacional, capaz de torna-la baluarte de uma na-
¢ao prospera e poderosa. (O APRENDIZ: abr. 44, p.1-2)

O Aprendiz retrata ainda com abundéncia vdrios acontecimentos e
préticas pedagdgicas a respeito da educagio fisica, tanto no referente
aos esportes, de forma geral, quanto as especificidades disciplinares
do corpo do trabalhador cidadao, de uma compreensao de higie-
nismo e disciplinamento corporal. J4 na edi¢do (mar. 1944, p. 4), o
periédico traz a seguinte constatagio de um estudante:

Os nossos colegas sempre demonstraram grande interesse
pela pratica dos esportes. E isso, alids, ¢ uma consequéncia
da orientagio pedagdgica que se vem aplicando as Escolas
Técnicas. // Até bem pouco tempo possuiamos o grémio
Nilo Pecanha o qual controlava também as atividades es-
portivas. Motivos diversos fizeram com que 0 mesmo caisse
em um periodo de inatividade, o que nao quero dizer que
desaparecesse por completo a sua influencia como incenti-
vador dos esportes em nosso meio escolar. // Devemos tra-
balhar este ano para manter a tradi¢io dos anos anteriores,
quando as equipes de basquete, volei e futebol enfrentaram
com éxito as representagoes de varias escolas desta capital.
[...] Segundo estou informando os representantes das diver-
sas séries do curso industrial estdo em entendimentos com
o Diretor da Escola para a realizagio de um campeonato
interno de basquete e outro de futebol. // Destas colunas,
faco um apelo a meus colegas afim que contribuam com
seu esforco para o sucesso dos esportes em nosso meio, pois,
desse modo, trabalhamos nio s6 pela saide e desenvolvi-
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mento de cada um, mas também pela coletividade ¢ pelo
futuro da Pétria. (Gilberto Gomes da Silva, 4° série)

Os cuidados higiénicos é outra temdtica que mostra a educagio do
corpo na Escola Técnica de Salvador no periodo citado. Dentre as
17 edigoes publicadas nos anos 1944-1945, dez delas trazem a sessao
HIGIENE, com “assuntos odontolégicos” ou “conselhos de higie-
ne” alternados. A edi¢ao de maio de 1944 anuncia a publica¢io do
ABC da Higiene enviado pela Inspetoria de Propaganda Sanitdria,
cumprindo, portanto, o “grato dever de divulgar conhecimentos hi-

giénicos entre os aprendizes de nossa escola.”(O APRENDIZ, p. 2)*

Os textos publicados de O Aprendiz , como vimos, remetem ao con-
texto do periodo que ficou conhecido no Brasil como a Era Vargas
(1930-1945). O editorial de relancamento do jornal publicado na
primeira edi¢ao apresenta o seguinte objetivo do seu programa: “O
APRENDIZ nao pretende filigranar em suas colunas joias literdrias;
quer apenas, prosseguir inabaldvel, nos seus alicerces de civismo, tra-
balho e perseveranca, para atingir a (sic.) finalidade do seu progra-
ma, que, dadas as nossas possibilidades, terd de limitar-se a estimulo
do estudo, do trabalho e do fiel cumprimento do dever”.

Vemos nessa apresentagio do objetivo deste periddico a preocupagao
com a contextualiza¢io da informacio veiculada por ele, cujo objetivo
primordial no ¢ a divulgacio da cultura literdria, mas sim a “forma-
a0 de operdrios”, como também a propaga¢ao do idedrio republicano
no contexto escolar: 0 amor pdtrio, a valorizagio do trabalho e a perse-
veranga como objetivos a serem estimulados. Tal discurso moralizan-
te, no Brasil, surge no periodo colonial e se estende até a Reptblica
e a instauragdo do Estado Novo. O que foi a Era Vargas, em que o
nacionalismo, o amor a pétria e ao trabalho eram os discursos mais
cultuados senao uma tentativa de “domesticagdo do corpo e do espirito™
Esses discursos perpassam a sociedade e a cultura escolar da época e se
perpetuam nos textos escritos e visuais de O Aprendiz .

Os sentidos das transformacoes ocorridas na ETS nesse periodo
histérico decorreram de um amplo programa de preparagao para o

MEMORIAS.indd 44 06/09/2017 09:36:21



A Escola Técnica de Salvador e o jornal escolar O Aprendiz 45

trabalho industrial. Nesse sentido, apresentavam-se voltados para a
l6gica de organizacio modelar, conforme analisa Ciavatta (2009, p.
281), “o taylorismo e o fordismo, o parcelamento de tarefas e a es-
pecializacio e uma visao mais tradicional da aprendizagem do oficio
como dominio completo das atividades”. Entretanto, conforme nos
lembra a autora, nem tudo acontecia conforme o programado nos
moldes da “Ordem” e do “Progresso”.

CONSIDERACOES FINAIS

Da andlise realizada até o momento, podemos inferir que O Apren-
diz se constituiu no suporte de uma pratica de longa duragao, que se
perpetua no ambiente escolar, concordando com a proposicio apre-
sentada por Chartier (2007) de que o ensino da moral republicana
na escola laica, embora pautado em valores positivistas — cientificos
—, permaneceu transmitindo os valores morais, agora na esfera da
cidadania, “direitos e deveres”, e também do religioso, conforme ex-
pressa essa mdxima retirada do texto de apresentagao da primeira
edigao do segundo ciclo de O Aprendiz : “Educar! Para DEUS, para
a PATRIA, para a HUMANIDADE.” (O APRENDIZ. n. 1, mar.
44, p. 2).

Estes discursos assinalam a permanéncia na escola do ensino moral
em paralelo ao ensino cientifico (profissional/intelectual) e a edu-
cagao fisica. E ainda a importancia do jornal escolar como instru-
mento pedagdgico de inser¢ao dos aprendizes no ambiente escolar
e profissional da época, transmitindo uma ideologia presente na so-
ciedade de forma clara e precisa, tanto no que se refere a configu-
ragio programdtica do jornal, como aos sentidos produzidos pelos
enunciados e textos apresentados. Em contrapartida, presenciamos
alguns poucos espagos neste meio de comunicagao para a expressao
de anseios, sonhos e percepgoes da realidade, fora do que se conside-
rava o prioritdrio a época.

Percebemos ainda que a Redagao de O Aprendiz seguiu as coorde-
nadas propostas por Casasanta (1939) no que diz respeito a partici-
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pacio do estudante na organizagdo e na vida do jornal. Dona Jane
usou de diferentes estratégias para atrair os jovens a leitura e & pro-
duc¢io de O Aprendiz , dentre elas, a publicagao mensal, na coluna
“O Aprendiz Social”, da data de aniversirio de todos os membros da
comunidade estudantil, como também por meio da “Se¢ao do Cha-
radista”, na qual os alunos eram convidados a desvendar as charadas
e crid-las para publicagio.

A cultura se forma no entrelace de perspectivas que ora se aproxi-
mam, ora se distanciam ou se contrapéem. Em contraste a uma pro-
posi¢do organizacional e quase doutrindria, encontramos algumas
especificidades relevantes para novos estudos em funcio de apresen-
tar, por vezes, um indicio dissonante a cultura escolar hegemoni-
ca, como alguns artigos de O Aprendiz versando sobre o lazer nao
diretivo e o riso. No entanto, no que diz respeito as temdticas aqui
abordadas, constatamos uma homogeiniza¢io no modo de ver essa
cultura escolar, os discursos propagados pelos mestres sao incorpora-
dos pelos aprendizes das licoes morais, fisicas e intelectuais.

Os textos analisados de O Aprendiz , direta ou indiretamente, trazem
elementos significantes que consideram a educagio moral, intelectu-
al e fisica, por meio de discurso higienista e civico. Constatamos a
inter-relacao entre a educagao moral, intelectual e fisica no discurso
recheado de sentidos desvelados por questoes pontuais ou subjacen-
tes como a disciplina, a obediéncia, a abnegagao e a submissao em
prol do Brasil. O espirito civico, o amor pdtrio, é exaltado como um
grande valor moral intrinsicamente ligado ao trabalho e a educagao
fisica e intelectual.
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NOTAS

' Artigo derivado da pesquisa de doutorado em Educacio na Faculdade de Edu-

cagio da UFBA sobre a Educa¢io do Operdrio na antiga Escola Técnica de
Salvador, visibilizadas no jornal escolar O Aprendiz.

2 Cf. FREINET, Célestin. O jornal escolar. Trad. Filomena Quadros Barros.
Lisboa: Estampa, 1974.

3 Cf, FREINET, Elise. O itinerdrio de Célestin Freinet: a livre expressio na
pedagogia Freinet. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1979.

Cf. NOVOA, Anténio. A imprensa de Educacéo e Ensino: concepcio e orga-
nizacio do repertério portugués. In: CATANI, Denice B. & BASTOS, Maria
Helena Camera (Org.). Educagao em revista: a imprensa periddica e a histéria
da educacio. Sao Paulo: Escrituras, 2002. p. 13.

5 Cf. NOVOA, Anténio. (Dir.). A imprensa de Educagio e Ensino: repertério
analitico (séculos XIX-XX). Lisboa: Instituto de Inovaciao Educacional, 1993.
(Memérias da Educagio, n. 1). p. xxxir.

® Em 1940, a ETS tinha dois ciclos (cada um de 4 anos): 1°: industrial bésico
(artifice) e mestria; e 0 2°: técnico e pedagdgico.

7 Cf. O APRENDIZ. n.1, mar. 44, p. 2. Editorial.

Na edicdo seguinte — abril 1944 —, cujo assunto principal ¢ o significado da
data natalicia do presidente Gettlio Vargas, ele ¢ impresso em azul e o retrato
oficial do aniversariante em colorido. Na edigio de julho 1944, ele volta a ser
impresso em preto e branco e com nova informagao inscrita ao lado direito da
“barca”, onde sobrava um espaco: “Orgao dos Alunos da Escola Técnica de Sal-
vador”, com destaque em caixa alta das palavras: Orgio e Alunos. Esse logotipo
¢ publicado até a tltima edigdo deste ano.

Nio encontramos, durante a pesquisa no arquivo referente 8 memdria do IFBA,
quaisquer vestigios do seu primeiro periodo de circulagdo nem de periddicos
publicados nas décadas anteriores & de 40 do séc. XX.

10 LEGISLACAO DO ENSINO INDUSTRIAL, Salvador-BA: Sec¢io de Artes
Gréficas da Escola Técnica de Salvador, 1951, p. 22.

""" A composigio era feita com tipos de metal, num trabalho artesanal somente

com algumas gralhas, nas 25 edi¢oes que compéem a cole¢io em dois tomos,
guardada por Dona Jane até ser doada ao IFBA, em 2009.

Revisados por dona Jane e professores da escola.

Essa circularidade pode ser visualizada também na coluna O Aprendiz Social,
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onde os ritos sociais emergem: aniversariantes de cada més, nascimentos, casa-
mentos, falecimentos, missas, afastamentos, viagens, agradecimentos, publica-
¢oes recebidas e adquiridas e visitas A institui¢do. O periddico registra também
as festas escolares, as atividades extraclasse, as mudangas promovidas no ensi-
no, o movimento mensal do gabinete Médico-odontoldgico e da Biblioteca,
impressoes dos leitores, os campeonatos de basquetebol e futebol, as reuniées
do Circulo de Estudos, os oficios, as invencoes e seus inventores, as riquezas
naturais do Brasil etc.

Mantivemos, na transcri¢ao dos textos, a ortografia original impressa em O

Aprendiz.
15 Trechos do texto “O Trabalho” do professor Carlos Sepulveda, publicado na =
capa. !
' Trechos do “Dia do Trabalho”, de autoria do aluno, Reginaldo A. da Silva, 22 4
série C.

17 Trecho do texto “O Trabalho”, do aluno Rivaldo Batista Ramos, 42 série.

Em homenagem ao Dia do Trabalho, que nao foi comemorado neste ano
(1945), a escola criou esse hino, cuja letra ¢ de autoria da professora Mariéta
Lobao Gumes e a musica do professor Gerson Simoes Dias.

¥ Trechos do texto “O Trabalho”, escrito pelo aluno Hélio Ribeiro Cunha, 22
Série C.

20 Pardgrafo conclusivo do texto “A ESCOLA”, escrito pelo aluno Argemiro dos

Santos, 42 série, no qual se apresentam os trés tipos de educagio: intelectual,
moral e fisica. E a escola surge como “lugar abengoado onde se prepara o espi-

-~ »

rito e o cardter de cada cidadao”.

1 Pardgrafo conclusivo do texto Esportes na Escola Técnica, escrito pelo aluno

Gilberto Gomes da Silva, 42 série.

22 Pardgrafos finais do texto A Bandeira Nacional, escrito pelo aluno Milton An-

drade Morais, 12 série F, no qual descreve-se os signos impressos na bandeira e
sua simbologia.

» Cf. o capitulo 3, “A militarizagio do corpo”. Cf. ainda Silva, Maria Cecilia de

Paula Silva (2009).

* O namero 4 (jun. 44) e o nimero 5 (jul. 44) ddo outros passos dessa receita

higienista.
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EDUCACAO PROFISSIONAL E EDUCACAO
FiSICA: memorias da Escola Técnica de Salvador e
Escola Técnica Federal da Bahia

Resumo

O artigo ocupa-se em apresentar uma andlise da Educacio Fisica no curriculo da
Educagao Profissional na Escola Técnica de Salvador e Escola Técnica Federal da
Bahia (entre 1942 e 1993), especificamente nas préticas curriculares da drea. Para
a descrigao dessa transigio, apresenta a imbricacio dos eventos politicos e econd-
micos no mundo e no Brasil com as questées educacionais e, consequentemen-
te, na Educacio Fisica enquanto atividade realizada nessa institui¢ao. Coloca em
didlogo os autores que conceitualmente contribuem com a histéria, as memorias
e o curriculo, com os depoimentos de sujeitos de didlogo que vivenciaram esse
periodo e imagens e registros que contribuiram com a formagio identitdria da
Educagao Fisica na educacio profissional.

Palavras-chave: Educacio Fisica. Educagao Profissional. Esporte. Curriculo. Me-
moria.

ntre as décadas de 1940 e 1960, transformagoes indmeras

na institui¢do em tela e na legislacdo da educacio nacional

marcaram avangos e retrocessos no processo de formagao da
sociedade baiana. Na primeira década, a Escola Técnica de Salvador
passou por duas grandes reformas, sendo uma na estrutura fisica e
a outra na dimensao pedagégica. Segundo Lessa (2002), comegou
nesse periodo, num terreno adjacente doado, a construgio dos pa-
vilhées 2, 3 e 4 que atualmente substituem o antigo pavilhio de
oficinas. Quanto a ambiéncia pedagdgica, foram criados dois novos
cursos: Desenho de Arquitetura e Desenhos e Mdquinas e Eletrotéc-
nica. Ao que parece, as duas mudancas ocorreram em estreita conso-
nancia — de fato, a implantagao dos cursos demandava uma estrutura
fisica que até entao nio existia.

Entre os anos de 1950 e 1960, periodo do Nacional Desenvolvi-
mentismo de Kubitschek, foi criado o curso de Pontes e Estradas,
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modificado para apenas Estradas e posteriormente, Edificagoes. Es-
ses cursos estavam estruturados em disciplinas — de cultura geral e
técnicas idénticas e com a mesma duragio (trés anos), e acabaram
promovendo a extingdo dos cursos técnicos de Desenho de Arquite-
tura e Desenho de Mdquinas.

Ainda no mesmo periodo, foram equipadas algumas oficinas da Es-
cola, especialmente as consideradas prioritdrias — Marcenaria, Car-
pintaria e MecAnica — e foi determinada a construgio dos pavilhoes
1 e 5, da subestagdo e da caixa-d’dgua.

A apropriagio do esporte pelo Estado e seu uso como ferramenta
de convencimento e adesio social caracterizava o retorno da mesma
estratégia utilizada na ditadura da era Vargas (1930-1945), quando o
movimento politico de ideologia fascista utilizou o ensino do Canto
e a prética da Educacio Fisica na escola como vetores de mobilizagao
das massas.

Apesar da auséncia de registros imagéticos referentes a realizacao da
Educagao Fisica nesse periodo, falas de sujeitos de didlogo, registros
curriculares e organogramas da época, indicam sua aplica¢io, em
aulas ou sessoes, e sua integracio ao ensino e formacio de trabalha-
dores da Escola Técnica de Salvador, o que se confirmou a posteriori,
com a chegada dos militares ao poder e o significativo investimento
no esporte como elemento de educacgio, disciplinamento e ordem
social.

Nessa conjuntura, a Lei n°. 3.552 de 1959 fez a institui¢ao adquirir
autonomia diddtica, administrativa, técnica e financeira, passando a
ser administrada por um Conselho de Representantes e um Conse-
lho de Professores, responsdveis, respectivamente, pela gesto finan-
ceira e diddtico-pedagdgica.

Em 1961, foi publicada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), definindo e regularizando o sistema de ensino
brasileiro a partir dos principios da Constituicao de 1934, que a
anunciara quase 30 anos antes e determinava em seu artigo 22: Serd
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obrigatdria a prdtica da educagio fisica nos cursos primdrio e médio, até
a idade de 18 anos (BRASIL, 1961).

O cendrio certamente foi impactado, afinal, com a determinagao da
atividade que parecia acontecer de forma aleatdria, sem registro de-
talhado da frequéncia, e ainda sem a designagao formal de um pro-
fissional responsdvel por sua aplica¢do, houve de ser normatizada — o
que, dentre outras coisas significou um novo olhar sobre a formacao
de professores e, consequentemente, sobre a necessidade de preparo
do educador. Seguramente, a partir dai passou-se a olhar com mais
cuidado para essa drea de conhecimento e seu papel no projeto for-
mativo em curso. A questdo foi tratada pelo Conselho Federal de
Educagao (CFE) jd em 1962, no Parecer 292, e posteriormente na
Resolugao 9 de 1969, que ressaltava a necessidade de implementacao
de um novo curriculo para formacao de professores de Educacao Fi-
sica, propondo, inclusive, a substitui¢ao do antigo curso de Diddtica
(de 1939) por um rol de matérias pedagdgicas.

Quanto a isso, vale ressaltar que a autorizagio para as escolas de
formacao de professores civis, ainda que utilizando instrutores/pro-
fessores militares, entrou em vigor em 1939 (SOARES, 1992; Ilar.
CASTELLANI FILHO, 1994; BRACHT, 2003) com a abertura da
Escola de Educacio Fisica do Estado de Sio Paulo e a Nacional de
Educacio Fisica, no Rio de Janeiro. Porém Marinho (1971)lembra
que a primeira diplomacio por escola ou curso oficial de Educacio Fi-
sica no Brasil aconteceu em 1929, no Rio de Janeiro, para uma turma
em que 20 professores civis, estimulados por Fernando de Azevedo,
juntaram-se a 70 militares no Centro Militar de Educagio Fisica (es-
cola de formacao para primeiro e segundo tenentes).

Se foi necessirio esperar alguns anos para a ocupagio de todos os
cargos relativos 2 Educacio Fisica nas escolas de educagio formal,
por professores devidamente formados, estd justificada a presenga
de militares ministrando aulas ou sessdes de Educacio Fisica na Es-
cola Técnica de Salvador, mesmo depois de ter-se tornado ETFBA.
Alids, essa concepgao nortearia o ensino da disciplina nas escolas e
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construiu uma cultura significativa ao longo de sua histéria no Brasil
e, seguramente, na ETFBA. A propésito disso, destaque—se aqui o
relato de SD1}, remetendo ao contetido ensinado; ao que queriam
que os estudantes aprendessem, nas aulas de Educagio Fisica, a re-
feréncia a ordem unida e esportes, ratificando o fato de, nao raro, as
aulas da matéria serem ministradas por militares — ou ex-militares —
devido a ainda escassa formagao especifica ou interesse explicito do
sistema politico em vigor.

Cabe ainda observar que a Educagao Fisica aparecia no curriculo do
curso de Gindsio Industrial como pratica educativa, da qual deve-
riam constar duas aulas ou sessdes semanais e, assim como as demais
matérias, os créditos para a conclusio do curso; e mais, num tempo
em que eram frequentes as criticas ao Método Francés', causa estra-
nheza o fato de nao ter sido encontrado nada a respeito, em docu-
mentos da institui¢ao ou relatos dos sujeitos de didlogo, muito pelo
contrdrio: fica entendido entao em todas as colocagoes relativas que,
apesar de nio aparecer em nenhum documento de normatizacio ou
orientagao da Escola Técnica de Salvador, o método era de fato o
utilizado nas aulas de Educacio Fisica.

Sacristan (2000) colabora na leitura desse cendrio sugerindo a exis-
téncia forte do curriculo oculto como algo constituido por aspectos
do ambiente educacional (sem fazer parte do curriculo oficial) expli-
cito, mas que contribui de forma implicita para aprendizados sociais
relevantes /...], jd que o que se aprende no curriculo oculto séo atitudes,
comportamentos, valores e orientagoes.

Diante do exposto, destacam-se a seguir importantes questoes a res-
peito do curriculo: 1) Ao ter alocada, enfim, a Educagao Fisica como
Préitica Educativa, em sua estrutura, atestava nao apenas o fato 16-
gico de sua realizacio informal e constante em tempo anterior (o
que ocorria desde os anos 20), mas também o interesse em tornd-la,
assim como suas manifestagoes (das quais a mais tradicional foi o
esporte), vetor de consolidagao do projeto de na¢io em curso; 2)
Organizado, conforme observado por Lessa (2002), em dois eixos
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— Cultura Geral e Préitica Educativa — impunha uma fragmentagao
estrutural dos cursos oferecidos pela ETFBA; e 3) Nao a tendo (a
Educagao Fisica) configurada em seu eixo Cultura Geral, revelava o
tratamento que lhe era reservado, longe de considerd-la como 4rea
de conhecimento, constituida de elementos relevantes para a forma-
¢ao cultural da sociedade — e, sendo assim, tampouco para a forma-
¢ao do trabalhador baiano.

Em Gramsci (1991), o conceito de hegemonia, no qual faz ver o
campo social como o lugar onde os grupos dominantes veem-se per-
manentemente levados a um esforco de convencimento ideoldgico para
manter sua dominagio; e recorrendo a Silva (1999), para quem o
curriculo nio é um campo neutro, desinteressado ou inocente, pois
as escolhas acerca de 0 qué ser ensinado e como fazé-lo nao represen-
tam consensos sociais acerca destes temas, mas antes refletem inte-
resses particulares de grupos dominantes, compreende-se que: sendo
na década de 1960, isso demonstra, o esforco de convencimento em
prol da hegemonia cultural, almejada pelos representantes da Dita-
dura Militar no processo de dominag¢ao nacional, que alcangara sua
maxima eficdcia ao se transformar em senso comum, naturalizando-
-se, e ainda fizera dos agentes educacionais (professores e profissio-
nais envolvidos com a educagao) seus principais defensores e propa-
gadores. Em outras palavras, tanto a localizagao da Educacao Fisica
quanto sua forma de manifestagao nas priticas educativas simulam o
projeto pretendido pelos militares, de organizagao da nagao de acor-
do com seus principios e interesses — isso manifestou-se ao longo da
histéria com o uso do esporte para manipulagio politica das massas.

Juntamente com Servico de Orientacio Educacional, Educacao Ci-
vica e Religiosa, Educagao Musical, Biblioteca, Inspetoria de Alunos
e Servico de Satde, a Educacio Fisica era caracterizada como uma
mera disciplina escolar, mas um olhar atento sobre sua circula¢io na
organizagao institucional da época, seu feitio disciplinador, orien-
tado para a ordem nacional e o cumprimento de regras, sua intimi-
dade com fatos e recomendacoes diretamente atrelados ao Estado
militar — como comemoracées civicas, desfiles, estudos — revela o
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estabelecimento de uma doutrina que caminhava lado a lado com a
Seguranga Nacional.

Basta lembrar o uso (relevante) de conhecidas manifestacoes da drea
nas articulagoes e campanhas que exaltavam o cumprimento de de-
veres civicos e patridticos ou o enquadramento do comportamento
das pessoas no padrao social que estava sendo construido pelo Esta-
do, nos anos de 1964 a 1984, durante a Ditadura Militar, periodo
em que o sistema econémico do pafs, marcadamente assentado na
produgio agricola que o originou, tomou os rumos da industrializa-
a0, abrindo-se a entrada do capital estrangeiro, especialmente atra-
vés da instalacdo de empresas como fibrica de automéveis e tratores,
material elétrico e eletronico, e produtos quimicos, havendo por isso
de enfrentar transformacoes profundas.

1. LDB DE 1961 E O AVANCO DA
INDUSTRIALIZACAO

Sem esquecer a importante e visceral relagdo que ocorre entre o sis-
tema educacional e o sistema produtivo, é preciso voltar 2 ambiéncia
da Educagio, lembrando que, quanto a formagao técnica e tecno-
l6gica, uma flexibiliza¢do no Art. 104 da Lei 4.024/61 (LDB) pro-
piciou a criagao dos primeiros cursos de tecnélogos no pais — com
foco na produgio de quadros de trabalhadores para suprir a chegada
das multinacionais. O artigo em questao permitia que os Conselhos
de Educagido autorizassem o funcionamento, para fins de validade
legal, de cursos ou escolas experimentais, com curriculos, métodos e
periodos escolares préprios.

No que se refere 2 Educacao Fisica, era obrigatéria nos cursos de
graus primdrio e médio até a idade de 18 anos (BRASIL, 1961),
porém, tinha como preocupagao primordial a preparacio fisica dos
jovens para o ingresso no mercado de trabalho de forma produtiva.

Com o golpe militar e a nova reorganizaciao politica e ideoldgica, trés
g g ¢ g

grandes transformagoes foram operadas a partir de 1964: 1) Centra-

lizagao do processo decisério sob o comando do executivo; 2) Am-
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pliagio da tutela do estado sobre a estrutura técnica e burocrética de
controle da economia; 3) Criagdo de mecanismos de repressao sob
o argumento da manuten¢io da ordem necessdria. Para essa reorga-
nizagao, o governo de 1965 baixou a Lei n° 4.759, que unificava a
denominac¢io de todas as escolas técnicas mantidas pela Uniao, fa-
zendo a Escola Técnica de Salvador chamar-se entao Escola Técnica
Federal da Bahia — ETFBA, padroniza¢io que certamente contri-
buiria para as negociagdes iniciadas pelo Ministério da Educagao, a
partir dali, com os paises do Leste Europeu, visando equipar melhor
as escolas de formagao profissional do Brasil.

Como parte dessa investida, nao se pode deixar de citar que o peri-
odo ¢ marcado pelo primeiro campeonato mundial de futebol con-
quistado pelo Brasil em 1958, que, como ¢ sabido, foi um aconteci-
mento de grande investimento dos militares antes e depois do feito,
no sentido de mobilizar o sentimento de nacionalismo e ordem que
a ditadura necessitava para ampliar seus lastros de alcance no pro-
gresso do pais.

Outro indicio da mobilizacio geral do pais em prol da industrializa-
¢ao foi a Reforma Universitdria de 1968 (Lei n°® 5.540), que reforcou
a op¢ao dos militares pela formagdo intermedidria de graduagdo (téc-
nico/tecnélogo), visando atender as necessidades imediatas do setor
e até garantindo, aos tecnélogos, a possibilidade de aproveitamento
desses estudos em outros cursos — mais especificamente na gradua-

¢ao plena (CEFET/BA, 2008).

E inegével o salto que representou para a educagio do pais esse pro-
cesso de aproximagio do ensino técnico ao ensino superior, assim
como sua equivaléncia ao nivel médio, anos antes. Mas nao se pode
esquecer que na base de todo esse movimento estavam os interesses
do capital e foi partindo dai que os militares, entdo no poder da na-
¢a0, mobilizaram-se para fazer avancar a legislagao acerca da educa-
¢20. Um dos maiores problemas ocasionados por isso viria aparecer
sob a forma de aceleragio e consequente precarizagio da formagao
do trabalhador brasileiro — que, mais uma vez era jogado para o fim
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da lista de prioridades do governo — fruto da burocracia tecnocrética
da institui¢ao militar que posicionara seus interesses como se fossem
da nagao, acreditando estar fazendo o melhor e para fazer valer a
op¢ao aniquilaram as massas populares, os intelectuais progressistas
que durante o desenvolvimentismo dominaram o cendrio, impondo
sua permanente influéncia e interferéncia sobre esse cendrio, como
se isso fosse condigao Gnica de garantir o desenvolvimento e a segu-
ranga nacional.

Seguindo a trilha da industrializagao, em 1969, o Decreto n° 547/69
autoriza as Escolas Técnicas Federais a ofertarem cursos profissionais
superiores de curta duragao. Na Bahia, assim como em muitos esta-
dos brasileiros, foi fundada uma instituigao especifica para o ensino
tecnolégico, o Centro de Educagio Tecnolégica da Bahia — CEM-
TEC, criado pela Lei n° 6.344, de 06 de julho de 1976, como au-
tarquia federal do Ministério da Educacio e Cultura (CEFET/BA,
2008).

O CENTEC — que viria a ser incorporado pela Escola Técnica Fede-
ral da Bahia, décadas mais tarde, iniciou suas atividades, oferecendo
os cursos de Educa¢io Tecnolégica em Manutengao Elétrica, Ma-
nutengio Mecénica e Processos Petroquimicos — ao que, mais tarde,
juntou-se Administracio Hoteleira, que acabou transformado em
Administragio com énfase em Hotelaria. Jd4 no ano de sua criagio, a
institui¢do realizou o primeiro vestibular em convénio com a Uni-
versidade Estadual de Feira de Santana/UEFS e a Fundagao Carlos
Chagas, disponibilizando 36 vagas para cada um dos cursos: Proces-
sos Petroquimicos, Manuten¢io Petroquimica e Telecomunicagoes.

Justificados na busca pelo aumento da produgio — e (com isso) ga-
rantia de desenvolvimento do pais —, alguns dos motivos da intensa
mobiliza¢io interna e externa no pais em torno das demandas de
formagao de técnicos para ocupar os postos de trabalho na industria,
pode-se dizer entdo que o argumento maior para as transformagoes
ocorridas na ETFBA — seja quanto a infraestrutura ou aos reordena-
mentos curriculares — reside no fato de a Bahia ter desenvolvido um
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planejamento politico e econdmico de industrializagio. Notem-se a
criacao do Centro Industrial de Aratu (CIA), na cidade de Salvador,
a instalagio da maior exploradora de petréleo do Brasil (Petrobras),
que jd vinha ocorrendo desde a década de 50 (LESSA, 2002), ¢ a
construgao do Polo Petroquimico de Camagari, na cidade de Ca-
magari.

2. LDB 1971: avancos e descaminhos

Em 11 de agosto de 1971, foi sancionada a Lei 5.692 que fixava as
Diretrizes e Bases do Ensino de 1° e 2° graus, jd revogando virios
itens e pardgrafos da LDB anterior (Lei n° 4.024/61) e trazendo
como inovagio a transformagao do ensino de 2° grau em profissio-
nalizante — em cardter obrigatério e para todo o sistema nacional.
Com essa nova lei, o curriculo passou a se dividir entao em duas
frentes: 1) Nucleo comum com disciplinas obrigatérias, iguais para
todo o territdrio nacional; 2) Parte diversificada, onde poderiam ser
contempladas as especificidades locais e individuais dos estudantes.

No que se refere 3 Educagio Fisica, a LDB de 71 destacava em seu
Artigo 7° “Serd obrigatéria a inclusdo de [...] Educagao Fisica [...]
nos curriculos plenos dos estabelecimentos de 1° e 2° graus [...].”
A nova obrigatoriedade da Educacio Fisica foi ampliada a todos
os niveis e ramos de escolaridade, tendo sido preservado, porém,
o intento de preparar fisicamente os trabalhadores, condicionar os
estudantes ao devido desempenho de sua ocupagio no mercado de
trabalho. Isso foi bem evidenciado nas op¢oes facultativas apresenta-
das por lei: estudar em periodo noturno e trabalhar mais de 6 horas
didrias; ter mais de 30 anos de idade; estar prestando servi¢o militar;
estar fisicamente incapacitado (BRASIL, 1971).

Com o cendrio educacional configurado dessa forma, a ETFBA en-
contrava-se diante da oportunidade de efetivamente cumprir o papel
de uma escola cuja fungao social, desvinculada da posi¢ao do apare-

lho ideolégico do Estado (ALTHUSSER), nao fosse usada a servigo

do projeto de nagao imposto pela ditadura. Num contexto em que
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a pressio do mercado por mao de obra e a demanda social dos jo-
vens por vagas imediatas no mundo do trabalho caminhavam juntas,
porém prevaleceram os interesses voltados a uma formagio curta e
acelerada, significativamente importante para todos os envolvidos,
mas com rebatimento forte e de longo prazo na forma de produgao
da vida dos trabalhadores. Nesse interim, as faculdades destinadas
a Educagao Fisica foram muito bem recebidas por ambos os lados.

Fartes e Gongalves (2009) fazem uma avaliagdo muito rica quanto a
relacio de identidade construida com a sociedade trabalhadora baiana,
quando cita em sua prépria pesquisa em 1994 a interagao das classes
média e operdria com os fundamentos tedricos e a pratica. Segundo a
autora, para a classe média, talvez mais esclarecida sobre seu papel na
sociedade, a teoria apresenta-se como o plus social de qualificagao que
pode permitir a ascensao social como abertura de possibilidades.

Sobre esse entendimento, que também constitui uma forma de se for-
jar como ser humano, os estudantes que passaram pela ETFBA foram
se construindo como uma classe trabalhadora que sabe fazer, que exe-
cuta projetos e, nessa dialogia, desenvolveram um sentimento de per-
tencimento a sociedade através de sua profissio, matéria com o qual
faziam acontecer o desenvolvimento do pais, posicionando-se como
protagonistas de uma cena de saltos rumo ao avango. Jd que, para a
cultura daquele momento histérico, os estudos, a escola e a universi-
dade s6 faziam sentido se oferecessem ascensio social, a continuidade
dos estudos realmente nio fazia parte da demanda dos trabalhadores.

Nessa 16gica do saber fazer, a Educagao Fisica, priorizando treinos e
o ensino das técnicas, colaborou muito com o projeto formativo em
curso, bem articulado com os interesses imediatos dos estudantes tra-
balhadores. Isso sinaliza que a Educagao Fisica, ainda que em didlogo
com as forgas poh’ticas e econdmicas, conseguia, contudo, seguir um
projeto préprio de formagio, como foco em si e didlogo com todos.

Alids, essa ¢ uma concepg¢io que acompanha a sociedade brasileira des-
de a prépria constitui¢io da escola como instituigio social: promessas
jamais cumpridas, feitas em seu nome, foram se perpetuando, interli-
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gando, acumulando e entdo compondo, ao longo do tempo, o estigma
de descrédito e mutilagao com que até hoje — e cada vez mais — ela (a
escola) ¢ vista pela sociedade. Sobre promessas, refiro-me especialmen-
te a garantia, subliminar, de ascensao social através da escola, o que,
de fato, sempre foi uma inverdade, principalmente se considerada sua
construgdo como aparelho ideolégico do Estado, nunca a servigo do
interesse das classes, mas de apenas uma delas, a burguesia.

Os relatos apresentados por ex-estudantes da ETFBA a Fartes e
Gongalves (2009) demonstram uma comum associa¢io entre a ri-
gidez do ensino e sua qualidade, fazendo-me mais uma vez pensar
que a escola formava pela e para a disciplina, o que, por analogia,
deixa significado que o trabalhador formado sob essa perspectiva se-
ria facilmente ajustado as condicoes e normas do local de trabalho,
estaria apto a atender plena e prontamente aos interesses imediatos
do mercado que se forjava na regiao e a demanda do regime mili-
tar instaurado. Na mesma pesquisa, porém, também ji se pode ver
emergirem iniciativas de resisténcia e insubordinagao a essa l6gica,
resultantes de um movimento de oposi¢io nacional 4 Ditadura por
intelectuais que, em muito, contribuiram para os movimentos es-
tudantis e agremiagoes, tornando-se protagonistas do processo de
redemocratizagio do Brasil. Nas palavras da autora,

[...] o controle ¢ o disciplinamento a que os alunos se viam

sujeitos eram constituidos pela busca da real satisfagio nao

no trabalho, mas no lazer, uma 4rea que nitidamente exi-

be valores opostos ao trabalho (FARTES e GONCALVES,
2009, p. 69).

No 4mbito da Educacao Fisica, pode-se dizer que a disciplina e suas
préticas tiveram papel de destaque na edificagao da identidade do
trabalhador baiano brasileiro a época, devido especialmente a orien-
tagdo e esfor¢o militar pela implantagio do Método Francés. No
cendrio que obrigava o trabalhador a se ajustar ao modelo proposto
para o novo quadro produtivo, o sistema educacional curvava-se as
necessidades do mercado profissional, fazendo da produtividade ele-
mento central da elaboragio das politicas ptblicas — e isso muitas
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vezes era explicito em decretos e leis. Um exemplo do que se observa
aqui ¢ o esporte, prética a qual estd intimamente associada: como se
sabe, a atividade teve um crescimento qualitativo visivel no Brasil
pos-guerra, e o estado nao hesitou em langar mio de argumentos —
esporte é cultura, esporte é educaciolesporte é saride — que, certificando
sua legitimidade no contexto social, propiciavam sua entrada na es-
cola e facilitavam a conquista de financiamentos. Tratava-se de uma
excelente estratégia de marketing para o convencimento, de modo
que a prépria sociedade e os estudantes exigissem o esporte como
prética hegemonica na escola.

A propésito, parece inclusive haver um consenso entre os profes-
sores que elaboraram estudos a respeito — a saber, CASTELLANI
FILHO (1988), BETTI (1991), BRACHT (1992) e SOARES et al.
(1992) — para os quais o ensino da Educagao Fisica nas institui¢oes
educacionais, reduzido a prética de algumas modalidades esportivas
e pautado pelo alto rendimento, foi uma agio racional do Estado
para: (a) Adestrar fisicamente os escolares, tendo em vista 0 aumento
do rendimento produtivo no mundo do trabalho; (b) Formar atletas
profissionais, considerando os possiveis beneficios politicos de con-
quistas esportivas no cendrio internacional; e (c) Desviar a atengao
da populacio de questoes sociopoliticas pelo uso politico do esporte.

Esse movimento de subserviéncia ao modelo de desenvolvimento
econdmico emplacado pelo regime militar é observado ainda na fala
de Castellani Filho (1988) ao comentar sobre a relacio da Educacao
Fisica com a escola, de modo geral, e seguramente com a ETFBA:

Esse movimento de inibir a participagao popular nos processos rei-
vindicatdrios e decisérios e subserviéncia ao modelo de desenvolvi-
mento econdmico emplacado pelo regime militar é observado por
Castellani Filho (1988) ao comentar sobre o uso das atividades des-
portivas pelo governo ditatorial e a relagio da Educagio Fisica com a
escola, de modo geral, e seguramente com a ETFBA.

Assim, se a Educagao Fisica destinava-se a fortalecer o projeto de
educagio liberal-burgués no projeto educacional da ETFBA, ¢é na
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certeza dessa brecha que se acredita que o processo educacional deve
intervir de modo contundente para a formagio do trabalhador. Vale
ressaltar que, num futuro breve, essa situagio em que se encontrava
a disciplina acabaria por tornar desinteressante aos pensadores e pe-
dagogos intelectuais manté-la como componente curricular.

Para ilustrar, destaca-se a formacio de um movimento contrdrio a
subordinagao encaminhada pelos militares nas institui¢oes escolares,
nas diferentes ambiéncias, como aponta Fartes e Gongalves (2009),
fazendo eclodir na institui¢ao reagdes de resisténcia e nao condicio-
namento as ordens postas com manifestacoes que se estendiam des-
de a ocasido da prética educacional, a qual sdo inerentes elementos
de contradi¢do, ao chao das fabricas. Uma de suas consequéncias foi
a saida de muitos intelectuais, da drea da Educacio Fisica, do pais em
busca de cursos de pds-graduagao que por aqui nao existiam e nem
eram permitidos, nao s se caracterizando como um exemplo da luta
contra a opressao econdmica e cultural dominantes, mas ainda ame-
agando mesmo a sobrevivéncia da disciplina (em virtude dos con-
tornos assumidos para o projeto de educagao hegeménico em voga).

Para aprofundar tal compreensao, ¢ importante evocar a forma pela
qual o Estado usou fazer da Educacao Fisica mecanismo de fortale-
cimento dos interesses em vigor, j4 que ao componente curricular
educacio fisica é colocada a tarefa de funcionar como o alicerce do

esporte de rendimento (BOURDIEU, 1985).

Esses indicativos ja sugerem o quio completo era o controle do
capital sobre os trabalhadores. Nao a toa a LDB/1971 gerou muita
polémica e resisténcia por parte dos especialistas e educadores, no-
tadamente quanto ao acréscimo de disciplinas profissionalizantes
especificas em detrimento de disciplinas gerais, com cardter pro-
pedéutico, o que o Governo Federal procurou “corrigir” seguindo
uma ldgica que orientou suas decisoes durante toda a década de
70: motivado pelo calor intenso das muitas criticas, por meio da
Lei n° 7.044, extinguiu a profissionalizacio compulséria, substituin-
do-a pela preparacio para o trabalho, expressio que Cunha (1983)
considerou imprépria e imprecisa, j4 que, embora mantivesse a
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imagem de ensino profissionalizante, permitia qualquer composi-
¢ao de formacao.

Entre o final da década de 70 e inicio de 90, dois acontecimen-
tos exerceram importancia fundamental na histéria da Educagao e
da Educacio Profissional no Brasil, quais sejam: a promulgacio da
Constitui¢do Federal de 1988 que se tornou referéncia para todas
as demais leis do pais; e a elabora¢o da Lei Darcy Ribeiro, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, de n°® 9394/1996 — esta,
incorporando as mudangas emplacadas pelos organismos internacio-
nais (Banco Mundial e Fundo Monetdrio Internacional), referentes
as politicas neoliberais, em seus artigos™ 39, 40, 41 e 42, acabou in-
cidindo de forma direta sobre a Educacio Profissional, concebendo-
-a de forma integrada as diferentes formas de educacao, ao trabalho,
a ciéncia e a tecnologia (LEAL NETO, 2010).

Meméria viva desse periodo histérico, o sujeito de didlogo SD2,
professor de Educacio Fisica formado em 1981, destaca seu ingresso
na ETFBA como consequéncia dos intimeros processos desencadea-
dos pelo final da Ditadura Militar no pais e inicio da redemocratiza-
¢ao. Seguramente, num processo mais participativo de conquista do
poder (sob os principios da democracia) torna-se mais clara e ficil a
compreensao acerca do fortalecimento do projeto militar através do
uso da escola:

[...] Eu cheguei aqui na escola transferido do Colégio Mi-
litar, em 1988 ou 1989. Eu fiz concurso 14, passei no con-
curso pré l4 e trabalhava 14. Mas com a queda da ditadura o
Ministério da Defesa ou do Exército nao queria mais assu-
mir escola nenhuma. Sé ficaram 4 no Brasil, com a escola-
de formacio de cadetes, no Rio, em Recife, Manaus e nio
lembro a outra. Os militares nao estavam mais no poder e
nao queriam mais assumir nada, e a gente ouvia isso pelos
corredores.

Classificando como organicos os intelectuais, Gramsci (1991, p. 97-
98) atribui-lhes a funcio de

[...], mediador entre a sociedade politica (Estado) e os mo-
vimentos sociais (sociedade civil), tem um papel impor-
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tantissimo na organizagio dos atores sociais, no processo
de articulagao de estratégias para criar hegemonia da classe
trabalhadora.

Dai depreender-se que a cultura hegemoénica em vigéncia pode ser
uma agao de poder: a) Ideolégica que mantém a “sociedade dirigida”
pelo grupo dominante ou por uma agao de poder; ou b) Ideolégica
“de sujeitos criticos e cientes do processo/momento histérico em que
vivem”. Em ambos os casos, a ideologia faz-se presente, sendo, po-
rém, exercida de formas diferentes no espago politico e social.

Cabe destacar que, ao considerar todos os homens intelectuais,
Gramsci também considera importante que sejam estudados e com-
preendidos a partir de suas concep¢oes do mundo e da vida (POR-
TELLI, 2002). Ele enfatiza que a ideologia da classe dominante,
que se direciona para a sociedade e sobre ela exerce dominio, ¢ o
[...] cimento que une a estrutura da sociedade capitalista. Esta ideologia
é elaborada pelos intelectuais orginicos desta classe que detém este po-
der (SANTOS NETO, 2009, p. 7). Assim, Gramsci" defende que
a intelectualidade do ser humano deve ser buscada, identificada e
compreendida /.../ no conjunto do sistema de relacoes no qual estas
atividades (e, portanto, os grupos que as personificam) se encontram no
conjunto geral das relagoes sociais (p. 18).

Coadunando com o pensamento de Gramsci sobre a intelectuali-
dade dos homens, trago mais um fragmento das memérias de SD3,
quando apresenta o que fora apreendido por ele no curso de forma-
¢ao da Escola de Educacao Fisica do Exército e como ele materiali-
zava esse conhecimento em sua prética cotidiana.

[...] eles faziam um concurso no Brasil todo, e af selecionava
os melhores. Eu estava em Porto Alegre, e a gente fazia um
teste pratico e um teste escrito pra entrar na escola. Entao
tinha que ter o segundo grau completo e enviava também o
curriculo. Até depois que entrava na faculdade era assim: a
depender da matéria, nas priticas, tinha uma avaliacdo em
que era 40% teoria, 30% prdtica e 30% era o que eles cha-
mavam de Estilo. Porque eles diziam pra gente o seguinte:
vocé nio tem como ensinar se nio sabe fazer, e fazer bem
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feito. Entdo, o Estilo valia 3, a performance 3 e a teoria 4
pontos, que dava 10, a depender da matéria.

Os exemplos citados por SD3 apresentar o processo de formacao de
docentes de Educagao Fisica e a complexidade e poder curriculares
que estavam em questao, onde estava posta a condicao do saber fazer
para licenga de saber ensinam, o que caracterizava sobremaneira o
pensamento politico do periodo no que tange a educacio profissio-
nal, além da justificativa para transpor para a prdtica docente o mero
ensino de técnicas como fun¢io primeira da drea.

3. ESPORTES NO CURRICULO DA EDUCACAO
FiSICA

No plano macro das leituras dessa histéria que se oficializou no Bra-
sil, e foi legitimada pelos cursos de formagao de professores da 4rea,
referendava-se a Educacio Fisica como instrumento de veiculacio da
ideologia dominante, que tanto era aplicado de forma alienada quanto
era usado a servigo da alienagio das massas. Sem pretensao nem mo-
tivagao para negar o descrito acima que, de fato, representa uma reali-
dade concreta, fago notar noutro lado dessa experiéncia temporal com
a drea, através do mergulho nas memorias dos sujeitos de didlogo dessa
pesquisa, a revelacdo de outras versoes da histéria, recheadas de pre-
ocupagio com a formagio humana e, em alguma medida, de critica.

Através do incansdvel debate em torno da Educacio Fisica e suas
relagdes com as instituigdes formais de educagao, O CBCE (Colégio
Brasileiro de Ciéncias do Esporte) — maior entidade cientifica da
drea desde sua criagao em 1978, desempenhou papel de destaque na
elaboragao de politicas pablicas envolvendo a Educacao Fisica esco-
lar, e tudo dela emergente, especialmente através das andlises criticas
acerca da realizacio de jogos estudantis, uma prdtica tradicional na

Escola Técnica Federal da Bahia.

S6 para elucidar o relevante papel dos jogos estudantis nessa institui-
a0, assim como nas escolas brasileiras no periodo histérico em tela,
recorri ao antropdélogo Roberto DaMatta (1986), quando buscou as
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razdes pelas quais os brasileiros identificam-se mais com a Copa do
Mundo do que com os Jogos Olimpicos, analisando o elo entre o
local/global nos dois eventos.

A ideia central do autor é que tanto os campeonatos mundiais de
futebol quanto os Jogos Olimpicos sao ocasides nas quais o ideal de
igualdade universal ¢ dramaticamente elaborado e celebrado, porém,
na pritica, cada um dos eventos apresenta isso de um modo — as
diferencas sao exploradas a partir dos cerimoniais de abertura dos
dois eventos.

A criacio do atleta-herdi interessava sobremaneira A instituicao militar,
quando a frente do pais, haja vista a larga possibilidade de ser identi-
ficado com o projeto de ordem e disciplina engendrado em prol do
desenvolvimento nacional, ainda que para isso houvessem de ser mis-
turados os papéis sociais de estudantes/escolares e atletas, assim como
o do professor de Educacio Fisica com o treinador de esportes.

Segundo DaMatta (1986), pela forma como se organiza e funda-
menta, o evento promove uma mediagao das efetivas diferencas so-
ciais e poh’ticas existentes entre os paises ali representados, a0 mesmo
tempo que salienta o ideal de igualdade, de universalidade. De certo
modo, esses jogos fazem mais uma media¢io entre um universalismo
internacionalista, fundado na ideia do individuo como representa-
¢ao da humanidade, e as forgas locais e regionais do nacionalismo
que, paradoxalmente, o préprio individualismo desperta, provoca,
estimula e mantém.

A implementagao dos Jogos estudantis na ETFBA ¢ fruto de uma
cultura forjada ao longo dos anos no 4mbito mundial, conforme
citado, mas, seguramente, ¢ um tipo de atividade que foi se legi-
timando no contexto da Ditadura Militar a frente do pais, com a
contribui¢do das préprias histérias de vida dos professores que com-
puseram esse cendrio. Para Young (1981 apud SACRISTAN, 2000)
existe uma forte relagio entre as crengas epistemoldgicas dos pro-
fessores e os estilos pedagdgicos que elegem em suas priticas, mas,
como a sociedade ¢ fortemente marcada pelo cientificismo, a pressao
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exercida sobre os docentes fragiliza a possibilidade de ado¢io de es-
tilos hermenéuticos e criticos no cotidiano do trabalho pedagégico.

Para Sacristan:

[...] a epistemologia implicita do professor quanto ao co-
nhecimento é uma parte substancial de suas perspectivas
profissionais, configurada ao longo de sua experiéncia, na
formacgdo inicial como professor e inclusive como aluno

(2000, p. 182).

Nas memérias de SD3, aparecem indicios dessas perspectivas episte-
moldgicas em impressoes que remetem a sua formagio como aluno
e depois na formacio inicial de professor, oportunizando a histéria
considerar nao somente a leitura direta de que, por exemplo, os jo-
gos estudantis eram fruto da ideologia dominante, do projeto de
nacio dos militares, mas também a apreensio de que esses profes-
sores tém condigoes efetivas de tomar contato com essa ideologia e
conferir sentidos e significados préprios a essas praticas, de modo a
elaborar um novo projeto.

[...] Eu sempre gostei de Educacio Fisica. Na época de es-
tudante, no ensino superior de Engenharia Mecinica, 14 em
Porto Alegre, eu participei das Olimpiadas Universitérias,
que foiem Santa Maria-RS. Eu era bom em 400 metros ra-
sos, e perdi para um cara por pouco, e depois, ele foi recor-
dista mundial. Entdo, antes de vir para o quartel eu j4 gosta-
va do esporte, e l4, as escolas vinham fazer a Educacio Fisica
dentro do quartel, por que nio tinham nenhuma estrutura.
O exército oferecia um militar pra essas aulas de Educagio
Fisica, sem ser formado mesmo porque nio existia isso, e l4
tinha pista de Atletismo, quadras e campos. [...] E que as
Forgas Armadas incentivavam muito o Esporte porque fora
de 14 nao tinha nada. Na verdade, eles gostavam porque
projetava a institui¢do. O colégio que ganhava uma olimpi-
ada era tido como o melhor colégio. Pra sociedade 14 fora, o
que destacava o colégio era uma vitéria assim. Era isso que
dava notoriedade e respeito a escola.

Para o professor SD3, esse movimento de valorizagao do Esporte
pela instituigao era fundamental para a valorizac¢io da instituigao,
de modo que ele também deixa claroa a separagao entre o esporte e
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o ensino, demonstrando claramente, que a Educagio Fisica naquele
periodo era, realmente, conduzida por uma institui¢io a parte, com
interesses e l(’)gica proprios: o esporte.

[...] hoje em dia, tem olimpiada de tudo: de matemitica,
de fisica. E vocé veja: se um aluno da escola ganha uma
olimpiada desta, colocam logo uma faixa divulgando para a
sociedade. Isso projeta a instituicdo. E, na época, essa proje-
¢4o era feita pelo esporte. Aquilo que hoje é intelectualmen-
te valorizado (matemdtica, fisica), era o contrdrio naquela
época. O esporte era até, assim, mais importante do que
essas matérias. O esporte projetava mais a instituicdo do
que o proprio ensino. Quando eu entrei na escola, tinha um
gindsio e as duas quadras, e o diretor que foi no Colégio Mi-
litar buscar a gente pra vir pra c4, falou bem claro: eu quero
os professores do Colégio Militar pra a aula de Educacio
Fisica porque preciso botar ordem na casa, precisamos dis-
ciplinar os alunos, porque as coisas por 14 andavam muito
“amigué”. [...] E eu acho que a gente conseguiu isso com os
campeonatos e jogos que a gente fazia.

A partir desse relato, o professor passa a orientar suas memorias da
organizagio curricular, ou melhor, da forma como se materializava.
Parece que ¢ esse olhar direcionado ao curriculo de Educagao Fisica
que ofereceu elementos para a compreensio de como aconteceu o
processo de autonomia intelectual do professor de Educacio Fisica,
nessa escola, e a0 mesmo tempo revela os elementos de sua experi-
éncia cultural como fundamentais para o exercicio da docéncia em
suas especificidades:

[...] O aluno fazia um esporte por ano, e ele saia daquele
ano sabendo jogar aquele esporte. Ele saia bom. E aquele
que nio queria fazer esporte, entio escolhia fazer a Educa-
¢ao Fisica, que era mais ou menos assim: faz Educacao Fi-
sica aquele que nao quer nada com esporte. Cada professor
tinha também que pegar uma turma de Educacio Fisica,
porque eram pouquissimas turmas. [...]Na Educacio Fisica,
eles faziam exercicios, corrida, uma recreacio e depois uma
aula de um esporte, mas sem ensinar a técnica daquele es-
porte. Dava a bola e deixava ele jogar o v6lei como ele sabe.
Era mais como um lazer.
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Apesar da presenga de duas instituigoes (Educagio Fisica e Esportes)
na escola, ainda que unificadas pelo codinome de Educagio Fisica, ¢
possivel identificar a hegemonia do esporte, jd sinalizada por outros
tantos autores da drea. Porém outro mergulho nas memorias desse
professor oferece o entendimento de sentidos atribuidos ao ensino do
esporte, que se aproximam muito de um projeto de formagio social
— e até mais deste do que daquele colocado em curso pelos militares.

Vou te dar um exemplo de como os alunos que faziam es-
porte tinham mais chance de ser pessoas melhores. Num
auldo deste, coloquei eles em duas fileiras pra fazer sombra,
e percebi que um aluno estava me afrontando, e eu vi logo
que ele era capoeirista. Eu disse pra ele: calma meu ami-
go, s6 estamos fazendo sombra, ndo tem ninguém lutando
ainda. Ele insistiu. Eu falei mais duas vezes, e af vi que os
outros alunos estavam olhando aquela afronta que aluno
estava me fazendo, esperando o que iria acontecer. Mas eu
fui deixando. [...] Quando esquentou muito, eu dei uma
Shibaray nele, botei no chio e estrangulei. E disse a ele:
bate! Agora sé vou lhe soltar quando vocé bater. Ele tinha
feito capoeira, tinha feito jud6 e, entdo, sabia o que estava
fazendo. Eu ndo ia machucar, mas queria que aprendesse a
ser humilde e batesse. E ele bateu. Sentei a turma toda no
chio e falei que eu podia ter parado bem antes essa luta e
nio deixar chegar onde chegou, mas eu deixei pra eu poder
passar a vocés o que me aconteceu na escola. Isso que acon-
teceu na aula aqui hoje, foi igualzinho comigo quando eu
era aluno. [...] Entdo, eu deixei chegar nesse ponto porque
eu queria ensinar isso aos alunos, e também porque sabia
que, a qualquer momento, eu poderia dominar ele. Ele s6
dominava a capoeira e eu vdrias artes marciais. Se eu perce-
besse que ele pudesse me bater eu nem teria avancado. Af
vocé vé: tem professor que acha que ¢é perfeito, mas eu nao
sou perfeito. Eu errei muito antes de ser professor e agora
também, e o aluno precisa entender que qualquer um pode
cometer erros, mas saber corrigir também. A gente é um
pouco de tudo que a gente viveu!

O que se observa nessa referéncia é que ele, professor, utilizava o curri-
culo que lhe era apresentado por diversas vias e nao meramente como
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um usudrio, um consumidor. Nem para melhor, nem para pior, mas
como um terreno passivel de variados significados e sentidos, o que
ajuda a definir sua prépria concretizagio sob a forma de ensinamento.
Para Stennhouse (1984), esse perfil de professor tem papel de peri-
to com certo dominio de conhecimento e sensivel a valores que ele
atribui a sua prética pedagdgica, pois sabe de seu poder deformador,
agigantado pela importancia e autoridade do posto de docente.

A realizagao de Jogos Estudantis na Rede Federal de Educagao Pro-
fissional significou: primeiro, uma ascensao no status da Educacao
Fisica através do Esporte, demonstrando conhecimento hegeméni-
co da drea nesse periodo; depois, o fortalecimento do pensamento
idealista de sociedade estabelecido através da difusio de valores re-
conhecidamente importantes para a formac¢io do cidadao, como a
disciplina, a forga, a competigao e a vitéria.

SILVA (2009, In FARTES e CARDOSO, 2009, p. 112), confirma a
presenca do Esporte em diferentes acoes e eventos promocionais da
institui¢do, ainda que nio se tratasse exclusivamente de atividades
(efetivamente) esportivas:

[...] organizagao de festividades, do congracamento
em datas significativas do calenddrio cristao, e na
constante valoriza¢ao da ordem e da disciplina — nao
apenas entre alunos, como também na busca de as-
segurar um corpo técnico e docente de valorosa ido-
neidade moral. Desta forma, toda manifesta¢io de
oposi¢do era severamente criticada, valorizando-se
muito a palavra consenso como a grande capacidade
de organizar e dirigir a escola.

O sujeito de didlogo SD2, professor da ETFBA desde 1987, traz um
indicio do quanto o esporte era importante, baseando-se no fato de
que,

na verdade, houve uma época aqui na escola em que 50%

ou 60% da drea construida era destinada as préticas de Edu-
cagao Fisica e Esportes. Eram campos de Futebol, Pista de
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Atletismo, mais as quadras, vestidrios masculino e feminino
e a Sala de Gindstica.

Se, noutros tempos, a auséncia de estrutura fisica chegou a propor a
escassez — ou mesmo inexisténcia — de Educagio Fisica na escola, ago-
ra, com o interesse dos militares em aplicar o esporte na solidificagao
do seu projeto de nagao e poder, as tais edificagoes multiplicaram-se.

No entanto, o0 mesmo SD2 destaca que a futura transformagio em
CEFET culminou na ampliagao da oferta de cursos, ocasionando uma
nova demanda por espago fisico para a instalagao de laboratérios e sa-
las de aula, apontou para o aproveitamento das estruturas fisicas antes
voltadas a execugdo de aulas de Educagio Fisica — se, antes, as ques-
toes de espaco fisico eram resolvidas através de negociacoes politicas,
dessa vez, o projeto de redemocratiza¢io do pais ganhava espago (com
licenca para o trocadilho), trazendo severas criticas & “esportivizagio”
e tecnicismo da 4drea desde o inicio da década de 1980. Tais criticas
inclufam questionamentos a respeito da fung¢io social da disciplina
nos curriculos escolares, atentando para a configuragio hegemonica
das aulas, assim como seus fins, muitas vezes confundidas com as de
clubes esportivos, ou seja, voltadas a formagio de atletas.

Durante o levantamento das memdrias que enriquecem a investi-
gacao que culminou neste trabalho, dois sujeitos de didlogo (SD2 e
SD3) expuseram que o conhecimento que compunha o curriculo de
Educagao Fisica naquele periodo nao era necessariamente estrutu-
rado por professores. Assim como os livros-textos e os Cadernos do
Professor dos tempos atuais, na década de 1970 havia os Cadernos,
que vinham em edi¢des fragmentadas — Caderno Técnico e Caderno
Didético — e eram entregues pelo departamento de Educagao Fisica
e Desportos do Ministério da Educacio e Cultura.

Corroborando para uma tendéncia de apoio ao ensino técnico —, es-
ses cadernos faziam parte da Campanha Nacional de Esclarecimento

Desportivo (CNED), que visava

conscientizar o pafs para a importancia da pratica de ativi-
dade fisica integrada a educacio, ou seja, criar e desenvolver
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uma mentalidade favordvel & Educacio Fisica que poderia-
mos denominar — mentalidade desportiva (BRASIL, 1971).

Cerca de 4 bilhdes de Cruzeiros, reajustados até o ano de 1985, fo-
ram investidos na campanha que se configurou inédita, ji que nao
se tinha conhecimento de investimento de tal envergadura em uma
politica para a Educacao Fisica e o Esporte no Brasil, até aquele mo-
mento histérico.

A extravagancia colocava, dessa forma, a ETFBA em situagao de ten-
sao entre: de um lado, o que se planejou acontecer e, do outro, o que
realmente aconteceu. E légico que os(as) professores/as, principal-
mente, estavam em constante alternagio entre apoio e resisténcia,
ora concordando, ora discordando, mas nunca reproduzindo o ideal
tal e qual houvera sido planejado e/ou pensado. Para além das in-
fluéncias politicas dos professores militares, percebe-se também um
portifélio de matrizes tedricas presentes na formagio profissional,
colonizadas pelo fendmeno esportivo, porém cada qual com suas
préprias premissas, sentidos e significados, o que decorria natural-
mente da autonomia intelectual dos professores.

CONSIDERACOES

Em alguma medida, o curriculo de Educagao Fisica da ETFBA cons-
titufa um material elaborado para fins de campanha de esportiviza-
¢do da sociedade, mas isso acabava sendo realizado sob o limiar de
intelectualidade, forjado noutros espagos de experiéncias humanas,
que os docentes conseguiam levar para suas aulas, dando ainda mais
relevo a condigao de contradi¢io que ¢ inerente 2 instituigio educa-
cional.

Nos depoimentos dos Sujeitos de Didlogo, aparecem indicios da op-
¢ao por uma politica muito mais coerente com as crengas individuais
do que com o projeto de nagio em curso imposto. Isso, no entanto,
nio invalida o fato de que as préticas curriculares dos professores
de Educacio Fisica da ETFBA, manifestadas nas diversas formas de
ordenamento, disciplina e obediéncia as normas sociais, incorpora-
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ram estilos e posturas adquiridos quando da formagio militarista da
Educacio Fisica.

E necessdrio que se reconheca o ambicioso projeto que orientava as
decisoes dos militares no intento, que logrou éxito por 20 longos
anos, de intervir em vdrios segmentos da sociedade, efetivamente
com as seguintes agdes: construgao de instalagdes esportivas, forma-
¢ao do profissional de Educacio Fisica, formagao continuada sobre
a sociedade de modo geral, por meio da Campanha Nacional de Es-
clarecimento Desportivo, dentre outras agoes e medidas. As memé-
rias dos docentes apontam com clareza algumas das realizacoes desse
que foi o periodo em que mais se injetou recursos na constru¢ao de
estruturas fisicas para a execugdo de aulas de Educagao Fisica — algo
que os colocava numa condi¢ao de prestigio dentro da institui¢o. E,
se, aqui € possivel identificar os discursos e estratégias utilizadas pelo
governo brasileiro para justificar a presen¢a do esporte nas aulas de
Educagao Fisica, perceber condutas de resisténcia confrontando tal
politica também o é. Estas, expressas nos depoimentos quanto aos
esforgos para garantir uma formagao de cardter através do ensino do
esporte por via diversificada da politicamente imposta; aqueles, ma-
nifestos nas orientacoes dos cadernos diddticos e técnicos, ocupan-
do-se dos elementos técnicos para fins de representagio dos valores
daquela nacio.

E fato que a formacio de cardter também representava o projeto de
nagio em curso, mas considerando os receios que a Ditadura des-
pertava em todos, hd que se considerar relevante a preocupagio dele
em conscientizar o estudante a nio ser somente um obediente, mas
alguém com autonomia e conhecimento (referente as modalidades
esportivas, que para ele, significava a forma de se manter sauddvel).

Dizendo isso, reconhece-se toda a contribui¢ao legada pelo processo
de esportivizacio da sociedade, mas considero fundamental a pre-
disposi¢ao em indagar sobre as possiveis aproximacoes e distancia-
mentos entre o que a politica planejou realizar ¢ 0 modo como os/
as professores/as agiram, tendo em mente a perspectiva curricular. O
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esporte esteve presente nas praticas sociais brasileiras, desde a década
de 20, e isso leva a supor que a fachada de inovagio, exibida pelos
militares ndo seria nada senio a mera continuidade e expansio do
que jd vinha sendo hd muito praticado — porém travestido. Os pro-
tagonistas envolvidos na elaboragio das politicas do regime militar
para o DED/MEC propalavam uma espécie de inovagio, por sabe-
rem ser essa uma forma eficaz de inserir o esporte na Escola e nas
praticas sociais.

Por fim, ¢ possivel afirmar que a Educagao Fisica, através de suas pré-
ticas curriculares durante o periodo da Escola Técnica de Salvador e
a Escola Técnica Federal da Bahia teve 2 movimentos distintos, po-
rém muito fortes e nem sempre percebido pelo coletivo da drea e de
quem constitui e organiza os curriculos da institui¢ao: de um lado,
as evidéncias dos registros curriculares indicam que a Educagao Fi-
sica, se apropriando a instituigao esportiva Esporte, serviu sobrema-
neira aos interesses do projeto de sociedade defendido pelas institui-
¢oes politicas e econdmicas de cada periodo histérico; de outro lado,
ainda que mergulhada no projeto de subserviéncia formativa social
em vigor, as prdticas curriculares, manifestas no curriculo oculto dos
professores, a Educagao Fisica conseguiu manter ao longo de mais
de 50 anos a for¢a de um projeto préprio, de um modus operandi
especifico que conseguiu se manifestar nas estruturas fisicas cons-
truidas e mantidas, constituiu autonomia curricular e impos, pela
intelectualidade docente, uma vertente humana de formacao.
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NOTAS

SD1 refere-se 4 identificagio do Sujeito de Didlogo 1, de modo a preservar os

entrevistados na oportunidade da escrita da tese de doutorado que origina esse ]
artigo. No entanto, para esse artigo, quero fazer uma homenagem péstuma ao

St. Carlos Cardoso que, tendo ingressado na Escola de Aprendizes e Artifices

da Bahia como aluno de Alfaitaria, em 1938, formou-se em 1942, época do

Liceu Industrial de Salvador. Em 2013, aos 86 anos de idade, ainda mantinha 7 B
sua alfaiataria, onde ele préprio atuava com o auxilio de uma colaboradora. O 7
St. Carlos Cardoso faleceu em 2014.

=
O Método Francés era voltado para a formacio do soldado combatente e do -
trabalhador produtivo, respaldado numa matriz biolégica e sustentado por -
uma ciéncia positivista, o que fazia perceber homens e mulheres unicamente GL
na sua dimensio andtomo-mecinica. Na Educacio Fisica do Brasil, foi direcio- |
nado ao aprimoramento da satde, o fortalecimento da raca e a consolidacio

do disciplinamento e da ordem, razio pelo qual foi obrigatério nas institui¢oes

escolares.

iii

Em 2008, o presidente Luiz Indcio Lula da Silva sanciona a Lei n° 11.741 que
altera os dispositivos da LDB de 1996, exceto o artigo 40.

Producio de Antonio Gramsci (1891-1937) Caderno do Circere, volume 2 —
Os intelectuais. O principio educativo. Jornalismo.
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EDUCACAO E TRABALHO: histéria, transicao e
atualidade no IFBA

Resumo

O presente capitulo pretende contribuir com as discussoes a respeito das transfor-
magbes que a educacio profissional vem passando ao longo dos tempos, destacan-
do o impacto sobre o perfil profissional do trabalhador. Para tanto, este trabalho ¢
resultado de uma pesquisa bibliografica e documental na qual foram levantados al-
guns aspectos relativos a educagio e a0 mundo do trabalho, destacando um breve
histérico da Educacio Profissional, que passa pelo fordismo até os tempos atuais;
a Educacio Profissional na Bahia, destacando o papel do IFBA; ¢ uma discussio
a respeito da formagio profissional, com destaque para a criagio de um cidadio
critico, capaz de adaptar-se as mudangas que o mundo do trabalho tem exigido.

Palavras-Chave: Educacio Profissional. Mundo do trabalho. Cidadania. IFBA.

INTRODUCAO

4 muito tempo, o capitalismo, que se caracteriza pelo act-

mulo de capital e pela propriedade privada, estd presente

em nossa sociedade e tem sofrido grandes transformagoes
ao longo de sua histéria. Na atualidade, houve uma ampliagao das
fronteiras no interior do mundo do trabalho causado, principal-
mente, pelo advento das Tecnologias da Informagio e Comunicagao
(TIC) e pelo processo de globalizagao.

A globalizagao, que ¢ definida por Bastos e Lima' (2002 apud BAS-
TOS, 2006) como um “processo econdmico, politico e cultural que
busca integrar os paises em um tnico bloco, envolvendo a criagao do
mercado mundial” (p. 24), tem-se caracterizado pelo encurtamento
de distincias e a quebra de barreiras entre os paises, através do qual
tanto as empresas como os trabalhadores passaram a enfrentar uma
concorréncia internacional, tornando os mercados mais competiti-
vOs.
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Essas mudancas fazem com que a educagio profissional apresente-se
como um fator determinante na preparagio dos trabalhadores para
o enfrentamento desse novo mundo do trabalho, que tem exigido
uma maior capacidade de adaptar-se a novas situagoes e adequar-se
as novas exigéncias da sociedade moderna que acrescenta a0 mundo
do trabalho os artefatos tecnoldgicos criados pelo préprio homem
e, cada vez mais, a “linguagem digital, que tanto apela para formas
de aprendizagem rdpidas e dinAmicas” (ALMEIDA e SAMPAIO,
2012, p. 3), tem se tornado um instrumento social para mediatizar,
encurtar distAncias e incrementar o ritmo das relagoes entre o ho-
mem e o mundo do trabalho.

No decorrer do capitulo, buscaremos apresentar um breve histérico
do cendrio brasileiro no qual a Educacao Profissional tem ocupado
papel de destaque nas politicas educacionais para, em segundo lugar,
abordar o caso especifico do Instituto Federal da Bahia (IFBA) em
suas transicoes e mudancas ao longo dos anos.

1. A RELACAO ENTRE EDUCACAO E TRABALHO NA
SOCIEDADE CAPITALISTA

No inicio do século XIX, o capitalismo estava centrado na familia, e
o comércio era feito, principalmente, nas pequenas cidades. O conhe-
cimento e os padroes de comportamento eram passados de pai para
filho porque havia uma preocupagao em criar uma nova forca de tra-
balho. As classes populares que mantinham sua subsisténcia da forca
de seus bragos orientavam seus filhos em trabalhos manuais para, des-
de cedo, iniciarem uma profisso. Segundo Carnoy e Levin (1987), “a
crianca aprendia habilidades concretas e adaptava-se as relacoes sociais
de produgio dentro da familia e da comunidade” (p. 102). Portanto,
no capitalismo nascente a relagio educagao/trabalho era fundamenta-
da numa divisdo de classe; ou seja, enquanto alguns viviam da forca
de seus bragos, outros viviam dos frutos de suas propriedades ou de
funcoes baseadas no trabalho intelectual. Nesse tipo de sociedade, a
educacio servia apenas as classes mais abastadas, em que as criangas
tinham todo o tempo para aprender e alcancar seus objetivos futuros.

MEMORIAS.indd 84 06/09/2017 09:36:23



Educacio e trabalho: histéria, transicio e atualidade no IFBA 85

J4 a classe operdria aprendia, desde cedo, que “o tempo do saber” era
curto e os conhecimentos adquiridos tinham uma serventia imediata.
Os donos de sua forga de trabalho nio eram, porém, donos do seu
préprio destino, muito menos do destino de seus filhos, “Os homens
da classe operdria tém desde cedo necessidade do trabalho de seus fi-
lhos. Estas criangas precisam adquirir desde cedo o conhecimento e
sobretudo o hdbito e a tradigao do trabalho penoso a que se destinam.
Nao podem, portanto, perder tempo nas escolas (...)” (DESTTUT de
TRACY?, 1917, I, apud FRIGOTTO, 2004, p. 15).

Ap6s a Revolugao Industrial, iniciada na Inglaterra, o sistema capi-
talista foi fortalecido e espalhou-se por todo 0 mundo. No chamado
“Capitalismo Industrial”, o sistema de produgao, que antes estava
nas maos dos artesaos, passou a ser realizado por miquinas, trazen-
do profundas transformagées no modo de producio e na forma da
remuneragio dos operdrios. Como salienta Manfredi, “as transfor-
magdes na organizagio do trabalho artesanal e o aparecimento da
grande industria, na passagem do século XVIII para o XIX, produ-
ziram o trabalhador livre, de atividade assalariada” (2003, p. 41).
Essa revolugio é considerada por Gongalves (2002) como o ponto
de partida e a base das relagoes de trabalho mantidas na atualidade.

A relagao de trabalho deixa de ser centrada na familia, e a populagio
passa a assumir o papel de empregado, indo para o interior das fabri-
cas e deixando de controlar o processo de produgao, passando a con-
trolar as mdquinas pertencentes aos donos das inddstrias. Com essa
transformagio, mudam-se as formas de trabalho e exclui-se a parti-
cipagio do trabalhador na produgio. Assim, como salienta Minayo,
“o processo de produgio artesanal cede lugar a produgio em larga
escala, mediada pela maquinaria, pela producgao industrial” (2004,
p- 48). Com essa mudanga, o lucro passa a nao ser mais do trabalha-
dor, que agora passa a “vender” sua forga de trabalho e a receber um
saldrio por esse trabalho que ¢ feito com as mdquinas.

O advento das mdquinas gera a falsa ilusao de que haveria mais tem-
po livre, pois as mdquinas iriam economizar tempo. Todavia, essa
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ideia nao se concretiza, pois “a jornada de trabalho nas industrias
nao diminufa para os trabalhadores; muito pelo contrdrio, aumenta-
va, pois s a jornada lucrativa do dono da mdquina era beneficiada”
(NOSELLA?, 1987, p. 33, apud LIMA, 2007, p. 85). Essa mudanga
traz também transformacoes no modo de conceber o trabalho, crian-
do a diferenca entre a estrutura do trabalho na fébrica da estrutura
de trabalho artesanal (feito em casa ou oficinas). Para entrar no novo
mundo do trabalho fabril, o trabalhador artesanal precisa adequar-se
ao funcionamento privado, visto que, “a fibrica nao era democrdtica
nem tolerante para com os individuos que agissem intempestiva-
mente, ou que procurassem mudar as condigdes de trabalho” (CAR-
NOY e LEVIN, 1987, p. 105). Desse modo, enquanto um operério
fabril, o trabalhador passa a estar atrelado a regras e costumes que
nao lhe eram comuns e, na condi¢io de empregado, fica subservien-
te ao capital e A industria. Essa mudanga trouxe muitos lucros para
os empresdrios, através do aumento da produgio, que passava a ser
ditada pelas mdquinas, mas, em contrapartida, gera desemprego, e o
trabalhador passa a ser desvalorizado.

Com o advento das mdquinas, cada vez mais a educagao passa a ter
um papel fundamental na vida dos trabalhadores, e o estudo, ou
melhor, a qualificagao profissional, passa a ser uma forma de ascen-
sao profissional e, consequentemente, social. “(...) a escola comegara
a tornar-se um meio de aumentar a renda e melhorar o padrao de

vida” (CARNOY e LEVIN, 1987, p. 111).

Com as mudancas na estrutura social, transformagées ocorrem tam-
ém na educacio. A escola, antes destinada aos filhos dos abastados,

b ducacio. A escola, antes destinad filhos dos abastad
passa também a ocupar papel principal na vida da classe operdria,
que busca, através dos estudos, uma forma de mobilidade social.
esar dessas mudancgas, a escola passa a atender aos interesses dos

A d dang | tend t d
grandes empresdrios, criando ramos de ensino de acordo com as clas-

ses sociais:

os reformadores educacionais profissionais organizaram a

expansio segundo dois ramos de ensino: um, superior, para
preparar uma burguesia de nivel médio para a administra-
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¢do das grandes empresas em crescimento, e outro, inferior,
para formar trabalhadores qualificados para manter a dis-
pendiosa maquinaria da nova tecnologia e supervisionar a
produgio no nivel da fébrica. (CARNOY e LEVIN, 1987,
p. 114).

Essas reformas educacionais representaram, como ainda destaca Car-
noy e Levin (1987), o inicio do movimento da educagao profissional
que a principio procurava
oferecer treinamento industrial e agricola para a grande
massa daqueles que nunca haviam frequentado o curso se-
cundério — jovens que abandonavam a escola porque ela
nio lhes oferecia o que queriam e que, ao deixd-la, ndo pos-

sufam um oficio. (KRUG, 1969, p. 227, apud, CARNOY
¢ LEVIN, 1987, p. 114).

Assim como aconteceu no inicio da Revolu¢io Industrial, com o ad-
vento das TIC o trabalhador passou a acreditar que a carga de trabalho
seria reduzida pelo auxilio dos avancos tecnolégicos. No entanto, mais
uma vez estava enganado, pois a inser¢ao das TIC no mundo do traba-
lho, pelo contrério, “favorece a maximizagio da exploragio do traba-
lho em fun¢do da maximizagao do capital” (TIRIBA, 1989, p. 151).
Tiriba vai ainda mais longe quando enfatiza que, como consequéncia
mais severa aparece com intensidade o desemprego, apresentando a
substitui¢do do trabalhador pela médquina, e “a linha de montagem,
antes composta de 40 postos de trabalho, hoje tem de cinco a dez pos-
tos, tendo como meta que, a médio prazo, um s6 operdrio seja capaz
de montar uma méquina de escrever” (1989, p. 152).

Com a modernizagao das industrias, o trabalhador passa a precisar
acompanhar as mudangas tecnoldgicas para estar apto a continuar
trabalhando nessas industrias e manter o seu emprego, pois, de acor-
do com Tiriba,
as inovagoes tecnoldgicas trazem consigo a reestruturagio
do lay-out da fibrica, a redistribuicio dos trabalhadores
nos postos de trabalho, a dispensa e/ou requalificagio da

mio-de-obra para ocupar as novas fungdes exigidas pela
nova base técnica de produgio. (1989, p. 155).
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A tecnologia possibilitou que fronteiras fossem rompidas, permitin-
do um aumento das relagoes comerciais. As empresas passaram a
explorar um mercado cada vez maior e a ter concorrentes em todo
o mundo, sendo obrigadas a adaptar seus produtos e sua forma de
trabalho a essa nova realidade. Portanto, a introdugao das novas tec-
nologias no mundo do trabalho exige, por sua vez, uma qualifica-
¢30, uma especialidade que a formacgio geral nao oferece; ou seja,
as “inovagoes tecnoldgicas trazem consigo a necessidade de pessoal
altamente qualificado para po-las em prética, qualquer que tenha
sido a origem de tais inovagdes” (PARO, 1983, p. 7).

Essas mudangas exigem uma maior flexibilidade dos processos pro-
dutivos contrariamente ao modelo que era utilizado até entao e de-
nominava-se fordismo.

1.1 Do fordismo a acumulacio flexivel

Até a década de 1970, havia uma completa rigidez nos processos de
produgio, fator que ficou conhecido como fordismo, ou modelo de
produgio caracterizado pela exploragio do trabalhador através de
processos repetitivos e da produ¢do em massa. A partir da década
de 1970, comega a surgir um novo modelo de produgio que passa a
ser denominado de “acumulagio flexivel”, pois se caracteriza por um
confronto direto com a rigidez do fordismo, através de uma flexibili-
zagao dos processos produtivos e da criagao de equipes cooperativas,
criadas com o intuito de explorar a capacidade mental e a experién-
cia prética dos sujeitos envolvidos no processo de fabricagao, o que
gera a necessidade de um trabalhador polivalente, capaz de adequar-
-se rapidamente as transformagdes que esse novo modelo impée.

Essas transformacgoes sao impulsionadas pelo processo de globaliza-
a0 e pelo uso das TIC, pois, segundo Bastos, “as mudangas tecnolé-
gicas conduzem a implantagao de sistemas de producao flexiveis que,
ao contrdrio dos sistemas rigidos, melhor se adaptam as incertezas e
variagdes do mercado” (2006, p. 24). Esse autor, ainda complemen-
ta afirmando que, cada vez mais, as empresas estao buscando uma
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maior flexibilidade organizacional através de programas de qualida-
de total e buscando estruturas mais flexiveis, pois “a emergéncia de
novos formatos organizacionais, menos burocréticos, busca atender
aos clientes com suas exigéncias de variedade de individualiza¢io dos

produtos” (2006, p. 26).

Todas essas mudangas impactam diretamente na formagao do tra-
balhador, que precisa estar apto a tomar decisoes e se adequar as
transformagoes pelas quais os processos produtivos tém passado, di-
ferentemente daquele trabalhador que, no modelo fordista estava es-
pecializado em uma determinada atividade repetitiva que exigia um
baixo grau de raciocinio. Bastos salienta que nesse novo contexto, ele
precisa estar mais preparado e cada vez mais ter um maior grau de
qualificagao, uma vez que “o contetido do trabalho passa, portanto,
a envolver habilidades cognitivas mais complexas em detrimento da
habilidade motora” (20006, p. 28).

Esse novo modelo de produ¢io também criou problemas referentes
as formas de relacio dos trabalhadores com a empresa, visto que,
procurando cada vez mais estruturas leves e menos burocrdticas, de
acordo com Bastos, aumentou-se a quantidade de corte de pessoal
além do aumento da terceirizacao de atividades e contratacio de tra-
balhadores tempordrios, o que diminuiu as chances de se obter um
trabalho duradouro e aumentou a procura por cursos de qualifica-
G20, com a expectativa de manter-se ou entrar em um mercado cada
vez mais competitivo e de dificil acesso. Mourio e Palacios comple-
mentam afirmando que “os cidaddos estio cada vez mais assustados
com a dificuldade de conseguir e manter um lugar no mercado de
trabalho, e, diante desse cendrio, a formagao profissional é percebida
como um “passaporte” para o trabalho” (2006, p. 43).

A formacio profissional passa a ser ditada pelas empresas que detém
o dominio do capital e determinam o tipo de trabalhador de que elas
necessitam. Esse fator representa um perigo muito grande para os
trabalhadores, pois, para as empresas, a profissionalizagido nao passa
de adequagao do trabalhador a uma necessidade imediata da mesma.
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Por isso é importante a atuagio do Estado nessa formagio, impe-
dindo que essa formagao se transforme em um simples processo de
treinamento, ¢, como salientam Mourio e Paldcios, possa “ir além da
formagao mais imediata e especifica geralmente oferecida pelo setor

produtivo” (2006, p. 43).

1.2 Neoliberalismo e o mercado de trabalho

De acordo com Bueno, o neoliberalismo pode ser descrito como
uma “corrente econdmica surgida no final do século XX, que reva-
loriza a livre concorréncia, ou leis de mercado, e a propoe reduzir o
poder do Estado e sua participa¢ao na economia” (2000, p. 651). A
politica neoliberal prega a absoluta liberdade de mercado, restringin-
do a0 mdximo a interven¢io do Estado sobre a economia, e assim
se preconiza a privatizagao das empresas, em lugar da intervengao
do estado sobre a economia. Oliveira* (1997 apud GONCALVES,
2004) salienta que,
no pensamento neoliberal, que ganha corpo, trabalha-se
para “desmontar” o Estado de bem estar social, abolindo
as politicas assistencialistas. As medidas de apoio ao desem-
pregado, direitos previdencidrios, garantias do funciondrio
publico, politicas de amparo a satde e & educagio estao per-
dendo espago, j& que o propdsito ¢ livrar o Estado desses
encargos. Privilegia-se a estabilidade financeira, desconside-
rando a politica do emprego (p. 1).

A abertura do mercado, aliada a globalizagao, faz com que as empresas
comecem a enfrentar uma concorréncia global e passem a ser mais
exigidas pelo mercado consumidor; e, apesar de a globalizacio estar
presente desde a época dos descobrimentos com a entrada de produtos
estrangeiros no Brasil, ela passa a ser refor¢ada pelo movimento neoli-
beral e ganha forgas e acentua-se com a revolugao tecnoldgica, em que
a produgao e distribuigao dos produtos passam a ser pensadas em nivel
mundial, nio estando mais restrita a barreiras fisicas.

A partir do governo do presidente Fernando Collor de Mello, o
Brasil passou a adotar a politica neoliberal, buscando assim formas

MEMORIAS.indd 90 06/09/2017 09:36:23



Educacio e trabalho: histéria, transicio e atualidade no IFBA 91

de atrair o capital estrangeiro. Essa politica acentuou-se no gover-
no de Fernando Henrique Cardoso (FHC). Como salienta Antunes
(2004),

o neoliberalismo, iniciado com Collor, de modo aventu-
reiro, encontrava com FHC uma nova racionalidade que
exigia uma dura derrota ao movimento sindical dos traba-
lhadores, visando pavimentar os caminhos do neoliberalis-
mo no pais (p. 1).

Para a implementagio e manutengio dessa politica, os trabalhadores
passam a ser desvalorizados e deixa de existir uma politica de me-
lhorias em suas condigoes de trabalho. Como descreve Gongalves
(2002), “para atrair o capital estrangeiro tudo é possivel, redugao de
impostos para o capital externo, admite-se a precarizagio do empre-
go, 0 avanco da terceirizacdo, e a flexibilizacio das leis trabalhistas”
(p.1). Com a entrada do capital privado, as politicas de assisténcia,
apoio e direitos dos trabalhadores deixam de ser prioridades em fun-
¢ao da geragao do lucro para essas empresas.

Essa visao neoliberal foi demonstrada pelo governo do presidente
FHC, através do Decreto 2.208/96, que buscou desarticular o en-
sino técnico de qualidade existente no Brasil, a exemplo das escolas
técnicas federais, reforcando a dualidade entre trabalho manual e
trabalho intelectual, impedindo que a formagao técnica viesse acom-
panhada de um conhecimento teérico, buscando apenas o ensino
prético e totalmente especializado.

Apesar de ser alvo de muitas criticas’, considerando o seu governo
como uma continuagao da politica neoliberal adotada no governo de
FHC, o governo do presidente Luiz Indcio Lula da Silva (Lula) teve
muitas diferencas em relagao aos governos anteriores. Com relacao
a educacio profissional, destaca-se a edi¢aio do Decreto 5.154/04 e
o projeto de expansio das escolas técnicas por todo o Brasil. Através
desse decreto, foi trazida de volta a possibilidade da educac¢io técnica
estar aliada a educagio geral, permitindo que os profissionais técni-
cos tivessem uma formagio mais critica e pudessem, além da forma-
¢ao técnica, ter uma formagao que permita tornar-se consciente de
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sua situa¢io enquanto cidadao. Essa expansao das escolas técnicas e
a valorizagao da educagio profissional passou a ser uma “bandeira de
luta” desse governo e do governo da presidente Dilma Rousseff, que
o sucedeu.

2. A EDUCACAO PROFISSIONAL E O IFBA: entre
transicées e mudancas

No Brasil, a educagio profissional sempre esteve relacionada a um
cardter assistencialista, destinada aos pobres que nio conseguiam
prosseguir nos estudos e ocupavam os postos de trabalhos repetitivos
que nao exigiam um alto grau de raciocinio. Como salienta Carva-
lho (2003), a essa modalidade de educagio foi designada o papel de
qualificagio de mio-de-obra, diretamente atrelada a uma tarefa ou
ocupacio no mercado de trabalho” (p. 79). Gragas as transformagoes
por que vem passando a sociedade ao longo dos tempos, esse quadro
tem mudado e, nos dias atuais, 0 mundo do trabalho “exige uma
formacio mais polivalente em que os profissionais estejam aptos a
aprender, mesmo fora da escola convencional, para poder desempe-
nhar novas fungées que na época de sua formagao ainda nao exis-

tiam” (SAMPAIO e ALMEIDA, 2009, p. 24).

As transformagdes que tém atingido a educagdo profissional trouxe-
ram mudangas também no papel do trabalhador, pois
na atualidade, para além de um simples processo de treina-
mento, o trabalhador deve estar preparado para adequar-se
as mudangas provocadas pela globalizacio e as novas tec-
nologias, que tém acelerado significativamente a superagio

dos conhecimentos, exigindo uma atualizagio continua

(SAMPAIO e ALMEIDA, 2009, p. 24).

Esse novo modelo faz com que o trabalhador passe a adquirir uma
maior empregabilidade, que é um conceito muito difundido nos
dias de hoje, e pode ser definida “ndo apenas como a capacidade de
obter um emprego, mas, sobretudo, de se manter em um mercado

de trabalho em constante mutagao” (BRASIL, MTb/Sefor 1995, p.

9). Para isso, o trabalhador precisa ser mais flexivel e ter a capacidade
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de adaptar-se a novas situagoes e estar sempre pronto a aprender.
Nesse sentido, a educagao profissional tem um importante papel so-
cial a cumprir: fornecer uma educagio que assegure condigoes de
empregabilidade ao trabalhador e possa garantir, de forma efetiva, a
construcao da cidadania. De acordo com Maciel,
a educagio profissional surge como uma possivel alternativa
para a produgio de uma maior igualdade de oportunidades,
contribuindo com a formacio de um conjunto de trabalha-

dores qualificados para a execugio de tarefas no setor urba-

no-industrial (2006, p. 101).

A seguir, procuraremos apresentar como a educacio profissional
tem-se apresentado nos dltimos anos no Brasil e, mais especifica-
mente, no estado da Bahia, através do Instituto Federal da Bahia.

2.1 Educacgio profissional nos dias de hoje

Nos tltimos anos, hd um crescimento na oferta de cursos de educa-
¢ao profissional por todo o Brasil. Este fato ¢ percebido pelo aumen-
to de estabelecimentos que dispdem dessa modalidade de educagao
e do crescente numero de matriculas, como pode ser observado nas
tabelas 1 e 2.

Tabela 1 - Estabelecimentos de Educacao Profissional de Nivel Médio,
2008 a 2014 - Brasil

Estabelecimentos de Ed. Profissional

Ano (concomitante e subsequente)
2008 3.374
2010 3.884
2012 4.285
2014 5.325

Fonte: Adaptado de INEP, 2015 - Censo Escolar.
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Na Tabela 1, encontram-se representados, em termos quantitativos,
todos os estabelecimentos que trabalham com a educacgio profissio-
nal, sejam eles puiblicos ou privados. Verifica-se que, do ano de 2008
para o ano de 2014, houve um aumento de 57,8% no nimero de
estabelecimentos que trabalham com essa modalidade de educagao,
visto que, em 2008, existiam 3.374 estabelecimentos e, em 2014,
esse numero passou para 5.325.

J4 na Tabela 2, ilustramos a quantidade de matriculas, entre os anos
de 2007 e 2013, na Educagao Profissional separadas por dependén-
cia administrativa.

Tabela 2 - Nimero de Matriculas na Educacao Profissional por
Dependéncia Administrativa - Brasil - 2007-2013

Matriculas de Ed. Profissional por
Dependéncia Administrativa

e Total Federal Estadual Municipal Privada
2007 780.162  109.777  253.194 30.037  387.154
2008 927.978 124718  318.404 36.092  448.764
2009 1.036.945  147.947  355.688 34.016  499.294
2010 1.140.388  165.355  398.238 32.225  544.570
2011 1.250.900  189.988  447.463 32.310  581.139
2012 1.362.200 210.785  488.543 30.422  632.450
2013 1.441.051  228.417  491.128 30.130  691.376
A% 2012/2013 5,8 8,4 0,5 -1,0 9,3

Fonte: INEP, 2014.
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Na Tabela 2, pode-se perceber o crescente aumento no nimero de
matriculas na educac¢io profissional. O incremento da procura por
essa modalidade de educagao revela o quanto expandiu-se por todo
o pais, no periodo apresentado, indicando a importincia que ela
tem adquirido na sociedade brasileira. Como pode ser observado,
destaca-se 0 aumento na rede federal, no periodo apresentado, que
cresceu a uma taxa superior a 100%, passando de 109.777 matricu-
las no ano de 2007 para 228.417 no ano de 2013.

A crescente no niimero de matriculas na rede federal tem uma rela-
¢ao direta com a politica do governo de expansao da Rede Federal de
Educagao Profissional e Tecnoldgica que, através da Lei n° 11.892
de 2008, criou os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia em diversas regides do Brasil. No caso especifico da Bahia,

foram criados dois institutos federais: o Instituto Federal da Bahia
(IFBA) e o Instituto Federal Baiano (IFBAIANO).

Essa proliferagao da Educagao Profissional no estado da Bahia pode
ser percebida pelo aumento do niimero de campi do IFBA que, no
ano de 2009, eram nove, um na capital e oito no interior do estado
(SAMPAIO e ALMEIDA, 2009) e, atualmente, sio vinte e um (Fi-
gura 1), sendo sua reitoria situada no bairro do Canela, em Salvador,
um campus na capital e os outros vinte espalhados pelo interior do
estado, a ver: Barreiras, Brumado, Camacari, Euclides da Cunha,
Eundpolis, Feira de Santana, Ilhéus, Irecé, Jacobina, Jequié, Juazeiro,
Lauro de Freitas, Paulo Afonso, Porto Seguro, Santo Amaro, Santo
Antonio de Jesus, Seabra, Simées Filho, Valenca e Vitéria da Con-
quista, além do Campus avancado de Ubaitaba e o niicleo avangado
de Salinas da Margarida. Pode-se perceber que, do ano de 2009 ao
ano de 2016, houve um acréscimo de 133,33 % do numero de cam-

pi do IFBA.
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Figura 1 - Campi do IFBA
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Fonte: IFBA, 2016
O aumento no nimero de Campi do IFBA teve um impacto direto
no niimero de vagas para a educagio profissional de nivel técnico no

estado da Bahia, como pode ser visto na Tabela 3.

Tabela 3 - Numero de alunos ingressantes nos Cursos Técnicos/
Modalidades Subsequente e Integrada do IFBA

Ano \ Modalidade Subsequente Integrado Total
2010 681 1.626 2.307
2014 2.456 2.144 4.600

Fonte: Adaptado dos relatérios de gestao do IFBA 2012 e 2014
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Considerando o destacado incremento no nimero de ingressantes
entre os anos de 2010 ¢ 2014, como visto na tabela anterior, pode-se
perceber que o aumento do nimero de campi do IFBA possibilitou
que a oferta de educagio profissional pudesse atingir um maior nd-
mero de pessoas em todo o estado, como visto na Figura 1.

CONSIDERACOES FINAIS

Fica claro neste capitulo que a educagio profissional vem ganhando
destaque no cendrio nacional, tanto por representar uma alternativa
para o ingresso imediato no mundo do trabalho quanto por possi-
bilitar prosseguimento dos estudos. A grande busca pela formagao
profissional, nos dias atuais, traz as instituigbes que se ocupam dessa
formacao o duplo desafio de oferecer uma formagio com condi¢oes
de empregabilidade e criar um cidadao critico e capaz de adaptar-se
as mudangas que o mundo do trabalho tem imposto pois, como
salienta Sampaio (20006), “hoje, exige-se do trabalhador maior co-
nhecimento intelectual para lidar com mdquinas e equipamentos
sofisticados e com novos servigos” (p. 107).

O estado da Bahia tem acompanhado esse avango da educacio pro-
fissional e o IFBA, situado nesse contexto, tem se expandido por
todas as regides do estado, buscando dar a oportunidade de qua-
lificagao para aquele trabalhador que precisa obter uma colocagao
profissional e, também, preparando-o para “inserir-se nas diferentes
esferas da vida adulta: social, familiar, entre outras” (SAMPAIO e
ALMEIDA, 2009, p. 25).

Dada as limitagdes desse capitulo e sem desconsiderar que a Edu-
cagdo Profissional é um tema abrangente e gerador de pensamentos
conflituosos, fica clara a necessidade da ampliagao do debate, através
de estudos que busquem confrontar a educagio profissional com as
necessidades do mundo do trabalho, sem perder o viés de discussao
entre formagao profissional, mundo do trabalho e cidadania.

Para finalizar, colocando-se entre aqueles que buscam a ampliacio
do debate sem esquecer as palavras de Oliveira,
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passadas mais de duas décadas desde que, pela primeira vez,
tentou-se estabelecer uma reestruturacio na identidade do
ensino médio no Brasil, através da Lei 5.692/71, ainda nos
voltamos para o debate sobre qual a verdadeira funcio so-
cial da tltima etapa da educacio bésica (2001, p.1).
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MEMORIA(S) DO PROCESSO DE EXPANSAO DA
ESCOLA TECNICA FEDERAL DA BAHIA: a UNED
de Vitoria da Conquista

Resumo

Neste ensaio, apresentamos parte dos resultados de uma pesquisa que desenvolve-
mos sobre o processo de expansio vivido pela ETFBA na década de 1990, des-
tacando os antecedentes, a implantacio propriamente dita e os primeiros anos de
funcionamento da Unidade Descentralizada de Ensino de Vitéria da Conquista, por
meio das memdrias construidas pelo seu grupo de instituidores e das fontes escritas
e iconograficas. A institui¢do escolar, objeto desse estudo, ¢ fruto dessa expansio.
Analisamos as memorias coletivas do grupo que instituiu a escola e verificamos que
elas foram singulares, pois entrecruzaram-se ou efetivaram-se de forma distinta e co-
mum durante a vivéncia de instalagio da escola. Partindo dessa compreensio, toma-
mos como recurso analitico a teoria da memoria aportada por Maurice Halbwachs,
particularmente seus conceitos de memoria coletiva, meméria individual, marcos
sociais da memdria, tempo e espago; com vistas a promover uma articulagio com
os discursos produzidos e producentes pelos sujeitos que experenciaram o percurso
histérico descrito pela UNED de Vitéria da Conquista durante a sua instalacio, pri-
meiros anos de funcionamento. Como resultado das andlises, verificamos o processo
de constituigio da histéria da ETFBA, particularmente da UNED de Vitéria da
Conquista, como em outras instituigoes, ¢ carregado de certas singularidades senti-
dos e significados. Isso porque, no interior de cada instituicio escolar, estao sujeitos
que vivenciam a realidade concreta gerando coexisténcias de memdrias coletivas que
permeiam o cotidiano da instituicdo, revelando que pensar e fazer, a prixis, exige
outras coeréncias que nem sempre sao previstas no projeto de uma escola.

Palavras-chave: ETFBA — UNED de Vitéria da Conquista. IFBA. Instituigio
Escolar. Memoria Coletiva.

CONSIDERACOES INICIAIS

este ensaio, apresentamos parte dos resultados de uma pes-
quisa que desenvolvemos sobre o processo de expansao da
Escola Técnica Federal da Bahia (ETFBA), destacando os
antecedentes, a implantagio propriamente dita e os primeiros anos
de funcionamento da Unidade Descentralizada de Ensino (UNED)

MEMORIAS.indd 105 06/09/2017 09:36:24



106 Memorias, educacdo e produgdo do conhecimento no Instituto Federal da Bahia (IFBA)

de Vitéria da Conquista, por meio das memorias construidas pelo
seu grupo de instituidores e das fontes escritas e iconogréficas'.

Estudamos o processo de constitui¢io e instalagio da Unidade Des-
centralizada de Vitéria da Conquista, por meio do seu processo his-
térico e da memoria dos envolvidos com a escola em seus diversos
niveis, isso nos permitiu entender como as relacoes estruturais ar-
ticulam-se & sua temporalidade bem como as tramas das relacoes
sociais que a sustentaram e sustenta.

Recorremos a teoria da memoria aportada por Maurice Halbwachs,
particularmente seus conceitos a respeito da memoria coletiva, da
memoria individual e dos marcos sociais da meméria, tempo e es-
paco com vistas a promover uma articulagio com os discursos pro-
duzidos e producentes pelos sujeitos que experienciaram o percurso
histérico descrito pela UNED de Vitéria da Conquista.

Participaram da pesquisa pessoas que fazem parte do grupo que vi-
venciou o momento de implantacio da UNED e os seus primeiros
anos de funcionamento, foram entrevistados: o diretor da UNED, o
chefe do Departamento de Ensino, uma servidora técnico-administra-
tiva, um ex-aluno, e dois professores. Essas pessoas presenciaram um
momento singular de expansio da rede de escolas federais no interior
dessa institui¢do, lhes denominamos como o grupo de instituidores®.

As narrativas, os registros escritos, os discursos construidos pelos tes-
temunhos vivos, bem como os materiais iconogréﬁcos, nos permiti-
ram vislumbrar o nosso objeto de pesquisa sob multiplas faces. Isso
nos deu a possibilidade de nos aproximar o maximo possivel de uma
das principais articulagoes educacionais dentro do estado da Bahia:
a expansao da Escola Técnica Federal da Bahia.

1. DE ESCOLAS DE APRENDIZES E ARTIFICES A
CENTROS FEDERAIS DE EDUCACAO TECNOLOGICA

Criadas em 1909, pelo Decreto n. 7566, as 19 Escolas de Aprendizes
e Artifices (EAA) constituem o embriao da rede federal de educacio
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tecnoldgica no Brasil. Apés completar cem anos de Educagao Profis-
sional, essas instituigoes escolares tém a sua trajetéria histérica per-
manentemente marcada por mudangas e transformagoes que impli-
cam rupturas e permanéncias a fim de atender s demandas sociais.

Com o objetivo de oferecer ensino profissional primdrio gratuito
“aos filhos dos desfavorecidos da fortuna”, as Escolas de Aprendizes
e Artifices, atendendo aos requerimentos do seu tempo, se trans-
formaram em Liceus Industriais, Escolas Técnicas Federais, Centros
Federais de Educac¢ao Tecnoldgica e chegaram ao século XXI como
os modernos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.

Diante de uma trajetéria marcada por contradi¢coes préprias do mo-
mento histdrico vivido, as EAA sempre se constituiram num con-
junto de estabelecimentos de ensino, espalhados por todo o Brasil,
com propdsitos comuns, regulamentadas pela mesma legislacao e
submetidas & mesma autoridade administrativa e pedagégica, fatores
que as levaram a ser consideradas, segundo Cunha (2000), o primei-
ro sistema de educagao brasileiro de abrangéncia nacional.

Ao longo do seu percurso histérico, as EAA mudaram os seus quan-
titativos, os destinatdrios, os métodos de ensino, os prédios escolares,
o seu raio de agdo e o produto do ensino profissional no Brasil. Con-
tudo, praticamente, continuaram centralizadas nas capitais dos esta-
dos brasileiros, desde a sua criacao, em 1909; tendo o seu niimero
de escolas sofrido alteracbes minimas até o final da década de 1980.

A ampliacio do nimero de unidades escolares e a interiorizagao
dessas escolas se iniciaram a partir de 1986, quando o ministro da
educagao do Governo Sarney, Jorge Bornhausen, apresentou, em 24
de fevereiro, uma exposi¢ao de motivos encaminhando “a proposta
de deflagrar o Programa de Expansio e Melhoria do Ensino Técnico
(PROTEC), que terd como eixo principal a instalagao de 200 (du-
zentas) novas escolas técnicas, industriais e agrotécnicas” ao chefe do

Executivo federal (BORNHAUSEN, 1986, p. 2).

Para a implementagao desse programa, foi contraido um emprés-
timo junto ao banco mundial no valor de 74,5 milhées de délares
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com a finalidade de expandir a rede federal de escolas técnicas para
atendimento dos imperativos de ordem socioecondmica que se esta-
beleciam na sociedade brasileira.

A partir de entdo, houve desencadeamento de um processo de ex-
pansdo da rede federal de ensino profissional brasileira. A nossa
pesquisa mostra que essa expansao ocorreu em duas diregoes. Hou-
ve uma ampliagio dessas escolas no momento em que elas foram
transformadas em Centros Federais de Educa¢ao Tecnoldgica (“ce-
fetizagao”), o que lhes trouxe mais uma atribui¢ao: além de formar
técnicos, também ministrar ensino em grau superior (graduagéo e
p6s-graduacao). Tratou-se, portanto, de uma expansio dos niveis de
ensino a serem oferecidos. Outra expansao da rede se deu com a
ampliagdo do nimero de unidades escolares criadas a partir do PRO-
TEC. Neste texto, trazemos uma discussao voltada para esta tltima
modalidade de ampliagao.

Na década de 1990, a ETFBA ampliou sua agio interna passando
a oferecer mais um nivel de ensino: o nivel superior, que lhe foi
atribuido a partir da sua transformagio em CEFET-BA. No mesmo
periodo, a partir de 1994, descentralizou-se da capital, expandindo-
-se para o interior, com a cria¢do e implantacio de quatro Unida-
des Descentralizadas de Ensino em Barreiras, Vitéria da Conquista,

Eundpolis e Valenga. Esse processo foi fruto do financiamento do
Programa de Expansiao e Melhoria do Ensino Técnico — PROTEC.

2. EXPANSAO DO NUMERO DE UNIDADES
ESCOLARES: O PROTEC

A ampliacio do numero de unidades escolares e a interiorizagao
das escolas técnicas federais brasileiras foram iniciadas a partir do
PROTEC, pois o Programa pretendia a instalagao de 200 escolas
técnicas industriais e agricolas de 1° e 2° graus em cidades do in-
terior do pais, visando & formagdo de 35.000 profissionais de nivel
de 2° grau, e 17.760 alunos pré-qualificados na drea agricola, por
ano. Além de prever a diversificagao das habilitagdes profissionais,
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o programa promoveria a interiorizagio do ensino profissional no
pais por meio das novas escolas localizadas em cidades do interior
de cada estado da federagio, haja vista jd existirem nas capitais as
Escolas Técnicas Federais. Para isso, estaria amparado nos principios
de descentralizagio, participagio, regionalizacio, interiorizagio e
gratuidade (Lima, 2014).

Nao obstante houvesse no PROTEC critérios explicitos para a es-
colha das cidades onde fossem implantadas as escolas construidas
por meio dele (MEC, 1990), ¢ recorrente na literatura o fato de que
existiram fatores de ordem politico-partiddria que interferiram nas
escolhas dessas cidades, quando os seus representantes, usando a sua
influéncia, reivindicavam esse beneficio para uma determinada cida-
de ou regio (CIAVATTA, 1988; GUIMARAES, 1995; CUNHA,
2009; RAMOS, 1995; FRIGOTTO, CIAVATTA e MAGALHAES,
2000).

Segundo Ciavatta (2007, p. 91), a noticia governamental da cons-
trucdo de 200 escolas técnicas e agrotécnicas, no inicio de 1986, foi
polémica entre educadores, que se perguntavam por que a expansao
do ensino técnico quando havia grande caréncia de ensino de 2°
grau no pais? Também era questionado “o viés utilitarista, tecnicista
e produtivista do trabalho no ensino ligado aos setores produtivos,
como previa o programa’.

Para Cunha (2009, p. 279), essa ambiciosa meta governamental foi
estabelecida sem base objetiva que indicasse a necessidade da cons-
trugao dessas escolas. Segundo o autor,
técnicos do MEC nio escondiam a tnica justificativa para
tal tipo de empreendimento: contrapor-se a politica educa-
cional do governador do Estado do Rio de Janeiro (1983-

87), que prometia construir quinhentos grandes prédios
para escolas de 1° grau para ensino em jornada tnica.

A dentncia da falta de transparéncia do Ministério da Educagio,
que mesmo depois de mais de um ano da divulgacio das 200 novas
escolas ainda nio havia discutido com a sociedade, nem mesmo com
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as entidades representativas dos educadores e estudantes, o programa
em questdo, foi realizada por Ciavatta (1988, p. 38). Para a autora,
“os argumentos governamentais para a criagio das duzentas escolas
técnicas apresentavam-se eivados de boas intencoes”, mas ignora-
va sérios problemas da Educagio brasileira. A concepg¢io de educa-
¢ao tecnoldgica norteadora do programa também foi criticada por
Frigotto, Ciavatta ¢ Magalhaes (2006, p. 139. grifo no original),
para os autores, apesar de trazer um “discurso humanista genérico”,
esse programa era dotado de uma nitida visao produtivista da edu-
cagdo. Reduzindo “o papel das escolas técnicas a uma adaptabilidade
ao mercado de trabalho e ao sistema produtivo”.

De acordo com Lima Filho (2002), apesar dos objetivos e critérios
anunciados, o PROTEC foi desenvolvido basicamente através de
convénios celebrados entre o Ministério da Educacio, as escolas téc-
nicas e as prefeituras. A principal agao do programa foi a amplia-
¢ao e o reaparelhamento das escolas existentes. Frigotto, Ciavatta e
Magalhaes (2006, p. 139) também certificam que o Programa nao
cumpriu a meta proposta.

Nio obstante as criticas pertinentes e procedentes, foi o PROTEC
que alavancou a expansio da rede federal de educacio profissionali-
zante de 1° e 2° graus e a cria¢do das Unidades Descentralizadas de
Ensino (UNEDs). A implantagao do PROTEC assegurou autoriza-
¢ao para as Escolas Técnicas Federais e os Centros Federais de Educa-
¢ao Tecnoldgica construirem e administrarem politica, técnica e pe-
dagogicamente as unidades de ensino descentralizadas nas cidades e
regides interioranas. A nossa pesquisa verifica que, a partir de 1993,
o total do nimero de escolas com as obras concluidas, incluindo as
escolas em construgio, era de 117 unidades, o que representa um
aumento de pouco mais de 100% no niimero de unidades escolares

desde 1983 (Lima, 2014).

Vieram do PROTEC os recursos financeiros para a expansio da
Escola Técnica Federal da Bahia — ETFBA, particularmente para
a construgao da Unidade Descentralizada de Ensino (UNED) de
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Vitéria da Conquista que ocorreu em 1994 e se inseriu dentro do
processo de expansao das escolas técnicas federais.

3. EXPANSAO DA ETFBA: a implantacio
das Unidades de Ensino Descentralizadas

Na Bahia, durante 85 anos (1909-1994), existiu apenas uma escola
técnica federal. Todavia, na década de 1990, esse ntiimero foi am-
pliado consideravelmente com a criacio e instalagao de quatro no-
vas unidades escolares — UNEDs nas cidades de Barreira, Vitéria
da Conquista, Eundpolis e Valenga, vinculadas 8 ETFBA, com sede
em Salvador’. As unidades jd se encontram na estrutura bdsica do
CEFET-BA desde o estatuto institucional de 1995 (Art. 3, Inciso
V). Essas unidades escolares eram dirigidas pelo diretor da UNED
que também compunha o Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten-
sd0, 6rgao consultivo do CEFET-BA. O mesmo documento fixou as
competéncias das UNEDs: “desenvolver agdes de ensino, pesquisa e
extensao, de administragao geral, de pessoal e de integragao comuni-
dade — empresa, no ambito da respectiva unidade” (Art. 20). Como
se pode observar, as UNEDs sio destinadas tarefas de suma impor-
tAncia, entretanto, verificamos a existéncia de dificuldades financei-
ras para a manutengio e funcionamento dessas escolas, conforme
aponta o PDI,

Diante das mudangas sociais e econdmicas ocorridas a par-

tir da segunda metade da década de 90, as quais afetaram a

vida académica e administrativa das IFES, fez-se premente

um novo pensar das suas a¢des. No cendrio externo, mu-
dancas ocorridas na Administracio Federal pressionaram

para ampliacio da oferta do ensino e a restricio das
verbas publicas. Internamente o CEFET-BA enfrentou o
crescimento das suas Unidades Descentralizadas sem o
devido acréscimo no or¢amento ¢ a reformulacio e incre-
mento de agbes, notadamente na drea de Ensino. (CEFET-

-BA, 2004, p. 8, grifo nosso).

Desse modo, inferimos que as escolas financiadas pelo PROTEC
tiveram recursos financeiros assegurados até a sua implantacio, a
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partir desse momento, veio a tona uma série de dificuldades. As di-
ficuldades e as solugoes encontradas pela comunidade escolar estao
vivas na memoria de cada participe desse momento histérico. Essa é
uma das questoes abordadas a seguir.

4. O PROCESSO DE INSTITUICAO DA UNIDADE
DE ENSINO DESCENTRALIZADA DE VITORIA
DA CONQUISTA: revelacdes das fontes escritas e
iconograficas

Para implantagao da UNED de Vitéria da Conquista, atendendo
ao que preconizava o PROTEC, foi celebrado um convénio entre
a prefeitura da cidade (PMVC), a Escola Técnica Federal da Bahia
(ETFBA) e o Ministério da Educacio (MEC). O convénio de n.
025/89 foi assinado em 17 de julho, do mesmo ano, pelo entao
prefeito municipal Carlos Murilo Pimentel Mdrmore, o diretor da
ETFBA, prof. Roberto Tripodi Marchi, e o Ministro da Educagao,
Carlos Sant’Anna. O objeto do convénio era o repasse de recursos fi-
nanceiros ao municipio pela Secretaria de Ensino de 2° grau — SESG
— para a constru¢ao do prédio em terreno doado pela prefeitura com
institucionalizaco e administragio da ETFBA.

A PMVC, além de doar o terreno, teve ainda a atribuicao de execu-
tar a obra implementando todos os meios de comunicagio, telefo-
nia, energia elétrica, abastecimento de dgua até os limites do terreno
da escola e, apds a construgao, transferiu a obra 8 ETFBA, a quem
competia acompanhar e fiscalizar a execugio da construgio, além de
administrar e institucionalizar o estabelecimento de ensino. Forne-
cendo, para isso, todo o pessoal técnico e administrativo, mobilias e
equipamentos para o funcionamento da escola e dotar-lhe de orien-
tagao pedagdgica.

Com os recursos assegurados pelo convénio, em 7 de setembro desse
mesmo ano foi langada a pedra fundamental para a constru¢io da
UNED de Vitéria da Conquista. A Prefeitura Municipal preparou

o cerimonial que contou também com a presenca do secretdrio ge-
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ral do MEC, prof. Ubirajara Brito (na fotografia abaixo, a segunda
pessoa da esquerda para a direita), do prefeito municipal, Murilo
Mairmore (a pessoa adulta da direita para a esquerda) e outras auto-
ridades municipais além da imprensa local.

Fotografia n. 1 — Lancamento da pedra fundamental da UNED de
Vitoria da Conquista

Fonte: Acervo do Arquivo Publico Municipal
Autor desconhecido.
Data: 07/09/1989

Em 17 de outubro de 1989, o prefeito em exercicio, Clovis Flores,
enviou a Camara de Vereadores o Projeto de Lei que autorizava o
Executivo municipal a abrir crédito especial na Secretaria de Educa-
¢ao e Cultura para ocorrer as despesas relativas ao convénio celebra-
do para a construgio da escola. Ciente da importincia da escola para
o municipio e sua microrregido, o prefeito remeteu uma mensagem
aos vereadores solicitando regime de urgéncia (FLORES, 1989).

Observamos nas fontes consultadas que havia, por parte dos poderes
municipais, uma movimentagio no sentido de viabilizar a burocra-
cia necessdria para operacionaliza¢io da construgao da escola, defen-

MEMORIAS.indd 113 06/09/2017 09:36:24



114 Memorias, educacdo e produgdo do conhecimento no Instituto Federal da Bahia (IFBA)

dendo a importincia da mesma para, nio s Vitéria da Conquista,
mas toda a sua microrregido. Assim, na semana seguinte, em 24 de
outubro, o relator da Comissao de justica, Edivaldo Ferreira, emi-
tiu parecer favordvel pela aprovacio do Projeto de Lei. Por sua vez,
em 7 de novembro, a Comissio de Orcamento e Financas emitiu o
seu parecer, por meio do seu relator, o vereador Osvaldo Pedro da
Silva pela aprovagio do referido projeto de Lei. E, finalmente, em
7 de novembro foi promulgado o Decreto Legislativo n. 64/89 que
referendava o convénio tripartite visando a construgao da UNED de
Vitéria da Conquista.

Somente em 04 de dezembro de 1989 o prefeito municipal Muri-
lo Marmore sancionou a Lei n. 510/89 que autorizava o Executivo
Municipal a abrir crédito especial na Secretaria de Educagio e Cul-
tura no valor acima mencionado, dando inicio aos outros trimites
necessdrios para o inicio da obra.

2

E curioso notar que, mesmo tendo sido o convénio assinado em
julho, a pedra fundamental langada em setembro, o Decreto Muni-
cipal assinado em novembro e sancionado em dezembro de 1989, a
escola s6 foi inaugurada em 24 de novembro de 1994. A entrega da
obra, que deveria ter sido realizada em seis meses, foi concretizada
em mais de cinco anos. Consta na documenta¢io pesquisada que
jornais de circulagio local e até mesmo estadual fizeram mengio a
cobrangas realizadas por vereadores quanto a conclusio da obra. Os
vereadores diziam temer que a escola ficasse inacabada, como outras
obras que, segundo afirmava o jornal A 7arde de 24 de abril de 1992,
estariam incompletas como o Gindsio de Esportes Raul Ferraz, “O
Cristo”, dentre outras*. O jornal Tribuna da Babia, de circulagio es-
tadual, em 14 de abril de 1992 também registrou esse fato, inclusive,
trazendo uma fotografia da obra inacabada, como podemos conferir
a seguir:
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Figura 1 - Jornal Tribuna da Bahia de 14/04/1992

Vitéria da B T
Conquista el TR

Em razdo do estado de abando-
noem que $¢ encontra a constru¢ao
onde funcionard a Escola Técnica Fe-
deral de Conquista, o vereador con-
quistense Edvaldo Ferreira enviou
carta ao presidente da Republica, so-
licitando o reinicio e conclusdo das
obras do estabelecimento de ensino.
As obras se encontram paralisadas
desde o inicio do governo Collor, hd
mais de 2 anos, quando faltava pouco
para a conclusio. Com o abandono,
as partes que estavam prontas estao
danificadas, o que exige uma reforma
completa. Com o término das obras,
serao beneficiados estudantes de
Conquista ¢ de todo o Sudoeste baia-
no.

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Vitéria da Conquista
Jornal Tribuna da Bahia de 14/04/1992

O jornal A tarde de 23/04/1992 também noticiou que o vereador Ed-
valdo Ferreira, por meio de uma indicagao, se dirigiu ao presidente da
Reptblica, solicitando que ele autorizasse o Ministério da Educagao a
reiniciar e concluir as obras. Consta na mesma matéria uma dentin-
cia de que a construtora responsavel pela obra estaria usando a escola
como depésito de materiais e de automéveis. Segundo o jornal, o vere-
ador Edvaldo Ferreira sugeriu que fosse enviada c6pia da sua indicacio
aos deputados estaduais e federais para que exercessem gestoes junto
ao poder publico. E notéria certa manifestacio de preocupagio por
parte das autoridades municipais com a instituigio da escola.

A pesquisa nas atas da Camara Municipal evidencia a existéncia de
disputas entre os vereadores no intuito de atribuir o mérito da im-
plantagao da escola aos seus pares. Mérito também reivindicado pelo
entdo prefeito municipal, J. Pedral. Na abertura dos trabalhos da Ca-
mara de Vereadores, em fevereiro de 1995, Pedral dirigiu uma men-
sagem aos vereadores, na qual estabelecia um balango das realizacoes
do seu governo e apresentou a inauguragido da UNED de Vitéria da
conquista como uma de suas realizagdes (PEDRAL, 1995, p. 7).
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Apés cinco anos de disputas, cobrangas e dendncias, a escola foi
inaugurada em 24 de novembro de 1994, contando com a presenca
do ministro da Educa¢io, Murilo Hingel, do prefeito, José Pedral
Sampaio, do diretor da ETFBA, Roberto Tripodi Marchi, além de
deputados estaduais e federais, vereadores e convidados. A imprensa
local também se fez presente.

Entretanto a implantagio propriamente dita somente se daria a par-
tir do inicio de 1995 com a chegada do professor da ETFBA Brdulio
Lima Mota a Vitéria da Conquista. A equipe composta também
contaria com a servidora Margarida Flores, redistribuida da UFBA
para a nova institui¢do e com o professor Rui Santana designado
para assumir a diregao da UNED. Se, para as autoridades locais, a
inauguragdo da escola representava o final de uma trajetdria politica
marcada por disputas e realizacdes, para os gestores e professores este
seria o inicio de uma histéria que viria carregada de muitas dificul-

dades.

Nesse periodo, o prédio da escola ainda estava sob a guarda da Pre-
feitura, ndo possuia telefone, nem méveis, o que dificultava o traba-
lho inicial. Segundo entrevistas realizadas com membros dessa equi-
pe, eles utilizaram uma sala emprestada no centro da cidade, onde
podiam se reunir e usar os meios de comunicagio mais eficazes na
época. Depois de algum tempo de trabalho, os méveis foram che-
gando e eles se transferiram para o prédio da escola. Muitas dificul-
dades foram encontradas, porque, além de ser distante do centro da
cidade, o transporte era deficitdrio, nao tinha telefone, nem veiculo e
por isso a comunicagio era bastante precdria. Além disso, o ndmero
de servidores era minimo para atender as demandas necessdrias ao
trabalho de implantagio da escola.

Ainda assim, segundo o entdo diretor de ensino, através dos contatos
estabelecidos com a Prefeitura, firmaram um convénio para ofereci-
mento do curso Pré-Técnico, um curso preparatério para o ingresso
dos estudantes na nova escola. Esse curso jd era oferecido em muitas
escolas técnicas federais no pais. A PMVC cedeu os professores e a
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escola entrou com as instalagoes, o acompanhamento pedagégico e
o material necessdrio para o curso. Essa atividade foi realizada nos
trés turnos, matutino, vespertino e noturno durante todo o segundo
semestre de 1995, lembra o entrevistado.

Para os gestores, tanto politicos quanto institucionais, essa era uma
realizagao muito importante, pois colocava a escola em funciona-
mento. Com a finalidade de dar visibilidade a escola, as liderangas
locais promoveram naquele espago pablico uma capacitagao de pro-
fessores. Conforme assegura Durval Menezes, diretor da Diretoria
Regional de Educacio a época:
[...] Nés usamos o espago da Escola Técnica Federal com
vérios objetivos, o primeiro porque era um espaco fisico que
estava 14 ocioso ainda. [...] Segundo porque era uma forma
de fazer com que os educadores tivessem conhecimento de
que Conquista tinha de fato aquela Escola Técnica Federal
que viria a entrar em funcionamento. E, terceiro, porque se
tratava, de fato, também de uma orientacio politica para
que fosse feito ali, para que as autoridades e a imprensa
tomassem conhecimento daquele espaco que estava sendo
usado pela educagio e que seria, logicamente, dentro de
pouco tempo, transformado em Escola Técnica de fato.

Enquanto isso, a equipe que trabalhava na implantacio da escola,
naquele momento, formada por Rui Santana, Brdulio Mota, Mar-
garida Flores, Eulino Veloso, Maria Auxiliadora Tavares da Paixio,
Maribaldo Silva Ramos, José Antonio Carvalho Silva e Ailson Carlos
Nogueira Garrido preparava a realizacio do concurso putblico para
provimento dos cargos de professores de 1° e 2° graus que com-
poriam o quadro efetivo para dar andamento ao oferecimento dos
cursos técnicos.

O concurso foi realizado no final de 1995, foram oferecidas 18 vagas
para docentes. Realizado o concurso sem o preenchimento imediato
de todas as vagas, tomaram posse, em 27 de fevereiro de 1996, como
professores pioneiros da UNED de Vitéria da Conquista: Eron Sar-
dinha de Oliveira, Everard Lucas Silva Cardoso, Gilneide de Oli-
veira Padre Lima, Ismar Paulo Siqueira de Andrade, Jacson Tavares
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de Oliveira, Leoni Peter Correia da Silva Andrade, Licia Lopes de
Oliveira, Maria de Fdtima Novaes Pires, Marta Quadros Fernandes,
Maximiliano Coelho Machado, Norma Ltcia Leite Brito, Tamara
Rita Carpes, Viviane Maria Lelis Carvalho, Wilton Lacerda Silva e
Zenilton Correia Soares, de acordo com dados fornecidos pela Di-
visdo de Recursos Humanos do atual Campus de Vitéria da Con-
quista. Esses docentes, junto com os servidores mencionados ante-
riormente, seriam os responsdveis pela institucionaliza¢io da escola.

5. A UNIDADE DE ENSINO DESCENTRALIZADA DE
VITORIA DA CONQUISTA: a meméria instituidora
da escola

A UNED de Vitéria da Conquista iniciou as suas atividades com o
seu quadro de professores efetivos em mar¢o de 1996. Foram ofe-
recidos os cursos de Eletromecénica e Eletronica nas modalidades
Regular (para egressos do entdao denominado 1° grau), e Especial
(para egressos do 2° grau).

Nos primeiros anos de funcionamento, “as dificuldades nio eram
poucas, alids, eram todas”. Os principais problemas estavam relacio-
nados a falta de recursos humanos, conforme afirma o ex-diretor de
ensino em entrevista a nés concedida: “nds éramos quatro ou cinco
para fazer a escola funcionar”. De acordo com a maioria das en-
trevistas realizadas, uma grande dificuldade enfrentada pela escola,
que ora se implantava, era a centralizagao administrativa e financeira
em Salvador, na escola-mae, entao denominada de sede. Para o en-
trevistado, a principal dificuldade residia na compra de material de
consumo e isso trazia consequéncias diretas para o processo ensino-
-aprendizagem, segundo ele: “As aulas eram adaptadas, arranjadas,
substituidas. Isso trazia sérias dificuldades para chegar ao nivel que
nés pretendiamos que nds almejidvamos”.

O entdo diretor da UNED rememora estratégias utilizadas pela co-
munidade escolar a fim de angariar fundos para o exercicio das ativi-
dades. Entre elas aquelas utilizadas para participagio da unidade de
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ensino num torneio esportivo em Salvador, quando, para comprar
os uniformes das equipes,
[...] junto com a professora Tamara’, a gente fez todo aque-
le movimento de exibi¢io de filmes no auditério da escola
para os alunos e a comunidade circunvizinha, cobrando um

valor irrisério de ingresso, venda de pipoca, venda de sor-
vete.

O diretor da UNED ainda lembra como era providenciado o mate-
rial de limpeza necessdrio 2 manutenc¢ao da higienizagio do prédio
“[...] a gente ia pro Centro e comprava as substincias, fazia uma va-
quinha, tirava dinheiro do bolso, e a professora Liicia® preparava os
detergentes para a limpeza da escola” e assim sobraria algum recurso
de custeio para outras despesas. Para ele “a gente ficava com a cuia
na mao’, ele usa essa expressao para se referir as suas viagens a capital
em busca de recursos para fazer a UNED funcionar.

Outro professor entrevistado relembra que boa parte do material
que vinha de Salvador para a UNED era sucata, apesar disso, ele ga-
rante: “Mas eu aceitava, trazia o que trouxesse, até uma tdbua cheia
de pregos, a gente tirava os pregos para guardar. Prego, parafuso,
tudo. Porque a dificuldade era muito grande”.

A biblioteca ¢ um capitulo a parte nessa histéria. Sem verbas para a
montagem da biblioteca, a diregao recolheu doagoes na biblioteca da
escola sede. O que recebeu foram exemplares bastante utilizados, li-
vros da década de 1960 e em estado de conservacio muito ruim. Esse
fato também ¢ lembrado nio somente na entrevista do entao chefe
do departamento de ensino, mas também do professor entrevistado:
“O pessoal de Salvador mandou para cd um monte de livro velho,
tudo rasgado, para montar uma biblioteca com aqueles livros”. O
ex-estudante entrevistado também faz mencio ao fato: “eu nio vou
nem dizer que era precdria. Precdria é a que a gente tem hoje, porque
ainda ¢ pequena’ [...] “Naquela época nio tinha acervo”.

Apés aproximadamente quatro anos de existéncia, o quadro docente
j& havia sofrido uma pequena ampliagio. O mesmo nio se pode
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dizer do quadro de servidores técnico administrativos. Os servidores
oriundos da escola de Salvador que aqui estiveram para a implanta-
¢a0 da escola voltaram para a escola da sede. Somente quase dez anos
apds a inauguragio da escola foi realizado um concurso para técnicos
administrativos. O concurso foi realizado no ano de 2004 e esses

funciondrios tomaram posse em 16 de agosto de 2004. Ao tratar
desse assunto, o chefe do DEPEN afirma:

vocé pode avaliar a dificuldade que nés atravessamos, no
aspecto administrativo da unidade, da manutencio, da con-
servagio, de pintura, de mobilidrio, de funcionamento, da
parte elétrica, de tudo, em geral. O apoio técnico pedagé-
gico, tudo enfim.

“As dificuldades enfrentadas, entretanto, foram contornadas”, se-
gundo ele, “gragas a boa vontade dos professores”. O entrevistado
assegura que “os professores abracavam a causa com muito afinco,
com muita dedicagio e com muito amor”.

Para o ex-estudante, é exatamente em funcao das dificuldades exis-
tentes que ele consegue realgar os pontos positivos: a motivagio, a
qualificagao e o empenho dos professores. Ele afirma que “a moti-
vagao dos professores, supria muito, porque eles traziam, da forma
que podiam, material para a gente”. Esse discurso é corroborado na
entrevista da professora:

Para ser sincera, as dificuldades de material, para mim, nio
interferiram em quase nada. Porque eu fazia as prdticas
utilizando de coisas alternativas. [...] eu pegava as pilhas,
por exemplo, pilhas que usdvamos na escola, ou pedia os
meninos para trazetem; abria, aproveitava todo o material
da pilha. Entao eu nunca deixei de fazer uma prdtica por
falta de material. Eu nunca deixei de fazer as prdticas, entdo
aquele entusiasmo...

Também a entrevista do professor ressalta tal fato:

A gente movimentava... nio tinha dinheiro, nio tinha nada
para nada, mas a gente com sucata, com o que tinha a gente
desenvolvia as prdticas. Os alunos dividiam, traziam, o alu-
no tinha aquela vontade, ai as coisas iam saindo.
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[...] os laboratérios de elétrica nio tinham nada....apenas
alguns multimetros. Tudo ali era dificil, era tudo...

Muitas foram as dificuldades registradas nos depoimentos ouvidos
sobre os primeiros anos de funcionamento da UNED de Vitéria
da Conquista. E muito importante observar que, se as dificulda-
des existiram, também existiram for¢as propulsoras que impulsio-
naram o desenvolvimento da escola, é o que asseguram todos os
entrevistados. Essas forcas propulsoras notadamente estao relacio-
nadas ao entusiasmo presente entre o grupo aqui denominado de
instituidores. As entrevistas revelam que havia um clima conta-
giante presente entre gestores, professores, técnicos administrati-
vos e alunos. Certamente esse clima favorecia a motivagao de todos
e a integracao do grupo. A seguir, apresentamos alguns trechos das
entrevistas que legitimam essa inferéncia. Iniciamos com as pala-
vras do ex-estudante:
A gente ObSerVaVa, Compafando com outras eSCOlaS, a mo-
tivagdo dos professores era totalmente diferente no que se
refere ao trabalho com os alunos, hoje, como servidor, eu
vejo que ainda permanece [...] Outra coisa que me chamou

bastante a atencio ¢ o encantamento que a gente (os alunos)
tinha, e eu acho que os alunos hoje também tém.

J4 o professor relata o entusiasmo dos professores, a integragao do
grupo e a consequéncia dessa integracio nos dias atuais:
Mas eu sentia... estava todo mundo ali querendo, integra-
do... vocé via um outro entusiasmo, [...] tanto é que até
hoje existe uma certa cumplicidade entre os mais antigos,

entre esses vinte mais antigos, a gente ver que o tratamento
¢ diferenciado. A relagio da gente ¢ diferenciada...

A professora entrevistada também se remete ao entusiasmo presen-
te no grupo de professores que, segundo ela, contagia os estudan-
tes:

Porque eu me lembro... sempre estd na minha cabega esse
entusiasmo da gente. [...] Entdo eles (os estudantes) foram,
na realidade eu acho, que eles foram contagiados pelo entu-
siasmo nosso, o desejo de fazer uma escola nova...
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O diretor da UNED, o chefe do DEPEN e a funciondria adminis-
trativa; também mencionam esse clima de entusiasmo entre o gru-
po de professores e relacionam esse clima ao comprometimento de
cada profissional em “colocar a escola para funcionar”. Entretanto,
¢ o primeiro diretor da escola quem vai se emocionar ao falar do
relacionamento interpessoal do grupo de instituidores da UNED de
Vitéria da Conquista:

[...] a gente criou uma relacio. Quer queira, quer nio, se

nio foi plena, mas pelo menos alguma coisa foi feita. A gen-

te criou essa relacio e isso permanece até hoje. Isso me, isso

me... (siléncio) me emociona... (emogio). Tenho saudade
disso.

Consideramos importante mencionar a memdria consensual dos en-
trevistados quando se referem ao crescimento do atual IFBA — Cam-
pus de Vitéria da Conquista, atribuindo isso @ meméria experiencia-
da e vivenciada pelo grupo dos instituidores. Ainda que o grupo de
gestores, servidores e estudantes seja renovado a cada dia, existe “um
fogo”, algumas “ideias que permanecem vivas, é isso que vai manter
a qualidade e vai manter isso aqui como uma escola de referéncia”,
assegura a professora. Ou, como prefere o ex-diretor entrevistado,
“essa unidade criada naquela UNED, ela se viu como a semente que
foi irrigada com dgua pura e o reflexo estd no que ela é hoje”. De
acordo com as entrevistas, é possivel que existam vestigios da memé-
ria coletiva carregada pelo grupo de instituidores que esteja, ainda
nos dias atuais, contribuindo de algum modo para o crescimento e
reconhecimento institucional.

Frente a isso, poderfamos dizer que, ao longo do processo de insti-
tuigdo da escola, se formaram memdrias pessoais e coletivas que se
constituiram em conformidade com os lugares ocupados pelos sujei-
tos, configurando, assim, a histéria e memdria social da UNED de
Vitéria da Conquista, evidenciando, desse modo, a relacio dialégica
existente entre memdoria coletiva e meméria social.
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6. TECENDO OS FIOS POR ENTRE AS MEMORIAS: a
UNED de Vitoria da Conquista

O processo de constitui¢io da histéria da ETFBA, particularmente
da UNED de Vitéria da Conquista, como em outras instituigoes, ¢
carregado de certas singularidades, sentidos e significados. Isso por-
que, no interior de cada institui¢io escolar, estao sujeitos que viven-
ciam a realidade concreta. Partindo dessa concepgdo, entendemos
que pesquisar institui¢oes escolares pressupde pesquisar os grupos
que a compdem direta ou indiretamente, gerando coexisténcias de
memodrias coletivas.

O sentimento de pertencimento a um grupo social especifico ¢ mui-
to forte entre os entrevistados. Naturalmente, dentro desse grupo hd
muitas memorias comuns. Também existem memdrias que sao pré-
prias de cada fun¢ao exercida pelos individuos no espago institucio-
nal. Notadamente, as memorias dos gestores e administradores estao
mais voltadas para acontecimentos ligados a gestao, enquanto que
professores e alunos tém memorias muito mais ligadas ao processo
de ensino-aprendizagem. As memorias se diferenciam na medida em
que cada um vivencia as experiéncias do seu lugar que sempre serd
diferente dos demais em virtude dos quadros sociais da meméria de
cada sujeito. A motivacao de todos, a integracio entre os grupos e o
empenho nos parecem uma lembranga comum a todos os sujeitos
desse processo.

E importante perceber que hd um movimento muito dinimico entre
o “grupo dos instituidores” da escola. Todos os entrevistados que
eram gestores no momento da implantagio da UNED, hoje, sao
professores, isto é, nio estao mais em exercicio de cargo de gestao,
apenas um deles continua residindo e trabalhando em Vitéria da
Conquista. A professora entrevistada se aposentou hd alguns anos
e também mora fora da cidade. O entao estudante, hoje, é servidor
técnico administrativo da escola. O professor que, ao iniciar as suas
atividades, nio era gestor, atualmente é. Evidentemente que a me-
moéria de cada sujeito, mesmo aqueles que permanecem nas mesmas
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fungoes, muda em fungio das novas informagdes e experiéncias por
ele acumuladas. A vivéncia do passado é mesclada com a visio que
cada um tem do presente. O passado é recomposto a partir do pre-
sente, conforme assegura Halbwachs (20006).

Ainda ¢ importante observar que, muitas vezes, as narrativas vao
buscar no discurso dados ou fatos comprovados para apoiar seu re-
lato. Por mais que fosse explicitado ao participante que o nosso in-
teresse estava voltado para sua memdria, ou seja, o que ele guardou
do acontecimento. Alguns disseram, “espera um pouco porque eu
preciso me preparar”. Esse fato nos faz acreditar que, em muitos
momentos, memoria autobiogrifica e memoria histérica se entre-
cruzam de tal forma que quase se tornam insepardveis.

O entio diretor da escola ressalva que viajava para Salvador em busca
de material e equipamento para o funcionamento, e que ia “com a
cuia na mio”. E afirma que fazia uma busca nos mais diversos setores
da escola da sede a procura daquilo que, aparentemente, estivesse
sobrando ou em desuso a fim de levar para a UNED de Vitéria da
Conquista. Segundo ele, quando as pessoas responsdveis pelo almo-
xarifado sabiam da sua presenca na escola tratavam de esconder o
material destinado a outras Unidades Escolares. E importante sa-
lientar que, mesmo ele tendo ido muitas vezes sozinho a capital,
essa historia é mencionada em vérias entrevistas dos servidores. Re-
lembrando Halbwachs (2006), uma meméria social, que sempre se
apoia no outro, quando afirma que é muito comum expressarmos
uma memoria como se nds tivéssemos vivenciado aquela situagio,
entretanto ela nos foi contada por outrem. Segundo ele “estamos em
tal harmonia com os que nos circundam que vibramos em unissono
e ja ndo sabemos onde estd o ponto de partida das vibragoes, se em

néds ou nos outros”. (HALBWACHS, 2006, p. 64).

As entrevistas realizadas com o grupo dos instituidores foram perme-
adas de muita emog¢io. Houve quem, num determinado momento,
se desmanchasse em ldgrimas. A professora se diz saudosa: “a coisa
marcante que deixa esse saudosismo era o entrosamento entre os
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professores”. O ex-diretor, apés um momento de forte emogio, res-
pira fundo e diz: “isso mexe muito com a gente, mexe muito”.

Por outro lado, também comparecem ressentimentos, ou vividos no
passado com permanéncias nos dias atuais, ou vividos na atualidade.
H4 depoimentos ressentidos da falta de reconhecimento, materiali-
zado pela auséncia de apoio a algum projeto. H4 quem se ressente
de, apesar de exercer a fungao, nao ter sido designada para ocupagao
de um cargo de diregdo. Hd ainda quem sente falta de reconheci-
mento na atualidade por todo o trabalho que ja prestou a instituicao
ao longo de muitos anos.

E pertinente chamarmos a atengio para o fato de que as memérias
coletivas e sociais evidenciam individualidades e entrecruzamentos.
Ou seja, ora é o sujeito que fala do lugar dele, é a sua memoria
individual que fala, embora seja, como diria Halbwachs (2006), a
partir da sua visao de mundo, da sua memdria social; ora é a me-
moéria coletiva que fala, as experiéncias e vivéncias comuns. Assim,
a0 mesmo tempo em que a escola é uma conquista, também ¢ uma
dddiva e carece de “ajuda” e do reconhecimento de todos. Passa a ser
um presente, a ser cuidado. Em quase todos os depoimentos, hd um
consenso sobre as dificuldades materiais por ela enfrentada. Mas,
para todos eles a referida escola ¢ tida como uma escola diferenciada,
de qualidade e os problemas no cotidiano escolar sao imediatamente
apresentados em comum com as solugdes encontradas para fazé-la
funcionar.

CONSIDERACOES FINAIS

Fica evidente que o processo de instituicio da UNED de Vitéria da
Congquista ¢ repleto de singularidades. A particularidade, na totali-
dade, assume feicoes proprias, carregada de sentidos e significados
na medida em que aquele grupo institui a escola. No decorrer da
nossa pesquisa, verificamos que, em todos os depoimentos do grupo
dos instituidores, h4 um consenso sobre as dificuldades materiais
da escola. Porém, para todos eles, a escola é tida como um espago
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diferenciado, de qualidade e os problemas no cotidiano escolar sao
imediatamente apresentados em comum com as solugoes encontra-
das para fazé-la funcionar.

Enfrentando todas as dificuldades, a UNED de Vitéria da Conquis-
ta cresceu e transformou-se, em 2008, como todo o CEFET-BA, no
IFBA — Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia da Bahia.
O Campus de Vitéria da Conquista, como ¢ denominado, cresceu
em numeros: atualmente sao quase 160 professores para mais de
1.500 alunos, 51 servidores técnicos administrativos, mais de 20 es-
tagidrios, 38 funciondrios terceirizados, além do pessoal que realiza a
seguranca. Oferecendo cursos de nivel basico, técnico e tecnolégico,
o campus também possui muitos alunos bolsistas que desenvolvem
atividades em diversos programas ligados ao ensino, a pesquisa e
extensdao. Além disso, conta com dois Centros Vocacionais Tecno-
l6gicos’, um de cerAmica, situado no distrito de Itapirema e o outro
em Tecnologia da Informagao localizado no Campus de Vitéria da
Conquista. Com o crescimento da escola, algumas dificuldades fo-
ram vencidas e outras se impdem: novos problemas, novos desafios,
novas perguntas. Revelando que esse se constitui num espago bas-
tante propicio a pesquisa a respeito de Institui¢oes Escolares.

Entendemos que pesquisar instituigoes escolares pressupoe pesquisar
os grupos que as compoem direta ou indiretamente, gerando coexis-
téncias de memorias consensuais, mas também memorias confliti-
vas, entre outros aspectos. Memdrias estas que permeiam o cotidia-
no da instituigao, revelando que pensar e fazer, a praxis, exige outras
coeréncias que nem sempre sao previstas no projeto de uma escola.
Memoéria que se sedimenta na experiéncia compartilhada, constru-
tora de memérias comuns em suas distingdes de tornar a escola um
lugar de saber e fazer educagao, nada fécil, porém muito importante.
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NOTAS

! Pesquisa realizada no Mestrado do Programa de Pés-graduacio em Memoria:

Linguagem e Sociedade da UESB, sob a orientagio do Prof. Dr. Sérgio Casta-
nho e co-orientacio da Prof. Dra. Livia Diana Rocha Magalhies.

Entendemos por instituidores aquelas pessoas que instituiram a nova escola:
seus primeiros gestores,técnico-administrativos e alunos. Compreendemos que
as suas agdes sio decisivas no rumo tomado pela instituicio.

3> A UNED de Barreiras foi criada através da Portaria Ministerial n° 1.135, de
01 de agosto de 1994; a UNED de Vitéria da Conquista através da portaria
1.718; a UNED Eundpolis pela Portaria 1.719; e a UNED de Valenga através
da Portaria Ministerial 1.720, sendo essas tltimas de 15 de dezembro de 1994.

Obras de grande porte existentes na cidade, na época.
Professora de Educacio Fisica (grupo de instituidores).

Professora de Quimica (grupo de instituidores).

7 De acordo com IFBA (2013), os Centros Vocacionais Tecnoldgicos (CVTs)
sdo unidades de geragio e difusdo de tecnologias adaptadas & economia local,
voltadas ao ensino profissionalizante e & implementagio de conhecimentos na
drea de servicos técnicos. Disponivel em: <http://www.conquista.ifba.edu.br/
index.php/estrutura/cvts> Acesso em: 31/dez./2013.
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A EXPANSAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA PARA O SEMIARIDO BAIANO:
a trajetoria do campus Irecé

Resumo

No palco da reconstituigio memorialistica e no curso do processo de criagio dos
IFs (Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia) no Brasil, o presente
texto busca refletir sobre a implantacao do IFBA Campus Irecé, reconfigurando
o cendrio das primeiras tratativas e da luta pela viabilizagio do projeto, a mobi-
lizagao politica de autoridades e representantes de Irecé no envidar de esforgos
pela introduc¢io do que se tornaria a primeira unidade do IFBA no Territério de
Identidade de Irecé, Semidrido Baiano. Todo o esmero técnico empreendido para
o cumprimento das metas estabelecidas pelo MEC e a realizagio da contrapartida
dada por Irecé, também sdo apresentados. Sob o foco histérico-descritivo, procu-
ra-se: revisitar as primeiras a¢des tomadas junto as instAncias competentes para
discutir o assunto e oficializar a elaboragao do projeto de implantagao; e discorrer
sobre a abertura das atividades do IFBA Campus Irecé, as problemdticas enfrenta-
das e as tentativas de superd-las, sem perder de vista a participacdo de personagens
importantes nessa seara até o ano de 2012.

Palavras-chave: Memoria. IFBA. Implantagio campus Irecé. Semidrido Baiano.

1. A CRIACAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, é um marco que
institui a RFEPCT (Rede Federal de Educacio Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica), através da qual foram criados os
IFs em todo o Brasil. Os IFs estiao vinculados ao MEC (Ministério
da Educacio), possuindo natureza juridica de autarquia, com au-
tonomia diddtico-pedagdgica e disciplinar se caracterizando como
instituicoes de educagdo superior, bdsica e profissional, de cardter
pluricurricular e multicampi, especializados na oferta de educagao

profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino
(BRASIL, 2008).
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Segundo Pacheco (2011), o modelo institucional dos IFs é inovador
no que diz respeito a proposta politico-pedagdgica verticalizada, na
qual os docentes podem atuar em diferentes niveis de ensino. Ainda
de acordo com o autor, os IFs devem estar articulados com as di-
versas politicas ptblicas e o processo de desenvolvimento local e se
assentar no pensamento analitico buscando a formagio profissional
mais abrangente e flexivel.
A estrutura multicampi e a clara defini¢io do territério
de abrangéncia das agées dos Institutos Federais afirmam,
na missao destas institui¢oes, o compromisso de interven-
G40 em suas respectivas regioes, identificando problemas e
criando solugoes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvi-
mento sustentdvel com inclusio social. Na busca de sinto-
nia com as potencialidades de desenvolvimento regional, os

cursos nas novas unidades deverao ser definidos através de
audiéncias publicas e de escuta s representagées da socieda-

de (PACHECO, 2011, p. 14).

A primeira fase do Plano de Expansio da Rede Federal de Educa-
¢ao Profissional e Tecnoldgica foi langada no primeiro mandato do
presidente Luiz Indcio Lula da Silva, através da Lei 11.195, de 18
de novembro de 2005, com objetivo de criar 64 unidades de ensino.
Pela Lei n°. 11.892/2008, os 31 CEFETs (Centros Federais de Edu-
cagdo Tecnoldgica), as 75 UNEDs (Unidades de Ensino Descentra-
lizadas), as 39 Escolas Agrotécnicas, as 8 Escolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais e as 7 Escolas Técnicas deram origem aos
[Fs, incluindo CEFET-BA que passou a ser o IFBA.

Em 2007, foi lancada a segunda fase do Plano de Expansio da
RFEPCT por meio da Chamada Publica MEC/SETEC ne.
001/2007 (MEC, 2007), para criagdo de 150 novas UNEDs no pais
até o ano de 2010. Segundo o MEC (2007), a defini¢ao das localida-
des contempladas orientou-se por uma abordagem multidisciplinar,
fundamentada em anilise critica de varidveis geograficas, demogri-
ficas, socioambientais, econdmicas e culturais, com destaque para as
seguintes finalidades:
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* Distribuigao territorial equilibrada das novas UNEDs;

* Cobertura do maior niimero possivel de mesorregioes em

cada Unidade da Federacio;

* Proximidade das novas UNEDs aos Arranjos Produtivos
Locais instalados e em desenvolvimento;

* Interiorizagao da oferta publica de educa¢io profissional e
de ensino superior;

* Redugio dos fluxos migratérios originados nas regides inte-
rioranas com destino aos principais centros urbanos;

 Aproveitamento de infraestruturas fisicas existentes;
e Identificagdo de potenciais parcerias.

Nesta fase, oito municipios do interior da Bahia foram contem-
plados para apresentar propostas no ambito da Chamada Publica
MEC/SETEC para implantagao de UNEDs, dentre eles, Bom Je-
sus da Lapa, Feira de Santana, Ilhéus, Irecé, Jacobina, Jequié, Paulo
Afonso e Seabra.

2. A ARTICULACAO PARA IMPLANTACAO DO IFBA
NO TERRITORIO DE IDENTIDADE DE IRECE

A viabilizacao de um campus do IFBA em Irecé iniciou entre os anos
de 2006 e 2007. No entanto, é importante mencionar trés marcos
histéricos que precedem esse processo. O primeiro deles se deu quan-
do o prefeito do municipio de Irecé, Adalberto Lélis Filho, articulou a
criagao de um campus da UFBA (Universidade Federal da Bahia) em
Irecé. O processo culminou com a celebragao de um convénio (Prefei-
tura de Irecé/UFBA) para capacitagio e qualificacio de professores da
rede municipal de educagdo. O segundo foi a implantagio do campus
da UNEB (Universidade do Estado da Bahia) em Irecé. O terceiro
consistiu na introdu¢ao da UAB (Universidade Aberta do Brasil).

Outro movimento de mobilizacio social, envolvendo alguns atores
¢ g
politicos e sociedade civil organizada, foi a proposta de implanta-
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¢ao do Campus Avangado da Universidade Federal da Bahia: Cién-
cias Agrarias e Geociéncias. Esse movimento (Figura 1) ocorreu no
ano de 2003, quando a Escola de Agronomia da UFBA estava para
se transformar em Centro de Ciéncias Agririas e, posteriormente,
UFRB (Universidade Federal do Recdncavo Baiano).

Figura 1 - Boletim informativo do Movimento Pro Universidade
Federal da Chapada Diamantina, nov. 2003

MOVIMENTO PRO
UNIVERSIDADE FEDERAL
DA CHAPADA DlAMANT!NA

£ |:.|'§:. Vr Jons i'.rrrr-'-'; 1 profefo
a0 reflor Naomar Almelda N
Jarth Unibworsidadte

4

Fodaral da Chageads

No ano de 2003, o diretor da EAUFBA (Escola de Agronomia da
UFBA), Professor Paulo Gabriel Soledade Nacif, Juliano da Silva Lo-

pes e Gustavo Eduardo Rocha Machado' viajaram pela regiao de Irecé,

' Em 2003, Juliano Lopes e Gustavo Eduardo eram estudantes do terceiro ano da Escola de Agro-
nomia da UFBA em Cruz das Almas. Ambos deram suporte a esta pauta da regido de Irecé, que
recebeu o apoio do Prof. Paulo Gabriel, do deputado Estadual Z¢ das Virgens (PT-BA), e dos de-
putados Federais, Walter Pinheiro e Zezéu Ribeiro (PT-BA). A comissao elaboradora dos subsidios
para criagdo e implantagio do campus Avancado da UFBA em Irecé — marco inicial da Universidade
Federal da Chapada Diamantina foi composta por Dorisdei Alencar Rocha, Evandro Carlos Alves
Carneiro, Gustavo Eduardo Rocha Machado e Juliano da Silva Lopes.
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realizando audiéncias publicas e pautando a interioriza¢io do ensino
superior. Esta comissao elaborou o documento intitulado “Campus
avancado da UFBA em Irecé: Ciéncias agrdrias e geociéncias’, objeti-
vando subsidiar a proposta de criagao e implantacio de um campus da
UFBA no municipio de Irecé, a se constituir como marco inicial da
Universidade Federal da Chapada Diamantina (Figura 2).

Figura 2 - Proposta de implantacao do campus avancado
da UFBA em Irecé, out. 2003

Com| dos para criagdo e
Campus Avangado da UFBA em Irecé - Bahla
Dorisdei Alencar Rocha
Evandro Carlos Alves Cameiro
Gustavo Eduardo Rocha Machado
Juliano Lopes da Sliva
Lol ComissBes municipals em prol da criacio do
CAMPUS AVAI DA Campus Avangado da UFBA em Irecé - Bahla
UNIVI’ISDADE FEDERAL DA BAHIA EM IRECE* Adalberto Ferreira Marting tante do Municipio de T
incias Agrérias e Geocilncias Allton Moresenbm;e do Municipio de Jodo
Maroo Indlal db [ Antonio Barreto Dantas mesentam do Municipio de Morro do |
da Junior hapéu
M.&_N_WM
|Abelardo Feliciano de Jesus | Representante do Municiplo de Iraquara_|
Carlos Roberto Gomes Representante do Municipio de JoSo
Dourado Dourado
Cizenando Representante do Municipio de Souto
Soares
Cicera Nunes Souza Representante do Municipio de
Presidente Dutra
Dorilson Ribeiro da Silva Representante do Municipio de Jussara
Dorisdel Alencar Rocha Representante do Municipio de Uibai
Everaldo Almeida Brotas Representante do Municipio de
[
Edivaldo Paiva Representante do Municipio de LapSo
Jair Ferreira dos Santos lgprﬁ‘!lllzl‘l! do Municipio de S3o
Gabrie
José Avelino de Souza Representante do Municipio de Barra dos
Mendes
[José Barreto 1o 08 Canarana
José Macal de Souza ummmm eo Municipio de Mulungu
Luis Alberto F. Bastos do de Ibmebl
pe Mauro Jakes Farias da Cruz nte do M o de Barro
[Subsiiiés poun g AUl Otacilio Marques Dourado | Representante do Muddplo de lred
Trech - BA Sobrinho
Outubro/2003 Ronaldo A. Dourado tante do Municipio de Ibitita |
Ronildo ). de Almeida Representante do Municipio de Xique-
Xique

Em outubro de 2003, o ex-deputado Z¢ das Virgens entregou o
documento supracitado ao reitor da UFBA, Naomar Almeida. As
razdes principais para a nao viabilizagio dessa proposta foram, den-
tre outras, a falta de politicos locais articulados com a questao e o
“desinteresse” da UFBA, haja vista o alto custo para criagao de cursos
nas dreas de geociéncias e ciéncias agrdrias.

Retomando ao ponto inicial, a criagdo de um campus do IFBA em
Irecé foi fruto da articulagao politica local com as bancadas federal e
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estadual, considerando-se a expansao da Rede Federal e a pauta do
ensino superior por parte do Territério de Identidade? de Irecé.

No primeiro ano de governo do Partido dos Trabalhadores (PT) na
Bahia, este se encontrava bastante articulado com o Governo Federal
e o municipio de Irecé, que possuia um deputado estadual do PT,
Z¢é das Virgens, estava em sintonia com ambos. Esse periodo foi
favoravel para o Territério, pela articulacio politica e pelas politicas
publicas que estavam sendo implantadas no Territério de Irecé por
meio dos governos federal e estadual. Havia ainda uma articulagao
com outros deputados federais da base do governo, de votagao ex-
pressiva no Territério de Irecé, o que os implicava responsabilidade
para com a sociedade local. Destaca-se, neste cendrio, a participagao
dos deputados Daniel Almeida e Edson Pimenta (PCdoB-BA), fede-

ral e estadual, respectivamente.

A seguir, sdo apresentados brevemente alguns fatores que contribui-
ram para a consolidagao da proposta de implantagao do campus Irecé
em 2007.

Em 2004, foi celebrado um convénio entre a SECTT (Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao do Estado da Bahia) e o MIN (Minis-
tério da Integragio Nacional) na ordem de R$ R$ 562.000,00 para
aquisicao de mdquinas e equipamentos para uma usina de biodiesel.
A Prefeitura de Irecé cedeu um terreno ao Estado e possuia recursos
na ordem aproximada de R$ 300.000,00 do MDA (Ministério do
Desenvolvimento Agrario), por meio do PTDRS (Plano Territorial de
Desenvolvimento Rural Sustentédvel), para construcio do galpao desta
usina. Cabe aqui um paréntese sobre a inser¢ao das politicas nacional
e estadual para o biodiesel no Territério de Irecé e a implantagio da
usina de biodiesel (atualmente Centro de Tecnologia em Biocombus-

> A denominagio Territério de Identidade estd ligada 4 dimensio da politica de desenvolvimento
territorial implementada pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial, que o conceitua segundo
o Ministério do Desenvolvimento Agrério (MDA, 2006) como: espaco fisico, geograficamente de-
finido, geralmente continuo, compreendendo cidades e campos, caracterizado por critérios multi-
dimensionais, tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, a politica e as instituicoes,
e uma populagio, com grupos sociais relativamente distintos, relacionados interna e externamente
por meio de processos especificos, em que se pode distinguir um ou mais elementos que indicam
identidade e coesdo social, cultural e territorial.
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tiveis), porque, principalmente entre os anos de 2006 e 2009, o tema
do biodiesel foi pautado na agenda de C&T, educacio e agricultura,
influenciando a criagao de cursos técnicos no IFBA e em outros IFs.

Em novembro de 2004, foi realizado em Irecé o Semindrio Territorial
sobre Mamona e Biodiesel, organizado pelo Comité Gestor do Terri-
torio de Irecé, com apoio do MDA e da Petrobras. Os grupos de tra-
balho discutiram uma estratégia de mobilizagao e articulagao regional
frente ao debate em torno do biodiesel e como a regido e a agricultura
familiar poderiam neste se inserir. Foram levantadas demandas como a
necessidade de uma Unidade de Pesquisa da Embrapa; assisténcia téc-
nica; organizac¢io dos produtores e da producio agricola; crédito rural;
garantia de pregos minimos; extensio do Programa para os demais
produtores da regido e implantagio da planta de biodiesel.

O I Congtresso Brasileiro da Mamona em novembro de 2004, que
contou com a participagio de representantes do Territério de Irecé,
foi estratégico para que a regido se inserisse no processo de conso-
lidagao e sucesso da politica do biodiesel, que culminou com a im-
plantagao de uma usina de biodiesel semi-industrial em Irecé. Esse
pode ser considerado como marco inicial da inser¢ao da politica do
biodiesel no Territério.

A participagio do Comité Gestor do Territério foi também decisiva
para a implantagio de outro projeto, a Unidade de Extragio de Oleo
de Mamona no municipio de Lapao. O projeto da usina e da extra-
tora, sediadas em Irecé e Lapao, respectivamente, foi viabilizado pelo
MDA. As principais motivagoes e condigbes para que estas agdes
acontecessem foram a tradigao agricola do territério, principalmente
no cultivo da mamona; o contingente de agricultores familiares e a
articulagao politica das liderangas locais e regionais. A regiao de Irecé
destaca-se na produ¢io de mamona como maior produtor do pais.

A medida que a politica do biodiesel foi sendo implementada através
dos governos federal e estadual, o Territério de Irecé foi consolidan-
do a sua participa¢ao no Programa Nacional de Produgio e Uso do
Biodiesel. Essas acoes se deram, basicamente, através das empresas
produtoras de biodiesel em parceria com os agricultores familiares.
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A empresa Brasil Ecodiesel, localizada em Iraquara — Bahia, iniciou
esse trabalho em parceria com a COOPAF (Cooperativa de Produ-
¢ao e Comercializagio da Agricultura Familiar no Estado da Bahia),
sediada em Morro do Chapéu — Bahia, fruto da organiza¢io do mo-
vimento sindical dos trabalhadores na agricultura.

A partir de 2006, a SAF (Secretaria da Agricultura Familiar) do MDA
adotou a instalagio de Polos de Produgao de Biodiesel® como princi-
pal estratégia para contribuir em nivel microrregional ou territorial
com a organizagio da base produtiva de oleaginosas na agricultura
familiar. Do ponto de vista operacional, as parcerias deste programa
se deram por meio de convénios com organizacoes da sociedade civil
que representam os principais atores de cada polo.

As principais agoes e projetos resultantes da politica de biodiesel no
Territério de Irecé foram: a Unidade de Extracio de Oleo de Ma-
mona, no municipio de Lapao; a Usina de biodiesel, em Irecé; o
Centro de Referéncia de Pesquisas de Oleaginosas para Produgao
de Biodiesel da Embrapa; a Representagao da PBIO (Petrobras Bio-
combustivel no Territério) e o Curso de Biocombustiveis no IFBA.

Posteriormente, a SECTI reformulou o projeto da usina e propos
a transformagio desta em laboratdrio de ensino e pesquisa, que foi
apresentado através de um termo de compromisso, como contra-
partida para a proposta de implanta¢do da Unidade de Ensino do
CEFET* em Irecé. Para que esta parceria ocorresse, foi importante a
articulagao do ex-deputado estadual Edson Pimenta (PCdoB), que
também solicitou o apoio da ANP (Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gds Natural e Biocombustiveis) para o projeto. Ainda por solicita¢io
deste, o secretdrio da SECTI, Ildes Ferreira, autorizou o engenheiro
agronomo, Juliano Lopes, a atuar como consultor da Prefeitura de
Irecé na elaboragio da proposta de implanta¢io do CEFET nesta ci-
dade. O resultado dessa articulagio foi a celebragao (Figura 3) de um

3 O Programa Polos de Biodiesel ¢ uma iniciativa conjunta da SAF/MDA com apoio técnico da GTZ
(Cooperagio Técnica Alema) e do DED (Servigo Alemio de Cooperagio Técnica e Social).

4O termo IFBA diz respeito ao perfodo a partir de 2008, neste caso ainda se refere a chamada ptblica

MEC/SETEC 2007, portanto se utiliza CEFET.
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termo de compromisso entre a ANP e o CEFET para implantagao
de uma UNED em Irecé.

Figura 3 - Reuniao com a ANP.

Da esquerda para a direita: Juliano Lopes (SECTI), Karla Ramos (Bahiagas), Edson
Pimenta (Dep. Estadual), Haroldo Lima (diretor-presidente da ANP), maio 2007

Juliano Lopes ingressou na SECTT em mar¢o de 2007 e era respon-
sdvel técnico pela RBB (Rede Baiana de Biocombustiveis), Probio-
diesel (Programa de Biodiesel do Estado da Bahia) e coordenador de
implantagao da referida usina de biodiesel em Irecé, projeto este que,
em articulagdo com a prefeitura local, através do prefeito Joacy Nu-
nes Dourado, e 0o MIN, teve inicio durante o I Congresso Brasileiro
de Mamona, em Joao Pessoa — PB, em 2004 (Figura 4a).

Neste 4mbito, Juliano Lopes foi o responsdvel junto com a Secre-
tiria de Educacao de Irecé, Soraya Dourado, por articular as parce-
rias e contrapartidas complementares, facilitadoras da implantagao
da Unidade de Ensino. Foram também convidados a trabalhar na
proposta como consultores o professor Avelar Luiz Bastos Mutim,

da UNEB campus Salvador, e Karla Ramos, advogada, da Bahiagis
(Companhia de Gds da Bahia).

Entre os anos de 2004 ¢ 2008, periodo em que houve a criagio do
PNPB (Programa Nacional de Produgio e Uso do Biodiesel), houve
grande efervescéncia em todo o pais em torno da politica de biodiesel.
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Outro evento que marcou esse momento foi a visita de uma missao de
parlamentares do Partido Verde alemio a Bahia entre 11 e 15 de julho
de 2007. A comitiva alemi realizou também uma visita a Irecé nesse
periodo (Figura 4b) e aos municipios de Iraquara, onde estd instala-
da uma usina de biodiesel, Morro do Chapéu e Lapao. Em Salvador,
aconteceu um semindrio para discutir com autoridades e dirigentes
estaduais temas como a produgio sustentdvel, comércio de biocom-
bustiveis e preservagio do meio ambiente. Como representantes da
SECTI, estavam Juliano Lopes e Telma Andrade.

Figura 4 - (a) Representantes da Figura 4 - (b) Reuniao
regiao de Irecé no | Congresso da comitiva alema com o

Brasileiro de Mamona Governador Jaques Wagner

Irecé esteve bem representado no €

No | Cong
Macional da
\ (U acontece

~ mundo
A regido de Iieeé

Da esquerda para a direita, sentados: Fonte: Diario Oficial do Estado da
Celson, Cambui, Joacy Dourado, . . <
Marcelino, Zé das Virgens, Doinha, Bahia, 12 de julho de 2007, pag.

Valfredo Vilela; em pé, Juliano Lopes e 2004;

Jazon Junior.
Fonte: Jornal Veja o Sertdo, nov./
dez. 2004, pag. 07;

Figura 4 - (c) Reuniao sobre Figura 4 - (d) Chegada das
a implantacao da usina de maquinas da usina de biodiesel

biodiesel na praca da Prefeitura de Irecé

= " g

Juliano Lopes e José Airton Carneiro na
Prefeitura de Irecé com o prefeito Joacy
Dourado,
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Portanto, a partir dos fatores apresentados, ¢ possivel identificar doi-
saspectos importantes durante o processo de implanta¢io do IFBA
em Irecé: o alinhamento politico entre os governos municipal, esta-
dual e federal e a sintonia/integragao de agoes de ciéncia e tecnologia,
educagio e agricultura, a partir de projetos publicos estruturantes.

Essa conjuntura permitiu atender as demandas da Chamada Publica
MEC/SETEC 001/2007, que, dentre outras exigéncias e pré-requi-
sitos, visava o estabelecimento de uma ordem de prioridades na im-
plantagao das novas institui¢oes de ensino, nos municipios selecio-
nados. Como resultado da avaliagio, foi gerado em cada estado um
ranking com as pontuagdes atribuidas a cada municipio, estabele-
cendo a ordem segundo a qual as novas unidades da RFEPT seriam
implantadas. Assim, o municipio que apresentasse mais contraparti-
das estaria a frente na fase de implantagao das UNEDs.

Como foi dito anteriormente, diversas contrapartidas complementa-
res foram articuladas e, no inicio de junho de 2007, a proposta final
foi entregue a Prefeitura de Irecé, que por sua vez enviou ao MEC.
As parcerias formais foram estabelecidas com a EMBRAPA (Empre-
sa Brasileira de Pesquisa Agropecudria), por meio do CNPA (Cen-
tro Nacional de Pesquisa do Algodao); a UNEB; a UNIP (Uniao
das Prefeituras do Plat6 de Irecé); a Prefeitura Municipal de Irecé; a

ANP e a SECTL

De acordo com o MEC (2007), como contrapartida obrigatdria
constitufa-se 2 Unido Federal ou a Institui¢do Federal de Educacgio
Tecnoldgica por ela indicada, por parte do municipio proponente,
“de drea fisica destinada & implantacio de unidade de educagio pro-
fissional e tecnoldgica, desde que a referida drea estivesse enquadrada
em pelo menos uma das trés seguintes configuragdes”. O municipio
de Irecé possuia alguns terrenos urbanos sem benfeitorias. Além des-
tes, existiam outras duas possibilidades: a ESAGRI (Escola Agricola
da Regido de Irecé), com uma drea superior a 90 hectares, a apro-
ximadamente 3 km do centro da cidade, e uma drea rural préxima
ao perimetro urbano onde a Prefeitura de Irecé anteriormente pre-
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tendia implantar uma vila agricola. O prefeito de Irecé, Joacy Nu-
nes Dourado, decidiu pela doagao (Figura 5) de um terreno urbano
localizado entre as instalagoes da CONAB (Companhia Nacional
de Abastecimento) e o Bairro Vila Esperanca, porque a ESAGRI, a
principio o melhor local, nao foi incluida na parceria uma vez que o
governo do Estado planejava criar o CETEP (Centro Territorial de
Educacio Profissional de Irecé).

Figura 5 - Localizacao do terreno para construcao
do IFBA em Irecé, jun. 2009

Terreno doado pela P. Munic

de Irecd para a construci

Nota-se, ao fundo do terreno (Figura 5), que o galpao da usina de bio-
diesel, em junho de 2009, ji estava concluido. Em outubro de 2009,
com a instala¢io dos equipamentos da usina de biodiesel sendo con-
cluida, ja seria possivel ver as primeiras paredes do muro do IFBA.

3. A IMPLANTACAO DO IFBA CAMPUS IRECE

Ao final de 2007, Irecé ficou em quarto lugar no ranking da cha-
mada putblica MEC/SETEC n° 01/2007 do MEC. Porém o MEC
desfez essa ordem de prioridade e estabeleceu que as obras de to-
das as unidades selecionadas iniciassem conjuntamente. A pretensao
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era de que o presidente Luiz Indcio Lula da Silva inauguraria a que
primeiro concluisse a entrega técnica da obra. Em agosto de 2009,
a instalacdo da usina de biodiesel jd estava praticamente finalizada
(Figura 6a), quando comegou a ser instalado o canteiro de obras do
IFBA no local (Figura 6b). O szart-up e posta em marcha da Usina
foram concluidos em dezembro de 2009, quando foi produzida a
primeira amostra de biodiesel (Figura 6¢ e 6d).

Figura 6 - (a) Implantacao da usina de biodiesel; (b) Canteiro de
obras do IFBA Irecé; (c e d) Start-up e posta em marcha da usina de
biodiesel

Da esquerda para a direita: Juliano Lopes (SECTI), Pedro (empresa TECBIO), Daniela Séfora
e Marcus Bandeira (IFBA Porto Seguro) e Airton Carneiro (empresa TECBIO), ago. 2009

A conclusao das obras do Campus Irecé se deu em novembro de 2010,
mas a entrega técnica s6 se efetivou mais adiante, em pleno curso do
ano letivo. Em fevereiro de 2011, a Diretora Geral Prd-tempore’, Josélia

> De acordo com o estatuto do IFBA em seu Art. 23, os campi do IFBA sio administrados por di-

retores-gerais e tém seu funcionamento estabelecido pelo Regimento Geral e pelo seu Regimento
Interno, observada a legislagdo pertinente. Pardgrafo unico. Os diretores-gerais sio escolhidos e
nomeados de acordo com o que determina o Art. 13 da Lei n°. 11.892/2008, para mandato de
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Fran¢a de Holanda Cavalcanti®, responsével pelo acompanhamento de
todo o processo junto 8 PRODIN (Pré-Reitoria de Desenvolvimen-
to Institucional), elaborou relatério complementar de recebimento e
entrega técnica da obra, para dar ciéncia tanto 8 PRODIN quanto a
PROAP (Pré-Reitoria de Administragao) da situagao geral de funcio-
namento e das condigoes fisicas/estruturais, sobre as quais se encon-
travam as instalagdes do campus antes da entrega técnica por parte da
construtora responsavel. O inicio das aulas, cuja previsio era fevereiro
de 2011, s6 foi efetivado em 31 de mar¢o do mesmo ano (Figura 7).

Figura 7 - Portaria de autorizacao de funcionamento do Campus Irecé
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Convém destacar que a implantagao dos IFs, de modo geral no pais,
foi marcada por uma série de dificuldades comuns. O Campus Irecé
nio foi uma exce¢io, sendo afetado por aspectos como niimero de
professores, técnicos administrativos e de nivel superior insuficien-
tes; setores como cantina, biblioteca, restaurante, servico médico,
servico de reprografia sem funcionamento; indisponibilidade de
FGs (funcoes gratificadas) e (CDs) cargos de diregdo; laboratérios
sem equipamentos; auséncia de quadra de esportes e de servigos de
dados e voz. De modo incoerente, sem aprofundar a discussao sobre

quatro anos contados da data da posse, permitida uma recondugio, e possuem competéncia para
administrar e dirigir os campi no limite da delegagio que lhe foi conferida e em obediéncia a legis-
lagdo pertinente.

¢ A professora Josélia Franga de Holanda Cavalcanti foi nomeada pela Portaria IFBA Ne 1.435, de
21 de setembro de 2010, a qual a designou para exercer a fungio de diretora-geral Pré-Tempore do
Campus Irecé, UORG-52, Cédigo CD-02, a partir de 20 de setembro de 2010. No entanto, a refe-
rida portaria s6 foi publicada no Didrio Oficial da Unido em 13 de julho de 2011 — DOU Ne 133,
quarta-feira, 13 de julho de 2011, pdg. 15.
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essas questdes, foram iniciadas as atividades dos cursos técnicos de
nivel médio de Eletromecanica, Biocombustiveis e Informdtica nas
modalidades integrada e subsequente. Os docentes e técnicos admi-
nistrativos (Erro: Origem da referéncia nio encontrada), na ocasiao
empossados, foram determinantes para que as atividades se manti-
vessem ainda que persistissem dificuldades.

Quadro 1 - Quadro efetivo de docentes do IFBA Campus Irecé em
marco de 2011

Professor Formagao Area Titulagao
Rogério Batista da Rocha' Matemadtica Matemadtica Graduagio
Robério Batista da Rocha? Matemdtica Matemdtica Mestrado
Juliano da Silva Lopes® Engenharia Agrondmica | Biocombustiveis | Mestrado
Cristiano Aratjo Dias Educacio Fisica Educacio Fisica | Graduagio
Jonatas Ferreira Bastos Ciéncia da Computagio | Informdtica Mestrado
José Airton M. C. Junior Eng. Quimica Biocombustiveis | Graduagio
Ubaldo José C. Anjos Seguranca do Trabalho | SMS Mestrado
Rosirene Rodrigues dos Santos | Artes Artes Mestrado
Alex Batista Lins Letras Portugués Mestrado
Jeime Nunes de Andrade Ciéncia da Computagio | Informdtica Mestrado
Eduardo Pereira Lopes Letras Portugués Graduagio
Dilson Silva Magalhaes Desenho Técnico Desenho Técnico | Graduagio
Emmanuel Victor Hugo Moraes| Filosofia Filosofia Mestrado
Lais Viena de Souza Histdria Histdria Mestrado

'Removido do Campus Porto Seguro; 2Removido do Instituto Federal de Alagoas;
*Removido do Campus Paulo Afonso.

Os meses seguintes do ano de 2011 culminaram com a contratagio
de mais trés docentes e a nomeagao dos professores Juliano Lopes
para a Direc¢ao de Ensino, Marcos Ferreira Santos Silveira e Jonatas
Ferreira Bastos, para as coordena¢oes dos Cursos de Eletromecani-
ca e Informdtica’, respectivamente. Em termos de contratagio de
docentes, 0 ano de 2012 foi positivo. Além de aumentar o quadro
efetivo de 14 para 38 professores, aumentou-se o niimero de mestres
e doutores no campus (Figura 8).

7 Com exce¢do da Diregdo Geral (cargo de direcdo), as primeiras nomeagdes para FGs e CD
ocorreram em junho de 2011.
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Figura 8 - Distribuicao do quadro efetivo de docentes do Campus
Irecé por titulacao, 2011/2012

Graduac8o; 5; 14%‘ Doutorado; 5; 14%
Especializagdo; 9; 25% ‘

Mestrado; 17; 47%

= Doutorado = Mestrado = Especializacdo = Graduacdo

Entre os anos de 2011 e 2012, a maior parte do quadro docente do
campus era oriunda de outras regides. O maior nimero era prove-
niente da capital baiana, seguida da regiao de Irecé e de outros esta-
dos da Federagao (Figura 9).

Figura 9 - Distribuicao do quadro efetivo de docentes do Campus
Irecé por regiao de origem, 2011/2012

Outro Estado
22%

Irecé/Regizo
31%

Qutra Regidoda Bahia
47%

No que diz respeito a atuagio dos professores, a maioria (Figura 10)
pertencia a drea de exatas, embora quantitativamente houvesse um 4¢-
ficit. HA de se considerar que em todo o pais, a atragio de professores
dessa drea para o interior sempre constituiu dificuldade significante.
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Figura 10 - Distribuicao do quadro efetivo de docentes do Campus
Irecé por area de acordo com os Parametros Curriculares Nacionais,

2011/2012
Humanas _
11% Linguages e
" Tecnologias
33%

4. O INGRESSO DOS ALUNOS NOS ANOS DE 2011 E
2012

O Campus Irecé respeita a politica geral do IFBA no tocante ao siste-
ma de cotas, que, por sua vez, destina percentuais de vagas de acordo
com a populagao de cada regido. Nesse sentido, estudantes de escolas
publicas podem se inscrever em cotas (50% do total de vagas oferta-
das), distribuidas do seguinte modo: afrodescendentes (60%), indios
(5%), indios descendentes e outras etnias (35%).

Tomando tal diretriz por norte, o primeiro PROSEL (Processo Se-
letivo) para o ingresso de alunos ocorreu no ano de 2010, sob a res-
ponsabilidade da Diregao Geral e colaboracio dos professores Juliano
Lopes e Robério Rocha. Pelo fato do campus ainda nao possuir estru-
tura fisica completa e recursos materiais e financeiros suficientes nesta
fase inicial, foi decisivo o apoio obtido junto 2 DIREC 21 (Diretoria
Regional de Educacio e Cultura) e as Secretarias Municipais de Edu-
cagao dos municipios do Territério de Irecé que foram visitados por
essa equipe para divulgagao do processo seletivo, além da UNEB e
organizagoes privadas como a Coperil e a Fundagao Bradesco.

O PROSEL 2011/12 respeitou os mesmos critérios de oferta de va-
gas de 2010/2011 (Tabela 1) com trés cursos técnicos de nivel mé-
dio — Biocombustiveis, Eletromecanica e Informdtica — com ingresso
anual para as duas modalidades até o ano de 2012.
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Tabela 1 - Distribuicao de vagas e candidatos nos processos seletivos
de 2010/2011e 2011/2012

Curso Biocombustiveis Eletromecianica Informatica Total
Modalidade Int. Subs. Int. Subs. Int. Subs.

Prosel 2011  Candidatos 469  1.898 230 709 598 1973 5.877
Vagas 80 40 40 40 80 40 320
Concorréncia 6 47 6 18 7 49 18

Prosel 2012 Candidatos 364 408 78 122 311 293 1.576
Vagas 80 40 40 40 80 40 320
Concorréncia 5 10 2 3 4 7 5

Nota: Int. refere-se a modalidade Integrada e Subs. a Subsequente

Observa-se na Tabela 1 que se registrou queda na concorréncia em
todos os cursos e entre as modalidades em 2012. Na modalidade
integrada, a maior redugao foi no curso de Eletromecinica e, no
subsequente, de Informdtica. Entre as modalidades integrada e sub-
sequente, as quedas foram de 48% e 82%), respectivamente. Tais nu-
meros justificam-se pelo fato de que, no primeiro PROSEL, ano de
inauguragio do campus, houve ampla divulgaciao em todos os meios
e era grande a expectativa da sociedade em torno da primeira insti-
tuigao de ensino publico federal no Territério de Irecé.

O curso de Eletromecinica subsequente teve suas atividades parali-
sadas em novembro de 2011, por falta de professores aprovados nos
processos seletivos e pela dificuldade do publico-alvo em conciliar
trabalho-escola, vez que a maioria do alunado atuava no mercado de
trabalho durante o dia. A falta de docentes também foi decisiva para
a diminuic¢ao dos indices de concorréncia nesse curso, na modalida-
de integrada.

5. PRINCIPAIS ACOES DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

Até o final de 2012, como mencionado anteriormente, assim como
ocorria no inicio da maioria dos IFs, o Campus Irecé nio dispunha
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de FGs e CDs para estruturagao das coordenagoes e para estas, por
sua vez, implementarem as agdes necessdrias. Mesmo com essas li-
mitagoes, por meio de comissao designada, realizou-se em 2011 a
primeira Semana de C&T (Figura 11a), evento que se consolidou
como importante espago técnico-cientifico para o Territério de Ire-
cé. A partir do ano de 2012, alguns professores voluntariamente ini-
ciaram os setores de pesquisa, extensao e estdgios. Muitas foram as
iniciativas dos docentes que também contaram com o apoio dos pais
e responsdveis pelos alunos (Figuras 11b a 11f).

Figura 11 - (a) I Semana de C&T, out. 2011; (b) Reuniao de pais,
2011; (c) Comissao de visita e inspecao a usina de biodiesel; (d)
Atividades do Programa Mulheres Mil; (e) Vista do patio central do
campus, 2013; (f) Vista superior do campus

As agoes de iniciagio cientifica e tecnolégica estimulam a criativida-
de dos estudantes e fomentam a formagao de cidadios e profissionais
aptos a repensar seu papel como sujeitos sociais. Nesse plano, o cam-
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pus através do corpo docente participou de diversos editais (Quadro
2) de agéncias de fomento em modalidades de IC (iniciagao cienti-
fica), IT (iniciagdo tecnoldgica) e IC janior, procurando ampliar a
oferta de bolsas com inclusdo de mais estudantes no processo.

Quadro 2 - Quadro de projetos de docentes do Campus Irecé
aprovados junto a agéncias de fomento em 2011.

Projeto Valor (R$) | Financiador Ano da‘ Natur?za do Coord.
Aprovacao | Projeto

Semana de ciéncia e tecnolo-

gia 2011 6.843,24 | FAPESB 2011 Extensio Lais

Programa piloto para apro-
veitamento energético e in-
dustrial de 6leos e gorduras
residuais

257.847,20 | FAPESB 2011 Extensao Juliano

Produgio de biodiesel no

territério semidrido de Irecé Pesquisa/ Leonardo
.000, FAPESB 201

— integragio sociedade, edu- 97.000,00 S 010 Extensio (UFBA)

cacio e tecnologia

Trilhas (pré) histéricas: edu-
cagio patrimonial e promo-

o, . L. 10.000,00 | IFBA 2011 Extensio Lafs
4o 4 saide na microrregido
de Trecé
Mulheres Mil 100.000,00 | MEC 2011 Extensao Emmanuel

Para dar suporte a essas atividades, através da iniciativa dos docentes,
foram criados trés grupos de pesquisa: o Multidisciplinar Caraibas
e o NUPELIC (Nucleo de Pesquisa e Ensino de Lingua, Literatura
e Cultura) sob a coordenacgao do Prof. Alex Batista Lins e 0 NEMA
(Ntcleo de Pesquisas e Projetos em Energia Meio Ambiente e Sus-
tentabilidade) sob a coordenagio dos Profs. José Airton e Juliano
Lopes.

Nas dreas de Biocombustiveis e Eletromecinica, destacou-se a im-
plantagao do Programa de Recursos Humanos da ANP (PRH-ANDP),
de abrangéncia nacional. O Campus Irecé foi beneficiado diretamen-
te pelo programa que visou a complementa¢io da formacao bdsica
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do alunado por meio da concessiao de bolsas e atividades de pesquisa

p pesq
para atender as necessidades da inddstria do petréleo, gds natural e
biocombustiveis.

Por meio do Nucleo de Extensio, responsdvel por estreitar os lagos
com a comunidade, as principais agoes no periodo configuraram-
-se na implementa¢io do Programa Mulheres Mil, financiado pelo
Governo Federal, e na pactuagio de propostas junto aos municipios
do Territério de Irecé, e ainda na oferta de 300 vagas no Aambito do
Pronatec (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Empre-
o), na modalidade FIC (Formagao Inicial e Continuada).

Na drea de ensino presencial, o objetivo principal foi normalizar as
aulas e evitar a evasio, concretizado a partir da contrata¢io de novos
professores, da colaboragio de outros campi que inicialmente cede-
ram alguns servidores, também da implanta¢ao do Nucleo de Aten-
dimento as Pessoas com Necessidades Especificas, do PAAE (Pro-
grama de Assisténcia e Apoio ao Estudante) e do PINA (Projeto de
Incentivo a Aprendizagem), da adesao ao PNLD (Programa Nacio-
nal do Livro Diddtico), do Programa de Monitoria e da Biblioteca
que por sua vez comecou a funcionar em 2012. Na drea de ensino a
distancia, foram implantados o Polo de Educagio a Distancia Cam-
pus Irecé e o Programa Profunciondrio, modalidade semipresencial,
em parceria com os municipios de Irecé, Sao Gabriel, Ibititd, Lapao,
Jussara, Itaguacu da Bahia, América Dourada e Presidente Dutra.

Agoes pontuais foram tomadas no intento de melhorar ou, pelo me-
nos, minorar as condigoes estruturais e logisticas do atendimento
do campus ao corpo de servidores e ao publico estudantil sob sua
responsabilidade. Intimeras discussoes ganharam terreno interna e
externamente, na perspectiva de mapear e sanar, da forma mais ime-
diata possivel, todas as lacunas ou problemdticas constatadas que im-
pediam o funcionamento adequado do IFBA em sua unidade Irecé.
Algumas, talvez as mais gritantes, careceram de muito mais tempo e
didlogo, outras esbarraram na esfera burocrdtica que permeia a ope-
racionalizacio das institui¢des ptblicas.
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Merece mengao, no palco das resolubilidades, uma grande conquis-
ta: a viabilizagao, por meio das prefeituras do Territério de Irecé,
do transporte gratuito aos estudantes regularmente matriculados no
campus, que, dessa maneira, puderam se deslocar com comodidade e
maior seguranca de suas cidades de origem até Irecé. Toda a luta pelo
funcionamento qualitativo do campus, nesse recanto do Semidrido
Baiano, teve por baliza a criagio de condigdes fisicas, financeiras,
regulatdrias e administrativas mais adequadas para a oferta de uma
educagio diferencial, esteada por uma sélida plataforma que procu-
rou congregar atividades diddtico-pedagdgicas-cientificas de ensino,
€extensao e pesquisa, na promogao crl’tico—reﬂexiva—participativa do
publico de sua abrangéncia.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A condugio da politica de reforma da educagio profissional, técnica
e tecnoldgica brasileira encontra assento na Lei n° 11.892/08, que
instituiu os IFs. Esta lei compreende um conjunto de medidas nor-
mativas com vistas a concretizagdo de algo maior, o PDE (Plano de
Desenvolvimento da Educacio) do governo Lula, um dos compo-
nentes educacionais de maior importincia do PAC (Plano de Ace-
leragao do Crescimento). Os IFs formam o alicerce determinante
do rearranjo da rede federal de educagao profissional, cientifica e
tecnoldgica, que, por sua vez, foi constituida a partir dos dois refe-
ridos planos.

O modelo dos IFs procura determinar a estruturagio da atual rede

de educacio profissional brasileira e também orienta sobre seu proje-
¢

to de ampliacdo, tendo em vista que, como sinaliza a lei supracitada,

em seu artigo 15: “a criacdo de novas instituigoes federais de educa-

¢ao profissional e tecnolégica, bem como a expansao das instituigoes

ja existentes, levard em conta o modelo do Instituto Federal”.

Apesar dos intimeros estudos nesse terreno, uma necessidade se mos-
tra urgente: a de ampliar o conhecimento sobre a tramitacio de seu
processo de criagao, o que envolve aspectos pormenorizados que
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abarcam desde as primeiras movimentagoes, a organizagio da co-
missao setorial de avaliagao das condi¢oes dos municipios-alvo, até a
engenharia por trds das politicas educacionais publicas, examinando
as contradicoes e confluéncias que permeiam o protocolo de implan-
tagao de uma unidade de educagio publica federal.

O presente trabalho atende a essa solicitagao e caminha sob o viés
contributivo, vez que procura se unir as pesquisas existentes nesse
cendrio. Os relatos engendrados ao longo do presente texto procu-
raram sintetizar, diante da politica de implantacao dos IFs (Institu-
tos Federais de Educagao Ciéncia e Tecnologia), a inser¢ao do IFBA
Campus Irecé, desde seus primérdios, quando da luta pela sua vinda
para o Territério de Irecé, até 2012, celebragao de seu segundo ano
de pleno funcionamento.

O corpo memorialistico e as reflexdes aqui presentificadas tomaram
por base informagoes colhidas junto aos participes diretos do proces-
so de conquista e instalagio do campus em questao nesse Territério.
Através deles, é possivel entender como se deram o contato com
a proposta governamental, a dinAmica das discussoes e as tratati-
vas que se intensificaram ao longo de boa parte da primeira década
do novo milénio para que Irecé fosse, de fato, um dos municipios
contemplados. Nio se desprezam, para tanto, os primeiros passos
do campus desde os tltimos meses de 2010, da organizacio de seu
primeiro PROSEL 2 reagio dos pioneiros em seu funcionamento
(professores, técnicos e estudantes). Algumas das decisoes tomadas
em seu interior e a resposta dos drgaos representativos da sociedade
in loco também perfilam a tela que ora se constitui.

Todo esse movimento encontra respaldo na preocupagao de, pri-
meiro, ofertar ao préprio IFBA, uma constitui¢io fidedigna da ar-
quitetura de implantagio de um de seus campi, a fim de que, mu-
tatis mutandi, possa, em suas instancias superiores, melhor refletir
sobre os mecanismos de sua prépria politica de inser¢ao junto as
sociedades locais e regionais; segundo, de oferecer ao Campus Irecé
(em sua comunidade escolar e Territério pelo qual responde), para
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além da conservacio no dominio de sua configuragao histérica, um
painel completo das pdginas, ainda desconhecidas por muitos, de
todo o seu percurso até seu estabelecimento como Campus legal-
mente constituido e em operacionalizagio. Dessa forma, intenta-se
colaborar para a preservacio de sua histdria, para a firmacio de
sua politica de metas e, por fim, para a conquista/desenvolvimento
e fixagio de uma identidade particular, algo que nio somente a
diferenciard dos demais campi do IFBA, mas que a colocard como
cerne da educacio, da cultura e do fazer inovador da ciéncia no
Semidrido Baiano.

Nesse viés, reassevere-se que como toda politica pablica carece de
certo tempo para ser devidamente avaliada e a implantagao do Cam-
pus Irecé ainda é bastante recente, as observacoes que aqui se arquite-
tam devem ser vistas como de registro histérico, tessitura de algumas
reflexdes sobre os dados/acontecimentos apresentados. A continui-
dade desse estudo estd condicionada a novas observagoes e registros,
cujo éxito estd na observagao sistemdtica do referido Campus ao lon-
go de seus préximos anos de atuagio.
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HISTORICO DO EDIFICIO-SEDE DA REITORIA
DO IFBA E SEU CONTEXTO

Resumo

O presente artigo relata o histérico arquitetdnico do edificio onde, atualmente, fun-
ciona a sede da Reitoria do IFBA. Seu objetivo ¢é registrar a memoéria do edificio,
devido 4 sua importincia histérica, visto que trata-se de imével tombado individu-

almente pelo Ipac, desde 2008.

Por se tratar de um bem tombado e ser o IFBA um 6rgio de importante papel no
sistema nacional de educagio publica, o mesmo deve agir assegurando a preserva-
¢ao dos seus bens patrimoniais e, consequentemente, da sua cultura, educagio e
memoria.

O texto apresenta um apanhado do desenvolvimento do Instituto, a conjuntura da
formagio, e posterior expansio do bairro do Canela, onde o bem estd localizado,
e, por fim, um panorama geral do imével quando ocupado pelos Irmaos Maristas,
entre 1906 e 2009.

Palavras-chave: Memoria. Patriménio cultural. Arquitetura. Reitoria.

registro histérico do edificio da Reitoria é contado neste ar-

tigo como forma de difusio de parte da histéria do IFBA,

enriquecendo sua memoria e favorecendo a disseminagio do
conhecimento acerca do Instituto por parte da sociedade em geral, so-
bretudo, pela comunidade interna (alunos e servidores em geral), con-
tribuindo para a sua identificagio com a instituigio e conscientizan-
do-a sobre a importincia da preservagio de seu patriménio cultural.

Com énfase na arquitetura e no urbanismo, este histérico, o qual ba-
seia-se na dissertacio de Mestrado Profissional em Conservagao e Res-
tauracio de Monumentos e Sitios histéricos, da Universidade Federal
da Bahia, defendida pela autora no ano de 2013, descreve a existéncia
do imével, cuja origem remonta ao século XIX, onde atualmente abri-
ga a Reitoria do IFBA. Porém, o mesmo jd funcionou como residéncia
de uma familia da elite baiana e, em seguida, como Colégio Nossa Se-
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nhora da Vitéria, gerido pelos Irmaos Maristas, por mais de cem anos.
Ao longo de sua existéncia, o Colégio sofreu diversas reformas fisicas
como consequéncia das reformas do ensino, que ocorriam a fim de se
adequar as novas necessidades que surgiam em cada época, como por
exemplo, nos anos 1970, quando houve duas mudangas no regime de
ensino do colégio: o fim do regime de internato, funcionando apenas
o externato, ¢ inicio do regime misto, no qual também se admitia
estudantes do sexo feminino.

DA ESCOLA DO MINGAU AO INSTITUTO FEDERAL
DA BAHIA

O Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA) ¢ uma instituigao federal de ensino técnico-tecnolégico pro-
fissional que abrange todos os niveis de formagio, indo desde o nivel
médio a pés-graduagio. O Instituto estd equiparado as Universidades,
diferenciando-se destas pela estrutura mais ampla e diversa.

O atual Instituto Federal da Bahia passou por diversas mudangas des-
de a sua fundagio, sempre procurando atualizar-se frente as demandas
da sociedade, adequando-se as mudancas ocorridas no sistema educa-
cional brasileiro com o passar dos anos.

A histéria' dessa institui¢io comegou em 1909, com a criagao da Es-
cola de Aprendizes Artifices da Bahia, instalada inicialmente no edifi-
cio do Centro Operdrio da Bahia, situado no distrito da Sé, e depois
transferida para o Largo dos Aflitos. O ensino da Escola era voltado a
produgao manufatureiro-artesanal, que correspondia a economia do
Estado no inicio do século XX. Seu objetivo era a profissionalizagao
das pessoas das classes sociais desfavorecidas, inclusive as que j4 se en-
contravam trabalhando na drea. Eram oferecidos cursos de alfaiataria,
encadernagio, ferraria, sapataria e marcenaria. Por atender a popula-
a0 de baixa renda, a Escola oferecia alimentagao aos estudantes e, por
isso, foi apelidada de Escola do Mingau.

Com o passar dos anos e a remodelagio do ensino profissional-técni-
co, enxergou-se a necessidade de novos espagos que pudessem suprir as
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novas mudangas. A institui¢do buscou sempre estruturar-se para aten-
der as mudangas ocorridas no ensino, o que levou a procura de espagos
mais apropriados. Em 1924, foi dado inicio as obras de construgao
da nova sede da Escola, num terreno no bairro do Barbalho, cedido
pelo municipio. Somente em novembro de 1926, a Escola passou a
funcionar no novo prédio, onde estd situado o atual Campus Salvador.

As Escolas de Aprendizes eram vinculadas ao Ministério da Agricultu-
ra, Industria e Comércio até 1930, quando passaram a fazer parte do
recém—criado Ministério da Educagio e Satide Publica.

Com o crescimento gradativo do ensino industrial no pais, em 1934,
ficou estabelecido que as Escolas de Artifices existentes deveriam pos-
suir segoes de especializagio de cursos voltadas as inddstrias de cada
regiao a qual pertencessem. Com isso, em 1937, a Escola de Aprendi-
zes Artifices da Bahia passou a chamar-se Liceu Industrial de Salvador
e teve seu dimensionamento fisico e administrativo alterado.

Em 1942, a institui¢io teve novamente seu nome modificado, passan-
do a denominar-se Escola Técnica de Salvador; e também nesse perio-
do, sofreu mais mudangcas, com oferta de cursos e com a ampliagao do
seu espago fisico, que abrangeu terreno adjacente ao ji ocupado, o que
permitiu a construgao de cinco novos pavilhoes.

Em 1965, a Escola recebeu um novo nome, agora Escola Técnica Fe-
deral da Bahia (EFTBA) e oferecia cursos de Edificagoes e Estradas,
Eletrotécnica, Quimica, MecAnica de mdquinas e aparelhos auxiliares,
além dos j4 anteriormente citados.

Com a instala¢io do Complexo Industrial de Aratu (CIA) e do Polo
Petroquimico de Camagari, houve a industrializacio da Regiao Me-
tropolitana de Salvador nos anos 1970, que contribuiu para a integra-

¢do do ensino a prética profissional e para a “melhor compreensio dos
perfis e tendéncias de mercados de trabalho.” (LESSA, 2002, p. 40)

O crescimento da instituigao acompanhou as reformas pedagégicas,
o que levou a cria¢do de Unidades de Ensino — Uned’s no interior do
Bahia, inicialmente implantadas nos municipios de Barreiras, Vitéria
da Conquista, Eundpolis e Valenga.
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Em 1976, o governo criou o Centro de Educacio Tecnoldgica da
Bahia (Centec-BA), que funcionava em Simées Filho, com o objetivo
de oferecer cursos superiores de curta duracio de formagao tecnoldgi-
ca para atender & dinimica industrial do Estado. Apds 17 anos de for-
magao, o Centec foi incorporado ao recém-criado Centro Federal de
Educagio Tecnoldgica da Bahia (Cefet-BA) que, na verdade, se tratava
de mais uma transformac¢io da EFTBA.

O Cefet possuia nova dimensao institucional, administrativa e acadé-
mica. Resultado da fusio entre a EFTBA e o Centec-BA, o Cefet-BA
oferecia formagao tecnoldgica profissional dos niveis bésico, técnico e
superior.

A formagio do Cefet nao foi a Gltima mudanca sofrida pela institui-
¢ao, que, em 2008, sofreu mais uma reestruturacio, através da Lei n°
11.892/2008, na qual o Cefet foi elevado  Instituto, quando recebeu
entio o nome atual de Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia da Bahia e passou a oferecer cursos de pds-graduagao, através
de convénios com universidades, e atividades de pesquisa e extensao.
Com isso, houve a criacio da Reitoria para gerir o instituto, e as uni-
dades de ensino foram convertidas em campi.

Com a nova estrutura, o programa do IFBA cresceu e seu organogra-
ma tornou-se mais complexo, o qual pode ser visto abaixo:

Figura 1 — Organograma Geral da Reitoria

CONSELHO
SUPERIOR

COLEGIO DE
DIRIGENTES REITORIA A&?&B}; AA
CONSEP PRO-REITORIA DE ASSESSORIA
ENSINO

DIRETORIA SISTEMICA
COMISSAO DE ETICA PRO-REITORIA DE DE GESTAO DE PESSOAS

! ; OUVIDORIA
POS-GRADUAGAO E
COMISSAO INOVACA! DIRETORIA SISTEMICA "
PERMANENTE DE  |—| PRO-REITORIA DE DE GESTAO DA TECNO- CORREGEDORIA
PESSOAL DOCENTE EXTENSAO LOGIA DA INFORMAGAOQ|
PROCURADORIA
PRO-REITORIA DE Pl
COM. INT. DE DESENVOLVIMENTO DIRETORIA SISTEMICA JURIDICA
SUPERVISAO PLANO N ONA DE COMUNICACAO
CARREIRASDE ||
CARGOS TEC-ADM EM| PRO-REITORIA DE
EDUCAGAO ADMINISTRAGAO

o]
Fonte: Comissdo de estudo da ocupacdo do prédio do antigo
Colégio Marista-IFBA.
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O EDIFICIO DA REITORIA: de residéncia burguesa a
Instituto Federal

Para abrigar a nova estrutura da Reitoria, o IFBA adquiriu, no ano
de 2009, o imdével onde funcionou o Colégio Nossa Senhora da Vi-
toria, ou Colégio Marista, por mais de 100 anos.

Os Irmaos Maristas foram fundados em 1817, na Franca, voltados
a educacao religiosa de jovens. Ao longo dos anos, eles se dissemina-
ram no mundo e, em 1900, o Congresso Catélico da Bahia concluiu
que existia a necessidade de estabelecimentos de ensino cristao no es-
tado, logo, na primeira década do século XX, surgiram importantes
institui¢oes de ensino religioso em Salvador, dentre elas, o Colégio
Sao Pedro, posteriormente denominado Nossa Senhora da Vitéria,
sob a gestao dos Irmaos Maristas, em 1904.

Em junho de 1906, o colégio passou a funcionar no imével n° 12,
situado na Rua do Canella, antiga residéncia do Cel. Pedro Emilio
de Cerqueira Lima, familia proprietdria de outros iméveis na regiao

do Canela.

Durante o século XIX, Salvador iniciou seu processo de modernizagao
como consequéncia das ideias sanitaristas oriundas do Rio de Janeiro
e Paris; com isso, novos bairros foram surgindo e recebendo investi-
mento nas dreas de expansdo da cidade como Campo Grande, Vité-
ria, Barra, Graga e Canela, caracterizados pelo cardter semirrural, com
grande presenca de chédcaras. Houve, portanto, “a confirmagao de um
eixo dindmico que orientava o crescimento da forma urbana da Sé
para a Barra, buscando o litoral sul ¢ melhorando as comunicagoes
nessa direcao.” (PINHEIRO, 2011, p. 234). Até os anos 1940, houve
a consolida¢io dos novos bairros (Barra, Graga, Vitéria, Canela), os
quais tiveram suas ocupagoes ja nos moldes do pensamento moderno:
ruas largas, arejadas, arborizadas e com servigos de saneamento.

A origem do bairro do Canela estd ligada 4 Chédcara Bom Gosto,
uma das primeiras moradias do local, originalmente denominada
“Roga Grande”, localizada no Bom Gosto. A Roga Grande era de
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propriedade do comerciante Pedro Barboza de Madureira e foi her-
dada, em 1843, pelo Mal. Francisco Pereira de Aguiar. A regiao pos-
sufa outras chdcaras; entretanto, a Chdcara Aguiar ocupava quase
que a totalidade do que, posteriormente, se tornou o Canela.

Durante o processo de povoamento dessas novas dreas, os Irmaos
Maristas mudaram-se do Centro para o Corredor da Vitéria e, pos-
teriormente, para o Canela. Segundo Irmao Achylles Scapin, FMS,
o colégio seria instalado em:
[...] rua calma, afastada do movimento e a uns 300 metros
da referida praca (Campo Grande); havia um vasto quintal,
com bela casa, que poderia se transformar em um vasto pré-

dio. Haveria espagos para recreios sombreados e para novas
construgdes. (SCAPIN, 2003, p. 18)

A descrigao acima se refere 2 Rua do Canella, atual Av. Aratjo Pinho,
e 4 casa e quintal dos quais origina o imével onde hoje funciona a
Reitoria do IFBA. Professor Orlando Gomes ainda complementou
a descri¢do do local quando disse: “[...] erguendo um Colégio num
bairro sem calcamento e sem luz [...]".

O bairro Canela e proximidades foram se modernizando ao longo
do tempo: a Rua Dendezeiros do Canella® (atual Rua Mal. Floriano)
recebeu iluminagao publica a gis em 1867; jd a Rua Bom Gosto do
Canella (atual Rua Padre Feij6) recebeu macadamizagio e, poste-
riormente, houve o calgamento da Rua Mal. Floriano e adjacéncias.

Todas essas mudangas fizeram com que a elite abandonasse o cen-
tro da cidade, insalubre, em troca das novas dreas, arejadas, limpas
e bonitas, como o Canella. A década de 1920 ¢ o periodo em que
corresponde ao maior ritmo de ocupagiao do bairro, quando a regiao
ja se encontrava mais consolidada (ALMEIDA, 1997).
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Grafico 1 - Solicitacoes para Licenciamento de Obras no Distrito da
Vitoria (1890-1930).
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Fonte: ALMEIDA, 1997.

A burguesia, que se mudou para essa drea, instalou-se, em geral, em
sobrados, de tipologias caracteristicas da época: isolados no lote ou
geminados, com jardins frontais (ALMEIDA, 1997), localizados,
sobretudo, nas ruas do Canella (atual Avenida Aratjo Pinho), Bom
Gosto do Canella e Dendezeiros do Canella. Alguns desses edificios
se mantém até hoje e abrigam a Escola de Belas Artes, a Galeria

Canizares, a Escola de Teatro e a Escola de Nutrigao, todos perten-
centes 2 UFBA.

Inicialmente, o Colégio N. S. da Vitéria atendia apenas jovens do
sexo masculino, em regime de internato e externato. Mesmo fazendo
parte da filosofia marista a preocupagio social com os desfavoreci-
dos, o Colégio atendia, prioritariamente, jovens das classes abasta-
das’, sobretudo altos negociantes e filhos de fazendeiros de cacau,
da regido de Ilhéus e Itabuna, que vinham estudar na capital como

internos. (ALMEIDA, 2002)
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Imagem 1 - Trecho da antiga Rua do Canella (atual Av. Aratjo Pinho),
em 1923: sobrado isolado no lote, rua larga, grande presenca de

vegetacao

Autor: Raymundo Magalhies. Fonte: Mais de Salvador

Desenho 1 - Mapa com trecho do bairro do Canela, no inicio do seu
povoamento. Em destaque, area aproximada correspondente ao lote
da Reitoria. Data desconhecida

Autor desconhecido
Fonte: Fundacdo Gregorio de Mattos. Juntamente com o crescimento do
colégio, houve o desenvolvimento do bairro, sobretudo apds a implantacao do
Parque Universitario da UFBA na regido, a partir dos anos 1950. As instalacoes
do Colégio se mantiveram no Canela até 2008, quando os Maristas mudaram-se
definitivamente para a sede localizada no bairro de Patamares.
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O edificio salvou-se da demolicdo e de ser substituido por torres de
edificios residenciais gracas ao apelo da Associagio de Pais e Mestres
do Colégio Marista de Salvador (Apamema), que levou ao tomba-
mento individual do mesmo pelo Instituto do Patriménio Artistico
e Cultural da Bahia, em 2008. A edificaco tem origem a partir de
uma residéncia existente desde, pelo menos, 1869, segundo escritura

da mesma (ESCRITURA..., 1906).

Nao foram encontrados registros iconogrificos do imével do perio-
do em que o mesmo funcionava como residéncia; porém, segundo
descricio em escritura, tratava-se de “Prédio de trés andares, [...] 36
bragas de frente, grade e portao de ferro, 50 bragas de fundo mu-
rado, com as partes laterais divididas por nativos de bambus, [...]”.
Através da descrigao acima e de fotografias de anos posteriores do
Colégio, pode-se concluir que o edificio possuia caracteristicas neo-
cldssicas: simetria; porao alto; portas e janelas com modenaturas em
massa; a porta central com verga em arco pleno, destacando-se das
janelas alinhadas, em verga reta; escadaria tipicamente neocldssica
saliente a fachada frontal, que dava acesso a porta central; edificio
isolado no lote, com presenca de drea verde e provével platibanda.
Os trés andares, provavelmente, se referia ao porao alto, pavimento
térreo e s6tao.

Desenho 2 - Croquis de suposicao da feicao neoclassica do edificio
da residéncia da familia Cerqueira Lima,

antes da instalacao do Colégio Marista
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Autora: Aline Rocha
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Com a sua compra para a instalacio do Colégio Nossa Senhora da
Vitéria, em 1907, os Irmaos Maristas acresceram mais dois pavi-
mentos, dos quais um correspondia ao sétdo, cujas aberturas se da-
vam através de oito éculos e trés janelas centrais, que compunham
um pequeno frontio, localizado na parte central da fachada frontal,
também de caracteristicas neocldssicas.

Desenho 3 - Proposta de Imagem 2 - O edificio apos a
acréscimo do 2° andar e s6tdo, de execucao da primeira proposta
autoria de J. Barroso. de ampliacio.

Gymieio N, D, 4a Viceoria, Bas do Canalle, 11, BAHIA

Fonte: Fundagao Gregdrio de Mattos. Fonte:
Autor: Eng? J. Barroso <http://www.cidteixeira.com.br/>.

Em 1909, edificou-se, no fundo do terreno, um prédio térreo para
abrigar o refeitério e a cozinha, que possuiam acesso pelo pétio in-
terno ao Colégio, como também pela Rua Dendezeiros do Canella.
Atualmente, esse edificio corresponde ao trecho onde estio localiza-
dos os arquivos e gréfica da Reitoria.
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Desenho 4 — Planta e fachadas do edificio localizado
nos fundos do lote.

Fonte: Fundacao Gregdério de Mattos. Autor: Eng® J. Barroso

Até 1918, foi realizada a extensdo do edificio principal em diregao
aos fundos do lote; até 1927, foi construida a varanda lateral, com
suas colunas e balatstres e, em 1936, j4 havia sido erguido o miran-
te, o qual era utilizado como observatério. Em 1940, os Irmios ad-
quiriram terreno vizinho para ampliagao das instalacoes do colégio.
Antes de 1949, houve, numa mesma obra, a demoliciao do sétao
projetado em 1907 e um acréscimo do edificio, aproximando-o da
frente do lote e construindo dois torredes laterais, interligados pelas
varandas frontais; em 1971, a Construtora Norberto Odebrecht foi
responsével pela construgao dos sanitdrios do pavimento térreo, ao
lado do antigo refeitério, e das salas de aula sobre eles.
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Desenho 5 - Planta
cronologica do imovel
- Pav. térreo

nEsza

Desenho: Aline Rocha

Desenho 7 - Planta cronolédgica
do imovel - Pav. 2
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Desenho: Aline Rocha
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Desenho 6 - Planta
cronologica do imovel
- Pav. 1

Desenho: Aline Rocha.

Desenho 8 - Planta
cronologica do imovel -
Pav. 3
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Desenho: Aline Rocha
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Desenho 9 - Planta cronolégica Desenho 10 - Planta de situacao
do imovel - Mirante atual do imoével

_ ==

Desenho: Aline Rocha Desenho: Aline Rocha

Imagem 3 - O edificio ainda sem as colunas laterais

Fonte: Revista Bahia lllustrada, 1918
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Imagem 4 - A colunata com a varanda lateral ja existia em 1927

Fonte: Acervo IFBA

Tais intervengdes fizeram com que se perdesse, quase que completa-
mente, as caracteristicas originais do prédio. A edificagao passou por
reformas e acréscimos mais relevantes durante as trés primeiras dé-
cadas do século XX, tendo sido ampliada até chegar a sua drea atual,
nos anos 1970. Apds esse ano, as ampliagoes ocorreram através de
uma maior ocupagdo do lote, com a construgio de diversos anexos,
até os anos 1990, sendo grande parte destinada a pritica de esportes,
fortemente incentivada pelos Irmaos.

Devido s vdrias intervengdes ocorridas em periodos distintos, per-
cebemos que hd diversos elementos tipicos de épocas diferentes, en-
tretanto as caracteristicas que prevalecem correspondem ao periodo
do inicio do século passado.
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Imagem 5 - Foto panoramica do imovel. 2012

Foto: Aline Rocha

Por se tratar de uma arquitetura de transi¢ao, associa elementos da
arquitetura eclética (proporgao dos vaos das envasaduras, modena-
turas em portas e janelas, frisos nas fachadas, cimalha, balatstres,
colunata, com entablamento, simetria, solidez, pisos em ladrilho
hidrdulico e platibanda associada a cobertura em telha cerdmica) a
outros elementos da arquitetura moderna, ainda que de forma timi-
da (estrutura mista em concreto armado, vigas em estilo Art Déco).
As construgoes anexas, da década de 1990, marcam claramente o
seu tempo.

Atualmente, o edificio encontra-se parcialmente descaracterizado,
ainda sofrendo diversas interven¢oes com o objetivo de adequar seus
espagos as fun¢oes administrativas e académicas da Reitoria, bem
como as normas de acessibilidade e seguranca.
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NOTAS

' Este breve panorama do IFBA foi elaborado baseado nas informagées contidas
no livio CEFET-BA — Uma resenha histérica: da escola do mingau ao com-
plexo integrado de educagio tecnolégica, de José Silva Lessa.

2 O nome Dendezeiros do Canella estd atribuido 4 existéncia, em toda a extensao
da rua, de palmeiras de dendé, segundo J. E da Silva Lima, em 1912. (DO-
REA, 1999).

3 Apesar do publico do Colégio Marista ser caracterizado por classes privilegia-
das, houve um periodo, no final dos anos 1930, em que o Colégio ofereceu
cursos noturnos de supletivo e educacio integrada, dirigidos a operdrios e em-
pregados(as) domésticos(as), através da Escola Padre Champagnat.
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A PESQUISA NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL CIENTIFICA E TECNOLOGICA:
uma analise da politica publica

Resumo:

Este estudo, de natureza analitico-descritiva, trata das atividades de pesquisa na
Rede Federal de Educagao Profissional Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). A
Rede Federal configura-se como ator governamental de uma politica publica de
alta complexidade que vem sendo implementada no cendrio nacional da educa-
¢ao profissional tecnoldgica e que se vincula & implementacio de outras politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento social. Este trabalho tem como objetivo
principal analisar a institucionalizagio das atividades de pesquisa na Rede Federal
e avaliar a coeréncia destas com a missao institucional.

Palavras-chave: Rede Federal de Educacio Cientifica e Tecnoldgica. Relagoes en-
tre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS). Politicas de Pesquisa na Rede Federal.

1. A REDE FEDERAL E A SUA MISSAO
INSTITUCIONAL

foco deste trabalho sao as atividades de pesquisa na Rede

Federal. Esta opgao ¢ justificada, como jd foi dito, pela

importancia da Rede no cendrio nacional das politicas de
educagao profissional tecnolégica, nio apenas como ofertante dessa
modalidade de educagio, mas também pela contribui¢ao que essas
institui¢es podem proporcionar ao se vincularem a implementagao
de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento regional e lo-
cal e para a inclusdo social. A importancia do tema se pauta no efe-
tivo potencial que a Rede Federal possui para apoiar essas politicas.

A Rede Federal possui 41 institui¢oes regionais que implementam
atividades de pesquisa. Dessas, 38 sao Institutos Federais, dois sio
Centros Federais de Educagao Tecnolégica (CEFET), e encerra este
conjunto a Universidade Tecnolégica do Parand (UTFPR). Esse ¢ o
universo da pesquisa aqui empreendida. Além dessas instituigdes, a
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Rede Federal possui 25 escolas vinculadas as universidades e o Co-
légio Pedro II. Contudo, o Colégio Pedro I e as escolas vinculadas
nao tém na pesquisa uma atividade fim. Por isso, essas 26 institui-
¢6es ndo foram objeto de estudo deste trabalho.

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia foram o
alvo prioritdrio da andlise feita. Muitas vezes, nesta pesquisa, ao des-
crever a natureza, o perfil, a base legal, a missdo, a identidade, etc.
da Rede Federal sao descritas as caracteristicas dos IF, o que se cons-
tituiu em uma opgao consciente. Os IF hoje, no contexto da Rede
Federal, sao o carro-chefe da ressignificacao da sua identidade e a
sua politica publica estruturante, por isso, os IF foram considerados
como o locus privilegiado deste estudo.

Os IF sao autarquias que integram a Rede Federal de Educagio Profis-
sional Cientifica e Tecnoldgica e foram criados pela Lei n® 11.892, de
29 de dezembro de 2008. Sio institui¢oes multicampi e pluricurricu-
lares que se distribuem em cerca de 500 campi e oferecem 500 mil va-
gas nas diversas modalidades de educagdo. A natureza, as politicas, as
funcoes sociais e os objetivos dessas institui¢des estdo estabelecidos na
referida Lei e em documentos oficiais da Secretaria de Educacao Pro-
fissional e Tecnoldgica — SETEC, érgao do Ministério da Educagao
responsével pela Educacio Profissional e Tecnoldgica (EPT) do Pais.

A anilise da Lei e de documentos oficiais do MEC mostra que os
IF tém como finalidade, em conjunto com outras politicas putblicas,
contribuir para o desenvolvimento das regides nas quais estao loca-
lizados. A vocagdo para o desenvolvimento local com inclusao social
parece ser a condi¢ao primeira de existéncia dos IE Nesse sentido,
o MEC investiu entre 2005 e 2010, na expansio da Rede Federal,
recursos na ordem de 1 bilho de reais, implantando campi em cida-
des-polo ou com média de 50 mil habitantes nas diversas regioes do

Pais (BRASIL, 2010).

Apesar de a Rede Federal nao possuir uma missao institucional pontu-
ada em um documento oficial, as orientagoes gerais, oriundas da Lei
N° 11.892 e dos documentos oficiais do MEC, definem claramente a
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missao dos IE FEsta, por sua vez, deve orientar as concepgoes, as nor-
mas, politicas e os padrdes a serem seguidos no cumprimento de suas
funcoes sociais. A missao dos IE que serd considerada como a missao
da Rede Federal, apreendida dos documentos e discursos oficiais, pode
ser sintetizada como: “colaborar com o desenvolvimento local e a in-
clusdo social através da EPT, extensdo e pesquisa’. A miss3o, como ji
foi colocado aqui, é atribuida 2 Rede Federal pelo Estado brasileiro.

A finalidade deste estudo ¢ verificar a integracio entre a concretiza-
- wr . . o

¢ao da “funcao social da pesquisa” e a missao institucional da Rede

Federal. As atividades de pesquisa, apesar de relativamente recentes

na Rede Federal, podem ser consideradas como uma das fontes in-

dutoras das transformagées ocorridas nesta nos tltimos anos.

Focando o debate inicialmente na Lei 11.892/08 e o que ela esta-
belece para a pesquisa, observamos que esta surge como elemento
indutor do desenvolvimento local e regional através do empreen-
dedorismo, do cooperativismo, da produgio cultural, da produgio,
geragao e transferéncia de tecnologias sociais, da geragao de solugoes
tecnolégicas para demandas regionais e da oferta de pds-graduagao
stricto sensu para fortalecer as bases em educagio, ciéncia, tecnologia,
para gerar inovagao tecnolégica (BRASIL, 2008).

Entretanto, a Lei 11.892/08 ¢ um instrumento jurl'dico que carece
de regulamentagio e normatizagao para ser efetivo. Quando anali-
sados os textos complementares & Lei: documentos oficiais (docu-
mento-base), decretos, politicas institucionais que estao modelando
e operacionalizando a atuacio da Rede Federal e seus Institutos, ob-
serva-se que nem o documento base apresentado pela SETEC para
os Institutos Federais, intitulado: “Instituto Federal de Educacdo, Ci-
éncia e Tecnologia: um novo modelo em Educagio Profissional e Tec-
noldgica; concepeoes e diretrizes” (BRASIL, 2010), que discorre com
propriedade sobre o0 novo modelo institucional, nem nenhum outro
documento analisado, aprofunda sobre as diretrizes que a pesquisa
deve seguir para contribuir com o cumprimento dos objetivos liga-
dos a missao institucional de desenvolvimento local e regional com
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inclusio social. A formulagao da politica de pesquisa para os Institu-
tos Federais fica implicita nos documentos oficiais.

No documento base, ja referenciado, a politica de pesquisa para os
IF surge sistematizada na se¢ao: “Educacio, trabalho, ciéncia e tec-
nologia nos Institutos Federais” e é generalista. Apesar de discutir,
a natureza da pesquisa, mantendo-a sintonizada com os elemen-
tos centrais da constituigao dos IF os argumentos utilizados nao se
aprofundam na materializa¢do de uma trajetdria para as atividades
de pesquisa condizente com a missao da Rede Federal, mantendo-se
na superficie da questao, enquanto que deveria ser neste espago da
formulagao da politica que poderia surgir a explicitacio de contra-
pontos entre a pesquisa desejada para os IF e o modelo emulado nas
universidades. Além disso, o discurso nao é amparado por norma-
tizagoes que apontem como deve ocorrer a relagao entre a pesquisa,
a inclusio social e o desenvolvimento local e regional. Nao hd uma
particularizagao, nem elementos de operacionaliza¢do como existe,
por exemplo, com a fungdo do ensino, em que a oferta de educagao
média integrada, de licenciaturas e de educagio para jovens e adultos
surge como obrigacio institucional relacionada a problemas sociais
locais e regionais bem delimitados.

Nada ¢ dito, também, sobre como deve ocorrer a gestao das atividades
de pesquisa e como essas novas organizagoes devem-se relacionar com
a sociedade para ter suas potencialidades na pesquisa direcionadas para
a realizagao da missao da Rede Federal. Ou seja, seria 0 momento de
apresentar os atores ou parceiros preferenciais para o desenvolvimento
e a difusdo da pesquisa nos IF e as ages institucionais, tanto no Ambi-
to interno quanto externo, de modo a trazer, para o centro da politica,
as questoes de inclusdo social, da pobreza, de desigualdade de renda,
de informalidade do mercado de trabalho, etc., no sentido de fortale-
cer, como prediz a Lei, o cooperativismo, o desenvolvimento de redes
de tecnologias sociais, as peculiaridades regionais, etc.

Quando nada ¢ dito, 0 mais comum ¢ a adogio de um padrao im-
plicito e j4 em uso. Neste caso, a matriz tdcita da pesquisa nacional ¢
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o modelo inovacionista, impresso na Politica Cientifica Tecnoldgica
(PCT) brasileira e seguido pelas universidades. Ao nao apresentar
tracos distintivos em relacio ao desenvolvimento da pesquisa, a Rede
Federal se confunde com as universidades, mas nio com o mesmo
“capital cientifico ”. Autores como Dagnino (2007), Dias (2009) e
Serafim (2011) sustentam que a PCT brasileira desenvolve-se dentro
do modelo politico-cognitivo do seu principal ator: a comunidade
cientifica, definida por Dagnino (2007) como: “[...] conjunto que
abrange os profissionais que se dedicam ao ensino e a pesquisa em
universidades publicas e aqueles que, tendo sido ali iniciados na pré-
tica da pesquisa, e socializados na sua cultura institucional, atuam
em institutos ptblicos de pesquisa e, também, em agéncias dedica-
das ao fomento e planejamento da C&T [...]”(2007, p. 37). Segun-
do os autores, esse modelo suporta uma estrutura estdvel de poder
que mantém o status quo dessa comunidade, cujo locus principal sao
as universidades e os institutos publicos de pesquisa. A Rede Federal
nao estd incluida neste “lugar” no interior do SNCTI.

A pergunta a ser feita é: os Institutos Federais, principais elementos
da Rede Federal, vao aderir a agenda de pesquisa das universidades
ou irdo construir uma agenda de pesquisa propria? Talvez a pergunta
pudesse ser ainda mais instigante: a PCT brasileira atende a expec-
tativa de desenvolvimento local com inclusio social, imperativo na
missao da Rede Federal? A resposta a tais questdes levantard boas
pistas sobre o papel da pesquisa na politica publica em uso. Pode
revelar, por exemplo, se ela tem uma dimensao apenas simbdlica,
criada para gerar ganhos politicos ou ela pretende ser efetiva na re-
gressao dos problemas sociais que lhe serviram de origem.

2. CARACTERISTICAS CENTRAIS DA
IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE PESQUISA NA
REDE FEDERAL

Ao analisar a implementagao da politica de pesquisa na Rede Fede-
ral, é necessdrio ter em foco o processo da sua formulagio. A politica
de pesquisa da Rede Federal foi alvo de uma inagio do governo, ou
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seja, a politica de pesquisa manteve-se ticita, ficou implicita duran-
te a formulagao da politica geral para a Rede Federal. Inicialmen-
te, porque a declaracio da politica, seja na lei ou nos documentos
oficiais que a normatizam, nio especifica nem os objetivos finais a
serem atingidos com a pesquisa, nem a(s) trajetdria(s) prioritdria(s)
que deve(m) ser seguida(s) pela mesma. Apesar de a declaragio da
politica coadunar perfeitamente com a agenda de C&T para o de-
senvolvimento social assumida pelo governo federal no periodo.

Esse efeito contraditério reforga, no entanto, a tese da politica sim-
bélica, isto é, aquela politica que existe no plano do conceito, mas
nao realiza a passagem para o concreto. Observa-se, neste caso espe-
cifico, que independente de o estatuto legal' introduzir uma missao
pautada no desenvolvimento local com inclusao social para todas
as funcoes exercidas pela Rede Federal, o marco legal nao é sufi-
ciente para garantir a materializagao da politica, jd que nao houve,
na esfera do governo central, o estabelecimento prévio de acordos,
consensos, metas, programas, projetos, sinergias, agoes relacionados
as atividades de pesquisa na Rede Federal. Na prdtica, observa-se um
desalinhamento entre as declaragoes e intengdes explicitadas pelo go-
verno para as fungdes sociais da Rede e as atividades de pesquisa. Isso
¢ comprovado pela auséncia de instrumentos (recursos financeiros,
programas, parcerias, etc.) que possibilitem o desenvolvimento das
atividades de pesquisa na dire¢ao da missao institucional.

Objetivamente, admite-se, neste trabalho, que nao houve formula-
¢ao completa da politica de pesquisa, nos niveis mais altos da bu-
rocracia da Rede Federal, que ajustasse o desenvolvimento dessas
atividades a sua missdo institucional. Analisando pela lente do En-
foque da Andlise de Politicas, esta situagio se conforma como um
processo cldssico de “nio tomada de decisao™. A formulagio macro
da politica de pesquisa ficou apenas na esfera da declaragao legal e na
institui¢io de uma estrutura de gestao intermedidria (Pré-Reitoria
de Pesquisa, pés-graduacio e Inovagio), nao chegando a se transfor-
mar em objetivos precisos ou em um plano instituido.
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Porém, as atividades de pesquisa vém sendo implementadas na Rede
Federal através das estruturas intermedidrias de gestao (Pré-Reito-
rias). A auséncia de uma formulagao central implica que a tomada
de decisao sobre as questoes que entrardo na agenda da pesquisa dos
Institutos Federais ¢ realizada pelos gestores e pela comunidade de
pesquisa, atores dominantes no processo.

Sendo assim, este estudo ¢ levado a concluir que a politica de pes-
quisa na Rede Federal tem sido implementada sem uma formulacao
ex-ante, de modo incremental e, forcosamente, pelas peculiaridades
apresentadas, sob o enfoque bottom-up. Mais especificamente, as
caracteristicas da politica apontam para um continuum de formu-
lagao-implementagio como a descricao mais préxima do que vem
ocorrendo na execu¢ao da politica de pesquisa na Rede Federal.

A agenda de pesquisa que deveria estar sendo fortalecida dentro da
Rede Federal, levando em juizo a missao institucional, deveria ser a
agenda de sociedade (C&T para o desenvolvimento social) e, com-
plementarmente, a agenda da ciéncia (comunidade de pesquisa). En-
tretanto, o que se depreende das andlises realizadas sobre a implemen-
tagio ¢ a aproximagio com o padrio desenvolvido nas universidades,
com forte viés na Inovagao Tecnoldgica voltada para o mercado.

3. ELEMENTOS DE AVALIACAO DA POLITICA DE
PESQUISA DA REDE FEDERAL

Esta secao condensa a avaliacao de dois indicadores relativos a im-
plementacao das atividades de pesquisa na Rede Federal. O estudo
¢ amparado por levantamentos de dados e andlise documental. O
levantamento de dados foi realizado a partir dos sistemas de geren-
ciamento das atividades de C&T no Brasil, desenvolvidos pela CA-
PES, pelo CNPq e pelo MCT. Foram também utilizados como base
documental os relatérios de gestao dos IFE leis, decretos, documentos
oficiais, etc. Os dois indicadores pesquisados foram os relacionados
ao desenvolvimento dos Grupos de Pesquisa (GP) na Rede Federal e
a implantacio dos Programas de pés-graduagao (PPG).
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3.1. Desenvolvimento dos Grupos de Pesquisa

Um Grupo de Pesquisa ¢ definido pelo CNPq como um conjunto
de individuos organizados hierarquicamente em torno de uma ou
duas liderancas®. O desenvolvimento de atividade de pesquisa é uma
das principais caracteristicas dos membros do GP, cuja lideranga ¢
sedimentada na experiéncia, no destaque e na lideranga no terreno
cientifico ou tecnoldgico. (CNPQ, 2002)

Na Tabela, ¢ apresentada uma linha temporal do crescimento dos
Grupos de Pesquisa (GP) na Rede Federal na primeira década dos
anos 2000. O crescimento dos GP foi considerado como um indica-
dor da intensidade do desenvolvimento das atividades de pesquisa.

A Tabela revela um crescimento, ou melhor, uma explosio de
1.870,7% de aumento no nimero de GP no periodo analisado. A
partir de 2000, ¢ possivel perceber um adensamento dos GP no in-
terior das 41 instituigoes. Esse periodo coincide com o plano de
expansio da Rede Federal (inicio em 2003) e com a criagio dos
Institutos Federais (2008). O fendmeno da expansao foi responsdvel
pela implantagao e consolidagio de cerca de 450 Institutos Federais
em todo o Pais?, o que demandou a ampliagio da oferta de Educa-
¢ao Profissional em diversas dreas e modalidades. Ato continuo, essa
demanda exigiu a contrata¢ao de novos servidores. Foi essa dindmica
de incremento do nimero de servidores — uma parte dos quais com
titulacao de mestre e, em menor escala, de doutor — que condicio-
nou, em parte, o crescimento brusco desse indicador. Outro condi-
cionante foram as politicas de qualifica¢io interna.

Com o aumento do niimero de servidores com titulacdo académica —
quer pelas politicas de qualificagdo interna, quer pela captacio desses
profissionais através de concursos publicos —, era previsivel que hou-
vesse um incremento nas atividades de pesquisa, e que isso reverberas-
se na criagao de GP, como também na demanda por recursos e infra-
estrutura para o desenvolvimento e difusao das atividades de pesquisa.
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Tabela 1 - Grupo de pesquisa da RFEPCT censo DGP 2000/2010

Instituicoes

2000

2002 2004

2006

2008

2010

Grupos de pesquisa
com alguma atipicidade

CEFET-MG

10

9 15

26

38

52

20

CEFET-RJ
IFAC
IFAL
IFAM

10

21

14

3

IFAP
IFB
IFBA
IF CATARINENSE
IFCE
IFBAIANO
IFES
IF FARROPILHA

33
|11 [ 13 [ 21 | 2 [ e | 10 |
IFF 9o | 11|
IFG

IF GOIANO 7
IFMA
IFMG
IFMS
IFMT

IFNorteMG
IFPA
IFPB
IFPE

IFPI
IFPR
IFRT
IFRN
IFRO
IFRR

[FRS

FSC

[FSE

IFSetao
IFSP
IFSudesteMG
IF SUL
IFSulMG

IFTO 3
IFTM 4
UTFPR 15 39

Total

12 10
2 5
22
17

Hlo(o|(NN

s8] 117 185] 326 324

Fonte: Elaboracdo prépria baseada no Censo 2000-2010 do DGP do CNPq (ano
base 2012)

No gréfico da Figura 1, é mostrado o ajuste de uma curva de tendén-
cia exponencial para os dados obtidos. Para melhor contextualizar
o fendbmeno, foram inseridos, na mesma figura, dois outros indi-
cadores correlacionados com o indicador Crescimento dos Grupos
de Pesquisa: a implantagao dos campi e o crescimento do ntimero
de doutores. Todos os indicadores crescem no periodo, sendo que o
crescimento do nimero de doutores é o mais acentuado e obedece a
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uma tendéncia linear, percebendo-se uma aproximacio entre o nd-
mero de doutores e o nimero de Grupos de Pesquisa.

Nao obstante, a média de GP por Campi é baixa (2,55/ Campi) e como
a concentragao dos GP na Rede Federal ocorre nos Campi mais an-
tigos € de maior porte, a disseminagio de GP por Campi deve ser
bem menor que a média considerada. Aceitando que o ndmero de GP
mede a intensidade das atividades de pesquisa, o que é bastante razo-
dvel jd que a participacao em GP ¢ condicio necessdria para a inser-
¢ao dos pesquisadores na vida institucional da pesquisa, tanto interna
como externamente, a criagao e o apoio as atividades dos Grupos de
Pesquisa localmente constituem um elemento que merece atengao dos
fazedores de politica para a pesquisa da Rede Federal.

Figura 1- Grafico da Tendéncia de Crescimento dos Grupos de
Pesquisa, do nimero de Campi e do nimero de doutores.

2500

. /)

S/

Ny
S —

L=

Numero de Campi

Numero de Grupos
de Pesquisa

Numero de
Doutores

2002 2004 2006 2008 2010 2011

Fonte: Elaboracdo prépria com dados do CNPQ e SETEC/MEC (ano base 2012)

Como visto, a criagio dos GP ocorre relacionada ao incremento de
servidores com titulos académicos de mestres e doutores’. Em termos
analiticos, conclui-se que esse fendmeno é, em grande parte, um mo-
vimento pessoal e espontineo vinculado ao interesse dos servidores
em estabelecer carreiras cientificas. Esse movimento é amparado por
um ambiente produtivista em que o alcance de bons indicadores re-
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lacionados com a produgio académica e a lideranca cientifica ¢ alta-
mente recompensada com capital cientifico tanto especifico quanto
institucional, utilizando as categorias inseridas por Bourdieu (1976)
no contexto da andlise de Campo Cientifico. Por sua vez, esse capital
se transforma em bolsas de produtividade, recursos, infraestrutura
fisica, coordenagao de projetos e programas, cargos burocrdticos na
geréncia da pesquisa, etc. E um ciclo vicioso ou virtuoso, dependen-
do da perspectiva. A conquista de titulos de pds-graduacio stricto
sensu, com a obrigatdria participagdo em Grupos de Pesquisa, é o
Gnico caminho para fazer parte desse ciclo. A pesquisa brasileira ¢
determinada e desenvolvida no interior dos programas de pés-gra-
duacio e GP que se constituem nos ambientes publicos de produgio
de C&T (MOROSINI, SOUZA, 2009). Entdo, é natural que os
pesquisadores da Rede Federal procurem constituir esses ambientes
nas suas institui¢des, como é também esperado o apoio das Pré-Rei-
torias para essas células de pesquisa.

A qualidade do crescimento dos GP na Rede Federal ¢ um fator que
necessita de melhor avaliagao, o crescimento quantitativo nio é, por
tudo que jd foi dito, um fendmeno que ocorre apenas na Rede Federal,
ao contrério, guarda semelhanga com o que ocorre nas universida-
des, particularmente nas universidades publicas que, juntas, possuem
11.130 GP°. Isso corresponde a mais de dez vezes o nimero de GP
existentes na Rede Federal, o que denota uma maior intensidade na
atividade de pesquisa, fruto da maior tradi¢ao na drea e da existéncia
de uma comunidade cientifica mais madura, o que justifica o papel
que as universidades possuem na elaboragao da PCT do Pais. Em ter-
mos gerais, o Brasil possui um total de 27.523 Grupos de Pesquisa’
divididos pelas grandes dreas do conhecimento. O que significa dizer
que a Rede Federal com os seus 425 Campi contribui com cerca de

3,9% da atividade dos Grupos de Pesquisa do Pais.

Ao refletir sobre os nimeros apresentados e considerando apenas o
indicador “Crescimento dos Grupos de Pesquisa’, verifica-se, por
um lado, que ¢ incontestdvel a tendéncia de grande crescimento dos
GP na Rede Federal, particularmente, nos muitos Campi com me-
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nos de cinco anos. Isso afeta positivamente a intensidade das ativi-
dades de pesquisa internamente, pois haverd maior pressio para que
as Pré-Reitorias de Pesquisa implementem agoes locais para o desen-
volvimento da pesquisa, fortalecendo de maneira mais uniforme essa
importante fun¢io da Rede Federal.

Em outro viés, a manutencio do desenvolvimento desses GP com
as caracteristicas atuais manterd a Rede Federal no lugar periférico
ou inexistente que ela ocupa no SNCT. O atraso na institucionali-
zagdo da pesquisa e os problemas enfrentados para seu desenvolvi-
mento (auséncia de politicas claras, pequenos investimentos, baixa
qualifica¢io dos recursos humanos, etc.) tornam-se obstdculos con-
siderdveis para que a Rede Federal desponte como um ator legitimo
do SNCT. O ponto de vista defendido é que, sem se apropriar de
ativos estratégicos (a capilaridade, a verticalidade, a infraestrutura, a
capacidade potencial da comunidade de pesquisa) e vantagens iden-
titdrias (relacionadas com as competéncias préprias do seu ambiente,
com a capacidade de aprendizagem acumulada pelos IE, CEFET e
UT e com a especificidade histérica da Rede Federal), serd muito
dificil para os Institutos Federais interferirem na elaboragao da PCT.

Nessa perspectiva, uma trajetéria promissora para um papel préprio
no Sistema Nacional de C&T seria aproximar a identidade da co-
munidade de pesquisa & missdo institucional, que coloca como prio-
ridade o desenvolvimento social no Ambito da pesquisa, do ensino e
da extensdo e que, registre-se, ¢ altamente coerente com a realidade
de exclusio social do Pais. Em relagio aos GP, isso se concretizaria
com a construgio consciente de uma politica que aproximasse os
Grupos de Pesquisa das demandas locais por solugoes cientificas e
tecnoldgicas. Apoiar essa diregao seria uma boa estratégia para cons-
truir um lugar préprio para a pesquisa na Rede Federal.

3.2. Os Programas de p6s-graduacdo

O credenciamento, a gestdo e a avaliacao dos Programas de PG sao

realizados, pelo MEC, via CAPES, que ¢ responsdvel também pela
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elaboragio dos Planos Nacionais de pés-graduagio (PNPG)2. O sis-
tema de avaliagio da pés-graduacao’ foi implantado pela CAPES
em 1976 e tem como alguns de seus objetivos: 1 — estabelecer um
padrao de qualidade, similar a padroes internacionais, para os cur-
sos de mestrado e doutorado; 2 — estimular o Sistema Nacional de
p6s-graduacio e os PPG individualmente; e 3 — dotar o Pais de um
banco de dados da CAPES sobre a PG nacional. (BRASIL, 2012)

Os critérios de avaliagio das propostas e programas se dividem em
cinco dimensdes: proposta do curso, corpo docente, corpo discente,
producio cientifica e inser¢ao social '°. Para programas de “alta qua-
lificagao, desempenho e lideranga nacional” (notas 6 e 7), além dos
critérios jd expostos, eles sao avaliados também nos seguintes quesi-
tos: nivel de qualificacao, de producio e de desempenho equivalente
ao dos centros internacionais de exceléncia na formacio de recursos
humanos; consolidagao e lideranga nacional do Programa como for-
mador de recursos humanos para a pesquisa e a pés-graduagao; e in-
ser¢ao e impacto regional e nacional do Programa. (BRASIL, 2012).

Os critérios sao reconhecidamente produtivistas. As institui¢cdes que
possuem Programas de pés-graduagao bem avaliados pela CAPES
e também os pesquisadores ligados a esses Programas sao subme-
tidos ao 6nus gerado pelo esfor¢o constante de manter-se dentro
dos critérios exigidos. Nao obstante, sao também recorrentemente
recompensados com o aumento do seu capital cientifico em termos
de prestigio, de reconhecimento e de recursos financeiros. Morosini
e Souza (2009, p.18) descrevem com lucidez o ciclo:

Ser docente de programa de pés-graduagio numa institui-
4o que cultua a cultura da pesquisa o coloca num patamar
acima da média dos docentes de graduacio. Ele tem priori-
dade em obter fomento para: bolsas de iniciagao cientifica,
projetos de pesquisa; organizacio de eventos, apresentagio
de trabalho em congresso nacional e internacional. De igual
modo, no plano nacional — do pafs, hd também esta separa-
¢do. O Ministério de Ciéncia e Tecnologia — MCT, através
do CNPq, apéia & pesquisa e ao pesquisador que estd inse-
rido em UNIVERSIDADES qualificada com pés-gradua-
¢ao de qualidade. Este apoio estende-se a ida a congressos
internacionais, de dois em dois anos, a projetos de pesquisa,
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etc. H4 reconhecimento de mérito de seu trabalho ¢ uma
classificacdo imbricada a bolsa de pesquisador. Explicando
melhor: a entrada e permanéncia no sistema de produtivi-
dade sio avaliadas pelos préprios pares. H4 dois estratos de
pesquisadores do CNPq: estrato 2 e estrato 1, com 4 niveis.
Todos recebem bolsa em torno de U$ 500 e os pesquisado-
res 1 recebem mais U$500 para utilizagao especifica.

E a busca por essas recompensas cientificas que, em parte, explica
o crescimento dos Programas de pds-graduagao na Rede Federal.
A busca pela qualificagao das carreiras cientificas passa obrigatoria-
mente pela criacio de Programas de pés-graduacao no interior das
institui¢oes da Rede Federal. Fora dos PPG, na l6gica assumida hoje
pelas agéncias de financiamento e avaliagdo, nio existe boa pesquisa
e nem bons pesquisadores.

Os PPG da Rede Federal vém-se desenvolvendo no interior dessa are-
na, entre a cruz, que exige cursos de pds-graduagio como condigao
para que as institui¢oes galguem posigoes de prestigio no sistema, e a
espada, que imp6e critérios limitantes para a criagao desses Programas.
A origem da Rede Federal, voltada exclusivamente para a educagio
bésica tecnoldgica e sem politicas de apoio a formagio de quadros
para a pesquisa, até a década de 90", é um fator condicionante da
incipiente comunidade de pesquisa e da fragilidade que as instituigoes
possuem para conseguir a chancela da CAPES na criagao de PPG. E
como uma provével causa, estd a dispersao desta pequena comunidade
de pesquisa. Os poucos doutores que integram a Rede Federal (pou-
co mais de 10% do contingente total de docentes), principais atores
na constitui¢io dos cursos de pés-graduagdo, atuam em dreas quase
sempre distintas, nio possuem redes de pesquisa locais, regionais ou
nacionais consolidadas e trabalham em Grupos de Pesquisa sem volu-
me de ligacoes entre si. Esse componente incide em quatro dos cinco
critérios avaliados pela CAPES para credenciamento de novos cursos.

Para esclarecer melhor esse e outros pontos, os indicadores relaciona-
dos com os Programas de pés-graduagao, que foram: niimero de cur-
sos e ano de cria¢do; nivel dos cursos e conceito dos cursos; institutos
e regioes de origem e dreas de conhecimento. Com isso, espera-se dar
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uma visao mais realista sobre o desenvolvimento dos Programas de
p6s-graduacio na Rede Federal.

O primeiro Programa de pds-graduagio criado na Rede Federal re-
monta a0 ano de 1988 e teve, como primeiro curso, o mestrado em
Engenharia Elétrica e Informdtica Industrial. O CEFET-PR, hoje
Universidade Tecnoldgica, abrigou esse Programa e se constituiu na
primeira institui¢ao da Rede Federal a criar um PPG. Foi, contudo,
um evento pontual no tempo e no espago, como mostra o grafico
da Figura 1, que representa tanto o crescimento dos Programas du-
rante os ultimos 25 anos, como também apresenta a tendéncia de
crescimento futuro para os PPG na Rede Federal. Na auséncia de
uma politica nacional especifica, os Institutos Federais, os CEFET e
a Universidade Tecnoldgica estdo, cada um ao seu modo, reunindo
as condi¢des necessdrias para estabelecer seus Programas de pés-gra-
duagido. Sao 61 Programas que ofertam 68 cursos, destes, 5 foram
criados até 2000; 54 foram criados nos 12 anos seguintes ¢ 9 estao
previstos para iniciar em 2013 2.

Figura 2- Grafico da Evolucao Temporal dos Programas de pos-
graduacao da Rede Federal
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Fonte Elaboracdo prépria com dados do GeoCAPES (ano base 2012)

Esse movimento de criagao dos Programas de pds-graduagao guarda
alguma semelhanga, em escala bem mais reduzida, com o processo
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que ocorreu no interior das universidades federais na década de 70: o
docente da universidade brasileira tinha apoio das politicas de desen-
volvimento do Pais para a sua formagao no exterior. Com o retorno
dessa mao de obra qualificada, a criacio de programas de mestrado e
doutorado foi intensa e 0 movimento de qualificagio mudou de eixo

e passou a ser realizado no Pais. (SCHWARTZMAN, 2001)

Aproveitando essa estrutura de pds-graduagao no Pais, os docentes da
Rede Federal buscaram qualificagio nesses cursos a partir do final da
década de 80. Inicialmente, esse movimento foi lento e sem apoio
institucional, todavia no final dos anos 90 e mais firmemente nos anos
2000, esse processo se acelerou e exigiu respostas institucionais pelas
recompensas salariais advindas da titulacdo académica. Os docentes
da Rede Federal, ao terminarem seus cursos e retornarem para suas
institui¢des, trouxeram impregnada, na sua formagio, a légica do de-
senvolvimento da pesquisa via cursos de pés-graduagao. A reprodugao
do ciclo “formacio — cria¢io de PPG — desenvolvimento de atividades
de pesquisa”, explica o crescimento deste indicador. Este ciclo embute
ainda a valorizagao das carreiras dos pesquisadores e, em menor grau,
a qualificagao dos quadros internos da Rede Federal.

A expansao do nimero de PPG na Rede Federal em comparagio com
os nimeros do SNPG ¢ pouco significativa. Esse resultado demons-
tra uma auséncia de agdes especificas para melhorar esse indicador na
Rede Federal. Mas, de outro lado, demonstra também a sedimentacgao
e aderéncia dos critérios da CAPES com a realidade identitdria e ins-
titucional das universidades publicas, que sao as principais ofertantes
de pds-graduagio no Brasil. A titulo de ilustragao, considerando dados
de 2011 (CAPES, GEOCAPES, 2012), a Rede Federal com sua Uni-
versidade Tecnoldgica, seus dois CEFET, e seus 38 Institutos Federais
representam 1,38% dos Programas de pds-graduagio do Pais. Por ou-
tro lado, a Rede de Universidades Publicas oferta 1.586 Programas
de pés-graduagio, o que representa 51,2% dos PPG do Pais, dados
também de 2011 da CAPES (BRASIL, 2012) *.

Naturalmente, a Rede Federal tem uma comunidade pequena de
pesquisadores, quase nao tem participagao na produgio académi-
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ca nacional e nem possui tradi¢io e papel definido no SNCT. Pela
avaliacio racional da CAPES, os ntimeros apresentados sao plena-
mente justificados, jd que a funcio “pesquisa” é de alto custo para as
instituicoes e necessita de professores doutores com horas dedicadas
a pesquisa, de infraestrutura laboratorial, de bolsas e outros apoios.
Nesse contexto, sao as universidades publicas as mais apropriadas
para realizar pesquisas cientificas e tecnolégicas (MOROSINI;
SOUZA, 2009). No Plano Nacional de pés-graduacao 2005-2010,
a Rede Federal aparece como um demandador de pés-graduagio e
nao um ofertante desses cursos.

Nio obstante, apesar de nao possuir uma atuagio destacada no
SNPG, a evolugio da taxa de crescimento dos PPG nas institui¢oes
da Rede Federal demonstra uma evidente expansao nos tltimos 25
anos. A taxa de natalidade neste periodo foi de 2,44 PPG por ano ¢
cresce para 5,6 quando se analisam os tltimos 10 anos, e de 2008 até
2013, os dltimos 5 anos, portanto, a taxa de crescimento dos PPG
sobe para 10 PPG/ano.

Em relagao ao nivel dos Programas, a CAPES os classifica em: Pro-
gramas que oferecem cursos de doutorado e mestrado; Programas
que oferecem cursos de mestrado; Programas que oferecem cursos
de Mestrado Profissional; e, finalmente, Programas que oferecem
cursos apenas de doutorado. No Quadro 1, a seguir, ¢ mostrado o
numero de Programas ofertados pelas institui¢des da Rede Federal
de acordo com o nivel dos cursos.

Quadro 1 - Quantidade de PPG por Nivel

Nivel do PPG Quantidade de PPG
Mestrado / Doutorado 7
Mestrado 33
Mestrado Profissional 21
Doutorado 0
Total 61

Fonte: Elaboracdo propria com base em dados do GeoCAPES e CAPES
(ano base 2013)
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Os cursos de doutorado, cujo reconhecimento pela CAPES exige o
estabelecimento de GP consolidados e a interagdo entre pesquisa-
dores e indicadores de produtividade compativeis com indicadores
nacionais e internacionais, sao0 em menor nimero na Rede Federal,
estando concentrados em uma dnica instituigao: a UTFPR hospeda
cinco dos sete cursos que funcionam na Rede Federal. Os outros
dois Programas que oferecem doutorados estio no CEFET-MG e
no [IFGOIANO. Nao hd muita diversificagdo quanto ao nivel dos
Programas; o mestrado académico, o mais tradicional, é o nivel pre-
dominante. O mestrado profissional, mais recente, fica em segundo
lugar em niimero de programas, mas ¢ levemente mais bem distri-
buido regionalmente. O grifico da Figura 2 mostra, em detalhes,
esses NUMmeros.

Figura 3 - Grafico dos Programas de Pos-Graduacao da Rede Federal
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados da CAPES (ano base 2012)

O sistema de pés-graduagio da Rede Federal revela com maior in-
tensidade sua estruturagio recente, quando sio analisadas as avalia-
¢oes dos seus cursos pela CAPES: dos 68 cursos existentes, 60,3%
(41) ainda nio sofreram nenhuma avalia¢io depois de criados e fun-
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cionam com as notas 3 para os mestrados e 4 para os doutorados, va-
lores minimos dados aos cursos novos; 23,5% (16) dos cursos foram
avaliados apenas uma vez, no triénio de 2007 2 2010 e mantiveram
as notas 3 e 4 para os mestrados e doutorados, respectivamente; fe-
chando esses nimeros, 16,2% (11) dos cursos foram avaliados mais
de uma vez desde que foram criados. Analisando, especificamente,
os conceitos obtidos por esses cursos, observa-se que nao houve uma
melhora qualitativa dos Programas: apenas um PPG alcancou nota
5 (curso de Mestrado e doutorado em Engenharia Elétrica e Infor-
madtica Industrial da UTFPR); um curso de mestrado (Mestrado em
Tecnologia — UTFPR) obteve nota 4; um Programa de Mestrado
Profissional (CEFETR]) obteve nota 4 e os outros sete Programas de
Mestrado mantiveram a nota 3.

Os cursos com melhor avaliagao pela CAPES concentram-se na Uni-
versidade Tecnolédgica e no CEFET/MG, e sao os Programas mais
antigos na Rede. O fato de 87% dos PPG com nivel de mestrado
e mestrado profissional funcionarem com nota 3 e os PPG com ni-
vel de mestrado/doutorado funcionarem com nota 4 revela apenas
a imaturidade do sistema de PPG da Rede Federal, pouco dizendo
sobre a qualidade dos Programas, haja vista seu pouco tempo de
funcionamento. No que se refere a distribui¢ao regional, existe uma
grande concentragao de PPG nas Regides Sul e Sudeste.

A UTFPR apresenta-se como uma singularidade na Rede Federal:
dos 61 Programas, 24 (39,3%) funcionam naquela institui¢ao. In-
clusive, por essa razio, o panorama da pés-graduacio na Rede Fe-
deral nas Regioes Sul e Sudeste difere em relagao a distribuicao na-
cional (Figura 3). A Regiao Sudeste é mais densa nacionalmente em
numero de PPG (47,6%), mas, no caso da Rede Federal, a densidade
maior fica com a Regido Sul (44,3%). Nas outras regioes, a ordem
por densidade fica mantida: Regiao Nordeste seguida pela Regiao
Centro-Oeste e finalmente, com percentuais muito baixos, surge a
Regiao Norte. Com ou sem a presenca da UTFPR, o Sistema de
pos-graduacio que se desenvolve na Rede Federal acompanha a assi-
metria regional no plano nacional, ou seja, os PPG sao concentrados
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quantitativamente ¢ qualitativamente'* nas Regioes Sul e Sudeste.

Figura 4 - Grafico da Densidade Regional de PPG da Rede Federal e
das UNIVERSIDADES'"
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BOURDIEU, P. Le champ scientifique. Actes de la Recherche en Sciences. [S.l.]:
[s.n.]. 1976. p. 88-104. Traducao de Paula Montero

SERAFIM, M. P. Agricultura familiar no Brasil: uma “anélise de politicas” de
politicas e instituicbes. UNICAMP. Campinas. 2011.

NOTAS

! Termo usado no sentido dado por Pierre Bourdieu.

2 Surgido com a Lei 11.892/08.
3 Termo tomado do inglés non decision making.

O conceito de GP admite uma composicio com apenas um pesquisador. Nes-
ses casos, os grupos se compoem do pesquisador e de seus estudantes.

> O namero de especialistas e graduados que lideram GP ou mesmo que estio
cadastrados como pesquisadores so percentuais inexpressivos.

¢ Dados do censo 2010 do DGP-CNPq. Foram encontradas 57 Universidades
Federais das 59 existentes.
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7 Dados do censo de 2010 do DGP — CNPq.

Até 0 momento, foram elaborados cinco Planos Nacionais de pés-graduagio

(1975, 1982, 1985, 2005 ¢ 2011).

9 O sistema de avaliagio da pés-graduagio stricto sensu é uma das atividades da
CAPES, as outras sao: acesso e divulgacio da producio cientifica; investimen-
tos na formagao de recursos de alto nivel no Pafs e exterior; promogio da co-
operagdo cientifica internacional e indu¢io e fomento da formagio inicial e
continuada de professores para a educacio bdsica nos formatos presencial e a
distAncia.

A insercao social ¢ a dimensdo de menor peso na avaliacio.
A Rede Federal possui menos de 3.000 doutores.

2.0 PPG em Fotonica (mestrado e doutorado) da UTFPR foi reconhecido em
junho de 2011, mas ainda nio entrou em funcionamento, o que significa que
no total seriam 62 PPG.

% O levantamento de dados realizado sobre os Programas de PPG da Rede Fe-
deral foram coletados em quatro locais diferentes: 1. GEOCAPES, dados de
2011; 2. Estatistica da CAPES, dados de 2012 e 3. Resultados da avaliagao
da CAPES de cursos novos, dados de dezembro de 2012. Com o cruzamento
desses dados, foi possivel tragar uma boa imagem do crescimento dos cursos de
p6s-graduagio na Rede Federal. Entretanto, para comparar os dados da Rede
Federal com os dados de outras UNIVERSIDADES, foram utilizados os dados
disponibilizados apenas pelo GEOCAPES; esta foi a tinica maneira de har-
monizar os dados de todas as UNIVERSIDADES que possuem Programas de
p6s-graduagio com os PPG da Rede Federal. Nesta situagio, todos os dados
utilizados na comparagio se referem ao ano base de 2011.

Para uma discussao mais aprofundada sobre as assimetrias regionais no SNPG,
consultar Morosini e Souza (2009) e também o PNPG 2011-2020.

15 A série de dados das UNIVERSIDADES contém os PPG da Rede Federal.
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A INCLUSAO ESCOLAR DE PESSOA COM
DEFICIENCIA NO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA
CAMPUS SALVADOR: a constatacao de uma
realidade

Resumo

A inclusio escolar da Pessoa com Deficiéncia (PcD) nos Institutos Federais de
Ciéncia e Tecnologia vem se tornando uma necessidade iminente, em virtude da
demanda que cresce a cada ano. O objetivo dessa pesquisa foi analisar em que
medida, a acessibilidade, a formagio especifica dos professores ¢ a estrutura fisica,
pedagdgica e técnica contribuem para a efetivacio da inclusio escolar, da PcD no
IFBA Campus Salvador. Estudo de cardter quali-quantitativo, tipo estudo de caso,
descritivo, realizado no IFBA Campus Salvador, no periodo de fevereiro e margo
de 2012. A popula¢io estudada foi composta por: 8 alunos com deficiéncia, 15
servidores e 5 gestores do IFBA Campus Salvador.O instrumento de pesquisa utili-
zado foi um questiondrio tipo Likert, para os grupos, com 9 a 11 perguntas fecha-
das e 2 a 4 perguntas abertas. Os dados quantitativos foram analisados por esta-
tistica descritiva, com base em percentuais. Em relagio as questdes abertas, foram
tratadas qualitativamente. Os resultados apontaram para a contribuigio efetiva
principalmente da acessibilidade, seguida da formacio especifica dos professores,
para inclusio escolar de PcD. A adoc¢io de medidas que estimulem e desenvolvam
o NAPNEE, projetos para a implantacio de acessibilidade e treinamento para
servidores, sio algumas sugestoes a serem implementadas para que ocorra efetiva-
mente a inclusdo de PcD’S no IFBA Campus Salvador.

PALAVRAS-CHAVE. Educacio. Pessoa com Deficiéncia. Educagio inclusiva.
Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia da Bahia.

INTRODUCAO

inclusdo escolar da Pessoa com Deficiéncia (PcD) permeia
questoes que vao desde a sua denominagio até mudancas

e paradigmas vigentes na educagio e na sociedade con-
temporinea. Segundo a Organizagio Mundial de Saide (OMS),
estima-se que cerca de 10% da populagio terrestre possuem neces-
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sidades especiais — perto de 650 milhoes de pessoas (ANTUNES,
2008). No Brasil, de acordo com o Censo de 2010 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), a popula¢io
do Brasil ¢ de 190.755.799, desses 45.623,910 (23,92%) tém al-
gum tipo de deficiéncia permanente. O ndmero de PcD contabi-
lizadas aponta a existéncia de deficientes visuais num contingente
de 35.781,488 (19,77%), enquanto os deficientes auditivos sio
9.722,163 (4,29%), os deficientes fisicos sao 13.273,969 (6,96%)
e os deficientes mentais/intelectuais sio 2619,025 (1,37%). No
estado da Bahia, a populagio catalogada foi de 14.016.906 ha-
bitantes, tendo como deficientes 3.558.895 (25,39%). Os defi-
cientes visuais sio 2.795,141(20,94%), os deficientes auditivos
767.527(5,47%), os deficientes fisicos perfazem uma populagio
de 1.025,111(7,32%) e deficientes mentais/intelectuais 212.049
(1,51%).

Observa-se que sao incontestdveis os desafios a serem vencidos para
que tenhamos uma educagao inclusiva em todas as fases de de-
senvolvimento do ser humano, apesar de todo aporte legislativo,
como demonstram contetidos de documentos legais nacionais que
explicitam os compromissos politicos brasileiros com a educagao
da referida populagio, como: a Constitui¢io da Republica Fede-
rativa do Brasil (BRASIL, 1988), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (BRASIL, 1996) e a Resolu¢ao do Conselho
Nacional de Educa¢io/Camara de Educagio Bdsica n. 2, de 11 de
setembro de 2001. (BRASIL, 2001)

A inclusio social apresenta-se como um processo de agao afirma-
tiva, pablico e privado, no sentido de inserir, no contexto social
mais amplo, todos os grupos ou populacoes marginalizadas his-
toricamente ou em consequéncia das radicais mudancas politicas,
econdmicas ou tecnoldgicas da atualidade. Uma das dimensées do
processo de inclusdo social é a inclusao escolar, visto como um
conjunto de politicas publicas e particulares de levar a escolariza-
¢ao a todos os segmentos humanos da sociedade, com énfase na

infancia e juventude. (MANTOAN, 2006) No Brasil, o ensino
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profissionalizante tem sido evidenciado pelos Institutos Federais
de Educaciao, Ciéncia e Tecnologia (IF, antigos CEFET), que sao
instituicoes de educagao superior, bdsica e profissional, pluricur-
riculares e multicampi, especializados na oferta de educagio pro-
fissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacio de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as
suas priticas pedagégicas. Os Institutos Federais compoem a Rede
Federal de Educagao, Céncia e Tecnologia, instituido pela Lei n°
11.982/2008 (BRASIL, 2008). O Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA) é uma das institui¢oes que
compde esta Rede e é constituido de 16 Campi e 5 nicleos avanca-
dos, distribuidos na capital e no interior, dentre os quais o Campus
Salvador, onde foi realizada esta pesquisa (IFBA 2010). Diante do
exposto, essa pesquisa buscou analisar em que medida a acessibi-
lidade, a formacio especifica dos professores e a estrutura fisica,
pedagdgica e técnica contribui para a efetiva¢io da inclusao escolar

de PcD no Campus Salvador do IFBA.

MATERIAIS E METODOS
Caracterizagdo da pesquisa

A pesquisa caracteriza-se, quanto a abordagem, como pesquisa
quanti-qualitativa, delineia-se quanto aos objetivos, como pesquisa
descritiva. Quanto aos procedimentos, direciona-se como pesquisa
bibliogréfica, documental e estudo de caso. Quanto a periodicida-
de, trata-se de estudo longitudinal, pois teve como foco de estudo
as PcD matriculados em 2011 no Campus Salvador do IFBA e a
coleta de dados foi realizada nos méses de fevereiro e marco de
2012. A pesquisa foi desenvolvida no Campus Salvador do IFBA.

Sujeitos da pesquisa

A amostra pesquisada foi de conveniéncia, os participantes foram
escolhidos de forma aleatdria, totalizando 28 respondentes, sendo
assim distribuidos: Grupo de PcD’S - 08 PcD alunos do campus
Salvador do IFBA, sendo 3 cadeirantes, 1 cego, 1 com baixa vi-

MEMORIAS.indd 209 06/09/2017 09:36:29



210 Memorias, educacdo e produgdo do conhecimento no Instituto Federal da Bahia (IFBA)

sa0 e 3 surdos.Grupo de Servidores — 15 servidores, dos quais 5
professores das dreas de: Administra¢io, Educacio Fisica, Geolo-
gia, Musica e Matematica; e 10 funciondrios de setores tais como:
biblioteca, CONAE, SMO, e Pés-graduacio do IFBA).Grupo de
gestores — 05 gestores (diretor geral, diretor do departamento de
ensino, diretor administrativo, coordenador do setor multidiscipli-

nar e coordenadora do NAPNEE).

Instrumentos de coleta de dados

Como instrumentos para coleta de dados foram utilizados: levan-
tamento de dados documentais e questiondrio. Para o levantamen-
to de dados documentais foram usadas planilhas e formularios
que sistematizassem informagoes sobre os alunos PcD e sobre a
institui¢ao, no que se refere a inclusao destes. Foram elaborados
questiondrios distintos de acordo com as categorias dos sujeitos de
pesquisa. Os questiondrios apresentavam de 9 a 11 questoes fecha-
das e 2 ou 3 abertas. Foram estruturados com questoes algumas si-
milares e outras diferenciadas, para ser aplicado nos trés grupos. A
pesquisadora entregou pessoalmente os questiondrios aos gestores,
servidores e cadeirantes, de acordo com sua categoria como sujeito
da pesquisa. Os intérpretes entregaram aos deficientes auditivos e a
transcritora aos deficientes visuais.

Como instrumento de coleta, o questiondrio apresentou perguntas
fechadas e abertas, estruturado com escala de concordancia Likert,
de cinco pontos, variando de 1, “concordo totalmente”, a 5, “dis-
cordo totalmente”. O questiondrio foi validado por critério de es-
pecialistas, ou seja, foi aplicado a trés profissionais com experiéncia
em inclusao escolar de sujeitos com PcD e as recomendagoes feitas
pelos especialistas foram assimiladas. Os participantes da pesquisa
assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e o
projeto foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em pesqui-

sa do IFBA Campus Salvador.
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Técnicas de andlise de dados

A anilise dos dados quantitativos colhidos mediante a aplicagao
dos questiondrios foi realizada através de classificagao e organiza-
¢ao das informagoes, elabora¢io de planilhas, que deram origem a
tabelas com percentuais. Em relagio as questées abertas, foi reali-
zada a analise qualitativa, interpretativa das mesmas, destacando-se
as falas em relacao ao tema estudado.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Analise dos dados e respostas das PcD

O perfil dos PcD participantes da pesquisa é apresentado na Tabela
1.
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As respostas acima demonstram antagonismo nas opinides entre os
subgrupos de PcD, corroborando com as ideias de Mazzotta (2003)
e Januzzi (1992), segundo os quais, no processo de inclusio, ¢ pre-
ciso a preparagio da sociedade para lidar com as diferengas e seme-
lhangas, sejam alunos com deficiéncias ou nio. Quanto ao preparo
do docente para acolher as PcD, a opinido apresentada corrobora
com Duek (2007) quando afirma que a complexidade gerada pela
realidade inclusiva confronta o docente com situagoes cuja formacio
inicial nio lhe deu condicées de antever.

Na questao 5, sobre as aulas préticas e teéricas serem compreensi-
veis, 50% dos PcD apontaram concordar totalmente, 37,5% nio
concordam parcialmente e 12,5% concordaram. Para Oliveira
(2003), a utilizagao de metodologias de ensino que privilegiem uma
abordagem abrangente de ensino de metodologias de ensino que pri-
vilegiem uma abordagem abrangente de ensino contribui para uma
educagio inclusiva de melhor qualidade e aproveitamento.

Na questio 9, quando o obstdculo avaliado foi a estrutura pedagé-
gica, 50% julgaram indiferente, 37,5% nio concordam totalmente
e 12,5% concordam totalmente. Chama a atencio o fato de metade
dos PcD respondentes julgarem indiferente a estrutura pedagdgica,
uma vez que aluno com deficiéncia requer recursos pedagégicos e
metodologias educacionais especificas, conforme descrito nos Par-
metros Curriculares Nacionais-Adaptac¢oes Curriculares. (BRASIL,
1998a) Outra possibilidade a ser aventada é que as questoes pedagé-
gicas no Campus Salvador do IFBA estao moderadamente resolvidas
para esses alunos, conﬁgurando que a institui¢ao se encontra em
consonancia com as diretrizes propostas pelo MEC.

Na questio 10, quando o obstéculo foi a estrutura fisica, 50% dos
respondentes concordaram totalmente, 25% nao concordaram par-
cialmente e 12,5% nao concordam totalmente e 12,5% sio indife-
rentes. Observa-se a extrema necessidade de melhorias na estrutura
fisica do Campus Salvador do IFBA, uma vez que 50% apontaram
em concordancia total ser um obstdculo. Segundo as ideias de Oli-
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veira (2003), sdo necessdrias alteragdes arquitetdnicas e estruturais
quando ocorre a implantagio do paradigma da inclusio.

Com relagao a questdo 13, sobre comentar mais alguma coisa sobre
a temdtica, dois PcD apresentaram respostas com conteddo seme-
lhante:

“O IFBA oferece vagas para deficientes, mas nio oferece
questdes fisicas e pedagdgicas adequadas. Como PcD tenho
dificuldades estruturais, por exemplo nio hé4, ou ao menos
nio conheco, banheiros adaptados”. (PcD 1)

“Bebedouros ¢ telefone publico impréprios ao deficiente fi-
sico cadeirante, altura elevada. Banheiro de alunos do andar
térreo do pavilhdo de fisica impréprio para deficientes fisi-
cos cadeirantes. Pouco espago, impossibilitando a passagem
de uma cadeira-de-rodas e seu manuseio.”(PcD 2)

Observamos nesses relatos, que a acessibilidade deficitdria constitui
grande obstdculo 2 inclusao das PcD, corroborando com as ideias de
Freitas ao afirmar que:
“O conceito de desenho universal tem relevincia na discus-
sdo sobre inclusio social, pois, traz a ideia de que todos os
ambientes, recursos, produtos, servigos, etc., na sociedade,
devem ser delineados com vistas & participacdo, utilizagio

e acesso de todas as pessoas indistintamente.” (FREITAS,

2009, p. 9).

ANALISE DAS RESPOSTAS DOS SERVIDORES

As respostas dos servidores ao questiondrio sao mostradas na Tabela

3.
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Na questio 15, os servidores apontaram como nio satisfatéria a
acessibilidade no IFBA com 66,6% nao concordando parcialmente,
13,3% nao concordam totalmente, 6,66% concordam. Para Manzi-
ni (2003), a partir da Declara¢io de Salamanca, o tema acessibilida-
de passou a fazer parte do cendrio das discussoes referente as teorias
e préticas inclusivistas, pois o direito de ir e vir tornou-se elemento
importante para auxiliar na inclusao social.

No quesito 18, quanto a aceitagdo para receber treinamento para
trabalhar com os PcD, 60% dos servidores concordaram totalmente
33,339% concordaram e 6,66% nao concordaram totalmente. Chama
a nossa atencao a disponibilidade para aceitagio de treinamento para
trabalhar com PcD, por parte dos servidores. De acordo com Tezani
(2003), a formagao inicial ou continuada do professor deve possibi-
litar condigoes de ressignificar sua prdtica pedagdgica e ofertar cursos
capazes de dialogar com os principios da educagio contemporinea.

Com relagio as questoes 17, 19 e 20, evidenciou-se o despreparo dos
servidores para lidar com as PcD. Mazzotta (2011) chama a aten-
¢40 ao ponderar a relevincia do papel do professor em sala de aula,
para a efetivagao da aprendizagem dos seus alunos, principalmente
PcD, e, para que isso ocorra buscamos Lima (2002), que informa ser
necessdria uma formagao do professor a fim de proporcionar com-
peténcia e compromisso profissional que encaminhe para reflexao
sobre os paradoxos.

Na questao 28, quando questionados sobre algum comentirio a
mais sobre a temdtica, alguns servidores respondentes acrescentaram
opiniodes, transcritas abaixo:

“Precisamos melhorar esta inclusio urgente” (R1).

“A capacitagio dos profissionais do IFBA é uma necessidade
imediata, para garantir a qualidade do processo de inclu-
sio”. (R2)

“Sim. Os docentes e técnicos-administrativos tém que se
preparar para lidar com as PcD jd que a escola no investiu,
pois temos as maiores dificuldades com pessoas com estas

necessidades” (R3).
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“Receber treinamento profissional” (R5).
“Fazer levantamento estatistico a respeito da presenca e ren-
dimento de PcD e divulgar” (R13).

Diante das respostas a esta tltima questao, podemos dimensionar
a preocupagio e a sensibilidade dos servidores em relagao a questao
das PcD no Campus Salvador do IFBA, pois os mesmos se defron-
tam dia a dia com esses individuos e observam as suas dificuldades,
como também o pouco ou nenhum preparo para resolver as situa-
¢oes. Estas situagdes emergem constantemente frente a mudanca de
cendrio que vem ocorrendo nas Instituicoes de Ensino, evidenciada
por Sassaki, quando afirma:
Certamente a mudanca de atitudes frente s diferencas e o
repensar do trabalho desenvolvido nas escolas é um grande
desafio a ser superado, para a garantia do acesso e perma-
néncia com éxito desses alunos, nas instituicées de ensino
e nos demais espagos sociais. Essas barreiras podem ser: a
organizagio da escola, o prédio, o curriculo, as politicas
educacionais, as ferramentas de estudo, a dificuldade na co-
municagio interpessoal, a forma de ensinar dos professores
e as barreiras atitudinais, que estao embutidas na mente das

pessoas, envolvendo também a desinformagio comum na

sociedade e o preconceito (SASSAKI, 1997, p. 63).

Ao analisarmos as respostas dos servidores, ficou evidenciado que
mais da metade dos servidores concordam que estd ocorrendo a in-
clusao das PcD no Campus Salvador do IFBA, entretanto, em rela-
¢ao a acessibilidade, observa-se que essa nao ¢ satisfatéria. Alguns
servidores afirmam nio terem recebido treinamento especifico para
acolher as PcD e ndo se sentem preparados para fazé-lo, todavia mais
da metade deles desejam receber treinamento. A maioria concorda
que os professores ndo estdo preparados para ensinar aos PcD. Den-
tre os principais obstdculos a inclusdo das PcD, encontramos a estru-
tura fisica, a estrutura pedagdgica e a falta de recursos audiovisuais e
sensoriais disponiveis para ensinar.
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Diante das respostas dos gestores, fica evidenciado na pergunta 29,
a qual se avalia se estd ocorrendo a inclusio no Campus Salvador
do IFBA, que 40% concorda que sim, 20% concorda totalmente,
20% nao concorda totalmente e 20% nio concorda parcialmente,
demonstrando ainda a divergéncia sobre a real situagio da inclu-
sao das PcD no Campus Salvador do IFBA,entretanto para Oliveira
(2003) a inclusio realmente sé ocorrerd quando existirem adminis-
tradores preocupados com a reforma, reestruturagio e renovagio de
suas unidades de ensino, como também a formacio continuada do
seu corpo docente, em metodologias de ensino que privilegiam uma
abordagem abrangente de ensino e também a capacitagio de seu
corpo técnico- administrativo para atender essa demanda.

Com relagdo a pergunta 30, que trata da acessibilidade no IFBA, foi
undnime a opinido de 80% dos respondentes que nao concordam
parcialmente, o que demonstra a visao real da necessidade de medi-
das que programem melhorias na acessibilidade dessa institui¢ao. O
conceito de acessibilidade passa pelo exercicio de cidadania, segun-
do o qual todos os individuos tém direitos assegurados por lei que
devem ser respeitados. No entanto, muitos desses direitos nio sio
cumpridos devido a barreiras arquitetonicas e sociais (LAMONICA
et al., 2008 apud MANZINI et al., 2001)

Em relagao as questoes 35, 36 e 37, quando questionados sobre
os obstdculos para as PcD, evidenciado que 80% nao concordam
parcialmente sobre a estrutura fisica como obstdculo, 40% nio
concorda totalmente e 40 % que nao concorda parcialmente que
as pessoas ¢ a sua falta de capacitagao, sio os principais obstdculos
a inclusao destas. Diante desse quadro, buscamos Sassaki (1997)
para nos embasar, inferindo que sio obstdculos: a organizagio da
escola, a estrutura fisica do prédio, o curriculo, as politicas educa-
cionais, as ferramentas de estudo, a dificuldade na comunicacio
interpessoal, a forma de ensinar dos professores e as barreiras ati-
tudinais que estao embutidas na mente das pessoas, envolvendo
também a desinformag¢io comum na sociedade e o preconceito. A
estrutura fisica para a maioria é um dos principais obstdculos 4 in-
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clusdo, seguida da estrutura pedagdgica finalizando com as pessoas
e a falta de capacitagio dessas.

CONCLUSAO

Acoes efetivas de inclusio escolar de PcD, nos Institutos Federais,
vém se tornando uma necessidade iminente, visto que a demanda
dessa popula¢ao vem aumentando a cada ano e essas instituicoes
ainda estao em processo de adaptagdo a esse novo cendrio da educa-
¢ao no Brasil. O Campus Salvador do IFBA tem envidado esforcos
para alcangar os objetivos propostos pela legislacio vigente a fim de
atender as PcD que buscam se inserir nessas instituicoes, entretanto
muitas sio as dificuldades encontradas. A realidade enfrentada pela
Institui¢ao, nesse momento, reflete o contexto universal, no qual
nao hd mais lugar para a intolerincia as diferengas, principalmente
em um espago democrdtico e de formagao de cidadaos, que se cons-
titui o espago escolar.

Constatamos, através dessa pesquisa, que questoes relevantes — tais
como a acessibilidade, a formacio especifica dos professores e servi-
dores, a estrutura fisica, pedagdgica e técnica — tém forte impacto
para a efetiva inclusao das PcD. Além disso, a inexisténcia de algu-
mas agdes relacionadas a essa populagio gera lacunas que demandam
medidas emergenciais no Campus Salvador do IFBA, tais como: o
treinamento para os servidores, a formatacio de projetos que in-
cluam a acessibilidade, ampliagao e desenvolvimento das atividades
do NAPNEE, a introdugio da lingua de sinais para todos em nivel
curricular, e a promogio de eventos para a sensibilizagio da comuni-
dade para essa temdtica.

Em virtude dos poucos estudos cientificos existentes e da necessi-
dade de aprofundamento dessa temdtica tao relevante na educacio
profissionalizante, outras pesquisas deverao ser realizadas, sempre vi-
sando melhorar a qualidade de vida dessa populagio.
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LICENCIATURA INTERCULTURAL INDIGENA DO
IFBA: desafios e possibilidades

Resumo

O presente estudo analisa o processo de criagio e implantacio da Licenciatura
Intercultural Indigena — LINTER, no Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA), Campus Porto Seguro. O curso foi criado visando
valorizar e fortalecer as tradi¢des socioculturais indigenas no sul e extremo sul da
Bahia, formando professores indigenas em nivel de graduagio para desenvolver a
docéncia nas escolas das aldeias. A implantacio do curso possibilitou a realizagio
de pesquisas sobre metodologias de ensino e aprendizagem diferenciadas, bem
como a produgio de etnoconhecimentos que buscam colaborar com o fortaleci-
mento da identidade étnica e com os projetos societdrios dos povos indigenas na
regido, colaborando na superagio da educacio escolar opressora.

Palavras-chave: Etnoeducacao. Etnoconhecimentos. Indigenas. IFBA.

INTRODUCAO

Licenciatura Intercultural Indigena — LINTER foi criada

pela Portaria 719 de 05 de junho de 2009 do Instituto Fe-

eral de Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA).

O curso funciona no campus de Porto Seguro e teve suas atividades

iniciadas no segundo semestre de 2010, quando entraram oitenta
académicos indigenas aprovados no processo seletivo especifico.

A criagdo e implantagio da LINTER seguem as orientagdes defini-
das na Constituicao Brasileira de 1988, bem como as orientacoes
da Lei 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
e demais instrumentos legais que regem a educagio escolar indi-
gena diferenciada e a formagio especifica de professores indigenas.
Conforme demonstrado nos debates, a legislacio citada preconiza o
reconhecimento da diversidade sociocultural dos povos indigenas,
sinalizando para o direito a um modelo de educagio escolar que
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228 Memorias, educacio e produgdo do conhecimento no Instituto Federal da Bahia (IFBA)

rompa com as praticas homogeneizantes e integracionistas. Portan-
to, a LINTER estd alinhada ao projeto da educagio escolar indigena
diferenciada e visa colaborar com a valorizacio e sistematizagio dos
conhecimentos, histérias e memorias dos indigenas do sul e extremo
sul da Bahia, através de uma agio pedagdgica que a0 mesmo tempo
dé conta de reafirmar a alteridade, contribuindo com a viabilizacio
dos projetos societdrios desses povos e propiciando a instrumentali-
zagdo para que se estabelega o didlogo tranquilo deles com as novas
situagdes no mundo presente.

Em 2016, o curso admitiu a entrada de mais oitenta académicos
indigenas, enquanto que aproximadamente setenta e quatro acadé-
micos estao finalizando os seus Trabalhos de Conclusao de Curso.

Em se tratando de um curso diferenciado e de uma experiéncia ino-
vadora, carregada institucionalmente de um sentido social e atra-
vessada por questoes étnicas e por um regime juridico e académi-
co especiﬁco para o seu funcionamento, é necessdrio realizar uma
retrospectiva com andlises sistemdticas sobre a criagio e funciona-
mento do curso, dando énfase nos procedimentos de elabora¢io dos
conhecimentos e nas metodologias de ensino e aprendizagem cons-
truidos na dinimica do curso.

CONTEXTUALIZANDO A EDUCACAO
DIFERENCIADA E A FORMACAO DE PROFESSORES
INDIGENAS

A criagao e implantagio da LINTER estao articuladas a processos
histéricos mais amplos, que remontam o projeto colonial e a con-
sequente desestruturagio das organizacoes socioculturais dos povos
indigenas no Brasil. Mais de quinhentos anos apés a chegada dos
portugueses no Brasil, os quais implantaram um projeto educacional
opressor para os povos indigenas, o IFBA se dispoe a abrir o didlo-
go, exatamente no espago geografico em que se deu a chegada dos
primeiros colonizadores, para colaborar na revitalizagao dos saberes
e das identidades dos povos indigenas na regiao.
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Licenciatura Intercultural Indigena do IFBA 229

E necessdrio ficar claro que a implantagio do projeto escolar para os
indigenas nao se deu de forma tranquila. A escola, durante séculos,
funcionou como agéncia de opressio desses povos, arrancando-lhes
suas identidades, linguas e tradigoes, sob a promessa da salvagio da
alma e da implantagio dos hdbitos ditos “civilizados”. Catequizar,
civilizar, assimilar, pacificar, incorporar e abrasileirar sao algumas das
intengoes explicitas e implicitas presentes no projeto de “educacio
para os indios” no Brasil. Sobre a categoria “educagao para os in-
dios”, Silva (1997) esclarece que esse é o modelo de educagio que
suprimiU as tradicionais formas de organizagao social desses povos:
“A escola entra e se apossa da comunidade. Nao é a comunidade que

¢ seu dono” (SILVA: 1997:51).

Desde a chegada dos portugueses no Brasil, foi criada uma série de
institui¢oes que impuseram normas e formas educacionais epistemi-
cidas', desagregando os povos origindrios e suas culturas, a exemplo
das agdes instituidas pelos jesuitas; pelo Diretério dos Indios, duran-
te o governo do Marqués de Pombal; pelo Servigo de Protecio aos
Indios (SPI), criado eM 1910; e pela Fundagio Nacional do Indio
(FUNAI), entre outras instituigoes que se proliferaram, produzin-
do um modelo educacional opressor para os indigenas ao longo do
tempo.

A partir da década de 1970, os povos indigenas buscaram firmar
uma unidade politica para superar a opressao histérica e encaminhar
suas demandas e projetos coletivos. Formou-se o Movimento Indi-
gena Brasileiro, que na década de 1980 centrou esforgos em torno
da Constituinte que estava em andamento, no contexto da redemo-
cratizagdo do pais. A Constitui¢io promulgada em 1988 incluiu nos
artigos 231e 232 os direitos que garantem suas terras tradicionais,
o pleno exercicio das tradigoes e das linguas origindrias e a possi-
bilidade de se instituir pedagogias préprias na escola, entre outras
garantias.

Os artigos 210, 215 e 231 da Constituicao federal de 1988 sdo es-
pecialmente importantes para se pensar no caminho a ser refeito em
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relagdo a educagao indigena, pois os artigos asseguram o direito dos

povos indigenas de falarem e escreverem em suas linguas origindrias

e decidirem o que deve ou nao ser ensinado em suas escolas.

A Lei 9.424/96 referendou os direitos estabelecidos na Constitui¢ao
e avancos na constru¢ao da educagao escolar indigena diferenciada.
Os artigos 78 e 79 da LDBN estabelecem objetivos e fundamentos
da educacdo indigena diferenciada. O artigo 78 ¢ particularmente

significativo:

Art. 78°. O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboragao
das agéncias federais de fomento 4 cultura e de assisténcia
aos indios, desenvolverd programas integrados de ensino e
pesquisa, para oferta de educacgdo escolar bilingue e inter-
cultural aos povos indigenas, com os seguintes objetivos:

I — Proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a
recuperagdo de suas memdrias histdricas; a reafirmacio de
suas identidades étnicas; a valorizagao de suas linguas e ci-
éncias;

II — Garantir aos indios, suas comunidades e povos, o aces-
so s informacoes conhecimentos técnicos e cientificos da
sociedade nacional e demais sociedades indigenas e nio in-
dias.

Pautado nas determina¢oes da LDBN e da Resolucao 03/1999 do
Conselho Nacional de Educacio, o Decreto 6.168/2009, do mesmo
Conselho, estabelece que:
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Art. 2°. Sdo objetivos da educagio escolar indigena:

I — Valorizagio das culturas dos povos indigenas e a afirma-
¢do e manutengio de sua diversidade étnica;

IT — Fortalecimento das praticas socioculturais e da lingua
materna de cada comunidade;

III — Formulagio e manutencio de programas de formagio
de pessoal especializado destinados a educagao escolar nas
comunidades indigenas;

IV — Desenvolvimento de curriculos e programas especifi-
cos, neles incluidos os conceitos culturais correspondes as
respectivas comunidades;

V — Elaboragio e publica¢io sistemdtica de material diddti-
co especifico e diferenciado;
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VI — Afirmagio das identidades étnicas e consideragio dos
projetos societdrios definidos de forma aut6noma por cada
povo indigena.

De forma complementar, a Resolu¢io 05/2012, que cria as Dire-
trizes Curriculares Nacionais para a Educacao Escolar Indigena na
Educagao Bésico, estabelece que:

Art. 4°. Constituem elementos bdsicos para a organizacio, a
estrutura e o funcionamento da escola indigena:

I — A centralidade do territério para o bem viver dos povos
indigenas e para seus processos formativos e, portanto, a
localizagio das escolas em terras habitadas por comunidades
indigenas, ainda que se estendam por territérios de diversos
Estados ou Municipios contiguos;

IT - A importincia das linguas indigenas e dos registros lin-
guisticos especificos do portugués para o ensino ministrado
nas linguas maternas das comunidades indigenas, como
uma das formas de preservacio da realidade sociolinguistica
de cada povo;

III — A organiza¢do escolar prépria, nos termos detalhados
nesta Resolugio;

IV — A exclusividade do atendimento a comunidades indi-
genas por parte de professores indigenas oriundos da res-
pectiva comunidade.

Além dos textos legais acima citados, os objetivos e fundamentos da
educagio escolar indigena diferenciada sio definidos em um corpo
mais amplo de legislagao especifica, dentre os quais se destacam a
Decreto 26/1991, a Portaria Interministerial 559/1991, os Parece-
res CNE/CEB 14/1999 e 13/2012, Resoluc¢io 05/2013 CNE/CEB,

entre outros.

E importante ressaltar que a Resolugio 03/1999, do Conselho Na-
cional de Educacio, define no seu artigo 8° que a docéncia na escola
indigena deverd ser exercida prioritariamente por professores indi-
genas. Considerando a orientagio, fica como dever do Estado o de-
senvolvimento de cursos especificos para a formagoes de professores
indigenas, em conformidade com os parimetros da educagao legais
da escolar indigena.
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As demandas do movimento indigena, em termos de educagio escolar
diferenciada, foram paulatinamente ouvidas e incorporadas pelo Esta-
do brasileiro em forma de politicas publicas, gerando um modelo de
educacio pautado no didlogo do conhecimento académico-cientifico
com os saberes indigenas, buscando a construgao de conhecimentos
que fortalecam e valorizem as tradigoes e linguas de cada povo.

LICENCIATURA INTERCULTURAL INDIGENA DO
IFBA: novas metodologias de ensino e aprendizagem e
a producgdo de etnoconhecimentos

No que tange a formagido de professores indigenas, o para-

grafo terceiro do artigo 79 da LDBN define que:

§ 3e. No que se refere 3 educagio superior, sem prejuizo de
outras agoes, o atendimento aos povos indigenas efetivar-se-4
nas universidades publicas e privadas, mediante a oferta de
ensino e de assisténcia estudantil, assim como de estimulo a
pesquisa e desenvolvimento de programas especiais. (Inclui-
do pela Lei n° 12.416, de 2011).

Considerando que expressivo niimero de professores indigenas que
atuam nas escolas das aldeias no tem a formacio especifica e tém
pouco dominio da lingua portuguesa e dos conhecimentos acadé-
micos, ¢ necessdria a forma¢ao em curso especifico, com curriculo
diferenciado que atenda as novas diretrizes para a educagio escolar
indigena. O artigo 9° do Decreto 6.861/2009 reafirma o artigo 7°
da Resoluc¢ao 03/1999/CNE da seguinte forma:

Art. 9° A formagio de professores indigenas serd desenvol-
vida no 4mbito das institui¢des formadoras de professores e
serd orientada pelas diretrizes curriculares nacionais da edu-
cagio escolar indigena.

§ 1°. Os cursos de formagio de professores indigenas dario
énfase a:

I — Constitui¢ao de competéncias referenciadas em conhe-
cimentos, valores, habilidades e atitudes apropriadas para a
educacio indigena;
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IT — Elaboragao, ao desenvolvimento e  avaliacao de curri-
culos e programas préprios;

I — Producio de material diddtico; e

IV — Utilizago de metodologias adequadas de ensino e pes-
quisa.

Outro documento de fundamental importincia na formacao de pro-
fessores indigenas é a Resolu¢do 01/2015 do Conselho Nacional de
Educagao, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formagao de Professores Indigenas em cursos de educagao superior e
ensino médio. A resolugio estabelece todas as orientagoes referentes
ao funcionamento dos cursos de formagao de professores indigenas,
evidenciando a necessidade do protagonismo indigena na formula-
¢ao curricular e a ampla participagio dos representantes indigenas
em todas as decisoes referentes ao curso.

A resolugao 01/2015 estabelece ainda a necessidade de um corpo do-
cente de formadores especialistas e comprometidos com os projetos
societdrios dos povos indigenas, assim como estabelece a possibilida-
de de incluir sébios indigenas no corpo de formadores.

E preciso lembrar que, diante das evidentes demandas de forma-
¢ao diferenciada de professores indigenas, foi criado o Programa de
Apoio a Formagao Superior e Licenciaturas Indigenas (PROLIND)?,
com recursos provenientes do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagio (FNDE). O Programa instituiu as Licenciaturas Inter-
culturais Indigenas como politica de agdo afirmativa que deveriam
paulatinamente ser transformadas em cursos institucionais nas Insti-
tui¢oes de Ensino Superior a que estivessem atreladas.

Pautando-se nos referenciais legais que amparam a educacgao escolar
indigena diferenciada e a politica de formacao dos professores indi-
genas, o IFBA, Campus Porto Seguro, participou do processo sele-
tivo aberto pelo PROLIND/MEC/FNDE para a criagio de novas
Licenciaturas Interculturais Indigenas em 2009. Aprovada a propos-
ta do IFBA, foi langado o Edital para sele¢ao de oitenta académicos
indigenas, sendo que o referido processo seletivo foi amplamente
divulgado pelo Instituto nas comunidades indigenas da regiao sul e
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extremo sul da Bahia. Os oitenta estudantes selecionados no proces-
so formaram duas turmas de quarenta alunos.

O curso atende dezenas de aldeias localizadas nos municipios de
Porto Seguro, Santa Cruz Cabrélia, Pau Brasil, IThéus, Buerarema e
Prado, sendo que o seu funcionamento acontece seguindo as pressu-
postos da pedagogia da alternincia (ARAU]O, 2007), estabelecendo
relagdes académicas nao convencionais, como a maior proximidade
da institui¢ao formadora com as comunidades nas quais os acadé-
micos vivem; visitas frequentes as aldeias e a criagdo de uma estru-
tura curricular dinAmica, que respeite os ciclos da vida comunitéria.
Sendo assim, sio realizados, por exemplo, estudos e tarefas durante
periodos semanais ou quinzenais, ou na concentragio em periodos
especificos, rompendo os ciclos semestrais ou anuais convencional-
mente utilizados nas institui¢oes de ensino superior.

Estando em andamento as atividades curriculares do curso, no se-
gundo semestre de 2010 o Programa Institucional de Bolsa de Ini-
ciagao a Docéncia (PIBID Diversidade) publicou o Edital Conjunto
002/2010/CAPES/SECAD-MEC-PIBID Diversidade. A equipe
docente da LINTER realizou reunioes para definir as linhas de atu-
agdo e construir o projeto, o qual foi apresentado e selecionado,
contando com cento e uma bolsas distribuidas em diversas funcées
no projeto. O PIBID Diversidade foi outro instrumento de grande
valia para o desenvolvimento das atividades curriculares, tanto na
realizacio de pesquisas e sistematiza¢io das metodologias de ensino
e aprendizagem e dos conhecimentos produzidos, como na manu-
ten¢do dos alunos no curso.

As atividades curriculares da LINTER tém propiciado o desenvolvi-
mento de metodologias de ensino e aprendizagem condizentes com
a realidade das comunidades e aldeias, bem como tém incentivado
docentes e discentes a produzir pesquisas, metodologias de ensino
e materiais pedagdgicos diferenciados. O curso vem buscando pro-
piciar uma formagao em que a educagio escolar assuma o lugar de
articuladora de conhecimentos e préticas pedagdgicas, cujo objetivo
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¢ estimular a reflexdo sobre “o que ¢ um bom indigena” (MELIA,
1999). Em outras palavras, a LINTER nio logrard éxito em seus
objetivos se a base de sua préxis nao estiver ancorada no didlogo si-
métrico entre os conhecimentos académicos e os saberes tradicionais
dos povos por ela atendidos, num processo participativo, envolven-
do a Instituigdo, os cursistas e as comunidades/aldeias, liderancas e
sabios indigenas, conforme determina os pardgrafos primeiro e se-
gundo do artigo 14 da Resolucio 05/2015 — CNE:

§ 1° Na Educacio Escolar Indigena, os projetos politico-pe-
dagdbgicos devem estar intrinsecamente relacionados com os
modos de bem viver dos grupos étnicos em seus territdrios,
devendo estar alicercados nos principios da interculturali-
dade, bilinguismo e multilinguismo, especificidade, organi-
zagdo comunitdria e territorialidade.

§ 2° O projeto politico-pedagégico da escola indigena,
construido de forma autdénoma e coletiva, valorizando os
saberes, a oralidade e a histéria de cada povo em didlogo
com os demais saberes produzidos por outras sociedades
humanas, deve se articular aos projetos societdrios etnopo-
liticos das comunidades indigenas contemplando a gestao
territorial e ambiental das terras indigenas e a sustentabili-
dade das comunidades indigenas.

A estrutura curricular da LINTER ¢ dindmica e indica uma for-
magao comum a todos os discentes nos dois anos iniciais, sendo
que a partir do terceiro ano os académicos optam por uma das trés
dreas de habilitagao oferecidas: Ciéncias da Natureza e Matemdtica;
Linguagens e Cédigos e Ciéncias Humanas e Sociais. Essa estrutura
curricular possibilita o didlogo dos conhecimentos indigenas com
todas as 4reas da ciéncia, a0 mesmo tempo em que favorece a espe-
cializagao em uma determinada 4drea do conhecimento.

Num esfor¢o curricular coletivo e intercultural, que envolve a reali-
zagdo de aulas na cidade de Porto Seguro (Tempo Escola-Campus)
e atividades de aulas nas aldeias (Tempo Escola-Comunidade), pau-
latinamente fica cada vez mais tranquilo realizar o didlogo entre os
conhecimentos académicos e os saberes indigenas, bem como exer-
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citar a recontextualizacdo da histdria brasileira, dando audibilidade
e visibilidade & presenca dos povos indigenas e a sua diversidade no
territério nacional e, particularmente, na Bahia. O silenciamento
das histérias indigenas e as lacunas deixadas pela histdria oficial vém
sendo rompidas, abrindo espago para outras histérias que a socieda-
de nacional desconhece ou ignora.

A partir da constatagao de que os povos atendidos pela LINTER
(Patax6, Pataxé Ha Ha Hae e Tupinambd) mantém fortes lagos com
a tradigao oral, as agdes pedagdgicas do curso vém fomentando junto
metodologias e técnicas da histéria oral, buscando garantir o registro
de memorias, saberes e tradigoes que historicamente a educagao es-
colar tem se esforcado em eliminar, em nome da unidade nacional.
O trabalho com a histéria oral visa nao apenas garantir a continui-
dade das tradicoes atualmente consolidadas, mas também revitalizar
conhecimentos/saberes/tradigoes em processo de exting¢ao.

Particularmente, a Arqueologia, a Antropologia, a Sociologia, a Fi-
losofia, a Geografia e a Histéria tém exercitado a descolonizacio do
saber, admitindo a importincia e considerando a existéncia de ou-
tras histérias, das formas de pensar e viver dos povos indigenas. Os
debates realizados no curso nao pretendem se limitar a andlises de
tratados tedricos, mas, sobretudo buscam colaborar na producio de
estratégias de defesa e gestao do territério, no fortalecimento das lin-
guas maternas, no fortalecimento das milenares formas de expressao
dos conhecimentos indigenas, na garantia dos direitos formalizados
e na conquista de novos direitos. Agdes estas que reiteram o com-
promisso social efetivo do IFBA com os povos indigenas do sul e
extremo sul da Bahia.

No campo das Linguagens e Cédigos, o curso tem buscado, dentre
outros aspectos, refletir sobre as linguas origindrias e sua importincia
no processo de afirmagio da alteridade. Neste sentido, a LINTER
tem buscado aproximagao com o movimento e grupos de pesquisas
ja existentes entre os indigenas, buscando colaborar com a revitali-
zagao das linguas destes povos, auxiliando na sistematizacio da es-
crita e na produgdo de materiais diddticos e pedagdgicos nas linguas
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indigenas e em portugués. Este exercicio envolve o trabalho de es-
pecialistas com a produgdo de pesquisas e metodologias de ensino
e aprendizagem nas linguas maternas e na lingua portuguesa, bem
como mobiliza a equipe de formadores, gestores e a equipe técni-
ca para a realizagao de visitas técnicas dos cursistas e docentes em
comunidades de outros povos no estado e fora da Bahia, buscando
compartilhar experiéncias linguisticas e outros saberes. Em 2012, a
drea de Linguagem, em parceria com a LINTER/IFBA/CAPES or-
ganizou o IX ELESI (Encontro sobre Leitura e Escrita em Socieda-
des Indigenas), que aconteceu no IFBA Porto de Seguro, contando
com a presenga de especialistas de diversas institui¢des de ensino e
centenas de indigenas de distintos povos e estados.

No campo das Artes, sao realizados debate sobre o préprio conceito
de arte e as manifestacoes artisticas origindrias dos povos indigenas.
Os debates se enveredam pela revitalizagao das expressoes artisticas
indigenas no atual contexto histérico e as possibilidades da arte na
sustentabilidade indigena e na afirmagao das identidades. Fortalecer
e revitalizar as diversas expressoes artisticas, estimulando a criativi-
dade na produgio dos grafismos, dos artesanatos, da cerdmica, dos
cantos e das dangas, entre outras expressoes da arte que, por sua vez,
podem ser apropriadas na produ¢io de materiais diddticos e pedagé-
gicos para o uso nas escolas.

Quanto aos debates em torno do Direito, as atividades curriculares
contemplam disciplinas, palestras e oficinas que versam sobre aspec-
tos especificos do Direito Indigena, como a questio da proprieda-
de intelectual indigena, direitos humanos internacionais e direitos
constituidos na legislagao brasileira vigente, bem como os direitos a
serem conquistados. Sao debatidos os impasses para a efetivagio dos
direitos formais, abrindo o didlogo com as demais dreas de conheci-
mento e com as vivéncias praticas dos cursistas que, cotidianamente,
se deparam com questoes conflituosas relacionadas aos seus territé-
rios, a satide, educagio e outros temas comunitdrios. Tal didlogo tem
contado com a presenca de um professor indigena, especialista em
Direito Indigena.
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A questido da sustentabilidade indigena é outro tema que atravessa as
aulas e componentes curriculares ao longo do curso, contando com
a presenga de pesquisadores, visitantes e liderancas indigenas que
lidam com a temdtica em sua amplitude. Caciques, pajés, sibios,
curandeiras e especialistas tém analisado criticamente o convencio-
nal modelo de desenvolvimento levado a cabo pela humanidade e
suas consequéncias, abrindo espago para o compartilhamento das
vivéncias indigenas que apontam para formas alternativas de organi-
zagao socioambiental.

A partir da interlocugio entre os saberes académicos e indigenas,
tendo por base a realidade cotidiana das aldeias, é possivel nao ape-
nas sistematizar conhecimentos, mas também organizar e planejar
as disciplinas ofertadas no curso. Um caso particularmente promis-
sor ¢ o trabalho realizado no campo da Arqueologia, que vem con-
tribuindo para a promog¢ao da autonomia e a garantia dos direitos
desses povos. Abaixo serdo apresentadas as contribuicoes dessa drea
de conhecimento para as comunidades indigenas contempladas pelo
curso.

AS CONTRIBUICOES DA ARQUEOLOGIA NA
FORMACAO DOS DISCENTES DA LINTER

As reflexdes sobre as contribui¢des da Arqueologia, na proposta cur-
ricular da LINTER, tém ocorrido em diversos momentos da forma-
¢ao dos discentes, priorizando uma qualificagio gradativa que lhes
possibilite a apropriagao critica de conceitos e inferéncias que, além
de servirem para o refinamento de suas percepgoes sobre o passa-
do dos povos indigenas, venham a ser utilizados como elementos
de fortalecimento de suas identidades culturais. As disciplinas estao
assim organizadas: Arqueologia I (1° semestre/carga hordria: 30h);
Arqueologia II (2° semestre/carga hordria: 30h); Etnoarqueologia 1
(6° semestre/carga hordria: 30h); Emoarqueologia II (7° semestre/
carga hordria: 30h) e Arqueologia e Patriménio Cultural Indigena (8°
semestre/carga hordria: 30h)3.
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As duas disciplinas iniciais s3o ofertadas no nicleo de formacio bdsica
a todos os discentes da LINTER, antes que estes sejam distribuidos
nas trés grandes dreas de habilitacio do curso. A disciplina Arqueo-
logia I tem como principal finalidade introduzir, teérica e metodo-
logicamente, a discussao sobre esta drea de conhecimento cientifico,
apresentando a cultura material como dimensdo concreta das relages
sociais. Em Argueologia II os conhecimentos relacionados a Arque-
ologia pré-histérica brasileira sao abordados, contribuindo para que
os discentes possam ampliar seus referenciais sobre o processo de
povoamento e ocupacio do territdrio brasileiro por diferentes povos
indigenas, com destaque para a regido Nordeste. Além de aspectos
conceituais, metodoldgicos e de caracterizagio bdsica do patriménio
arqueoldgico brasileiro, estas disciplinas objetivam fortalecer a percep-
¢ao dos discentes quanto a importincia destes conhecimentos na luta
pelas condigoes necessdrias para a manutengao de suas culturas.

Integrando a estrutura curricular da drea de habilitagao em Ciéncias
Humanas e Sociais encontram-se as demais disciplinas responsdveis
por um aprofundamento das temdticas relacionadas a inferéncia ar-
queolégica. Em Etnoarqueologia I os estudos sobre a Arqueologia
pré-histérica brasileira sao aprofundados sob a ética dos aspectos
culturais relacionados a produgao do registro arqueoldgico de povos
do passado e do presente, tais como: os aspectos simbdlicos e sociais
das culturas; os sistemas de assentamento e a cronologia; bem como,
as areas de atividade intra e intersitios, dentre outros. Os debates em
Etnoarqueologia II, por sua vez, concentram-se no papel estratégico
da Arqueologia, em especial da Etnoarqueologia, para a demarcacao
dos territérios indigenas e quilombolas, enfatizando a importincia
dos antigos sistemas de assentamentos para o processo de reconheci-
mento e demarcagdo dos territérios étnicos. Os conhecimentos pro-
duzidos ao longo destes encontros culminam na disciplina Argueo-
logia e Patriménio Cultural Indigena, na qual se reitera, com maior
diversidade de exemplos e fundamentos tedricos e juridicos, a carac-
terizacdo dos saberes indigenas como patriménio cultural material
e imaterial. O seu reconhecimento, valorizagdo e preservacao, legal-
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mente assegurados, implica na relagio indissocidvel entre patrimoé-
nio cultural e territério. Questoes relacionadas as paisagens culturais
e a territorialidade, em especial as diferentes formas de apropriagao
material e simbdlica dos territérios, tornam-se centrais nos debates
sobre a urgéncia da demarcagao dos territérios indigenas, condigao
sine qua non para a manutencao fisica e cultural dos povos.

A proposta curricular, como demonstrada, confere um papel de des-
taque para a Etnoarqueologia, uma das especialidades da Arqueologia,
“que visa a trazer referenciais etnogréficos como subsidio as interpre-
tagoes arqueoldgicas sobre o passado e, a0 mesmo tempo, como uma
possibilidade de arqueologia do presente” (SILVA, 2009:121). Ao es-
tudar as sociedades contemporineas com o intuito de melhor com-
preender os registros arqueoldgicos, testando hipéteses e formulando
modelos tedricos e interpretativos, os etnoarque6logos buscam enten-
der os significados estabelecidos na relagio entre as pessoas e a cultura
material. Nos tltimos anos as pesquisas tém se direcionado para as re-
lacoes de cardter mais simbdlico e singular dos contextos sociais, como
poder, cosmologia e vida ritual, atrevendo-se a ir além da formulagao
de generalizagdes a respeito das culturas, até entdo comuns neste cam-

po de estudos (DAVID, 1992; STARK, 1993; TRIGGER, 2004).
O arquedlogo espanhol Alfredo Gonzilez-Ruibal (2008; 2009;

2012), dando ressonancia as propostas por uma abordagem teéri-
ca pés-processual para a Arqueologia (SHANKS; TILLEY, 1987),
tem reiterado a necessidade da adogao de uma perspectiva critica nas
andlises dos processos socioculturais atualmente vivenciados pelas
diferentes comunidades frente aos impactos negativos dos interes-
ses politico-econdmicos. Para ele, a Etnoarqueologia deve ser uma
Arqueologia do Presente, capaz de colaborar para a compreensao das
sociedades atuais no que se refere a sua relagdo com a natureza, o
espiritual e com todas as forgas que tencionem e comprometam o
seu estilo de vida. Ressalta os riscos de um problema de cardter ético,
caso ela fique restrita & apropriagao de conhecimentos visando ana-
logias etnograficas para a compreensio de contextos arqueoldgicos
pretéritos. No seu entender, estudar povos atuais para compreen-
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der sociedades passadas seria privad-los, mesmo que simbolicamente,
daquilo que lhes resta, sua histéria cultural especifica e tinica. Para
superar esta perspectiva colonialista, a Etnoarqueologia deve estudar
os grupos atuais como fim em si mesmo, mais que como fontes de
analogias, entendendo suas mudangas, contatos e hibridacoes cultu-

rais (RUIBAL, 2009: 19-20).

A Arqueologia do Presente deve comprometer-se, critica e politica-
mente, com questdes decorrentes do processo de desestruturacio
sociocultural de povos, imposto pela légica capitalista dos interesses
econdmicos de setores nacionais e internacionais. No Brasil, seguin-
do tais preocupagoes, jd é possivel verificar iniciativas vinculando
as pesquisas etnoarqueoldgicas ao debate sobre a demarcacio de
terras indigenas, particularmente no que se refere a elaboragio de
laudos judiciais sobre dreas identificadas e delimitadas como terras
tradicionalmente ocupadas por comunidades indigenas, bem como
em estudos ligados & demarcagao de novos territérios reivindicados

(OLIVEIRA, 2010: 2012).

Com experiéncia na elaboracio de laudos antropoldgicos nas ter-
ras indigenas Buriti (Terena) e Nande Ru Marangatu (Kaiowd), em
Mato Grosso do Sul, Brasil, Oliveira (2010:28) demonstra a efica-
cia do levantamento arqueolégico nos territérios quando conciliado
aos métodos genealdgico e de histéria de vida, o que tem permitido
o conhecimento do sistema de assentamentos regional — entendi-
do como “conjunto de lugares de ocupagao tradicional (moradias,
cemitérios, caminhos, dreas de manejo agroflorestal, locais de caca,
pesca e coleta, rogas, etc.)”.

Tais experiéncias tém contribuido para redimensionar o papel da
Arqueologia para as comunidades indigenas, favorecendo o seu uso
politico no processo de luta pela consolidagao de direitos fundamen-
tais, como o acesso a terra e a continuidade cultural. A apropriacio
e atualizacio do saber produzido no 4mbito desta drea de conheci-
mento, por parte dos alunos da LINTER, tem sido potencializada
pelos didlogos interdisciplinares e interculturais préprios do curso.
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CONSIDERACOES FINAIS

A LINTER nao é uma capacitagdo individual, voltada para a com-
petigdo ou para a produgio e acumulagio de bens materiais, mas sim
uma formagio voltada para o exercicio da prética da coletividade e
da alteridade, buscando valorizar e fortalecer as identidades, linguas,
histérias, memorias e saberes milenares, pautando suas agoes peda-
gbgicas no didlogo dindmico com passado, presente e futuro dos
povos indigenas envolvidos no curso.

As agdes pedagdgicas do curso procuram alinhar-se as histdricas
agoes pedagdgicas proprias destes povos, as quais sao fundadas nas
vivéncias socioculturais efetivas, participativas e plurais nas comuni-
dades indigenas. Por isso mesmo, os profissionais formadores estao
sempre atentos para conhecer a “racionalidade operante” de cada
povo/aldeia (MELIA: 1999), pois somente conhecendo a realidade
indigena, serd possivel operar o didlogo académico em convergéncia
com a organizagao social e demandas de cada povo.

A Coordenacio do curso (COLINTER) vem realizando reunioes
sistemdticas para discutir e definir as agdes do curso, seu planeja-
mento, suas metodologias de ensino e aprendizagem, suas agoes
pedagégicas e a logistica de transporte, hospedagem e alimentagao
para o tempo de aulas na cidade de Porto Seguro e nas aldeias. As
reunides ocorrem com a participa¢ido do Coordenador Indigena do
curso, representantes indigenas e com representantes do corpo dis-
cente, além dos docentes e da coordenacio institucional, garantindo
a ampla participagdo e o protagonismo indigena na condugio do
processo. Além do colegiado, hi outras instancias de discussao e de-
cisdo, inclusive a organiza¢o dos préprios académicos em féruns
paralelos, que frequentemente se retine para discutir e deliberar so-
bre as suas demandas, que posteriormente sio encaminhadas para a
Coordenagao do curso e/ou para o colegiado do curso.

Os conhecimentos elaborados e as metodologias diferenciadas de
ensino e aprendizagem produzidos ao longo do curso vém sendo
utilizados na prética docente nas aldeias, significando que a comuni-
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dade escolar nas aldeias e as comunidades indigenas como um todo
j& estdo sendo beneficiadas com a implementa¢io de uma pratica
escolar voltada para o fortalecimento de suas tradi¢oes e para a ga-
rantia de seus direitos.

Por outro lado, diversos estudantes do curso vém ocupando fun-
coes e cargos estratégicos e de interlocugio com a sociedade local,
regional, nacional e com o poder publico. Outros vém assumindo
posicoes de gestores nas escolas, coordenadores de projetos nas al-
deias, entre outras fun¢oes. Para citar um exemplo, o atual Superin-
tendente dos Assuntos Indigenas de Porto Seguro é um académico

concluinte na LINTER.

Vale ressaltar que o indice de evasio e retengio de estudantes na
LINTER ¢é minimo, ficando abaixo de 5% na fase final do curso.
A permanéncia desses alunos tem relagao direta com a seriedade e a
qualidade do curso, com o compromisso dos profissionais formado-
res, bem como estd relacionada as condi¢oes de manutencao desses
alunos através dos recursos do PROLIND e das diversas modalida-
des de bolsas, além dos recursos disponibilizados pelo préprio IFBA.

-

E importante observar que a continuidade da LINTER no IFBA
possibilita um espaco privilegiado para o desenvolvimento do didlo-
go intercultural e para a produgio de conhecimentos que vao além
do horizonte académico convencional. O didlogo da ciéncia com
os saberes indigenas é uma necessidade e uma oportunidade para se
pensar na produgdo de alternativas sustentdveis, no momento em
que a comunidade internacional sinaliza para o esgotamento da ra-
cionalidade cartesiana. O curso propicia também um espago para se
pensar em novas metodologias de ensino e aprendizagem que supe-
rem o modelo autoritdrio de educagao brasileiro.

Ademais, ¢ importante destacar alguns desafios que estdo postos no
caminho, entre eles a necessidade do aperfeicoamento do didlogo
intercultural, com a admissao de sdbios indigenas de notério saber
na condugio de disciplinas do curso. Outro desafio é transformar a
questdo do territério como central na estrutura curricular do curso,
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uma vez que os conflitos territoriais é um dos maiores problemas
enfrentados pelos povos indigenas no pais.

Outro desafio estd no plano institucional, em que o corpo docente
da LINTER deve ser composto por profissionais especialistas, que
tenham vinculos com as comunidades indigenas, no sentido de dia-
logarem e presenciarem a realidade desses povos, caso contrério, cor-
re-se o risco do curso perder seu cardter diferenciado, incorporando-
-se no rol dos cursos “convencionais”. Atualmente a LINTER conta
com poucos especialistas em seu quadro docente.

A nova configuracio politica do Brasil que se desenhou nos tltimos
meses tem criado um ar de instabilidade para as agdes afirmativas no
campo educacional. A LINTER é um curso institucional e é uma
das demonstragoes de que o IFBA estd atento as demandas sociais,
cumprindo o seu papel social junto aos povos indigenas.

Apesar de tantos desafios e de certa instabilidade politicas no pais,
espera-se que o curso tenha continuidade e que seja ampliado para
outros campi na Bahia, atendendo a outros grupos étnicos.
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NOTAS

1

Boaventura de Sousa Santos (2006) designa como epistemicidio a morte de
um conhecimento local perpetrada por uma ciéncia exterior, alienigena. O
epistemicidio provoca a subalternizagio dos grupos sociais cujas préticas se as-
sentavam em tais conhecimentos.

O PROLIND, vinculado a0 MEC — numa iniciativa conjunta de duas Secre-
tarias: SECADI e SESU, com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimen-
to da Educagio (FNDE) — tem como principal objetivo apoiar financeiramente
a formacio de professores indigenas, particularmente nas Licenciaturas Inter-
culturais Indigenas.

Em 2010.2 € 2011.1, nas disciplinas de Arqueologia I e Arqueologia II, houve a
colaboracido do historiador e arquedlogo Cloves Macédo Neto, especialista em
Arqueologia Pré-Histérica da Bahia, vinculado ao Programa de Pesquisas sobre
Povos Indigenas do Nordeste Brasileiro / PINEB da Universidade Federal da
Bahia / UFBA.
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INTERCAMBIO ESTUDANTIL PARA O CURSO
TECNICO DE INFORMATICA MODALIDADE
INTEGRADA (CAMACARI - 2015)

Resumo

O tema deste artigo ¢ o de descrever as etapas do processo de intercAmbio no
primeiro semestre de 2015.1 de dois alunos tailandeses que vieram cursar o cur-
so de Tecnologia da Informagio (TI), na modalidade Integrada no campus do
Instituto Federal da Bahia (IFBA) em Camagari a partir das 9 (nove) etapas do
“ciclo de adaptagao” de intercambista. A partir dai foi feito o seguinte questiona-
mento: — Como ocorreram estas etapas no IFBA de Camagari? Trata-se de um
estudo de caso. Conclui-se que o IFBA Camacari consegui cumprir as 9 (nove)
fases do “ciclo de adaptagao” para os 2 (dois) intercambistas tailandeses, pois eles
safram da Institui¢io compreendendo bem o idioma portugués, pois chegaram no
IFBA falando apenas o inglés. O processo nao foi adiante devido a greve do dia
02/06/2015 que interrompeu a continuagio do processo de intercAmbio.

Palavras chaves: Intercimbio Educacional. Curso Técnico de Nivel Médio. Insti-
tuto Federal de Educacao Ciéncias e Tecnologia Bahia (IFBA). Camagari (Bahia).

1. INTRODUCAO

ste artigo descreve as etapas do processo de intercimbio no

primeiro semestre de 2015.1 de dois alunos tailandeses que

vieram cursar o curso de Tecnologia da Informacao (TT),
na modalidade Integrada no campus do Instituto Federal da Bahia
(IFBA) em Camagari a partir das 9 (nove) etapas do “ciclo de adap-
tagdo” do intercambista com o ponto de vista AFS Intercultura Bra-
sil (2013, p.12). A partir dai foi feito o seguinte questionamento:
— Como ocorreram estas etapas no IFBA de Camacgari?

O objetivo geral deste artigo é compreender as nove etapas do “ciclo
de adapta¢ao” do intercambista tailandeses no IFBA de Camagari
em 2015.1. Para isso, elaboraram-se dois objetivos especificos: a)

MEMORIAS.indd 251 06/09/2017 09:36:31



252 Memorias, educacio e produgdo do conhecimento no Instituto Federal da Bahia (IFBA)

identificar os cargos, atores e 6rgaos do IFBA de Camagari que par-
ticiparam destas fases, além dos seus respectivos papetis; ¢ b) especifi-
car algumas caracteristicas do processo de IntercAmbio Estudantil e
Cultural, tipico do IFBA de Camagari.

Para a realiza¢io desta pesquisa foi feita uma abordagem qualitativa,
através de um estudo de caso, que utilizou pesquisa bibliogréfica, do-
cumental e exploratdria, onde foram realizadas entrevistas informais
com os autores participantes do processo (aluno, professores e os
alunos intercambistas, no periodo de 2015.1 no IFBA de Camagari.

A pesquisa teve dificuldade de encontrar fontes secunddrias sobre a
vinda de intercambistas estrangeiros para o Brasil, em especial, para
o nivel secundarista, mostrando que é ainda um assunto pouco ex-
plorado no pais. Desta forma, este artigo trata de um assunto im-
portante e que pode auxiliar outros pesquisadores ou pessoas inte-
ressadas pelo tema tanto profissionalmente como academicamente.

O artigo foi dividido em seis tépicos. O primeiro é a introdugao,
nela estd o tema, o problema, objetivos e a metodologia utilizada
para a elaboragio do artigo. O segundo ¢ o referencial teérico, que
retrata de forma sucinta o histérico e a conceituagio do que seja
intercimbio educacional, como este chegou ao Brasil e seu uso no
ensino médio do pais. O terceiro mostra como foi feito o intercAm-
bio estudantil de nivel secundarista no Instituto Federal de Educa-
¢ao Ciéncias e Tecnologia Bahia (IFBA) de Camagari com a AFS
Intercultural Programs. Depois, vem os resultados e, por dltimo, a
conclusio.

2. O INTERCAMBIO EDUCACIONAL DE ESTUDANTES

A palavra IntercAmbio significa no seu significado mais simples “tro-
ca’. Esta é uma pritica muito antiga, para se ter ideia
[...] as viagens tiveram inicio com o fenémeno das migra-
¢6es humanas, desde o comeco da histéria do homem, com

o nomadismo, que constituf se na situa¢io na qual os ho-
mens nio possufam habitagdo fixa, pois mudavam de lugar
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em busca de alimentagao. Ainda antes de Cristo, na Repu-
blica Romana, os jovens da nobreza local, jd viajavam para a
Grécia para aprofundar seus estudos, sendo as cidades mais
procuradas Atenas, Rodes ¢ Pérgamo, locais nos quais po-
deriam aprofundar seus conhecimentos em Filosofia e artes

(TAMIAO, 2010).

Durante o periodo do Império, para que houvesse a fundagao das esco-
las e das instituigdes, os gregos fizeram intercimbio de muitos de seus
professores. Apés a queda do Império, passaram a ter novos centros de
disseminacio cultural (SEBBEN, 2007, p. 28; TELLES, 2010, p. 51).
Neste caso especifico, trata-se do Cristianismo que passa a interferir
na educagio, com a propagacio da palavra de Deus e a fundacio de
semindrios, monastérios e educanddrios (SEBBEN, 2007, p. 28).

Durante a Idade Média, a partir do momento que iniciaram-se mi-
gracoes e a internacionalizagio do ensino com a cria¢io das Univer-

sidades Europeias (TAMIAQ, 2010).

As “universitas” eram compostas por professores de diferentes
regioes ¢ paises, que formavam comunidades internacionais.
Os estudantes e professores viajavam em busca do conheci-
mento e de aventuras, visitando diversas universidades em
Oxford, Bologna, Paris e outras regides, realizando cerimoé-
nias de colagio de grau em todos estes lugares por onde pas-

savam (KAFLER, 2007, p. 8).

O primeiro documento que trata dos conceitos de Educacao Inter-
cultural foi a “Declaragio sobre raga e sobre preconceitos raciais”, no
ano de 1978, pela Organizagao das Nagoes Unidas para a Educagao,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 1978). Entretanto pode-se afir-
mar que a Educagao Intercultural nasceu na Europa, no pés-guerra

(FLEURI,1998), afinal

(...) em 1949 uma associagio de jovens alemaes, residentes
em Berlim, criou um grupo que viajaria pelo mundo em
busca de convivéncia pacifica’, segundo a autora, ainda eles
acreditavam que viajar apds a guerra desenvolvendo trabalhos
voluntdrios poderia melhorar a imagem dos alemies” (SE-

BBEN, 2001, p. 15).
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No Brasil, desde o periodo imperial, existe IntercAmbio, no qual as
familias mais abastadas levavam seus filhos para estudarem na Euro-
pa e estes chegavam ao Brasil com novas ideias e novos costumes, e
implantando novos costumes (TAMIAO, 2010).

O Programa de IntercAmbio surgiu no inicio do século 20
nos EUA com o intuito de promover a paz mundial atra-
vés da interagio dos povos com suas diferentes culturas e
costumes. Apds a Segunda Guerra Mundial, jovens que ha-
viam trabalhado como voluntdrios retirando os feridos das
linhas de conflito perceberam que os medos, as angustias e
os anseios de pessoas dos mais diversos paises eram muito
similares. Aqueles jovens, conscientes dos beneficios que
poderiam proporcionar, perceberam também que a imer-
sdo cultural vivenciada por eles durante a guerra num pais
diferente havia permitido que aprendessem sobre a vida e
costumes de outras nagoes, assim estabelecendo lagos afeti-
vos com esses diferentes povos. Esses jovens entdo vislum-
braram o “novo conceito” de “Intercimbio Cultural” como
um mecanismo de troca internacional de experiéncias, de
conhecimento do outro e de si mesmo e, principalmente,
de paz. Logo no final da década de 1940 os primeiros In-
tercambistas comegaram a sair de seu pais natal para uma
experiéncia internacional inesquecivel em suas vidas. Por
meio do convivio com diferentes crengas e valores ¢ plena-
mente possivel compreender e respeitar uma outra cultura e
apreciar a sua propria bem mais, sendo esta a esséncia des-
ta experiéncia fascinante, o IntercAmbio Cultural (SALAO

DO ESTUDANTE, 2011).

O IntercAmbio Educacional é um tipo de IntercAimbio cultural, que
corresponde a um tipo de Turismo de Estudo que realiza atividades e
programas de aprendizado e experiéncia vivéncias para fins de quali-
ficagdo, ampliagio do conhecimento e de desenvolvimento pessoal e
profissional. “O termo intercAmbio estudantil ¢ usado para descrever
a experiéncia de uma pessoa que vai estudar por um determinado
tempo em um pais “(VICTER, 2009, p. 33). Desta forma, o inter-
cambio educacional é uma importante ferramenta de relacionamen-
to entre as nagdes, para se ter ideia, paises como Estados Unidos,
Nova Zelandia, Japao e Inglaterra véem no intercAmbio fonte e ao
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mesmo tempo elo para fortalecimento de parcerias comerciais, além
de acesso as fontes intelectuais das mais diferentes localidades, pode-
-se citar as trocas de experiéncias (TELLES, 2012, p. 59).

O IntercAmbio Estudantil

ocorre principalmente pela vontade dos alunos, de aprimo-
rar seus conhecimentos e sua atividade profissional, além
de conhecer novas culturasl e pessoas. A realizagio do in-
tercAmbio oferece uma diferencia¢io nos estudos o qual
enriquece o curriculo escolar, ajudando esses estudantes a
ingressarem com maior facilidade no futuro mercado de

trabalho (TAMIAO, 2010).

Ao avaliar o intercAmbio estudantil de nivel secunddrio no Brasil,
existem apenas 3 (trés) agéncias tradicionais que atuam no mercado
brasileiro a mais de 40 anos, sdo elas: AFS Intercultura (AFS), Rotary
e Youth for Understanding (YFU). Trata-se de um tipo de intercAm-
bio com duragio de 2 semestres letivos, para jovens entre 14 até 18
anos de idade, no qual os jovens conviveram com uma familia brasi-
leira (voluntdria ou pagas) ou no alojamento estudantil da escola, e
frequentando escola de ensino médio publica ou privada que fale a
lingua nacional do pais, no caso do Brasil, o Portugués (MARTINS,
2008, p. 12-13; TURISMO DE ESTUDOS E INTERCAMBIO:
ORIENTACOES BASICAS, 2010, p. 46-47 ).

A Figura 1 mostra como ocorre a Cadeia produtiva do Ensino Mé-
dio — Brasil-2015
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Figura 1 - Cadeia produtiva do Ensino Médio - Brasil-2015

Modalidade

Ensino médio

IntercAmbio

educacional

Organizador: Organizador:

Escola de ensino Operadores de
médio ou distritos intercAmbio ou
escolares ONGs: Rotary, |AFS.

T I 1 T I 1
Fornecedores: Parcerias: Fornecedores: Parcerias:
Operadores de Escolas de idiomas Operadores de Escolas de ensino

turismo receptivo Escolas livres turismo receptivo médio
e/ou prestadores de Operadoras de e/ou prestadores de Escolas de idiomas
servigos intercAmbio servigos Escolas livres

Fonte: Turismo de estudos e intercdmbio: orientacdes bdsicas, 2010, p. 47

Considera-se uma familia voluntdria no Brasil, aquela que dard
apoio e hospedagem ao jovem intercambista durante o periodo de
dois semestres, sem qualquer compensag¢do financeira. Esta familia
denominada de “anfitria” estabelecerd um vinculo de afeto com este
aluno secundarista, tornando-o um membro da familia. Desta for-
ma muitos jovens chamam os pais da familia de pai e mae e de-
senvolvem uma relacio fraternal com filhos do casal, caso tenham

(MARTINS, 2008, p. 12-13).

O conhecimento da lingua portuguesa nao corresponde a um requisi-
to para a inscrigio do jovem no programa de IntercAmbio Estudantil
no Brasil e nem a preocupacio com o aprendizado escolar na escola
que o mesmo estiver frequentando e cursando. O objetivo principal ¢
que o estudante, apds um determinado tempo de adaptagio, aprenda
o idioma de forma que possa participar na sala de aula, bem como da
vivéncia familiar. Outro aspecto observado neste tipo de intercAmbio
secundarista é que o jovem pode viver em qualquer cidade do pais,
em diferentes ambientes: econdmicos, sociais, demogréficos e/ou de

desenvolvimento da localidade (MARTINS, 2008, p. 13)
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Diante do apresentado percebe-se que o intercAmbio estudantil no
Brasil e no mundo tem como base a evolugio do pensamento a par-
tir da abertura econdmica; e no aperfeicoamento e disseminagao da
tecnologia, no meio de um ambiente competitivo que estimula a
cada dia que passa a troca de conhecimento, experiéncia e prdtica
entre os povos. Nos dias atuais o relacionamento entre povos tem se
tornado cada vez mais dindmico e a busca por essas viagens visam
o conhecimento e o aprimoramento de um novo idioma e também
a troca entre as culturas. (TAMIAO, 2010; TELLES,2012, p. 51).

As culturas transformam, nao so algo estdtico e se enriquecem com
as modificacoes. Sao o resultado de um processo de modificagdes
diante de novas situagoes, mediante o contato de pessoas de diversas
culturas, onde o aprendizado ¢ continuo e mutuo entre todos os
atores que fazem parte deste processo. Este contato ¢ importante,
pois serdo definidas e construidas novas prdticas de acordo com as
caracteristicas e situagdes novas, vivenciadas tanto pelo intercambis-

ta, como pelos nativos (LARA, 2003, p. 1; TAMIAOQ, 2010).

Um dado importante sobre o niimero de intercambistas entre os
paises: Brasil, Rdssia, India, China e Africa do Sul (BRICS), é que
o Brasil é o

pentltimo em niimero de estudantes enviados para cursos no
exterior, e o tltimo em relacdo a quantidade de estudantes es-
trangeiros recebidos. O niimero de brasileiros estudando fora
era de 30.729 no periodo analisado pela Unesco (entre 2011
e 2012), acima apenas da Africa do Sul, que tinha 6.378
alunos estudando no exterior no mesmo periodo. A Rassia
enviou 51.171 estudantes, a India tinha 189.472 estudantes
fora do pais e a China mandou 694.385 pessoas para estuda-
rem fora. A contrapartida — o nimero de estrangeiros estu-
dando em cada um desses paises — brasileira ainda ¢ pequena:
14.432 estudantes de outros paises estavam matriculados em
cursos no Brasil. A quantidade ¢ entre trés e dez vezes menor
que a realidade dos demais Brics: a India recebeu 31.475 es-
tudantes, a Africa do Sul era o pais de intercimbio de 70.428
alunos estrangeiros, a China havia abrigado 88.979 estudan-
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tes e a Russia tinha 173.627 estrangeiros estudando em suas

escolas, diz a Unesco (EDUCACAQ, 2014).

Por outro lado, o Brasil tem aumentado o ndmero de intercambista

estrangeiro em seu territorio a cada ano.
O gasto de estudantes estrangeiros no Brasil aumentou
147% nos dltimos dez anos. Segundo dados do Banco
Central, em 2014, os intercambistas investiram US$ 151
milhées em programas educacionais, culturais e esportivos
no Pafs. Em 2005, o valor foi US$ 61 milhoes (TURIS-
MO, 2015).

Entretanto, 69,31% sao apenas para programas de intercAmbio de ni-
vel superior, os outros programas, inclusive de intercAmbio secunddrio
contemplam juntos 30,69%, onde a regiao Sudeste e a Sul possuem
o maior nimero de intercambistas, ou seja, o nivel secundarista, nao
estd sendo explorado nas institui¢oes de educagio do Brasil.

3. O INTERCAMBIO ESTUDANTIL DE NiVEL
SECUNDARISTA NO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO CIENCIAS E TECNOLOGIA BAHIA
(IFBA) DE CAMACARI COM A AFS INTERCULTURAL
PROGRAMS

O Quadro 1 mostra de forma resumida a histéria e o papel do IFBA
por periodo.

Quadro 1 - Breve historia do IFBA por periodo - Bahia-2015

Periodo Papel

23 de setem- | A Rede Federal de Educagio Profissional e Tecnoldgica através
bro de 1909 |do Decreto n. 7.566, governo do presidente Nilo Peganha, cria
as Escolas de Aprendizes Artifices nas capitais dos estados, ofe-
recendo educagio profissional para a populagio em situagio de

vulnerabilidade socioeconémica.

27 de janeiro | Entra em funcionamento no Centro Operdrio da Bahia, locali-
de 1910 zado no bairro Pelourinho, oferecendo cinco cursos: Alfaiataria,

Encadernacio, Ferraria, Marcenaria e Sapataria.
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Periodo Papel

1912 A Escola migrou para um espaco no Largo dos Aflitos e buscou
se adequar para o ensino de profissoes. No periodo, seus alunos,
que estudavam em regime integral, tinham refei¢do no horério
do almogo, pritica que nio era comum nas escolas e, por isso,
novidade para a sociedade baiana da época.

1o de Maio | A institui¢do foi transferida para um novo prédio da Escola de
de 1926 Aprendizes Artifices, localizada no bairro do Barbalho, e passou
a se chamar LICEU, onde oferecia cursos profissionalizantes em:
Alfajataria, Carpintaria, Encadernacio, Fototécnica, Fundicio,
Marcenaria, Mecanica, Modelagens De Fundicio, Sapataria, Ser-
ralheria, Tipografia e Vimaria.

1942 O Decreto-Lei n. 4.127, de 25 de fevereiro de 1942 instituiu as
bases de organizacio para o estabelecimento do ensino industrial,

que passou a set constituido por escolas técnicas, industriais, ar-
tesanais e de aprendizagem. A partir desta data, o Liceu passou a
se chamar Escola Técnica de Salvador.

1965 Lei n. 4.759, de 20 de agosto de 1965, as escolas profissionalizan-
tes passam a ser federais e a ter a denominacio do seu respectivo
estado, passando entdo a Escola Técnica de Salvador a se chamar
Escola Técnica Federal da Bahia (ETFBA). Nesse periodo, po-

pularizou-se a nomenclatura “escola técnica” para caracterizar a

instituicdo.

Durantea  |Escola Técnica consegue notoriedade e se firma com exceléncia
década de 70 | no ensino, sendo sin6nimo de inser¢io no mundo do trabalho.
Em 1978, entra em funcionamento o Polo Petroquimico de Ca-
magari, na época, o maior polo industrial do hemisfério sul. Des-
sa maneira, a institui¢ao cria vinculos com o empreendimento,
adaptando os seus cursos e planejamentos pedagdgicos com as
demandas do nascente polo. Essa medida garantiu alta emprega-
bilidade dos alunos nao apenas no polo, mas também em outras
empresas parceiras, tornando-se, assim, a primeira op¢io dos ado-
lescentes que buscavam inser¢io no mundo do trabalho.
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Periodo

Papel

Durante a

década de 80

Iniciou mudangas estruturais, a transformagao em Cefet também
trouxe uma proposta de expansio para outras dreas da Bahia, atra-
vés das Unidades Descentralizadas (Uneds). A primeira Uned foi
criada em Barreiras, seguida das de Valenca, Vitéria da Conquista
e Eunapdlis. Também iniciou os cursos de terceiro grau e o esti-
mulo ao surgimento de cursos de pés-graduagio, instituindo uma
cultura de pesquisa e extensio.

1993

Passou a se chamar Centro Federal de Educacio Tecnolégica da

Bahia (CEFET-BA)

2008

Com a criagio da Lei n. 11.892, os antigos Centros Federais, as
Escolas Agrotécnicas e Escolas Técnicas passam a compor a Rede
Federal de Ensino Profissional, passando o Cefet 4 condigao atual
de Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA).

2015

Atualmente, o IFBA conta com uma estrutura multicampi e plu-
ricurricular, com 16 campi e cinco nicleos avancados, oferecendo
cursos de nivel médio, nas modalidades integrada, subsequente,
e Proeja (educagio de jovens e adultos), além de superior, através
de bacharelados, engenharias, licenciaturas, formagdes tecnoldgi-
cas e pos-graduagoes; onde o campus de Camagari faz parte desta
estrutura.

Fonte: Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia Bahia, 2015.

A Figura 2 mostra a localizagao do IFBA — Camagari. A cidade de
Camagari encontra-se a 41 km da capital baiana (Salvador). A ci-
dade é conhecida por abrigar o Polo Industrial de Camagari, que
¢ o maior polo industrial do Estado. L4 estao: inddstrias quimicas,
petroquimicas, celulose, metaltirgica do cobre, téxtil, fertilizantes,
energia eélica, a empresa automobilistica Ford, a empresa de pneus
alema Continental, a empresa Bridgestone, e empresas de servigos

(COMITE DE FOMENTO INDUSTRIAL DE CAMACARI,

2015).
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Figura 2 - Localiazacao do IFBA de Camacari - Camacari-2015
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Fonte: Google map, 2015

Para chegar ao IFBA de Camagari, pode ser através de 5 (cinco)
rodovias, sao elas: a BA 099 (liga a cidade de Lauro de Freitas (na
Regiao Metropolitana de Salvador) as praias do Litoral Norte do
estado, terminando na divisa da Bahia com Sergipe. E uma estrada
turistica); a BA-512 (faz ligacdo com outras vias de grande fluxo a
exemplo das Via Parafuso, (BA 535) e Via Atlantica, conhecida como
Via Cetrel, (BA-530). O trecho da 512, que liga orla e zona rural &
sede do municipio, passando por Biribeira, Lagoa Seca, Emboacica,
Jordao, Coqueiro de Monte Gordo, Itaipd, Citiba, Joia do Rio e
Barra do Pojuca, j4 foi a principal, e porque nao dizer, a tnica via de
acesso a sede de Camagari, hoje em ruinas); a BA-522 (faz ligagao
com a BR-324 ao municipio de Candeias); a BA 526 (Liga Rétula
Aeroporto a BR-324); ¢ a BR-324 (parte de Balsas, Maranhio, e
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termina em Salvador). Camagcari estd cercada pelos municipios de:
Salvador, Lauro de Freitas, Simoes Filho, Candeias, Mata de Sao
Jodo e Dias D’Avila e as cinco rodovias que estao préximas do IFBA
de Camagari, o coloca em posicio estratégica conforme Figura 1.

Os (2) dois estudantes estrangeiros que foram para o IFBA Camagari
foram de origem tailandesa da cidade de Bangkok, um menino e uma
menina, ambos tinham 15 anos e chegaram no IFBA de Camagari no
dia 02/03/2015; este tipo de parceria permite a estudantes entre 14
e 17 anos participarem. Eles foram para o IFBA de Camagcari devido
a parceria entre a Assessoria de Relagdes Internacionais do IFBA de
Salvador com a empresa AFS Intercultural Brasil, e também porque
a familia voluntdria que iria hospeda-los era de funciondrios da Ford.

Esta parceria entre o IFBA, representado pela Assessoria de Relacoes
Internacionais (ARINTER) e AFS Intercultura Brasil jd recebeu es-
tudantes da Alemanha, Sérvia, Estados Unidos, Indonésia, Tailan-
dia, Austrdlia, Israel, Bélgica e Islandia.

A Assessoria de Relacoes Internacionais do IFBA ¢ respon-
sdvel pelas acoes da epigrafe IFBA International que objeti-
va a articulagio de contatos € o estabelecimento de acordos
de cooperagio e convénios com as mais diversas institui¢oes
internacionais. Todo esse processo visa o alcance do aperfei-
coamento da formagao académica dos stakeholders do IFBA,
através do intercAimbio académico-cultural. A sistemdtica
de internacionalizagio institucional estd em conformidade
com as diretrizes elencadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFBA. A Assessoria estd ligada & Reitoria e
situada no mesmo campus.

Desde a sua criagdo, a Assessoria de Relacoes Internacionais
vem firmando diversas parcerias com as mais diversas uni-
versidades estrangeiras e organismos de intercAmbio. Além
disso, ¢ a responsdvel pela condugio em Ambito institucional
do programa “Ciéncia sem Fronteiras”. Dentre as organiza-
¢oes de intercAmbio parceiras do IFBA, o AFS Intercultural

Programs (antigo American Field Service) ¢ uma das que se
destaca (BARRETO, 2015).
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Ja o AFES Intercultura Brasil

¢ uma organizagio internacional, voluntdria, nio governa-
mental e sem fins lucrativos, comprometida em oferecer
oportunidades de aprendizagem intercultural por meio de
programas de intercimbio. E parte do AFS Intercultural
Programs, antigo American Field Service (MANUAL DO
INTERCAMBISTA (2015-2016), 2015, p. 11)

Antes da chegada dos (2) dois alunos no campus de Camagari, foram
passados alguns documentos pela AFS Intercultural Programs e pela
docente que representa o IFBA Camacari perante a Assessoria de
Relag¢oes Internacionais (ARINTER). Estes documentos foram pas-
sados via e-mail para: a Diretoria, a Diretoria de Ensino (DIREN)
e para os dois (2) dois professores responsdveis em ser tutores dos
alunos.

A Diretoria fez parte, pois é um

6rgio executivo da administragio superior, compete dirigir
e implementar a politica da Institui¢do nos planos adminis-
trativo, econdmico-financeiro, de ensino, pesquisa e exten-
s40, em consonncia com a legislagao e diretrizes superiores
(MANUAL DO ALUNO EDUCACAO PROFISSIO-
NAL TECNICA DE NIVEL MEDIO: MODALIDADES
INTEGRADA E SUBSEQUENTE, 2013, p. 7).

Jd a DIREN, ¢ responsdvel por

[...] solicitar aos Coordenadores de Cursos e Areas o plane-
jamento para a aquisicio de materiais e servigos com vistas
ao funcionamento dos laboratérios, oficinas, salas de aula
e ambientes especiais; recolher as cadernetas de cada disci-
plina; acompanhar, controlar e prestar assisténcia ao corpo
discente com o objetivo de promover o bem-estar entre os
alunos (MANUAL DO ALUNO EDUCACAO PROFIS-
SIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO: MODALIDA-
DES INTEGRADA E SUBSEQUENTE, 2013, p. 7).
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Assim, sdo os setores responsdveis em planejar, controlar e acompa-
nhar os processos de experiéncia educacional, de natureza académica
e de convivéncia familiar de forma continua no campus e depois
oferecer feedback a todos os envolvidos. O objetivo principal deste
intercimbio educacional e cultural é o de propiciar a aprendizagem
intercultural. Nio se tratando, somente, de uma viagem de passeio
ou curso de linguas. As duas instituicoes parceiras (IFBA-Camagari
e AFS Intercultura Brasil) pretenderam oferecer aos dois alunos es-
trangeiros participantes desta experiéncia a oportunidade de inves-
tigar uma cultura diferente da sua, adaptando valores e aprendendo

com as diferencas (AFS INTERCULTURA BRASIL, 2013, p. 9).

O professor tutor, também chamado de mentoring, busca o papel da
realizagao, de efetivar uma interagao pedagégica de forma a acom-
panhar e comunicar-se com seus alunos de forma sistemdtica, pla-
nejando, dentre outras coisas, o seu desenvolvimento e avaliando
a eficiéncia de suas orientagdes de modo a resolver problemas que
possam ocorrer durante o processo do Intercimbio Cultural e es-
tudantil. Foram escolhidos pelo DIREN (2) dois professores, um
para acompanhar o menino e outro a menina, o requisito bdsico era
conseguir comunicar-se com os alunos em inglés, nao necessitando
ser um inglés avancado, que entraram em contato por e-mail com
os intercambistas dando as boas vindas antes de chegarem no pais.
Num primeiro contato [do professor tutor], ¢ importante
que o prOfeSSOr pergunte ao intefcambista qual é a sua ex-
pectativa da experiéncia com a Escola. Muitas vezes, sendo
o estudante j4 formado em seu pafs natal, sua aten¢io nao
serd atraida por um alto desempenho académico. Nestes
casos, serd preciso explicar ao estudante que a Escola tem

expectativas em relacio a ele e quais sdo elas (BARRETO,
2015, p. 15).

No documento enviado para os principais setores e cargos do [IFBA
Camagari para recebimento dos alunos descrevia-se as principais
caracteristicas dos alunos. Pode-se citar por exemplo: uma foto do
aluno; nome do aluno de forma completa; altura; peso; filiagio e
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ocupagao dos seus pais; religido; tipo de idiomas falado pelos alunos
e o nivel deste; principais informag6es sobre sua satde fisica e psico-
l6gica; uma carta escrita pelo aluno, outra pelos seus pais relatando o
que esperam do intercAmbio e o que o estudante intercambista gosta
de fazer, com as respectivas fotos de suas habilidades, pessoas com
quem convive e hobbies. Além de uma carta escrita por um professor
do aluno no pais de origem descrevendo as principais habilidades e
caracteristicas do aluno em sala de aula, associado a um breve histé-
rico qualitativo e quantitativo dos alunos.

Pontos em comum dos alunos: estudaram na mesma escola de nivel
médio na Tailindia, mas nao se conheciam 14; falavam inglés de for-
ma fluente, mas nao falavam qualquer palavra do idioma Portugués.
Os estudantes foram matriculados no curso de ensino integrado de
Tecnologia da Informagao (TI), ele
tem por objetivo formar profissionais que desenvolvem
programas de computador, seguindo as especificagoes e
paradigmas da légica de programacio e das linguagens de
programacio; Utilizam ambientes de desenvolvimentos de
sistemas, sistemas operacionais e banco de dados; Realizam
testes de software, mantendo registros que possibilitem
andlises e refinamento dos resultados; Executam a manu-
tencdo de programas de computadores implantados. Pos-
sibilidades de atua¢io em Institui¢des publicas, privadas e
do terceiro setor que demandem sistemas computacionais,
especialmente envolvendo programacio de computadores
(MANUAL DO ALUNO EDUCACAO PROFISSIO-
NAL TECNICA DE NIVEL MEDIO: MODALIDADES
INTEGRADA E SUBSEQUENTE, 2013 p. 5).

O DIREN, juntamente com a Diretoria e os representantes da AFS
Intercultural Brasil e pela docente que representa o IFBA Camagari
perante a Assessoria de Rela¢oes Internacionais (ARINTER), veri-
ficou, com base na documentagio recebida, a turma que os alunos
fariam parte, ou seja, o 2° ano do curso de TI na modalidade in-
tegrada. Conjuntamente, a equipe do IFBA Camagari, responsdvel
pelo recebimento dos alunos, reuniu os alunos que receberiam os
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estudantes e explicou os fatos, assim como os professores do curso de
TT que ministrariam aulas aos alunos. Os estudantes ficaram muito
felizes com a chegada dos primeiros alunos intercambistas no cam-
pus, j& os professores, apreensivos, pois nio sabiam se dariam aula
em inglés ou em portugués. Neste aspecto, foi importante explicar
que nada deveria ser modificado no momento de ministrar a aula,
afinal os alunos viriam para aproveitar e compartilhar a experiéncia
e o aprendizado da lingua portuguesa com estudantes, professores e
o povo brasileiro, desta forma as aulas deveriam ser em portugués.

Paralelamente, entrou-se em contato com os pais voluntarios de am-
bos os alunos com reuniées individuais com cada um, para a elabo-
ra¢io de um cronograma de atividades para eles, além de algumas
aulas de portugués para estrangeiros.

Todo este processo demorou aproximadamente o primeiro bimestre
de 2015.1. A Figura 2 mostra o ciclo de adaptagao do intercambista
estrangeiro em um pais, dividido em (9) nove etapas: Chegada; Fadi-
ga; Nostalgia/Saudade; Adaptacao; Aprofundando Relagdes; Choque

Cultural; Datas Comemorativas e Aprendizagem Intercultural.

Figura 2 — As (9) nove etapas do “ciclo de adaptacao” do intercambista
- IFBA (Camacari) - 2015.1

APROFUNDANDO RELAGOES
CHEGADA

ADAPTAGAO "
ULTIMAS SEMANAS

FADIGA

APRENDIZAGEM INTERCULTURAL

READAPTAGAO
NOSTALGIA

DATAS COMEMORATIVAS

Fonte: AFS Intercultura Brasil, 2013, p. 12; BARRETO, 2015, p. 7
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O Quadro 2 conceitua cada etapa presente na Figura 2 e como
ocorreu no IFBA Camagari.

Quadro 2 - Conceitua as (9) nove etapas do “ciclo de adaptacao” do
intercambista — IFBA (Camacari) - 2015.1

Etapa

Conceito

Como ocorreu no IFBA-Camagari

Chegada

Etapa de entusiasmo e euforia
por parte do intercambista
devido ao encontro com a fa-
milia hospedeira, e das novi-
dades encontradas de maneira
geral.

Os alunos, professores e a Diregio ji sabiam da
chegada de ambos no dia 02/03/2015. Assim, na
chegada 4 Institui¢ao tinha escrito em portugués e
em inglés a palavra bem-vindos, seguida do nome
de cada aluno e aluna. Foram recebidos pelos Tuto-
res e pela DIREN. Neste momento foi passado para
eles as expectativas da Escola, fardamento, diretrizes,
além de um ndmero minimo de informagées sobre
seu funcionamento (horas passadas na Escola, nd-
mero de alunos, local de almogo e merenda, etc.).
Fizeram um breve tour pela escola, com as devidas
explicagoes de cada setor.

Fadiga

Sensagio de exaustao fisica e
emocional por todas as novas
coisas experimentadas até en-
tio: tantas novas pessoas que
ele j& conheceu, muitos novos
lugares que jd visitou. Além
disso, hd a questio da nova
lingua que tentam compre-
ender, diferentes habitos ali-
mentares, diferencas de fuso
hordrio, diferencas climdticas.

A diferenca de fuso hordrio entre o Brasil e a Tailan-
dia ¢ de aproximadamente +10 horas. Além disso,
nao hd voos diretos entre Brasil e Tailindia, hd ape-
nas conexoes que demoram em média 2 a 3 horas e
mais ou menos 22 horas de voo. Diante destes fatos
os estudantes passaram as duas primeiras semanas
cansados. Outro fato é que os pais voluntdrios fi-
zeram festa (churrasco) para apresentar a sociedade
seus novos filhos.

Nostalgia/
Saudade

E comum que muitos estu-
dantes sintam saudades de
sua casa, seu pafs, alguns dias
ou semanas ap6s a chegada
ao pafs hospedeiro. Mas aos
poucos, tudo tende a tornar-
-se mais familiar.

Os estudantes relataram momentos de saudade, e o
que dificultava a comunicagio ¢ a diferenca de fuso
horirio. Eles somente podem ligar para seus pais du-
rante o perfodo da noite no Brasil, para falar com
seus pais pela manha bem cedinho no seu pais de
origem. Um dos estudantes relatou que” Tenho sau-
dade de minha mae, apenas falo com ela uma vez
por semana. O outro disse “tenho saudade de meus
pais e avés”, ambos falaram com os olhos cheios de
ldgrimas, aproximadamente um més apds chegar ao
Brasil.

Adapragao

Nem tudo no pafs hospedeiro
requer um esfor¢o enorme de
adaptagdo. Muitos estudantes
descobrem  semelhancas  sig-
nificativas entre o pafs hos-
pedeiro e seu pais de origem.

Um dos estudantes adorou os sucos locais, como
manga, umbu e caju. Ambos tiveram dificuldade de
entender o idioma portugués nos 15 primeiros dias,
principalmente as disciplinas de Fisica e Banco de
dados, que sdo disciplinas que eles nunca viram an-
tes, por isso 0 DIREN em acordo com os professores
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Etapa

Conceito

Como ocorreu no IFBA-Camacari

Adaptagio

Muito do que ¢ descoberto na
familia hospedeira, por exem-
plo, pode ser visto com ad-
miragio e encantamento, tra-
ta-se de um perfodo ao qual
chamamos de “lua-de-mel”.
Eles descobrem comidas no-
vas, lugares novos, atividades
novas, as quais lhe agradam.
Descobrem também que jd
entendem mais a nova lingua
do que imaginavam. Esta fase
¢ caracterizada pelo interesse,
cuforia, expectativas positivas
e idealizacbes sobre a nova
cultura. As diferencas sio ex-
citantes e interessantes.

de todas as disciplinas decidiram conjuntamente,
passar para todos os alunos da sala o material com
antecedéncia do ministro do contetido das discipli-
nas. Relataram que acharam interessante aprender
no ensino médio um curso profissionalizante de TI,
visto que o irmao de um deles fazia universidade de
um curso similar e apenas aprendeu a programar na
faculdade, enquanto ele estava aprendendo no curso
médio, seu pais nio oferece este tipo de curso no
ensino médio. Sempre préximo aos alunos intercam-
bistas havia algum aluno que os auxiliava no con-
tetdo da disciplina, este aluno sentou préximo dos
intercambista de forma natural sem intervengao dos
tutores ou professores, o que facilitou a adaptacio
destes em relagao ao idioma. Ambos achavam a ci-
dade de Camagari muito quente em relagio ao seu
pais de origem. Um dos intercambistas conseguiu
se adaptar bem com os projetos de danga e musica
da institui¢io (como por exemplo o o Lingu’Art), o
outro tinha facilidade com as disciplinas de cdlculo,
tais habilidades e competéncias tém a ver com suas
vivéncias culturais no seu pais.

Aprofundan-
do Relagoes

Nas primeiras semanas sao
comuns diversas maneiras de
aproximagio de ambas as par-
tes. Toda tentativa e esforgo
sio validos! A medida que os
vinculos com a familia, com
a escola e com a prépria cul-
tura vao sendo fortalecidos, as
regras sio mais facilmente as-
similadas e interpretadas, ¢ o
préprio intercambista sente-
-se realmente como um mem-
bro da familia hospedeira, e
um membro de sua turma na
escola. Este ¢ 0 momento em
que o estudante deixa de se
sentir como um hdspede na
familia hospedeira e escola,
para tornar-se um membro
das mesmas.

Nas primeiras semanas os alunos conversavam com
gestos ou simplesmente arriscavam o inglés. O cam-
pus ficou euférico, as meninas falavam que o meni-
no tailandés que chegou era lindo. Com um més os
alunos tailandeses ja falavam as principais palavras
em portugués, afinal hi uma grande diferenca entre
a grafia ¢ forma de falar entre os dois idiomas. Com
quase dois meses eles j& compreendiam boa parte
do que se falava em portugués apesar da dificuldade
de falar em portugués, quando havia qualquer di-
ficuldade falavam em inglés, mas apresentavam um
bom entendimento e significado do que ouviam em
portugués. Ambos foram convidados por alunos da
sala para conhecer e participarem de atividades em
Camagari, como também na cidade de Salvador,
mostrando a boa relagio e a hospitalidade com os
estudantes de sua sala de aula.

Choque
Cultural

Este termo pode ser definido
como uma consequéncia do
esforco e da ansiedade resul-
tantes do contato com uma
nova cultura; além do sen-
timento de perda, confusio
e impoténcia resultantes da
perda de informagées cultu-

Um dos intercambistas nao conseguiu se adaptar
bem com a comida, além de sentir saudade de sua
terra. Assim, passava o hordrio de almogo sozinho na
biblioteca escutando musica no celular sem comer
nada. Diante do fato, achou se melhor conversar
com a familia brasileira, com o objetivo de adaptar
mais a comida local com a realidade mais tailandesa,
que gosta de comidas mais temperadas, em especial
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Etapa

Conceito

Como ocorreu no IFBA-Camacari

Choque
Cultural

rais e regras sociais previa-
mente utilizadas, ou seja, dos
pardmetros culturais aos quais
o estudante estava acostuma-
do. Este periodo pode incluir
alguns sintomas fisicos, como
por exemplo, dores de cabega,
prisao de ventre, auséncia de
menstruagio no caso das me-
ninas, perda ou aumento de
apetite ou ainda altera¢oes no
padrio do sono (insbnia ou
€ansago excessivo).

com bastante pimenta. A partir dai, o estudante
voltou a interagir mais no hordrio do almogo com
outros estudantes.

Data Come-
morativa

Esta época pode levar os es-
tudantes a sentirem saudades
mais intensas novamente de
casa, pois estas datas festivas
sio celebradas (ou nio) de
maneira diferente de cultura
para cultura, o que fard com
que a maioria dos intercam-
bistas se remeta a como isto
ocorre em seu pafs e cultura,
a como passou o tltimo Natal
com sua prépria familia, por
exemplo.

A principal comemoragio que os alunos sentiram
falta foi Visakha Bucha, ela ocorre quando hd a lua
cheia do sexto més lunar (que costuma corresponder
a0 més de Maio), em memria aos trés dos principais
acontecimentos na vida de Buda: o seu nascimento,
a sua iluminagio e a sua morte. Afinal, ambos os alu-
nos eram budistas. No caso, Natal e Ano Novo eles
nio estavam no periodo do intercAmbio.

Aprendiza-
gem Intercul-
tural

Uma vez que os estudantes
tenham superado o choque
cultural, a confian¢a entio
adquirida os ajudard a lidar
com novos e maiores de-
safios. Neste ponto, estio
prontos para aprender mais
sobre a nova cultura, e sobre
eles mesmos inseridos em sua
cultura de origem. Apesar de
isoladamente, ainda podem
ter saudades de casa, sentir-se
tristes de vez em quando. As
dificuldades da adaptacio, em
geral, jd representam uma fase
superada. Suas expectativas jd
sio mais condizentes com a
realidade e a resisténcia a assi-
milagio da nova cultura é me-
nor. A aprendizagem intercul-
tural se dd na medida em que
eles j4 conseguem absorver a

O IFBA entrou em greve no dia 13/04/2015.Diante
do fato, os alunos ficaram sem aula, a ARINTER
passou um comunicado por e-mail para o IFBA-Ca-
magari (2015) relatando “cumpre-me informar que
em contato com a coordenagio da AFS Intercul-
tura, fomos comunicados da decisio de remanejar
de escola os intercambistas do Programa — Ilhéus e
Camagari, de modo que nio permaneceriam mais
vinculados ao IFBA. Argumentam que em fungio
dos acordos que tém com parceiros internacionais,
ndo ¢ possivel que os estudantes fiquem sem ativida-
de escolar regular”. Afinal, isso faz sentido, pois com
a paralizagio das atividades educacionais os alunos
nio tém como continuar processualmente o inter-
cimbio.

Assim, os alunos sairam formalmente do curso no

dia 02/06/2015.
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Etapa Conceito Como ocorreu no IFBA-Camacari

Aprendiza- [ nova cultura, respondendo
gem Intercul- | apropriadamente a ela, adap-
tural tando-se se necessdrio, ado-
tando novos padroes de pen-
sar e agir dentro deste novo
ambiente. Tudo isto envolve
ser capaz de apreciar e dar
valor ao diferente, a0 mesmo
tempo nio deixando de lado
sua propria cultura original.

Os sentimentos que surgem | Como nio houve tltimas semanas devido a greve, os
Ultimas nas Ultimas semanas em ge- | alunos apenas se despediram dos colegas do IFBA —
Semanas ral sio muito contraditérios. | Camagari mais préximo e seguiram para uma nova
Certa confusio neste sentido | Instituicdo no Brasil definida pela AFS Intercultural
¢ esperada. Ao mesmo tempo | Brasil, para continuagio do intercAmbio até as pri-
em que os intercambistas sen- | meiras semanas de dezembro de 2015.

tem-se entusiasmados em es-
tar em breve com sua familia
natural e amigos novamente,
¢ muito dificil deixar sua nova
familia e amigos, enfim, os
vinculos criados no pais hos-
pedeiro. Muitos ndo sabem se
terio a oportunidade nova-
mente de revé-los.

Fonte: Adaptado a partir AFS Intercultura Brasil, 2013, p. 11-16; BARRETO, 2015, p.7

4. RESULTADOS

A ida de dois intercambistas tailandeses para o campus de Camagari,
acabou com o mito que apenas o IFBA de Salvador pode receber es-
trangeiros. Assim, qualquer campus do IFBA pode receber estudan-
tes estrangeiros, entretanto, a maioria dos alunos e professores acre-
ditavam que apenas o IFBA de Salvador receberia intercambistas.

Ambos os estudantes passaram praticamente (3) trés meses estudan-
do em Camagari. Pode parecer pouco, mas nao foi, pois neste peri-
odo todos os atores do campus (alunos, funciondrios e professores)
aprenderam com eles e vice-versa, visto que hd grande diferengas
culturais. Apesar de muitos estudantes secundaristas e professores
conversarem com os intercambistas em inglés, em especial no perio-
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do de sua chegada, por que eles nio falavam nada em portugués, tal
fato constitui uma boa oportunidade para praticarem inglés, como
também como forma de favorecer a troca da cultura brasileira, como
local.

Os estudantes brasileiros, pedagogos, psicélogos, professores e as
familias voluntdrias em todas as etapas do processo foram corteses
e hospitaleiros com os tailandeses, eles levavam os estudantes tai-
landeses a falar inglés de forma a associar as palavras inglesas com
as palavras e o aprendizado do portugués. Eles fizeram com que os
intercambistas percebessem que dominar a lingua portuguesa ¢ im-
portante para sua adaptagio e integragdo a cultura brasileira e local,
até por que a maior parte dos alunos do campus nao fala inglés ape-
nas o portugués. Desta forma, se nao aprendessem o portugués fica-
riam restritos a um grupo social, sem perceber a sociedade brasileira
e local como um todo. Apés os 90 dias, os alunos jd compreendiam
o que os brasileiros falavam, apesar da dificuldade ainda de falarem
o idioma portugués, utilizando gestos ou o diciondrio presente no
celular, sempre utilizando o inglés e ndo a lingua tailandesa.

E bom deixar claro que como a maioria dos alunos e alguns professo-
res nao falam inglés, boa parte da comunicacio entre os brasileiros e
os tailandeses, seja no inicio ou no final do intercAmbio educacional
era feita de forma lenta utilizando gestos, mimica, imagens, dicion-
rio no celular, etc.

O IFBA Camagari ministrou aulas em portugués para os intercam-
bistas (curso de Portugués para Estrangeiros), apesar de nao serem
consideradas obrigatérias dentro da parceria IFBA com AFS Inter-
cultura Brasil.

Os professores do 2° ano de TT se esfor¢aram ao médximo para tratar
o intercambista como tratam os outros alunos da classe e nao como
uma excec¢ao. Em situagoes em que os intercambistas talvez nao esti-
vessem aptos para realizar as mesmas atividades propostas aos outros
alunos, os docentes passavam as atividades com antecedéncia para
que todos os alunos da classe visualizassem o contetdo ou a ativida-
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de antes, ou faziam atividades grupais. O objetivo principal era que
o intercambista nio ficasse a-toa/sozinho, enquanto seus colegas re-
alizam as atividades, em especial nas disciplinas de Fisica e Banco de
Dados, que ambos os alunos estavam tendo dificuldade. Entretanto,
um dos alunos também teve dificuldade com a disciplina Biologia.
E bom esclarecer que os alunos participaram de todas as atividades
e avaliagoes.

5. CONCLUSAO

O IFBA de Camagari conseguiu cumprir as (9) nove etapas presen-
tes no ciclo de adaptagio do intercambista estrangeiro em um pais,
que sdo: Chegada; Fadiga; Nostalgia/Saudade; Adaptagao; Aprofun-
dando Relagdes; Choque Cultural; Datas Comemorativas e Apren-
dizagem Intercultural. O Quadro 2, explica cada fase associando ao

[FBA de Camagari.

A greve do dia 02/06/2015 interrompeu a continuagao do processo
de intercAimbio nesta Institui¢do de Ensino Superior, mas de forma
geral os estudantes tailandeses passaram 90 dias no IFBA Camagari e
safram do IFBA compreendendo bem o idioma Portugués, apesar da
dificuldade de falarem, isso ocorreu devido a hospitalidade e acom-
panhamento dos estudantes, professores, funciondrios do IFBA —
Camagari e as familias voluntérias dos alunos.
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QUALIDADE DA EDUCACAO: um estudo do
desempenho dos estudantes cotistas
do IFBA-Barreiras, no periodo 2010 a 2014

Resumo

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa a respeito dos fendmenos
da evasio e da reprovagio escolar no IFBA — Campus Barreiras, no periodo de
2010 a 2014, com o objetivo de verificar a eficdcia do ensino ofertado como um
dos indicadores de uma educacio de qualidade e que possa promover a equida-
de. Buscou-se responder a seguinte indagacio: Como se apresenta o desempenho
académico dos estudantes cotistas na Instituicio em comparagio com os demais
estudantes? Inicialmente aborda a exclusio escolar; em seguida trata da impor-
tancia das politicas de agoes afirmativas e, finalmente, apresenta os resultados da
pesquisa. Utilizou-se do método misto. Constatou-se que os indices de reprovagao
dos estudantes cotistas sio elevados, quando comparados ao desempenho dos de-
mais estudantes.

Palavras-chave: Exclusio. Reprovagao. Evasio. Agoes Afirmativas.

INTRODUCAO

ompreendemos que a educa¢ido nao pode ser pensada sem

relaciond-la com o contexto maior da sociedade, em seus

aspectos politico, econdmico e cultural, porque o real ¢ re-
lacional. No IFBA — Campus Barreiras, nao poderia ser diferente.
As contradigoes da sociedade sao refletidas na dindmica do processo
educacional, e mais especificamente no processo de exclusio escolar
que se expressa por meio dos indices de reprovagao e evasio escolar,
especialmente dos estudantes cotistas, ¢ sao exemplos de que a edu-
cagdo estd diretamente relacionada com a politica e a estrutura de
uma determinada sociedade.

Uma escola eficaz é aquela em que o maior ndimero possivel de es-
tudantes consegue obter um bom desempenho académico, ou seja,
¢ aquela que demonstra a capacidade de influenciar no desenvolvi-

MEMORIAS.indd 279 06/09/2017 09:36:32



280 Memorias, educacio e produgdo do conhecimento no Instituto Federal da Bahia (IFBA)

mento dos estudantes mais do que seria esperado, levando em con-
sideracao a realidade social, cultural e econdmica. Esse conceito diz
respeito a uma escola de qualidade, promotora da equidade, que tem
como foco a educagio como direito publico subjetivo e como um
direito humano. Ela ¢ inclusiva quando considera as subjetividades
dos seus estudantes e consegue atender as suas necessidades.

A polémica com relagao a escola eficaz surge a partir do Relatério
Coleman (1960), em uma pesquisa realizada para saber o efeito da
escola na distribui¢ao das diferentes oportunidades educacionais nos

Estados Unidos (COLEMAN, et al., 1966).

Segundo Soares e Brooke (2008) o relatério provocou uma surpre-
sa por contrariar a visdo liberal, até entio dominante, e sinalizar as
limitagdes do sistema educacional na sua capacidade de promover a
igualdade. Nesse periodo, a visdo sistémica destacava a importincia
dos “inpurs ou insumos” escolares, em termos de equipamentos e
outras condi¢oes de funcionamento da escola, que determinavam
seus outputs ou resultados.

Por discordarem do resultado da pesquisa com relagao 4 importincia

da escola na aprendizagem dos estudantes, os autores afirmam:
A conclusio se torna evidentemente absurda quando se leva
em conta o quanto cada estudante pode, individualmente,
aprender na escola. A capacidade do estudante de ler, de
escrever e de adquirir todos os outros conhecimentos, ati-
tudes e valores ao longo da sua experiéncia escolar se deve,
em grande medida, aquilo que a escola consegue realizar.
Portanto, a escola faz muita diferenca para o estudante

(BROOKE; SOARES, 2008, p. 16).

O conceito de eficicia refere-se as caracteristicas associadas a qua-
lidade da educagio. Por sua vez, a equidade corresponde a capaci-
dade das escolas de proporcionar aquilo que a comunidade espera
delas, ou seja, se estio cumprindo sua fun¢io de reduzir as diferen-
cas e promover a igualdade. “Uma escola eficaz ¢ aquela onde os
estudantes progridem mais do que se poderia esperar, dadas as suas

caracteristicas ao serem admitidos. > (MORTIMORE apud SOA-
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RES; BROOKE, 2008, p. 221). Assim, a escola faz a diferenca acres-
centando um valor adicional ao desempenho dos seus estudantes,
comparando-se com outras escolas e estudantes que apresentam as
mesmas caracteristicas.

Uma escola pode ser considerada eficaz quando atinge um desenvol-
vimento integral da totalidade dos estudantes, em grupo e individu-
almente, superior ao que seria esperado, observando seu rendimento
prévio, além da situagdo social, econdmica e cultural das familias

(TORRECILLA, 2008, p. 468).

Isso posto, ela precisa ser equinime; proporcionar o desenvolvimen-
to intelectual e integral do estudante, contribuindo para a sua felici-
dade, sua autoestima ou sua atitude criativa e critica. Nesse sentido,
a equidade seria um conceito fundamental de eficicia que estd rela-
cionada a qualidade da educagao.

Com base no exposto, este artigo buscou responder a seguinte inda-
gacio: Como se apresenta o desempenho académico dos estudantes
cotistas na Instituigao em comparagio com os estudantes nao cotistas?

A pesquisa foi desenvolvida com cardter de método misto. O ban-
co de dados utilizado correspondeu ao mapa de desempenho dos
Conselhos de Classe e 4 listagem dos estudantes cotistas ingressos no
periodo de 2010 a 2104 no IFBA — Campus Barreiras, bem como
uma pesquisa semiestrutura com os atores envolvidos no processo.

O artigo discute, portanto, a importancia da eficicia e da equidade
para uma educa¢io de qualidade. Para tanto, no primeiro momento
aborda a questdo da exclusao escolar; no segundo momento a im-
portancia das politicas de a¢oes afirmativas e, por fim, o resultado da
pesquisa sobre o desempenho dos alunos cotistas.

Exclusao Escolar

Os fenémenos da evasdo e da reprovacao escolar nao podem ser es-
tudados sem considerar o contexto geral da educagio no nosso pais
e suas contradigdes, especialmente o desempenho académico dos es-
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tudantes da rede publica, o que pode ser evidenciado pelo Indice de
Desenvolvimento da Educa¢io Bésica (IDEB), que nos anos finais
do Ensino Fundamental, em 2011, foi de 3,9, enquanto na rede pri-
vada alcancou 6.0, conforme divulgado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

A reprovagao e a evasao escolar excluem uma parcela considerdvel de
jovens do Ensino Médio Técnico tendo seus fundamentos em um am-
plo conjunto de fatores que merecem ser pesquisados de uma maneira
mais sistematizada para uma melhor compreensao da problematica.

Para Ferraro (2004) o conceito de exclusio escolar refere-se a duas
categorias analiticas: a exclusao da escola e a exclusao na escola. A
primeira representa o nio acesso a escola e a evasio escolar; e a se-
gunda refere-se aos fendmenos da repeténcia e da reprovagao escolar.

Ainda conforme o autor, o problema mais grave da educagio bra-
sileira diz respeito ao fendmeno da exclusio na escola, tornando
necessdria a realizacio de estudos a respeito do cotidiano da esco-
la, das turmas, “com atencdo especial a fala dos préprios excluidos”
que “poderao contribuir para melhor compreensio do fenémeno.”

(FERRARO, 2004, p. 48).

Quando questionamos a necessidade da garantia de uma escola de
qualidade nao excludente e nio seletiva, colocamos em pauta o direi-
to ao exercicio da cidadania plena. Cidadao, para Bordignon e Gra-
cindo (2008, p. 158), “¢é aquele que faz histéria, portanto é gover-
nante, nao apenas de si mesmo, mas do caminhar da humanidade.”
Sendo assim, a reflexdo acerca do perfil dos estudantes reprovados
e evadidos, a partir de uma perspectiva em que se compara os estu-
dantes cotistas e nao tem relevincia na elaboragao das estratégias de
mudanga, o que coloca em discussao a importincia da avaliacao do
processo educacional, de seus indicadores de qualidade, bem como
de sua gestao na perspectiva de uma escola cidada.

Uma sociedade que tem concentragio de renda elevada, como ¢é o
caso da brasileira, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE, 2014), tende a promover a desigualdade so-
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cial e a exclusao. “Em 2013, as pessoas com os 10% menores rendi-
mentos concentravam apenas 1,2% da renda total.” Dessa forma, o
grau de desigualdade se eleva, quando comparado com outros paises
no mundo e na América Latina. O reflexo disso na educagao formal
diz respeito a indices elevados de abandono, evasio e repeténcia dos
estudantes, ou seja, grande exclusao escolar.

Nao podemos pensar a educagio e as politicas ptblicas de forma de-
sarticulada com a sociedade politicamente organizada, pois é neces-
sdrio questionar a influéncia do Estado com relagao ao atendimento
das suas necessidades.

As desigualdades sociais aliadas ao crescimento histérico das injusti-
¢as tém seus impactos na educa¢io quando verificamos o fenémeno
da exclusao escolar, sendo necessdrio fazer essa articulagao entre es-
cola e sociedade para uma melhor compreensao dessa problemdtica

(ARROYO, 2010).

Outro autor que discute a questao das desigualdades sociais e seu re-
flexo na educagao, em uma perspectiva de critica ao modelo capita-
lista, é Freitas (2002) que, no seu artigo a respeito da internalizagao
da exclusao, pontua a dificuldade de tornar o sistema educacional
justo em uma sociedade marcada por profundas injusticas sociais. O
autor defende a necessidade da luta coletiva articulada com os mo-
vimentos sociais emancipatdrios, questionadores das bases das atuais
relagdes de exploragio e integradas a defesa da educacio e da equi-
dade. Essa é a luta, inclusive, de muitos educadores hd décadas no
pais. Fala ainda, que esse movimento precisaria ser inico, criticando
também a légica da educagio centrada na qualidade, em uma visao
mercadoldgica, e desarticulada da real qualidade de vida.

Destaca-se, portanto, a importincia de estudarmos os fendmenos da
evasio e repeténcia que estao diretamente vinculados a necessidade
que a escola tem de avaliar e refletir a respeito da sua func¢io e da sua
prética acerca de seu fazer pedagdgico, com vistas a busca da eficicia
e da equidade, cumprindo o papel social e histérico que a comuni-
dade lhe confiou. Especialmente em um contexto em que a escola
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precisa estar sintonizada com os avancos tecnoldgicos e que novas
estratégias se fazem necessdrias para que venha a se tornar um objeto
de desejo dos estudantes, inclusive com a urgéncia da inclusdo das
novas tecnologias da informagao e comunicagao, a partir da constru-
¢do da infraestrutura necessdria para esse processo.

Analisar uma Institui¢ao sem relaciond-la com a estrutura da socie-
dade seria promover uma anélise superficial e possivelmente haveria
muitos equivocos, o que nos levou as inquietagdes com relagio a
nova dinimica da sociedade e suas relacoes com o desempenho da
educagio formal no nosso pais. Mas, acima de tudo, nos levou a de-
sejar contribuir para a constru¢ao de um mundo melhor.

Nesse contexto, dinAmico e contraditério, no qual novos valores sio
construidos de forma muito mais répida, surge a nossa inquietagao
com as situagdes de injustigas sociais e seus reflexos na educacio.
Além disso, as politicas pablicas sistematizadas, o seu efetivo fazer e
suas contradicoes, nos sensibilizaram a indagar a respeito dos indices
elevados de repeténcia e evasio escolar nesta pesquisa. Tudo isso até
mesmo como forma de indignagio com relagao as injustigas come-
tidas contra segmentos que historicamente sio excluidos na socieda-
de, com referéncia a possibilidade de aquisi¢io de bens econdmicos
e culturais, e também no acesso a educagio com sucesso em funcio
da sua situacio de classe.

POLITICAS DE ACOES AFIRMATIVAS

Em um pais marcado por profundas desigualdades sociais e uma
velada discriminacio racial, como o Brasil, necessdria se faz uma
discrimina¢io positiva buscando igualdade de oportunidades, no
sentido de proporcionar a inclusao social de segmentos que foram
historicamente excluidos com relagio ao acesso a educacio, em
fungio de um modelo concentrador de renda. Assim, as politi-
cas de a¢do afirmativa tém como objetivo proporcionar aos grupos
ou segmentos discriminados ou excluidos um tratamento distinto
para compensar as desvantagens devido a sua situagdo de vitimas
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de racismo e de outras modalidades de discriminagaio (MUNAN-
GA, 2003).

Com esse pensamento, as politicas de agdes afirmativas emergem
como uma discussao atual e pertinente, especialmente quando a so-
ciedade avan¢a no processo democritico e dd voz a todos os atores
politicos que lutam por uma sociedade mais justa, como, por exem-
plo, o Movimento Negro Unificado (MNU), que discute a questao
do negro e do processo de exclusao econémica e cultural na socie-
dade brasileira, além do mito da “democracia racial” que pressupoe
a existéncia de uma convivéncia igualitdria entre brancos e negros.

A respeito desse tema, Guimaries (2003) afirma que:

Quando Florestan Fernandes (1965) fala em mito da de-
mocracia racial, ele estava querendo dizer o seguinte: essa
democracia racial seria apenas um discurso de dominagio
politica, ndo expressava mais nem um ideal, nem algo que
existisse efetivamente, seria usado apenas para desmobilizar
a comunidade negra: como um discurso de dominagio, se-
ria puramente simbdlico, sua outra face seria justamente o
preconceito racial e a discriminagio sistemdtica dos negros

(GUIMARAES, 2003, p. 102).

A ideia de democracia racial nega a existéncia da raga e trata a cor
como acidente natural, além de considerar que o processo de misci-
genacao da sociedade brasileira proporcionaria a convivéncia demo-
critica entre os diversos segmentos sociais. O MNU, enquanto ator
politico, retoma a critica a0 mito da democracia racial, e a discussao
da ideia de raga a respeito da nacionalidade brasileira. Assim, as desi-
gualdades econémicas e sociais entre brancos e negros seriam expli-
cadas a partir de diferengas de oportunidade de vida e nas formas de
tratamento especificos a esses grupos raciais (GUIMARAES, 2003).

Com relagao a esse tema, Gomes (2011) afirma que o Brasil é forma-
do por uma histéria multirracial, constituindo-se como uma socie-
dade que tem um significativo contingente de descendentes de afri-
canos, um dos maiores do mundo. Com relagio a raca, afirma que:
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De acordo com a interpretagio do Movimento Negro e de
vérios estudiosos do campo das relagoes raciais no Brasil,
raga ¢ entendida, aqui, como uma construgio social e his-
torica. Ela ¢ compreendida também no seu sentido politico
como uma ressignificacio do termo construida na luta poli-
tica pela superacio do racismo na sociedade brasileira. Nes-
se sentido, refere-se ao reconhecimento de uma diferenca
que nos remete a uma ancestralidade negra e africana. Tra-
ta-se, portanto, de uma forma de classificagao social cons-
tituida nas relagbes sociais, culturais e politicas brasileiras

(GOMES, 2011, p. 2).

Segundo essa autora a identidade negra é constituida historicamente
e do ponto de vista social, “no caso brasileiro, essa tarefa torna-se
ainda mais complexa, pois se realiza em articulagao entre classe, gé-
nero e raga no contexto da ambiguidade do racismo brasileiro e da

crescente desigualdade social.” (GOMES, 2011, p. 2).

Assim, relativamente ao aceso a educa¢io nao seria diferente, uma
vez que a participagdo dos negros e negras brasileiros é inferior a dos
brancos em termos de anos de escolarizagao. O Movimento Negro
afirma que a questdo racial é uma forma de opressio e exploragao
ligada a0 modo de produgio capitalista que gera a desigualdade na
escala social.

Na década de 1990, as reivindicagoes por acesso a Educacgao Bésica
e superior aparecem como um direito social e direito a diversidade
étnico-racial. Assim:

Todo esse processo resultou em um amadurecimento ¢ mu-
danca de rumo do Movimento Negro no terceiro milénio.
A partir desse momento, as suas reivindicagdes passam a
focar uma outra intervencio politica: a dendncia da postura
de neutralidade do Estado frente a desigualdade racial rei-
vindicando do mesmo a adogao de politicas de agio afirma-
tiva e a intervengio no interior do préprio Estado mediante
inser¢do de ativistas e intelectuais do Movimento Negro nas
administragoes municipais e estaduais de cardter progres-
sista e no préprio governo federal (GOMES, 2011, p. 2).

MEMORIAS.indd 286 06/09/2017 09:36:33



Qualidade da educacio 287

Nesse contexto, no campo do debate sobre a equidade emerge a
perspectiva do reconhecimento de que a diversidade étnico-racial
e o direito a educagdo exigem a urgente de intervencio do Estado.
Nesse sentido, vejamos:
[...Jo Movimento Negro indaga a implementacio das poli-
ticas publicas de cardter universalista e traz o debate sobre
a dimensao ética da aplicagio destas politicas, a urgéncia
de programas voltados para a efetivagio da justica social e
a necessidade de politicas de acoes afirmativas que possi-
bilitem tratamento apropriadamente desigual a individuos
em situagoes sociais, étnico-raciais, de género, geracionais,
educacionais, de satide, moradia e emprego historicamen-
te marcados pela exclusdo, desigualdades e discriminagio

(GOMES, 2011, p. 7).

A histéria de uma nagao se faz com lutas e conquistas as vezes lentas,
as vezes de forma mais rdpida, mas sempre expressando contradigdes
estruturais da sociedade. Segundo Silva Filho (2008b), a implemen-
tagao das politicas de agoes afirmativas é consequéncia das lutas e
conquistas dos diversos segmentos sociais, bem como de acordos in-
ternacionais firmados pelo Brasil, quando diz que:
Podemos afirmar que o reconhecimento por parte do Es-
tado brasileiro dessa nova geragio ou dimensio de direitos
e das acoes afirmativas j4 estd presente nas iniciativas do
Poder Executivo, ¢ ¢ o resultado de acordos e pactos inter-
nacionais assinados pelo Brasil especialmente na Organiza-
¢do das Nacoes Unidas (ONU), e resulta de pressoes e mo-
vimentos internos, que jé vinham se expressando também

no 4mbito do Congresso Nacional desde a década de 1980
(SILVA FILHO, 2008b, p. 24).

No contexto da educagio, a reserva de vagas nas universidades repre-
senta efetivamente uma modalidade de acio afirmativa, consideran-
do que existem vdrias outras na Satde, na Educagio, no mercado de

trabalho e na ocupagao de cargos publicos (SILVA FILHO, 2008b).

Com referéncia as politicas de agdes afirmativas é importante des-
tacar que o IFBA, Campus Barreiras, vem adotando o sistema de
cotas desde 2006. No que diz respeito ao perfil e ao desempenho
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dos estudantes cotistas que ingressaram na Institui¢do, no periodo
de 2010 a 2014, nos cursos de Alimentos, Informdtica e Edificagoes,
apresentaremos o resultado da pesquisa no préximo item.

RESULTADOS DA PESQUISA

A construcao do diagnéstico dos indices de evasao e reprovagao, nos
cursos técnicos profissionalizantes na modalidade integrada no IFBA
— Campus Barreiras, foi uma experiéncia que nos tocou profunda e
significativamente para uma reflexao da realidade do Instituto; e, ao
mesmo tempo, de tristeza, por nos possibilitar a constatagao de que
somente o ingresso dos sujeitos em situagio de vulnerabilidade so-
cioecondmica na Educagio Profissionalizante nao é garantia de equi-
dade nem de possibilidade de mudanga de uma situacio de exclusao.

CURSO DE EDIFICACOES

No Curso Técnico Profissionalizante de Edificagées, na Modalida-
de Integrada ao Ensino Médio, com rela¢o a questdo género, este
apresenta a participagio do sexo feminino (59,0%) superior a do
masculino (41,0%), ao longo de 2010 a 2014.

Esse dado ¢é interessante porque, segundo Lombardi (2006), a Enge-
nharia é caracterizada como um espago profissional eminentemente
masculino no Brasil e em vérios paises ocidentais. Assim, os resul-
tados encontrados na pesquisa revelam uma nova configuragio que
vai se construindo no pais, com relagao a participagao e inclusao das
mulheres nessa drea no ensino técnico profissionalizante. No que se
refere aos formandos desse curso, 58,4% dos que concluiram com
éxito o quarto ano correspondem ao sexo feminino.

O desempenho académico do conjunto dos estudantes do Curso de
Edificagbes no periodo de 2010 a 2014, revelou um percentual de
aprovacio de 63,1% e o de reprovacio de 30,4%. Entre os estudan-
tes cotistas, o percentual foi de 59% de reprovados e 30,4% aprova-
dos. No entanto, no primeiro ano do curso o indice de reprovagio
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entre os estudantes cotistas é maior comparado aos demais. Sendo
assim, evidenciamos as seguintes médias de reprovagio dos estudan-
tes cotistas, por série, os diversos anos aqui analisados: primeiro ano
44,2%; segundo, 26,1%; terceiro 22,5% e no quarto, 1,1%.

No que diz respeito aos estudantes que concluiram o curso, no ano
letivo de 2013, em um total de 39 estudantes, 17 eram cotistas
(43,6%) e 22 nao cotistas (56,4%). Jd no ano letivo de 2014, em um
total de 40 estudantes concluintes apenas 11 eram cotistas (27,5%)
e 29 nio cotistas (72,5%). Assim, o desempenho dos estudantes co-
tistas é menor em relacio aos nio cotistas.

No que diz respeito aos percentuais do conjunto de todos de estu-
dantes que conseguem concluir o curso no periodo de quatro anos,
conforme a organizacio diddtica do curso recomenda, verificamos
que em 2010 ingressaram no Instituto, no primeiro ano, 79 estu-
dantes, desses apenas 39 concluiram com éxito o curso no ano letivo
de 2013, o que representa um percentual de 49,3%. Do total de 80
alunos que ingressaram no curso em 2011, 40 concluiram em 2014,
o que corresponde a 50%, conforme evidencia Grifico 1.

Grafico 1 - Desempenho dos estudantes, no curso de Edificacoes,
matriculados em 2010 e 2011 e concluintes em 2013 e 2014

2010 2013 2011 2014

Estudantes matriculados Estudantes concluintes

Fonte: Elaborada pela autora com dados extraidos da Coordenacao de Registros
Escolares - CORES
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CURSO DE ALIMENTOS

No que se refere ao curso de Alimentos, esse é constituido majori-
tariamente de estudantes do sexo feminino cujo percentual dos es-
tudantes matriculados, no periodo de 2010 a 2014 correspondeu a
87,4%. Este foi o maior percentual encontrado dentre os cursos pes-
quisados. Assim, no curso de Informdtica o percentual encontrado
foide 52,7 e no curso de Edificagdes de 59,0%. Portanto, percebe-se
uma participag¢do majoritdria do sexo feminino em todos os cursos
pesquisados.

Com relagdo a andlise dos dados pesquisados sobre o desempenho
dos estudantes ficou evidenciado que o indice de reprovagao dos
cotistas, no periodo de 2010 a 2014, foi de 50,2%, ¢ o percentual de
26,7% sem considerar os cotistas.

J4 no ano letivo de 2010, o indice foi de 60,0% versus 24,5%; em
2011 de 12,8% wversus 17%; em 2012 60,0% wversus 27,3%; em
2013, 66,6% wversus 32,0% e em 2014 foi de 50% wversus 32,0%, res-
pectivamente. Por conseguinte, o indice de reprovacio é maior entre
os estudantes cotistas, quando comparados a soma geral de todos os
estudantes, independentes de serem cotistas ou nao.

Outro aspecto que merece destaque, diz respeito ao fato de que os
indices de reprovagoes sao maiores nas séries iniciais, destacando-se
o primeiro ano quando o indice é mais alto. J4 nos ultimos anos,
esses percentuais diminuem de forma significativa. No quarto, apre-
senta-se o menor percentual de reprovagao. Este fendmeno, na rea-
lidade, jd reflete o processo de exclusio dos estudantes que ocorreu
durante os quatro anos de curso com relagao a reprovagio e saida dos
estudantes do Instituto.

Assim, temos que, no primeiro ano a média de reprovacio foi de
44,2%, e que esse percentual cai & medida que os estudantes vao
avancando para as séries seguintes, correspondendo, respectivamen-
te: no primeiro ano, a 44,2%; no segundo, a 26,2%; no terceiro, a
8,1%; e no quarto, a 7,4%.
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No que diz respeito a quantidade de matriculas efetuadas no pri-
meiro ano e aos estudantes que efetivamente concluiram o curso
de Alimentos, ap6s quatro anos, conforme a organizagao diddtica
do curso, foi possivel identificar que: no ano letivo de 2010, ingres-
saram no Instituto 81 estudantes, desses apenas 32 concluiram o
quarto ano com sucesso académico, no ano letivo de 2013. Desse
modo, esse fato corresponde a um percentual de 39,5%, dos estu-
dantes que efetivaram suas matriculas e concluiram em quatro anos
0 curso técnico.

No que diz respeito aos estudantes que concluiram o curso, no
ano letivo de 2013, em um total de 32 estudantes, 8 eram cotistas
(22,8%) e 24 nao cotistas (68,6%). Ja no ano letivo de 2014, em
total de 33 estudantes concluintes apenas 14 eram cotistas (29,8%)
e 19 nao cotistas (40,4%). Assim, o desempenho dos estudantes co-
tistas ¢ menor comparado aos nao cotistas.

Dos estudantes que ingressaram no Instituto, no ano letivo de 2011,
em um total de 79 estudantes, apenas 33 concluiram o curso Técni-
co de Alimentos, o que corresponde a um percentual de 41,7%, de
acordo com o Grifico 2.

Grafico 2 - Desempenho dos estudantes, no curso de Alimentos,
matriculados em 2010 e 2011 e concluintes em 2013 e 2014
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Fonte: Elaborada pela autora com dados extraidos da CORES
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CURSO DE INFORMATICA

No que diz respeito ao curso de Informdtica, uma andlise dos dados
permite constatar que a taxa de aprovagao do conjunto dos estudan-
tes, no periodo letivo de 2010 a 2014, foi de 60,4%, versus 32,8% de
reprovacio. Ao observarmos o desempenho dos estudantes cotistas
no mesmo periodo, a situagao se agrava, pois o resultado se inverte,
com um nimero maior de reprovados (50,8%) em relagio aos apro-

vados (38,9).

Quanto a questdo de género, 52,7% corresponde ao percentual de
estudantes do sexo feminino, inclusive entre os cotistas, com um
percentual de 52,0%, no periodo de 2010 a 2014. Este dado ¢ in-
teressante porque as mulheres vém participando cada vez mais de
dreas em que antes predominava o sexo masculino, como ¢ o caso da
Ciéncia e Tecnologia.

Foi constatada que existe uma diferenca no desempenho dos estu-
dantes relacionado a série. Assim, a média das reprovagoes dos es-
tudantes do primeiro ano ¢ de 44%; no segundo 26,4; no terceiro,
29,8% e, no quarto ano, 9,0%.

No que diz respeito aos estudantes que concluiram o curso, no ano
letivo de 2013, em um total de 34 estudantes, 12 eram cotistas
(35,0%) e 18 nao cotistas (52,9%). Ja no ano letivo de 2014, em
total de 25 estudantes concluintes apenas 9 eram cotistas (32,0%) e
16 nio cotistas (52,0%).

No ano letivo de 2010, foram matriculados, no primeiro ano, 84
estudantes. Entretanto, no ano de 2013, a quantidade dos que con-
cluiram com éxito, independentes de serem cotistas ou nao, foi de
apenas 30 estudantes ou 35,7%. Desses, 76,7% correspondem ao
sexo feminino, versus 23,3% do masculino. No ano letivo de 2011,
ingressaram no curso Técnico de Informdtica 83 estudantes. Apds
quatro anos, em 2014, apenas 22 estudantes conseguiram concluir,
com éxito, 0 quarto ano, o que corresponde a uma taxa de desempe-

nho de 26,5%, conforme Grifico 3.

MEMORIAS.indd 292 06/09/2017 09:36:33



Qualidade da educacio 293

Grafico 3 - Desempenho dos estudantes, no curso de Informatica,
matriculados em 2010 e 2011 e concluintes em 2013 e 2014
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I Estudantes matriculados Estudantes concluintes

Fonte: Elaborada pela autora com dados extraidos da Coordenacao de Registros
Escolares - CORES.

Portanto, considerando as andlises dos dados acima, dos cursos pes-
quisados, consideramos os indices de reprovacio elevados, especial-
mente se pensarmos a partir da necessidade de construir uma esco-
la inclusiva, promotora da equidade e de uma educagio publica de
qualidade, como um direito publico subjetivo e que tenha a eficicia
como indicador de qualidade.

Esse fato sinaliza para um processo de exclusio que ocorre na Insti-
tui¢do, logo, a equidade nio é promovida de forma eficiente, consi-
derando a perspectiva de uma educagao de qualidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Compreendemos que a educa¢ao nio pode ser pensada sem rela-
ciond-la com o contexto maior da sociedade, nos aspectos: politico,
econdmico e cultural, porque o real é relacional. No IFBA — Campus
Barreiras, nao poderia ser diferente. As contradigoes da sociedade sao
refletidas na dindmica do processo educacional, e os seus indices de
reprovacao e evasio escolar, especialmente dos estudantes cotistas, as
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séries inicias, sio exemplos de que a educacio estd diretamente rela-
cionada com a politica e a estrutura de uma determinada sociedade.

Assim, a questao que se coloca é: em que medida o capital cultural
dos docentes entra em choque com o dos discentes e esse reflexo serd
evidenciado com a exclusao, “agora por dentro”, do préprio sistema,
dos estudantes que precisariam terminar os seus estudos no tempo
habil estabelecido pelos projetos de cursos e nao concretizagio na
prética dessa intengao?

A partir dos relatos dos entrevistados podemos inferir que um le-
que de fatores, internos e externos a Institui¢ao, podem interferir no
processo de aprendizagem dos estudantes, bem como fatores relacio-
nais e ligados a subjetividade/desejo, a metodologia de ensino, e ao
acompanhamento familiar e sua presenga no espago institucional.
Entretanto, percebemos, a partir da fala dos atores entrevistados, que
a falha estd no outro, no estudante, na sua falta de base, e nio na
incompeténcia institucional, técnica, politica e humana para lidar
com essa realidade complexa. Racionalizamos quando atribuimos ao
outro uma falta ou falha que também nos diz respeito, mas isso nos
alivia. Somos seres de incompletudes e de inacabamento.

Quanto 2 percep¢ao dos atores envolvidos no processo com relagio a
explicagdo para os fendmenos da reprovacio e evasio escolar, destaca-
-se dentre os vdrios fatores internos e externos que seriam responsaveis
pela reprovagao e evasao escolar, a falta de base dos estudantes oriun-
dos da rede publica de ensino, o que pode foi percebido pelos entre-
vistados como um dos fatores determinantes. Destacamos, também, a
inadequagao da forma de ensino com as demandas ou necessidades e
caracteristicas do grupo de estudantes, de uma turma ou de um curso,
que a Instituigao nao estd preparada para lidar com isso, pois nao exis-
tem politicas e programas institucionais para fazer o enfrentamento
necessario para o fendémeno da reprovagio e evasio escolar.

Consideramos que as motivagoes e os desejos interferem, também,
no desempenho académico dos estudantes e, consequentemente, no
fendmeno da reprovagao e evasao escolar, aqui pesquisado. Por isso,
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nao ¢ fdcil a compreensao da exclusio no ambito da Instituicio, j4
que existem muitas varidveis envolvidas nesse processo.

Com relagdo a questao de género, destacamos a participagao do sexo
feminino nos cursos de Alimentos, Edificacoes e Informadtica, carac-
terizando uma nova configuragio do papel das mulheres na socieda-
de, especialmente como técnicas de nivel médio.

No que diz respeito ao desempenho dos estudantes cotistas com re-
lagdo aos trés cursos analisados evidenciamos uma diferenca quanto
aos percentuais de reprovacio nos diversos anos, em 2010 o percen-
tual de reprovagio foi de 48,6%; em 2011 foi de 35,6%; em 2012
foi de 61,8%; em 2013 foi de 61,6%:; e em 2014 foi de 55,1%.

Assim, é possivel inferir que os cotistas apresentam um percentual
maior de reprovagio quando comparados aos demais estudantes. A
partir dos dados apresentados, ¢ preciso um olhar diferenciado para
o desenvolvimento de politicas e agdes, no sentido de garantir nio
s 0 acesso, mas o sucesso dos estudantes cotistas, consolidando a
equidade e tornando a escola eficaz, garantindo, assim, uma educa-
¢ao publica de qualidade indistintamente.

Acreditamos que a partir do momento em que o estudante entra na
Institui¢ao, o seu desempenho diz respeito, também, a toda a estru-
tura educacional, mesmo considerando a sua vinculac¢io 2 realidade
social econdmica e politica do pais, especialmente no que se refere
aos processos de exclusio econdmica e cultural de parcelas significa-
tivas da sociedade. Aqueles que mais precisam da escola sio os que
mais sofrem o fendmeno da retencao escolar.

Outra questio estd relacionada aos estudantes do primeiro ano e
aos elevados indices de reprovagio escolar, quando comparados aos
demais anos. E possivel identificar uma média de reprovagio ao lon-
go do periodo de 2010 a 2014, a saber: no primeiro ano, a média
corresponde a 44,3%; no segundo, a 26,2%; no terceiro, a 20,1% e
no quarto, a 5,8%, no que diz respeito a todos os estudantes matri-
culados independente de serem cotistas ou nao. Quanto ao desem-
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penho geral dos estudantes, observamos que o indice de reprovagio
¢ elevado nos diversos cursos.

Concluimos, por meio desta pesquisa e seus indicadores, que o
Instituto precisa aprimorar a promogao da equidade e constituir-se
enquanto Institui¢ao eficaz, para atingir o objetivo de uma educa-
¢ao de qualidade, considerando toda complexidade do fend6meno da
reprovacao e da evasao escolar.

Sinalizamos, também, em direcio dos educadores no sentido de re-
flexdo da sua prdtica, pensando em concebé-la dentro do contexto
educacional — muito além a de um arquiteto cognitivo e dinamiza-
dor da inteligéncia coletiva, mas, como seres, que incompletos, que
buscam um constante fazer e refazer-se na perspectiva da construgio
de um mundo melhor.

O desafio estd langado! Desejamos que este estudo se constitua
como um pontapé inicial e que novos estudos acontecam e possam
contribuir para uma reflexao sobre nossa realidade e despertar novas
pesquisas e agoes na Instituicio.
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SABERES PROFISSIONAIS DE UM GRUPO DE
METALURGICOS EM SITUACAO DE TRABALHO:
uma perspectiva etnografica

Metaliirgica
1300° i sombra dos relheiros retos
12000 cavalos invisiveis pensando

40 000 toneladas de niquel amarelo
Para sair do nivel das dguas esponjosas
E uma estrada de ferro nascendo do solo
Os fornos entroncados

Diio 0 gusa e a escoria

A refinagio planta barras

E ld embaixo os operirios

Forjam as primeiras lascas de aco

Oswald de Andrade (1974, p. 102)
Resumo

O estudo teve como objetivo principal compreender como os trabalhadores mo-
bilizam e recontextualizam seus conhecimentos em situa¢o de trabalho. Para isso,
inicialmente foi realizada uma pesquisa exploratéria e bibliografica visando 4 apro-
priagao das produgées académicas acerca dos saberes profissionais — conceito cen-
tral da pesquisa. O trabalho de campo foi realizado em uma empresa metaltrgica,
no ramo da fundigio e teve como sujeitos da pesquisa vinte e dois trabalhadores
da drea de produgio. A abordagem utilizada na pesquisa foi de natureza qualitati-
va, com inspira¢do etnogréfica, mediante observagio participante, por possibilitar
o estudo do cotidiano destes sujeitos, enquanto grupo profissional e também a
compreensio dos significados e sentidos atribuidos por estes as suas agoes. Como
procedimentos metodoldgicos foram adotados multiplos dispositivos de coleta de
dados, tais como: documentos, didrio de campo e entrevistas semiestruturadas. O
estudo revelou que os saberes profissionais adquiridos no contexto da fundigio
pelos trabalhadores foram o “saber movimentar-se” e o “saber prestar atengio”.

Palavras-chave: Saber profissional. Conhecimento. Situacio de Trabalho.
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INTRODUCAO: um pouco da experiéncia da
pesquisadora

O ator social nio ¢ um idiota cultural.

Garfinkel'

onsidero essa epigrafe apropriada para este artigo por se re-

ferir ao ator ou sujeito como gerador de saber. De um saber

a partir de suas priticas e do convivio social, de sua experi-
éncia, de seu territdrio de identidade, de sua cultura local, do senso
comum, da sua educacio formal e nao formal, do seu cotidiano. Sao
essas singularidades que, de um modo mais amplo, constituem o
saber profissional.

O interesse pela Educacio Profissional em meu trajeto académico
nao foi aleatério. Ele se deve a minha formagao técnica em Metalur-
gia, concluida na antiga Escola Técnica Federal da Bahia (ETFBA),
que me possibilitou convivéncias e experiéncias de trabalho em in-
dustrias do ramo metal-mecénico, no qual desenvolvi, durante mui-
tos anos, atividades com predominincia no saber-fazer pratico.

Durante aquele periodo, o convivio com soldadores, caldeireiros,
torneiros, operadores de madquinas e operdrios em geral, revelou-me
que esses profissionais traziam consigo um saber constituido a partir
das suas prdticas de trabalho, ainda que naquela época nao houvesse
construido uma consciéncia do que isso significava. De fato, s6 vim
a perceber essa realidade muitos anos depois, quando jd havia mi-
grado do trabalho como profissional da drea de metalurgia para o de
técnico-administrativa do Instituto Federal da Bahia (IFBA) e, con-
comitantemente, para as atividades de pesquisa académica no curso
de doutoramento em Educagao que viria a completar recentemente.

Dos registros que a memdria guardou, muito colaboraram os tem-
pos passados numa industria de metalurgia. Foram eles que me per-
mitiram interagir compreensivamente com os metaltrgicos-sujeitos
dessa pesquisa, de cardter etnogrifico que aqui relato na primeira
pessoa, fazendo uso dessa prerrogativa oferecida pela abordagem et-

MEMORIAS.indd 302 06/09/2017 09:36:34



Saberes profissionais de um grupo de metalargicos 303

nogréfica que, dentre suas caracteristicas, pressupoe, além das con-
tribuicoes ao avanco do conhecimento, a concomitante formagao do
pesquisador.

Desse modo, com a experiéncia académica propiciada pela formacao
na vivéncia cotidiana no campo da pesquisa durante nove meses,
pude melhor compreender como esses profissionais, desafiando o
instituido que desvaloriza seus saberes construidos no dia a dia de
trabalho, contornam, a seu modo, a rigidez da padronizacao dos
processos de produgao, apropriando-se inteligentemente de conhe-
cimentos estabelecidos e codificados, recontextualizado-os através de
seus saberes profissionais expressos nos préprios métodos que criam
para desenvolver suas atividades de trabalho. Propagou-se que quem
trabalha no “chao de fibrica™ nao tem competéncia para lidar com
o pensamento abstrato a fim de solucionar problemas complexos.
Apesar disso, via como estes profissionais raciocinavam, mobiliza-
vam seus conhecimentos para solugio de problemas no exercicio da
profissao. Presenciei tal postura quando trabalhadores de uma indds-
tria de prospecgao de petrdleo, ao se depararem com problemas téc-
nicos e ou de produgao, sendo obrigados a buscarem uma solugao,
buscavam e logravam éxito.

Lembro-me de um episédio em que vérias pecas foram submetidas
ao tratamento térmico de témpera e estavam trincando, apesar de se-
guirem o procedimento padrao, apés vdrias incursoes, descobriram
que o 6leo usado para resfriamento das pegas nao era o adequado.

Por isso nao conseguia entender a valorizacio exacerbada do conhe-
cimento cientifico, o discurso de que a educagao profissional prepa-
rava simplesmente para a execugdo automdtica ¢ mecinica de uma
tarefa, de que as profissdes que se utilizavam mais do saber prético,
eram supostamente desprovidas de raciocinio légico, de conheci-
mentos. Para mim, o executar pritico mobiliza o raciocinio e o co-
nhecimento nas suas diversas formas.

Esse breve relato me leva a concordar com o fato de que todo traba-
lho de pesquisa supde que o pesquisador se inquietou com determi-
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nada situagio e/ou realidade e busca, de certa maneira, conhecé-la
em profundidade. Foi o que procurei fazer na pesquisa que apresen-
to aqui.

Para comegar, formulei uma questao que representasse no interesse
maior da investigagio — o saber profissional — e com este intuito,
defini o principal objetivo, qual seja:, compreender os significados
atribuidos pelos trabalhadores as suas formas de mobilizagao do co-
nhecimento profissional e sua recontextualiza¢io no efetivo exercicio
de trabalho, em uma empresa de fundi¢ao, considerando a inser¢io
em uma determinada cultura profissional, aqui entendida como um
construto social e histérico, capaz de produzir uma identidade cole-
tiva inscrita em uma relagao social com “o outro”, produzindo uma
reflexividade “que se expressa no uso de saberes priticos na intera¢ao

social” (CARIA, 2006, p. 93).

O CENARIO NACIONAL E LOCAL DA INDUSTRIA DE
FUNDICAO

A industria de fundigio brasileira produz pegas fundidas em ferro,
ago e ligas nao ferrosas, com matérias-primas todas de origem na-
cional, o que lhe confere uma independéncia do mercado externo.
Segundo dados da ABIFA, “emprega cerca de 65.000 trabalhadores
e faturou 8,4 bilhées de dblares em 2014, com cerca de 1.300 em-
presas (base 2014). A maioria dessas empresas é de pequeno e médio
porte, com predominio do capital nacional” (ABIFA, 2015, p. 22).
O Brasil é o 7° produtor de fundidos (base 2013), dentre os dez
maiores, com uma produgao acima de 3 milhoes de toneladas, supe-
rando paises como Coréia, Itdlia e Franga (ABIFA, 2015).

A Fundicio escolhida como campo empirico da pesuqisa é uma
empresa familiar, criada em 1956, situada no municipio de Amélia
Rodrigues, a 87 km de Salvador-BA. E especializada na producio
de pegas fundidas em ferro, bronze e aluminio sob encomenda. Atu-
almente, mantém trés linhas de produgao: i) construgao civil, ii) in-
dustrial, iii) jardinagem.
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Importa aqui deixar registrado que optei por usar o termo “Fundi-
¢30” para denominar a empresa na qual realizei a pesquisa, e “fun-
di¢ao”, para designar tanto o espago fisico onde se produz quanto o
processo de produgio das pegas.

A METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa com inspiracio etnografica foi a abordagem metodolé-
gica eleita para essa investigacao, por entender, assim como Ramos
(2014), que tal abordagem, face ao objeto dessa pesquisa, contribui
para compreendermos a dinimica social no 4mbito das interacoes
e do senso comum, no qual cotidianamente sao construidas as ex-
periéncias coletivas. Vale esclarecer nesse momento, que, pelo fato
de uma pesquisa etnografica mobilizar intensamente as intera¢oes
do pesquisador com os sujeitos da pesquisa, em diversos momentos
desse artigo (como jd venho fazendo desde o inicio) deixarei trans-
parecer minhas impressoes particulares. E o meu processo de forma-
¢40 como autora, a construgio do meu préprio “saber profissional”
relatado junto com o trabalho de campo, uma das caracteristicas da
abordagem etnogréfica.

Além de pesquisa bibliografica e andlise documental, realizei obser-
vagio participante® e entrevistas semiestruturadas com a totalidade
dos metaltrgicos. Esse grupo profissional investigado foi, portanto,
constituido por 22 (vinte e dois) trabalhadores “chio de fébrica”,
distribuidos da seguinte maneira: 01 (um) técnico em metalurgia
de nivel médio e 21 (vinte e um) operdrios. Foram ainda realiza-
das entrevistas com a geréncia, 01(uma) pessoa, ¢ com o pessoal da
administragao, 02 (duas) pessoas, para a negociaco inicial que me
permitisse pesquisar naquela empresa, bem como para obtengao de
documentos e informagoes gerais sobre a Fundigao.

O “didrio de campo”, foi o dispositivo mais valioso que utilizei. E
nele que o pesquisador registra suas observagdes no tocante aos di-

versos eventos do cotidiano dos sujeitos da pesquisa. Para auxiliar
na andlise de dados qualitativos, busquei referencial metodoldgico
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na Teoria Fundamentada nos Dados (TFD)*, a qual consiste em
analisar os dados extraidos das experiéncias vivenciadas pelos sujei-
tos, de modo interpretativo e sistemdtico, visando a compreender o
contexto social sob estudo, como e por que estes sujeitos agem de
determinada maneira.

A partir dos dados analisados, pude gerar construtos teéricos sobre
o fendmeno, denominado teoria. Segundo Charmaz (2009), teo-
ria, aqui entendida nao no sentido cldssico como algo a ser testado
e comprovado, visando a generalizagdo e a universalidade, porém
entendida conforme a concep¢io da TFD, como uma teorizagao in-
terpretativa do objeto estudado. Nessa perspectiva, teoria é o que se
conclui do estudo decorrente das andlises dos dados, para isso alguns
critérios visando ao rigor metodolégico devem ser seguidos de forma
criteriosa: coletas de dados, codificagao, andlise e redagao final.

Vale salientar que a observagao preliminar revelou que a Fundigao
possui efetivamente dois gestores, um técnico e um administrativo,
todavia oficialmente s6 o gestor administrativo responde pela empre-
sa. Essa situacdo foi sendo percebida & medida que eu tentava uma
reunido conjunta e nio conseguia, registrei-a no didrio de campo:

Faz trés semanas que estou vindo para a Fundicio e até o
momento Nao consegui conversar juntamente com os dois
gestores da empresa. Inclusive preparei uma pauta para a
reunio com os seguintes assuntos: detalhamento/esclare-
cimento do projeto executivo apresentado; termo de auto-
rizacio; sigilo/ética na pesquisa/consentimento informado;
intencio de deixar minha contribui¢io para a empresa; res-
trigoes (pessoas, espagos, documentos); posi¢io delicada do
pesquisador; almogo; comunicagiao; Nao me ver como Vvisi-
ta; criagao de pasta/ pesquisa; reuniao com os funciondrios
para expor minha pesquisa. (DIARIO DE CAMPO, 12 de
margo/2015).

Esta pauta demonstrava minha preocupa¢io em negociar e escla-
recer o processo de pesquisa, precisava me situar, colher as primei-
ras impressoes. A reunido se tornou um alvo a perseguir, precisava
deixar bem claro os assuntos desta pauta com os gestores. Por isso,
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insisti na reuniao que acabou por nio se concretizar, pois s6 conse-
guia conversar separadamente com os gestores. Esta foi uma situagao
muito delicada, a partir da qual percebi que deveria ter mais cuidado
ainda quando me comunicasse com todos.

Para a minha surpresa, constatei que somente um funciondrio da
producido tinha a formagao técnica, sendo que os demais haviam
cursado apenas o Ensino Fundamental.

O planejamento para as entrevistas foi feito considerando as condi-
¢oes objetivas que a Fundi¢do oferecia, por isso, antes da realizacio
destas, conversei individualmente com cada trabalhador, explicando
que minha pesquisa entraria em uma nova etapa — a da entrevista — e
que gostaria de que cada um pensasse em um pseuddnimo relacio-
nado ao contexto da Fundigao. Esclareci que eles nao deveriam ser
identificados, e que, por esse motivo, precisariam usar um nome
ficticio para garantir o anonimato. Também pedi segredo absoluto
a respeito do pseuddnimo, enfatizando que s6 eu e o préprio traba-
lhador poderfamos sabé-lo, o que resultou nos pseudénimos® autoa-
tribuidos: Colher, Moldador, Bronze, Mogul, Engrenagem, Ferreiro,
Areia, Ferrugem, Marreta, Alicate, Pé de Chumbo, Bujio, Marte-
lete, T-09, Ferro Velho, Tampao, Construgao, Barrid, Fofo, Fenda,
Peneira, Massalote, Correia, Metalﬁrgico e Magarico, nio por acaso,
na sua maioria nomes de instrumentos de trabalho que utilizavam
no seu cotidiano, através dos quais se identificavam (DIARIO DE

CAMPO, agosto/2015).

Cabe esclarecer que devido ao escopo limitado de um artigo dessa
natureza, foi necessdrio que fizesse um recorte no relato da pesquisa.
Para isso, limitar-me-ei a descri¢ao de alguns exemplos mais signifi-
cativos dentre os que compuseram a riqueza de situagoes que presen-
ciei durante os meses de convivio com os metaldrgicos em situacio
de trabalho na qual desafiam o instituido que nao lhes reconhece a
capacidade de produzir saberes.
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SABERES PROFISSIONAIS: a fusdo dos conhecimentos
pelos trabalhadores em situacao de trabalho

A metédfora “Saberes profissionais: a fusio dos conhecimentos pe-
los trabalhadores em situagdo de trabalho” inspira-se no processo de
fundigio, ou seja, de fusio dos metais, o qual consiste em preencher
com metal liquefeito, um molde cuja cavidade apresenta dimensoes
similares as da pega que se deseja produzir.

Na acep¢io macrossocial pode-se definir conhecimento como “um
conjunto de formagoes discursivas, concretizadas na forma escrita de
textos narrativos, de natureza cientifico-ideolégica, politico-técnica
e filoséfico-juridica.” (Caria 2014, p. 801), e o saber profissional,
por sua vez, ¢ um conhecimento que resulta dos constrangimen-
tos sobre as prdticas profissionais e se desenvolve na dependéncia de
uma ordem social, institucional e/ou estrutural”. (Idem, p. 808). As-
sim, ainda segundo Caria (2013, p. 16), os constrangimentos sobre
os trabalhadores sao gerados no processo de trabalho e se desenvol-
vem nas “relagdes de poder e de violéncia simbdlica e em contextos
institucionais” que as naturalizam e normalizam.

Todavia, esse nao deve ser considerado como um processo mecinico
e de mio Unica, dado que ¢ no préprio processo de trabalho que se
pode agir de maneira diferente contra esses constrangimentos, uma
vez que os trabalhadores convivem com situacoes de imprevisto que
impossibilitam ao poder e ao conhecimento estabelecidos determi-
nar e antecipar tal situagao. (Caria, 2013).

TRABALHANDO E APRENDENDO NAS SITUACOES
DE IMPREVISTO

As situagdes de imprevisto, na fundigdo, sao encaradas como um
desafio. Ao serem questionados como enfrentam ou lidam com tais
situagoes foi relatado, conforme obtido por meio das entrevistas®:

Premero eu, assim premero eu pego a pega, estudo ela pre-
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mero, vejo qual é a meior forma dela ser feita, a saida dela
certinha e af depois eu vou ver uma caixa que seja uma cai-
xa, que seja ali adequada para que eu faca aquela peca. En-
tdo, pronto eu acho que nesta situagdo, eu num tenho mui-
to pobrema nio, porque, até porque na minha profissio, eu
até aprendi, ¢ de uma forma bem, né? Porque eu tive bons
instrutor, né? Até um mesmo, é até um mesmo que trabai6
aqui vdrias vezes, vdrias vezes... (T-09)

Neste relato, o sujeito apresenta o esfor¢o que faz para produzir uma
peca que nunca fez, considerada uma situacao de imprevisto por nao
fazer parte do dia a dia. O saber profissional emerge deste processo
de producio da pega; o sujeito mobiliza seus conhecimentos e busca
aplicd-los para a solu¢ao do problema.
Procuro ver primeiro qual a situacio, para poder buscar
uma forma de resolver, se tiver um jeito de resolver. Se tiver
um jeito de resolver, vamos resolver, sendo vamos ver se dar
pra fazer outra ou até buscar um auxilio, até do préprio che-
fe pra ver se ele vai nos ajudar ou me ajudar no caso, como
um exemplo, esses dias agora, duas polias que fez aqui, que
o chefe trouxe pd puder... Disse que num tinha jeito. Af eu
disse: jeito tem, se pedir a um torneiro me trazer pronta,
a polia vai ficar pronta, que ele disse que os gérnios num
iriam prestar, ento a situacio estava diversa, que ele achou
que perderia aquela polia, s6 que eu falei que num ia perder.
E ele falou: — e vocé vai d4 o jeito, e vai prestar? Eu falei: vai
prestar, tanto que prestd, que eu soldei e enchi a polia toda

perfeita que o dono veio buscar e ele falou: — ficou boa, que
num teve nenhum defeito (ALICATE).

Segundo Caria (2010, p. 174), quando se fala em mobilizagao de co-
nhecimento, deve-se entender que existe uma situagio-problema ou
problematica real que precisa ser pensada em algum nivel de cons-
ciéncia (prética e/ou discursiva) dos sujeitos sobre o conhecimento
que utilizam.

O contexto de uma fundicio é bem peculiar e envolto de uma or-
dem prépria, origindria da consciéncia pratica do sujeito, decorrente
do cotidiano de trabalho. Percebi durante a observa¢ao que a recon-
textualizagao se processa na intera¢io, sem registro, de forma tdcita
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em meio ao compartilhamento de atividades, onde todos fazem de
tudo, conforme os relatos acima.

Os diversos tipos de mobilizagio do conhecimento pressupoem
sempre o uso da consciéncia, prevalecendo uma consciéncia pritica
quando o sentido contextual é regulado pela interagao social. Dito
de outro modo, a consciéncia pritica dos sujeitos é uma consciéncia
discursiva, enquanto a competéncia analitica ou estratégica ¢ mais
reflexiva. Percebi que os sujeitos tém uma consciéncia pratica sobre
o conhecimento que utilizam, nao sendo apenas reprodutores do
processo de producao das pegas fundidas, conforme o relato a seguir:
“Porque a gente trabaid ¢ a mente, a mente, a gente trabaia com a
mente, a gente aprende muitas coisa, a gente no pode fazer um ne-
gocio sem, sem primeiro usar a mente. Sea gente nao tiver a mente,

a gente nao faz nada, deixa a mente descansar” (ENGRENAGEM).

Os trabalhadores relataram que as situagdes do cotidiano de traba-
lho, em muitas ocasioes, fogem do habitual, do que estio acostuma-
dos a fazer, principalmente quando aparecem pedidos de produgio
de pecas fundidas que nunca fizeram. Quando isto acontece, hd um
empenho maior, buscando entre si a melhor maneira de produzir
a peca. Neste processo, mobilizam e recontextualizam seus saberes
profissionais ao apresentarem solugoes para o problema, provenien-
tes de experiéncias similares dentro da prépria fundigao e das expe-
riéncias de trabalhos alhures, conforme relatado:
J4 aconteceu de chegar uma peca e eu num sabé, assim,
detalhes de como fazé. Chegd para os colegas mais expe-
rientes, procurd opinido, é assim, assim e ir I4 e fazé. Como
pode acontecé hoje, alguma pega que eu nunca fiz, chegd,
cu vO num COlega que tenha mais tempo que €u na Cmpresa

ou até que nio tenha, um minino mais novo, mas cum a
inteligéncia dele, eu acho que ¢ assim e tal, ¢ tal, a gente vai

e faz (PENEIRA).

As situagdes imprevistas ocorrem também em forma de acidentes
ou acontecimento anormal durante o trabalho rotineiro, “temos os
imprevistos, né? O tragador pode quebrar, o préprio martelete que-
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bra, as vezes falta, também ¢é sim, energia pode faltar, entao tem essas
questao”. (T-09). Outro entrevistado relatou que viveu uma situagio
de imprevisto que o deixou com muito medo, mas que, neste caso,
deveria se manter a calma, principalmente, devido ao trabalho peri-
goso. Além do controle emocional, recorre aos colegas para ajudd-lo:
Ah, tem que ter calma, a gente tem que ser bastante calmo,
tranquilo, porque afinal de contas ¢ um trabalho bastante
perigoso. Quanto mais vocé perde a cabega, vocé torna mais
perigoso ainda, entdo a gente tem que ter consciéncia do
que estd fazendo ali. Entdo, me, me... Eu fico tranquilo, me
tranquilizo, procuro nio me exaltar, esse afinal de contas
¢ um trabalho perigoso, vocé tem que ter atengio no que
estd fazeno, af eu num... Teve, teve quando a mangueira
do magarico, escapuliu e ganh6 fogo, eu tive medo de uma
explosio, al pedi auxilio aos colegas, muitos ficaru com
medo também e num quiseru ajudd, af teve um s6 que teve
a idea de pegd o, comé aquele? Extintd e me ajudd apagd o
fogo. Esse foi o momento pra mim, foi o momento terrivel
e também quando o forno vird, ele carregado de ferro, o
parafuso, a base de sustentagao tord, ele veio pd frente, ali
foi uma situagio dificil, aquele ferro todo quems, agora se
num tinha aquela parede da frente, num teve acidente gra-
ve, mas se num tem, pudia queimd aquelas pessoas (FER-

RO FUNDIDO).

FORMACAO NA INTERACAO: aprendendo com o
outro

A entrevista revelou que a formacao escolar foi interrompida para a
maioria dos trabalhadores ainda no Ensino Fundamental, e que o
processo formativo continuou pelo trabalho, ocorreu e ainda ocorre
em servico, oriundo da prdtica laboral. Assim, o contetdo aprendido
provém da realidade das condigoes de trabalho, do conhecimento
acumulado pela experiéncia e partilhado entre os trabalhadores, da
trajetéria de vida.

Nos relatos, ficou explicito que o saber destes trabalhadores estd re-
lacionado diretamente com a ocupagio ou oficio que estes exercem
no cotidiano da fundigao. Portanto, diz respeito ao saber requerido
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para o exercicio do oficio dentro da fundigao e aprendido com os
pares, durante a produgio das pegas fundidas, o qual é proveniente
dos procedimentos praticos operacionais, que exige do trabalhador
habilidades e experiéncia para a sua execu¢io. Durante as entrevistas,
teve um relato que me chamou bastante atencio pela simplicidade e
forma como o trabalhador usou para dizer que aprende na interagao
com o outro, segundo Barrio,
Insina, um bucado de gente insina ai, tudo insina, os mai
veio, tava cum fulano, cu beltrano, a fazé peca cu area, cum
areia faz tudo, o molde. Af sempre eu fazenu, af oxi, eu vd
fald cu fulano, cu beltrano e sicrano, vem c4, 6, eu fiz um
negogu certo, mais im cima, coloca um negogo, vai botd
aqui, aqui e aqui? Ele falava: — nio, bota aqui e aqui do
lado, p4 na hora du fogo cai.
Eu falava, ah... E porque tudo se eu num sabé, eu tenhu
que fazé a metade pra depois eu, é isso? T4 certo? Tem que
perguntd a eles. Tem coisa que... Tem uma coisa que eu sei
que eu acho que eu nunca ia aprendé, um ferrinho que fu-
lano que mandé: — faca isso aqui, 6! Faca oito. Af eu peguei
fiz uma metade, af eu perguntei: — O beltrano, im cima vai
botd o qué? Um negogo pu fogo cair aqui ou du lado?
Af ele falo: — aqui, 6, aqui e aqui.
Af eu peguei e fui fazeno.
Af ele disse: — ¢é j4 fez, acab6 ninjero! Nao, md o cara tem
que aprendé. Na hora que ele mim ensiné, eu nem pidi pd
fazé, nao, nio agora eu que vo fazé, eu mesmo que fiz.

Ele fald: rapaz, fez ninjero, f4 fez oito.

Nio, porque vocé que me insind (BARRIO).

Ouvi repetidamente os trabalhadores falarem que aprendiam na in-
~ <« » <« . » <« » . .
ter-relacio “olhando”, “ouvindo”, “fazendo”, isto provocou muitas
reflexdes, e sempre questionava: o que estd acontecendo aqui? o que
isto quer dizer? como aprendem? E os didlogos visando a compre-
ender o obscuro, iam, aos poucos, me permitindo discernir e inter-
pretar que esses trabalhadores aprendem prestando atengao no que
o outro faz e diz, pela percepgao, quando conseguem captar o que
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estd sendo ensinado por meio dos sentidos, principalmente, a visao,
o tato, a audicio e o olfato.

Tato, quando o uso das maos é amplamente explorado — “fazendo”
os moldes, fundindo o ferro, usando os dispositivos e equipamentos,
pegando as pegas, sentindo as pegas quentes, carregando pesos. Re-
gistrei a seguinte nota: “o retoque do molde ¢ feito como se esculpe

uma obra de arte” (DIARIO DE CAMPO, 12 maio 2015).

A percepgao pela visao permite aos trabalhadores executarem suas
atividades e inspeciond-las concomitantemente, conforme registrei:
“a0 compactar a areia é a percep¢io do trabalhador que determi-
na a hora de parar de usar o socador pneumitico”. (DIARIO DE
CAMPO, 12 maio 2015). Além disso, o trabalhador quando nio
sabe fazer o servigo, pede para o colega lhe ensinar e fica olhando
a execu¢do da atividade e perguntando, conforme relato: “aprendi
olhando os colega fazendo, quando aparece uma dificuldade para
executar uma tarefa, peco ajuda aos colega e vamo tentando, quando
acertamo gravo a solu¢io na mente” (MACARICO).

Neste processo, a oralidade e a integragao sio enfatizadas pelo saber
ouvir e prestar atengao no que estd sendo ensinado e a percep¢io
auditiva ¢ exigida, chegando a certo nivel sensorial que o trabalhador
aprende também a identificar os sons dos equipamentos e diferen-
cid-los se este estd funcionando bem ou se apresenta algum defeito.
O ambiente da fundi¢io é muito barulhento, vdrios sons provenien-
tes dos diversos equipamentos e mdquinas, sobretudo os fornos, o
jateamento, o socador pneumdtico sio altos e incomodam muito,
inclusive so os causadores da poluigao sonora.

Por fim, a percepgao pelo olfato permite ao trabalhador captar os
odores que emanam dos processos da fundigao. Para mim, ¢ dificil
especificar os odores perceptiveis decorridos dos processos de produ-
¢do0, mas houve situagdes em que o cheiro era tao forte e incomodo
que deixava todo mundo irritado, inclusive eu. Lembro-me de um
episédio em que ao término de uma corrida, a reagio da areia verde
em contato com o ferro fundido liquido provocou uma fumaceira
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com um cheiro insuportdvel. Perguntei o que aquela fumaga junto
com aquele odor significava para eles, as respostas foram as mais im-
pressionantes que ouvi, do “cheiro runho”, “isto é um veneno” até
<« . . . » <« » .

cheiro do dinheiro” e da “morte”. Isto me marcou muito.

Diante desses dados e do que venho refletindo a respeito da aqui-
sicao do saber profissional, o que sobressaiu deste processo foi um
“saber prestar aten¢io”, sem o qual o trabalhador da fundigao nao
tem condi¢des de aprender. Ficou evidenciado que os trabalhadores
aprendem por “prestar aten¢do”, naquilo que estd fazendo com o au-
xilio do colega ou naquilo que o colega estd dizendo ou fazendo para
que este veja e aprenda, ou seja, concentrando-se, assim, o “prestar
atengao” ¢ um saber profissional adquirido na fundigao.

No que diz respeito ao oficio que cada sujeito exerce na Fundicio, as
observagdes sinalizaram que o aprendizado decorria muito do con-
texto e das situagoes de trabalho vivenciadas pelo grupo profissional.
Diante do que o campo revelava e das histérias de vida similares, ge-
ralmente com origem humilde, a infincia dificil e baixa escolarida-
de, sem terem tido condi¢bes de uma formacao tedrica mais técnica,
busquei compreender a maneira com que os trabalhadores adquirem
seus saberes, assim elaborei as alternativas que geraram o Quadro 1,
ao lado.
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Quadro 1 - Forma de aquisicao dos saberes

Formas de aquisi¢ao do saber profissional na Fundigio

2| $F | g8 g | T 33 <
o < 8 g.9 % L = o & g

E| ga | gsgs .78 T & =
B Fg | oY | B8 | Es °
=) - 22 g & S & « S = @ B
»| <8 < S& 5 ~ 8 & &< =4
1 X

2 X X X (curiosidade)

3 X

4 X X

5 X X

6 X X

7 X X

8 X X X

9 X X X X X (pesquisando internet)
10 X X X X (com o tempo)
11 X

12 X X

13 X X

14 X

15 |X X X X

16 X X

17 X

18 X

19 X

20 X X

21 X X

22 X

23 X X

Fonte: entrevistas; autoria propria

Este quadro sintetiza, com base nos dados coletados, a perspectiva
dos sujeitos no que se refere 4 forma como adquirem seus saberes.
Para a maioria, a interagio, o contato com profissionais mais expe-
rientes, sao as fontes dos seus saberes, seguidos da atividade prética e
da experiéncia pessoal, embora trés sujeitos tenham expressado que
também buscam saberes de outra forma.
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Continuando as andlises, procurei compreender a natureza desses

saberes adquiridos, gerando o Quadro 2, abaixo:
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Fonte: entrevistas; autoria propria
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Esse Quadro revelou coeréncia e interligagao com os dados do quadro
anterior ao sobressair, praticamente por unanimidade, que a origem
desses saberes estd associada ao conhecimento pela experiéncia,
adquirido com o tempo no ambiente de trabalho.

TRABALHANDO E APRENDENDO: o “saber prestar
atencdo” e o “saber movimentar-se” como expressdes
dos saberes profissionais no trabalho

A produgao das pegas fundidas gira em torno das etapas do processo
de fundicdo. Este é constituido basicamente de onze etapas, (dese-
nho da peca/projeto do modelo, confecgao do modelo, confecgao
do macho, carga do forno, moldagem, fusao, vazamento, desmolda-
gem, rebarbacio/limpeza, controle de qualidade e armazenamento/
expedicdo) as quais foram por mim observadas durante os meses que
passei na Fundicdo. Constatei que a Fundi¢io pulsa, movimenta-se,
tem vida em torno destas etapas, principalmente a partir da molda-
¢ao ou moldagem. Isto pode ser percebido, também, pelo quantita-
tivo de moldadores e ajudantes de moldacio, os quais, na ocasiao,
totalizavam 14 trabalhadores nestas ocupagoes. Foi, principalmente,
na observagao das etapas do processo de fundigio registradas abaixo,
que pude melhor conhecer os saberes profissionais desses trabalha-
dores em situacgao de trabalho.

Desenho da Pe¢a/Projeto do Modelo

Durante a andlise das fichas cadastrais dos funciondrios da Fundi-
¢do, verifiquei que nio tinha no seu quadro de pessoal o profissio-
nal projetista ou desenhista. Quando h4 esta solicitacdo, a Fundicio
terceiriza o servigo e o projetista/desenhista deve ter o cuidado de
levar em consideragao os fendmenos que ocorrem na solidificagao
do metal liquido no interior do molde, para evitar defeitos e prever
isto no projeto.
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Modelo (Modelacio)

Uma das observagoes preliminares que fiz, assim que adentrei a drea
de produgio da Fundi¢io, foi perceber que 14 nao havia oficina de
modela¢do. Este ¢ um setor bem especifico da fundigao, exige pro-
fissional especializado, o modelador, que deve ter conhecimentos da
tecnologia de fundigdo, experiéncia e a capacidade de trabalhar a
madeira, ou o metal, ou outro material especifico, para fazer o mo-
delo, que ¢ o protétipo da peca que servird para imprimir na forma
de areia o formato da pega a ser fundida. A maioria das fundigées
de pequeno porte terceiriza este servico, inclusive a Fundi¢io em
estudo.

Macharia

Em metalurgia, o setor onde se confecciona o macho é denominado
macharia. O macho é uma pega feita de areia refratdria, geralmente
no formato do vazio ou furo que se deseja produzir na pega final, e
inserido no molde antes que este seja fechado para receber o metal
liquido. Assim como a Modelagao, na Fundigao nio hd um setor
especifico para a confec¢ao do macho, mas tem um espaco pequeno
reservado para isso, com uma mesa, botijao de gds, areia para macho
e demais dispositivos que sdo utilizados para este fim.

Moldagem (Molde/Modelagdo)

A moldagem foi a etapa que mais observei, também, requer mais tem-
po de preparo e trabalho dentro da fundigao. Esta etapa foi a mais
pulsante, a mais ativa, a mais dinimica, a que movimenta a fundicio.
Este entusiasmo deve-se a riqueza de detalhes que pdde ser percebidos
durante o processo de moldagio. Cabe esclarecer, resumidamente, que
a moldagem ou moldagio é o processo de produgio do molde, ou seja,
de obtencio da cavidade com o formato da pega que se deseja obter e
que ficou impressa na areia verde ou de fundi¢io, também chamado
de negativo da peca, no qual o metal fundido ¢ vazado.

A confec¢ao do molde ¢ a atividade propulsora do processo de fa-
bricagao das pegas fundidas. Os relatos destacam a importincia que
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a moldagdo tem para a vida dos trabalhadores e para a Fundigio,
como dita nesta fala: “~ é porque eu me identifiquei muito com o
trabalho, entendeu? Eu gosto de, eu gosto de moldar, de fazer as

pecas” (MASSALOTE).

Quando chegava 4 Fundicao e me dirigia para a drea de produgio, os
trabalhadores, geralmente, estavam “limpando a casa”, logo procu-
rava um local estratégico que permitisse uma visao ampla de toda a
drea, para que pudesse observé-los. Tinha ciéncia que nao podia ficar
circulando nem interrompendo os trabalhadores no momento em
que estavam executando alguma atividade, principalmente, devido a
especificidade do trabalho, que oferece muitos riscos de acidentes e
os trabalhadores nao poderiam ser distraidos.

Diante disso, esperava uma oportunidade para me aproximar e con-
versar com os trabalhadores, visando esclarecer o incompreensivel
para mim. Muitas vezes, quando isso nao era possivcl, anotava ho
didrio de campo para tirar as diividas no momento oportuno. Este
procedimento foi adotado em todo o periodo de observagio. Assim,
todo dia procurava o lugar mais apropriado e iniciava minha obser-
vagao.

A rotina da fundigao consistia basicamente em moldar, fundir, des-
moldar e rebarbar, fazer acabamento nas pegas e limpar. Este ciclo
se repetia duas ou trés vezes ao dia. O interessante nesta etapa era
a movimenta¢io que a moldagem provocava, os trabalhadores pu-
nham-se em movimento, praticamente o tempo todo, andando de
um lado para outo, circulando, pegando dispositivos, ferramentas,
mangueira de ar comprimido, pds, colheres, martelete, socador
pneumdtico dentre outros. As duplas se dirigiam cada uma para o
seu espago e iniciavam o preenchimento da caixa de moldagem com
a areia verde, apds posicionamento do modelo. Aparentemente pa-
rece simples e fdcil realizar esta atividade, mas moldar bem uma peca
impoe exigéncias & mente e a0 comportamento, exige esforgo fisico e
habilidade corporal, hd toda uma técnica de execugao, aperfeicoada
com o tempo pelos préprios trabalhadores, conforme relatos:
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Entao a gente tem que ter essa sabedoria, né? De qual pega é
que temos que fazer isso, é, por exemplo, uma greia a gente
num pode td socando ela muito, se nio aquela faia por onde
entra areia, ela vai apertar muito, quando a gente suspender
o modelo, pronto, ela vai ficar toda agarrada ao modelo,
porque apertou demais, ela nio vai sair, ¢? J4 uma tampa
lisa, a gente tem que d4 uma socagem nio muita na parte de
baixo, porque se nio ela vai sair encascada, sair na casca, en-
t30 a gente j4 d4 menas socagem. Pronto, na parte de cima,
a gente jd bota muita areia, mas tem que socar bastante para
que ela aguante e quando a gente fechar ela nao, pronto nao
arriar. Entdo a gente tem que ter sempre em mente. (1-09).

Mas como ¢ que vocé sabe disso? (PESQUISADORA)

E assim pelo nosso dia-a-dia, experiéncia do nosso traba-
lho a gente vai vendo as coisas vai acontecendo, a gente
sabe que tem que ser feito aquilo para que as coisas, é se
assim, as coisas ocorra bem e saia tudo bem. Porque se a
gente s6 socar a caixa por cima, sem uma tampa, depois que
a gente fechou ela, ela vai aguantar fechar, mas quando a
gente abriu ali a caixa que fez isso, ela vai também arriar, af
depois a pega vai sair ruim, quando fundir... Porque assim,
tém vdrios tipos, tém vdrios tipos, assim de pega, né? Tem
peca que ela pede uma socagem a mais, que pede e que seja
bem firme, bem se assim, bem compacta, compacta demais
e tém pegas que jd tém que ser menos (T09).

Muitas vezes fiquei perplexa observando os movimentos dos pés des-
ses trabalhadores quando da compactagao da areia e registrei: “na
socagem da areia os pés se movimentam sobre esta e vao beirando
a caixa de moldagem, em sincronia” (DIARIO DE CAMPO, 19,
maio, 2015). A habilidade, o ritmo, a sintonia, a firmeza e a0 mesmo
tempo a leveza do corpo me deixava pasma. Primeiramente socavam
a areia pisoteando-a, as pisadas pesadas e rigidas, porém cadenciadas
e sincronizadas amassavam a areia e ia contornando a caixa de mol-
dagem. Em seguida, usavam o socador pneumdtico, o trabalhador
segura com firmeza o brago do socador que vibra e irradia a vibragao
pelo seu corpo todo, mas com movimentos habilidosos e o brago
enrijecido para suportar o socador pneumdtico, a0 mesmo tempo
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que a mao se flexibiliza para segurd-lo com firmeza, porém com certa
flexibilidade para permitir o movimento, praticamente baila sobre
a areia ao ritmo do barulho do socador pneumadtico. Fiz a seguinte
anotagao: “o barulho ensurdecedor do martelete pneumadtico socan-
do a areia, o operdrio literalmente em cima com movimentos de vai-
-e-vem e circulares é se eu demorar mais...” (DIARIO DE CAMPO,
19 de maio, 2015).

A linguagem nao verbal emitida pelo corpo do trabalhador revelava
0 que ndo estava sendo verbalizado, mas era perceptivel por mim
pela observagao, pelo olhar apurado, o corpo daquele trabalhador
“falava”, seus movimentos podiam sinalizar os vdrios significados,
sentidos e conotagao que advinham de um gesto, como passar o
brago sobre a testa para enxugar o suor que molhava todo o rosto
excessivamente. Assim, os movimentos manuais ao estilo de cada
trabalhador me chamavam atencio, havia uma fala corporal, através
dos movimentos de bragos, pernas, tronco e cabega, que carregavam
significados ocultos, que comunicava algo.

Certa feita, observando Massalote moldar, percebi que toda vez que
se abaixava e levantava, colocava as maos nas costas na altura da
cintura e o rosto se enrugava fazendo uma careta que simbolizava
dor e seus movimentos eram lentos. Fiquei atenta a este trabalhador
e passei a acompanhd-lo mais cuidadosamente, tentando entender o
que os gestos, a linguagem corporal expressava €, na primeira opor-
tunidade, me aproximei e indaguei: vocé estd bem? Estd sentindo
alguma coisa? Este me respondeu: “td6 com dor” e me perguntou
de imediato: “por que a senhora pergunta?”. Eu disse que o estava
observando atentamente e percebendo as caretas que fazia no rosto,
franzindo a testa, enrijecendo os ldbios e apoiando as costas com as
maos.

Aqueles gestos diziam o que o trabalhador estava sentindo naquele
momento, passava seu sentimento, sua emogao. Expoe o que nao ¢é
dito com palavras, permite saber além do verbalizado. Ele ficou sur-
preso, — mais uma percep¢ao da linguagem corporal, porém, percebi
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que gostou da minha atengio e, de certa forma, uma relagio de con-
fianca se estabeleceu, onde ele falou que além das dores nas costas
tem dores nas pernas e que o trabalho é muito pesado, muito bragal,
exige demais do corpo, principalmente forca muscular e alega que
nem sempre estd forte.

Do ponto de vista corporal, os movimentos expressavam, também,
a identidade do trabalhador, havia uma idiossincrasia naquele mo-
ver-se que exigia a atengao e a percep¢do do trabalhador para a rea-
lizacao daquele trabalho. Mas, acredito que os trabalhadores se mo-
vimentavam sem ter consciéncia dos movimentos que executavam,
do gestual do mexer-se, o qual é adquirido na prética do trabalho, de
maneira espontinea, sem perceber. Para mim, o que sobressaiu deste
processo foi um “saber movimentar-se”, sem este o trabalhador nao
realiza a moldagem, nem outro trabalho dentro da fundigao. No
relato a seguir, o trabalhador fala da percepgao que tem que ter para
que o processo de moldacio dé certo.

Nio, ali a gente... Porque assim, tém vdrios tipos, tém varios
tipos, assim de peca, né? Tem peca que ela pede uma soca-
gem a mais, que pede e que seja bem firme, bem se assim,
bem compacta, compacta demais e tém pegas que jd tém
que ser menos. Entdo a gente tem que ter essa sabedoria,
né? De qual peca é que temos que fazer isso, ¢, por exem-
plo, uma greia a gente num pode t4 socando ela muito, se
nio aquela faia por onde entra areia, ela vai apertar muito,
quando a gente suspender o modelo, pronto, ela vai ficar
toda agarrada ao modelo, porque apertou demais, ela nio
vai sair, é? Jd uma tampa lisa, a gente tem que d4 uma soca-
gem ndo muita na parte de baixo, porque se nio ela vai sair
encascada, sair na casca, entdo a gente ji d4 menas socagem.
Pronto, na parte de cima, a gente jd bota muita areia, mas
tem que socar bastante para que ela aguante ¢ quando a
gente fechar ela nio, pronto nio arriar. Entdo a gente tem
que ter sempre em mente (T-09).

Fusdo e Vazamento

Sao as etapas quentes, os trabalhadores se reportarem ao forno de
fundi¢ao, como o “cora¢io” da fundigao, porém de uma cor alaran-
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jada forte e brilhante, sem estas etapas nao acontece a producio da
peca fundida. Isto ficou bem caracterizado quando o forno ficou sem
funcionar para manutencio do revestimento refratirio, praticamen-
te tudo parou até a efetivagio desta manutencio.

rabalhar com o ferro fundido é um servico arduo, que exige esforco
Trabalh ferro fundid. ¢o drduo, q ge esforg
fisico, habilidades e experiéncia. Os trabalhadores enfrentam dificul-
dades e quem trabalha diretamente com o forno lida com altas tem-
peraturas, geralmente o suor escorre pelo rosto e corpo, enxarcando
a farda. O entrevistado “Areia” traz um sentimento que expressa o
desespero vivenciado ao “pegar panela” pela primeira vez — “(...) Eu
nao sabia se eu guentava o peso ou tinha medo de me queimd (...)”,
mas devido as circunstincias de sua vida teve que aprender a convi-
ver com a situagao e superar.

Observei que o vazamento ¢ o dpice do trabalho desse grupo profis-
sional. A fundigio se volta para o vazamento. H4 uma concentragio
e empenho coletivo, tudo precisa dar certo, entdo, todos se mobili-
zam. Organizam-se em duplas e se aproximam do forno com a pane-
la no tenaz. O forneiro basculha o forno e verte o metal fundido na
panela ou cadinho. A dupla sai em passos largos em direcio a fileira
de moldes, e primeiramente, um trabalhador faz a remocio da escé-
ria da superficie do banho de metal liquido, com um tipo de rodo;
entdo, a dupla inicia o vazamento nos moldes que estao com pesos.
Imediatamente outra dupla se aproxima do forno e o procedimento
se repete até acabar a carga do forno.

Presenciei inimeros vazamentos e, a principio, nao conseguia en-
tender como eles se organizavam, pois nio havia ninguém dizendo o
que eles deveriam fazer, quem iria primeiro e quem iria depois para
préximo do forno. Era uma harmonizagio e sintonia incompreen-
siveis para mim. Quando tive oportunidade perguntei: como vocés
sabem qual a dupla que deve ir para préximo do forno?

Dona, aqui todo mundo tem que se ajudar. Na hora da fun-

di¢do todo mundo tem que pegar peso, o trabalho é duro,
quebra o pedo. Quem vai primeiro precisa descansar um
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pouco, por isso, outra dupla se aproxima e a gente vai fazen-
do assim, trocando até acabar a carga. Todos tem que passar

por isso. (DIARIO DE CAMPO, maio/2015).

Comecei a entender que este grupo profissional tinha um cédigo de
conduta que se constituiu na situagio de trabalho. Cada um sabia
que nao podia deixar o colega trabalhar muito mais do que o outro.
Todos estavam na mesma situagao e era por isso que nao se explo-
ravam.

As duplas iam se revezando e desta forma existia uma distribuigao
mais ou menos equitativa do servico. Vale ressaltar que a tempera-
tura de fusido do ferro fundido fica em torno de 1200 °C. Ao tér-
mino da corrida” os trabalhadores apresentavam exaustio e todos
ficavam molhados de suor, chegando a tirar a camisa. Um intervalo
de quinze minutos ¢ dado logo apds acabada a corrida, para o grupo
profissional se reestabelecer. Geralmente hd duas corridas por dia,
mas pode acontecer de serem trés corridas. As panelas usadas no
vazamento ficam incandescentes e ainda com metal encrustado. O
revestimento refratdrio serd refeito, alimentando o ciclo do processo
de fundi¢io, conforme relato:
Limpd a 4rea do forno, destamp4 ele, aquela panela usada
num serve mais, af a gente tem que quebrd ela e fazé ota
com material novo, queimi essa panela, que a gente usa
também fogo pd queimd a panela, pra que a arcia que a
gente revestiu ela, grudd nela e carregd o forno, botd o éleo

pd esquentd e tocd fogo dentu, a rotina ¢ essa, ¢ a vida da

gente de todo dia (FERRO FUNDIDO).
Desmoldagem

Como o préprio nome suscita, é o processo de retirada da pega fun-
dida de dentro do molde, para isso faz-se necessdrio desmoldar, ou
seja, desmanchar a moldagem, que, na fundicdo, é feita manual-
mente, apds resfriamento a uma temperatua adequada que permita
o manuseio cuidadoso da pega, para evitar acidente.

Limpeza e Rebarbacio
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O processo primdrio de acabamento da pega fundida é a limpeza
grosseira, a qual consiste em retirar o excesso de areia incrustada na
superficie da peca fundida. Apds esta etapa o trabalhador efetua a
rebarbagio, processo de acabamento da pega que tem por finalidade
remover as protuberancias metdlicas em excesso na pega fundida.

Controle de Qualidade

Na fundigio, o controle de qualidade das pegas fundidas é feito pe-
los trabalhadores, primeiramente, quando no processo de desmolda-
gem, logo eles observam se a pega apresenta algum defeito resultante
do processo de fundigao, é uma inspegao visual rdpida. Posterior-
mente, também hd uma inspe¢io dimensional das pecas fundidas
a qual ¢ realizada, geralmente, por amostragem em pequenos lotes
produzidos. Os principais objetivos destas inspegdes ¢é rejeitar as pe-
cas defeituosas e fora da conformidade.

Armazenamento e Expedicio

A armazenagem acontece em drea externa, devido a natureza dos
materiais a serem armazenados, pegas fundidas, e ao fato da Fundi-
¢ao produzir sob encomenda, nao tendo estoque de pegas. Observei
que estas pecas ficam s o tempo necessdrio para serem embarcadas.

A PECA FUNDIDA: o produto da pesquisa

A pesquisa revelou que o trabalhador da fundigao aprende no seu
cotidiano laboral, na interagao com o colega “olhando”, “observan-
do”, “ouvindo”, “conversando®, “perguntando”, “fazendo até acer-
tar”, tendo “interesse”, “prestando atengio”, conforme explicitado.
Neste processo, os saberes profissionais adquiridos pelo trabalhador
para desempenhar suas atividades no contexto da fundi¢io que mais
se destacaram foram o “saber movimentar-se” ¢ o “saber prestar
atengdo”, os quais, ainda que descritos separadamente para efeito
de compreensio, devem ser compreendidos de forma articulada, tal
como procuro demostrar no diagrama (Figura 1) mais adiante.

Compreendi o “saber movimentar-se” relacionado ao dominio es-
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pacial e corporal quando no processo de execu¢io das atividades, pi-
soteando a areia verde, levantando uma perna e levantando outra de
forma sincronizada e cadenciada, girando, abaixando, levantando,
pegando peso, se curvando, acocorando, flexionando os joelhos para
verter o metal, andando devagar e andando rdpido quase correndo,
principalmente na hora do vazamento, mexendo com as maos para
comandar o socador pneumdtico com firmeza e suportar a vibragao
do equipamento e, a0 mesmo tempo, com leveza para dar a pressao
necessdria, suspendendo e abaixando com a intensidade apropriada e
no tempo certo, repetindo os gestos até a exaustio sem contudo cair.
A estes movimentos o corpo responde com sudorese, transpirando
muito até expelir em bolhas o suor, encharcando o uniforme, fazen-
do o trabalhador tirar a camisa.

Enquanto que o “saber prestar atencdo”, neste caso, estd
relacionado a um processo comportamental proveniente da
necessidade de aprender na interagao, principalmente pela oralidade.
A linguagem oral é a comumente e predominantemente utilizada
entre os trabalhadores na fundigao quando se refere ao processo
de aprendizado. O trabalhador atenta para detalhes especificos
requeridos ao executar suas atividades e também para o ambiente
espacial, principalmente devido as condigées inseguras. O ambiente
fisico exige atengao constante.

Alinguagem corporal é também muito usada, em fun¢io da exigéncia
de esforgo fisico. O corpo é requerido a mexer-se adequadamente
o tempo todo, o uso de ferramentas, dispositivos e as préprias
matérias-primas, areia verde para a moldagem e gusa para a carga e
a forma do processo produtivo contribuem para este “movimentar-
» <« ~ » . . .
se” ¢ “prestar aten¢ao”. O diagrama, (Figura 1), a seguir procura
representar visualmente esses saberes:
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Figura 1 - Diagrama do Saber Profissional na Fundicao

Fonte: Autoria propria

Acredito que toda pesquisa comega disforme, e, com esta, nio foi
diferente. De inicio, nio sabia onde iria chegar e até aonde poderia
ir. Com o tempo, a pesquisa foi adquirindo identidades: a minha, a
dos sujeitos da pesquisa, a da orientadora, a dos tedricos consultados
e até de pessoas que cruzaram o meu caminho durante a produgio
e, de maneira consciente ou inconsciente, contribuiram com o tra-
balho. Disso resultou uma forma singular, com as caracteristicas dos
seus constituintes e principalmente com a minha esséncia.

Lidar com esta complexidade nio foi ficil, mas, a relagao que se es-
tabeleceu entre mim e o objeto nao permitiu que eu recuasse mesmo
nos momentos de conflitos, provenientes dos embates reflexivos e
de situagoes delicadas vivenciadas no campo, que geraram incerte-
zas, angustias e medos, porém muitas buscas. Neste processo fui me
formando, influenciando e sendo influenciada, mudando a maneira
de compreender as realidades e as situagdes que se configuravam,
aprendendo a cada dia e, quando parava para escrever percebia que o
dominio de parte do contetdo relacionado a temdtica nio ¢é suficien-
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te para explicitar o vivido. Aqui relembro Polaniy (1958), quando
salienta que sabemos mais do que podemos dizer.

Na caminhada pelo campo de pesquisa, procurei focar meu olhar nas
revelagoes que iam sendo percebidas, as quais subsidiaram na esco-
lha das categorias “situagao no trabalho” e “saber profissional” como
fontes para exploragio. Diante deste foco, procurei compreender o
que acontecia na fundicio e para isso, foi necessirio enfatizar a busca
pela identificagao de quais situagoes de trabalho proporcionam o
aprendizado e a formagao de saberes profissionais imprescindiveis ao
labor destes sujeitos.

Nesta perspectiva, os objetivos especificos me ajudaram no trajeto
metodoldgico e na interpretacio dos dados coletados, assim, no que
se refere ao seguinte objetivo: observar as inter-relagdes entre os tra-
balhadores, buscando captar os sentidos atribuidos por eles nas si-
tuacoes e nas relacoes de trabalho, constatei que a interagao é fator
primordial para a aquisi¢ao do saber profissional e que estes traba-
lhadores em muitas situagdes tém consciéncia da complexidade do
seu cotidiano e da sua condi¢io como operdrio de uma fundigio e
com baixa escolaridade.

Alguns entrevistados relataram j4 saber-fazer, mas o aperfeicoamento
s6 foi possivel devido as dicas fornecidas pelos colegas: “6, o meu
ambiente do meu trabaio, se assim com os meus colegas sao 6timo,
até porque, até porque se existe um respeito, né?” (IT-09). Em outro
relato ouvi: “aprendi com meus colega, sempre me ensinando, me
dano conselho, nao ¢ assim, faga assim, isso aqui é assim, af eu fico

com o passar dos dias pegando a pritica.” (FERREIRO).

A cada descoberta que o campo revelava fui refletindo e ficou evi-
denciado que no processo de interagao, na conversa informal duran-
te a execugao da atividade prdtica e na experiéncia dos mais antigos,
os saberes profissionais eram mobilizados e recontextualizados.

Desse modo, a interagdo entre os pares ¢ os desafios decorrentes das
situagbes imprevistas demandavam a busca pelos colegas mais expe-
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rientes ou do técnico em metalurgia, os quais, de acordo com os re-
latos dos entrevistados eram referéncias para saber como fazer, assim
discutem as estratégicas de produc¢io de determinada pega e recons-
trufam os conhecimentos oriundos deste debate. Os trabalhadores
também destacaram que aprendiam muito no processo de tentativa
e erro.

Os sentidos e significados atribuidos as situagdes de trabalho reve-
laram serem dindmicos e variarem conforme a histéria de vida, as
oportunidades que cada trabalhador tem na empresa, a experiéncia
e a percepgao do seu cotidiano laboral. Pude perceber também que
os saberes profissionais se constituiram, de modo consciente ou in-
consciente em contextos plurais e espagos os mais variados durante
a trajetéria de vida de cada sujeito, ficando evidente a influéncia da
familia, da comunidade onde estao inseridos e da origem humilde
na produgio desses saberes profissionais.

Foi interessante perceber e compreender que a singularidade da fun-
di¢do é um fator gerador de muitos saberes profissionais préprios
para o contexto, os quais além de serem adquiridos devido a parti-
cularidade sao recontextualizados no processo de socializagdo. A lin-
guagem corporal é também muito usada, em fungio da exigéncia de
esforgo fisico. Os saberes profissionais que mais sobressairam foram
o “saber movimentar-se” ¢ o “saber prestar aten¢ao”, interligados
por natureza, 0 movimento exige que se tenha atencio. Sio saberes
que estdo relacionados com a seguranga do trabalhador e seu labor,
portanto, indissocidveis e fazem parte do cotidiano deste grupo pro-
fissional.

O interessante desta descoberta é que, a principio, ela me surpreen-
deu, mas refletindo sobre ela aceitei 0 que o campo revelava e percebi
que este retratava a realidade do grupo profissional, imperceptivel e
incompreensivel a primeira vista. S6 por meio de um trabalho de
pesquisa neste modus, ou seja, com abordagem qualitativa de ins-
piracio etnogréfica, foi possivel desvelar estes saberes profissionais,
0s quais nao se restringem ao saber pratico, mas ao “conhecimento
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transformado pela intersubjetividade dos grupos profissionais (...) e
entendido como um saber agir em situacio de trabalho” (CARIA,

2013, p. 15).

Existe uma caréncia de estudos sobre os trabalhadores de fundicio,
principalmente na Regiao Nordeste. Os estudos que tratam de temas
correlatos, em sua grande maioria, focam no processo de produgao
das pegas fundidas e nao nos individuos nem no seu saber profissio-
nal ali desenvolvido.

A dimensao sociolégica abordada nesta pesquisa permitiu-me com-
preender uma cultura profissional desvalorizada pela epistemologia
cientifica tradicional que ndo reconhece o conhecimento gerado por
sujeitos sem os padroes axiolégicos legitimados e difundidos. Final-
mente, espero ter contribuido para a continuidade dos estudos que
buscam novos caminhos com perspectivas que considerem o sujeito
trabalhador em situagio de trabalho como capaz de construir sabe-
res.

NOTAS

! GARFINKEL, Harold. Considerado o fundador da etnometodologia com a
publicacio do livro Stuties in Ethnomethodology, em 1967.

Denominagao dada aos operdrios que trabalham diretamente na drea de produ-
¢ao.

O termo “observacio participante” tem sua incursio em sua acep¢io atual,
aproximadamente no final dos anos 1930. Diferentes denominagées foram e
sdo utilizadas para designar esse tipo de abordagem: “observacio pessoal”, “ob-
servacio direta” ou observagao “in situ” (POUPART, et al. 2008).

A TFD foi desenvolvida por Barney Glaser e Anselm Strauss, no inicio dos
anos de 1960, socidlogos da Universidade de Chicago, nos Estados Unidos,
que desenvolveram estratégicas metodoldgicas sistemdticas que poderiam ser
adotadas por cientistas sociais para o estudo de muitos outros temas, as quais
estao no livro “7he discovery of grounded theory” (1967). Para maiores detalhes
ver Charmaz (2009).

Vale ressaltar que solicitei a todos os 25 (vinte e cinco) funciondrios da Fun-
di¢do que se autoatribuissem um pseudénimo, mas que concentrei a pesquisa
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no grupo profissional constituido pelos 22 (vinte e dois) funciondrios que atu-
am diretamente no processo produtivo das pecas fundidas, os chamados “chao
de fdbrica”. Contudo, na necessidade para esclarecimentos o sécio-gerente foi
eventualmente requerido, por isso os dados coletados constam 23 sujeitos. As
auxiliares administrativas, em niimero de 2 (duas) nio constituiram o grupo

profissional.
Foi preservada a variagio linguistica dos entrevistados.

Em fundicio corrida quer dizer carga méxima do forno ou capacidade em esta-

do liquido.
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¢do, e saberes profissionais: a (re)valorizacio epistemoldgica da experiéncia.

Salvador: EDUFBA, 2010.

. Reflexées tedrico-metodoldgicas sobre a andlise e a descrigao
das culturas profissionais. In: MARQUES, Ana P. CARIA, Telmo. (Org.).
Educagio, trabalho e culturas profissionais: Contributos tedrico-metodolé-
gicos, 2006.
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CARIA, Telmo (Org.). Saber profissional. Coimbra: Almedina, 2005.

CHARMAZ, Kathy. A construgio da teoria fundamentada: guia prético
para andlise qualitativa. Trad. Joice Elias Costa. — Porto Alegre: Artmed,
2009.

COULON, Alain. Emometodologia. Trad. Ephraim Ferreira Alves. Petré-
polis: Vozes, 1995.

. Etnometodologia e Educacio. Trad. Guilherme Jodo de Freitas
Teixeira. Petrépolis: Vozes, 1995b.

POLANYI, M. Personal knowledge — towards a post-critical Philosophy.
Chicago: The University of Chicago Press, 1958.

3

POUPART, J. DESLAURIERS, J. P. et al. A pesquisa qualitativa: enfoques
epistemoldgicos e metodoldgicos. Trad. Ana Cristina Nasser. R]: Vozes,
2008.

RAMOS, Marise Nogueira. O estudo de saberes profissionais na perspec-
tiva etnogréfica: contribuicoes tedrico-metodoldgicas. In: Educagio em Re-
vista. Belo Horizonte, v. 30, n. 04, p. 105-125, outubro-dezembro 2014.
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Alex Batista Lins 131

Doutor em Letras com énfase em Linguistica Histérica pela Uni-
versidade Federal da Bahia (UFBA). Professor EBTT do Insti-
tuto Federal de Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA). Atua na
drea de Letras e Linguistica, com énfase no desenvolvimento de
pesquisas em Constituigao Histérica do Portugués, Funcionalis-
mo, Filologia e Ensino de Lingua Portuguesa, Praticas de Leitura
e de Escrita. Integra o Programa de Mestrado em EPTIFBA e a
graduacio em Radiologia, na drea de Lingua Portuguesa e Produ-
¢ao Textual. Coordena o Projeto Corpora Redacional Eletronico
IFBA, o qual estd em sua terceira fase, explorando temas como
estilo, argumentagio e aspectos linguisticos em redagoes disser-
tativas produzidas por alunos dos cursos integrados do IFBA
Campus Salvador. Desenvolve ainda atividades na drea técnica
redacional e no campo da Arquivologia Eclesidstica, com énfase
em aspectos linguisticos e filolégicos em documentagées cente-
ndrias pertencentes a ordens e congregacoes religiosas catélicas.
Lidera o Grupo de Pesquisas Multidisciplinar Caraibas. Membro
do CDMCAP - Centro de Documentagio e Memoria dos Frades
Capuchinhos da Provincia Nossa Senhora da Piedade de Bahia
e Sergipe.

Aliger dos Santos Pereira 249

Doutora em Desenvolvimento Regional e Urbano pela Universi-
dade Salvador (UNIFACS). Docente da Universidade do Estado
da Bahia (UNEB), do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia
e Tecnologia da Bahia (IFBA) e do Instituto Baiano de Ensino
Superior (IBES). Atua ainda como coordenadora de Tutoria do
curso de Especializagio em Gestao Publica da (UNEB e Uni-
versidade Aberta do Brasil - UAB), do curso de Administracio
de Empresas (IBES/Faculdade Salvador - FACSAL) e do Curso
de Turismo e Hotelaria (UNEB). Lider do Grupo de Pesquisa:
“Modelos e Estruturas Organizacionais a Nivel Territorial para
Acoes Sustentdveis (METAS)”. Tem experiéncia na gestio de em-
presas publica e privada e na docéncia em ensino superior, tanto
na modalidade presencial como a distancia (EAD).
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Aline dos Santos Rocha 161

Mestre em Conservacio e Restauracio de Monumentos e Nu-
cleos Histéricos (MP — CECRE) pela Universidade Federal da
Bahia (UFBA). Atua como Arquiteta e Urbanista do Instituto
Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA),
onde realiza projetos arquitetonicos e planejamento de obras.
Docente horista da disciplina Desenho Técnico e Linguagem
Grifica na Faculdade Regional da Bahia (UNIRB). Ministrou
aulas, como professora substituta, da disciplina de projeto Atelier
I, na Faculdade de Arquitetura da UFBA. Desenvolveu ativida-
des vinculadas 4 gestio do patrimoénio arquitetonico, urbano e
paisagistico para o Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN). Foi subgerente de Pesquisa e Legislagio do
Patrimoénio no Instituto do Patriménio Artistico ¢ Cultural da
Bahia (IPAC). Areas de atuacio: Projetos de Arquitetura, Preser-
vagio do Patriménio Cultural, Ensino.

Ana Cristina de Sousa 225

Doutora em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA). Docente do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA). Pesquisadora do Grupo de Pesqui-
sa Observatério Milton Santos no Extremo (ObMS), tendo j4
atuado na Coordenagio da Licenciatura Intercultural Indigena
e na Coordenagio Institucional do PIBID Diversidade (Projeto
de Iniciagdo a Docéncia para a Diversidade da Licenciatura In-
tercultural Indigena do IFBA). Atualmente atua como tutora do
Programa de Educacio Tutorial (PET) com o Grupo PET Licen-
ciaturas no IFBA Campus Porto Seguro. Colaboradora da UFBA
no Programa de Pesquisas sobre Povos Indigenas do Nordeste
Brasileiro (PINEB). Tem experiéncia nas dreas de Arqueologia,
Antropologia Histdrica e Socioantropologia da Educagio.

Ana Rita Silva Almeida 81

Pés-doutora em Estudos da Crianga, 4rea de especializagio Socio-
logia da Infancia, pela Universidade do Minho (Portugal), onde
realizou Estdgio Sénior em Pesquisa no Centro de Investigaciao em
Estudos da Crianga. Dividiu-se entre Portugal, Franca e a Itdlia
onde desenvolveu estudos no campo das Pesquisas com criancas.
Trabalhou em projetos educacionais na Itdlia e frequentou cursos
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na Universitd degli Studi di Torino. Atua como docente e pesqui-
sadora do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da
Bahia (IFBA). Tem coordenado vérios projetos de investigagio e
realizado publicagoes no campo da Educagio, Psicologia da Edu-
cagio e Sociologia da Infincia. Tem experiéncia académica e pro-
fissional na drea da Educagao, atuando na Educagio Infantil como
professora e coordenadora pedagégica. Foi avaliadora de curso de
Pedagogia no Ministério da Educagio e Cultura e professora no
Nucleo de pés-graduacao em Educagao da Universidade Tiraden-
tes (UNIT), onde realizou pesquisa e trabalhou na implantacio
do Mestrado em Educagio. Seus interesses de pesquisa envolvem:
desenvolvimento e aprendizagem; formagao de professor; crianca
e infancia; educagio e tecnologias. E autora de artigos, capitulos
de livros e dos seguintes livros: A emogao na sala de aula; A vida
afetiva da crianga; Identidade e autonomia na crianga: abordagem
walloniana; e Educacao e Formagao: diferentes contextos.

Edenice da Silva Pereira Brito

Doutora em Educacio pela Faculdade de Educacio da Universi-
dade Federal da Bahia (FACED/UFBA). Atua como Técnica em
Assuntos Educacionais no Instituto Federal de Educacio, Cién-
cia e Tecnologia da Bahia (IFBA). Membro do Grupo de Estudos
e Pesquisas “Sociedade, Educacio, Conhecimento Profissional e
Trabalho (SECT/FACED/UFBA). Tem experiéncia nas dreas de
Educacio, atuando, principalmente, nos seguintes temas: Edu-
cagio Profissional e Tecnoldgica com énfase na drea de Trabalho
e Educacao, Saberes Profissionais, Politicas Pablicas para a Edu-
cacio Profissional.

Edson Machado de Brito

Doutor pelo programa pés-graduado em Educagio: Histéria,
Politica, Sociedade, na Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo (PUC-SP), com pesquisa financiada pelo CNPq e CAPES
(2012), sob orientagio da professora doutora Circe Maria Fer-
nandes Bittencourt. Atualmente é professor efetivo do Institu-
to Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA),
atuando na docéncia em licenciaturas e cursos técnicos, estando
atualmente na Coordenagio da Licenciatura Intercultural Indi-
gena naquela Institui¢ao, além de estar na coordenagio adjunta
da Agao Saberes Indigenas na Escola (MEC/SECADI).
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Fitima de Araijo Gées Santiago 23

Doutora em educagio pela Faculdade de Educagao da Universi-
dade Federal da Bahia (FACED-UFBA) e Mestre em Literatura e
Cultura pelo Instituto de Letras da UFBA. Professora de Lingua
Portuguesa no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecno-
logia da Bahia (IFBA) desde 1994, onde coordenou o jornal do
ensino médio Lente Azul (2004 a 2010). Integra o Grupo de
pesquisa HCEL — Histéria da Cultura Corporal, Educagio, La-
zer e Sociedade (certificado pelo CNPq). Desenvolve pesquisa
nas dreas de Educomunicac¢io, Histdria da Educacio e Corpo/
Cultura com énfase nos temas a prética do jornalismo escolar e a
educagao na Escola Técnica de Salvador (1944-1947). Faz parte
do grupo Diversos de dizedores de poesia.

Genildes Oliveira Santana 205

Doutoranda em Medicina e Satde pela Escola Bahiana de Me-
dicina e Satide e Mestre em Desenvolvimento Humano e Res-
ponsabilidade Social pela Fundagio Visconde de Cayru. Fisio-
terapeuta graduada pela Escola Bahiana de Medicina e Saide
e Farmacéutica graduada pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA). Atua como Fisioterapeuta do Instituto Federal de Ci-
éncia e Tecnologia da Bahia (IFBA). Tem experiéncia na 4rea de
Fisioterapia, docéncia e pesquisa qualitativa.

Gilneide de Oliveira Padre Lima 103

Doutoranda do Programa de Pés-graduagio Memoria Lingua-
gem e Sociedade e Mestre em Pedagogfa Profesional pelo Institu-
to Superior Pedagdgico para la Educacién Técnica y Profesional
e Mestra em Memoria: Linguagem e Sociedade pela UESB. Pes-
quisadora do Museu Pedagégico da Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia (UESB) e Professora do Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), atuando prin-
cipalmente nos seguintes temas: Memdria, Trajetérias Sociais,
Histéria da Educagio e Educagao Profissional, Politica Educa-
cional e Processos Ditatoriais no Brasil.

José Airton de Mattos Carneiro Janior 131

Doutorando em Engenharia Industrial pela Universidade Fe-
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deral da Bahia (UFBA), Mestre em Engenharia Industrial pela
UFBA. E professor EBTT do curso técnico em Biocombustiveis
do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA), atuante no grupo de pesquisa do Laboratério de Energia
e Gds da UFBA (LEN/UFBA). Possui experiéncia profissional em
projetos, metalurgia e implantacio de unidades semi-industriais
de producio de biodiesel na empresa Tecnologias Bioenergéticas
Ltda. — TECBIO. Foi sécio-fundador da empresa Engenharia de
Processos Quimicos Ltda. — EKIPAR. Atualmente, tem atuado
em projetos de pesquisa nas dreas de tecnologias sociais, biomassa
para energia e projetos de processos quimicos, com énfase em
sistemas de torrefacdo, pirélise e gaseificagdo. Atua, também, no
desenvolvimento da biomassa para fins energéticos no Laboraté-
rio de Energia e Gds, da Escola Politécnica/UFBA.

Juliano da Silva Lopes 131

Doutorando em Engenharia Industrial na Escola Politécnica da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), com pesquisas em De-
senvolvimento sustentdvel de processos e produtos. Mestre em
Regulagio da Industria de Energia pela Universidade Salvador
(Unifacs). Professor do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA) desde 2010, onde atuou como Dire-
tor de Ensino. Atuou como assessor técnico da Federagio dos Tra-
balhadores na Agricultura (FETAG), consultor para o Ministério
do Desenvolvimento Agririo (MDA) e coordenador na Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado da Bahia (SECTI).

Livia Diana Rocha Magalhaes 103

Pés-doutora em Psicologia Social pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UER]J) com estdgio na universidade Com-
plutense de Madri e Doutora em Educagio pela Universidade
Estadual de Campinas com estigio na Universidade Complu-
tense de Madri. Atualmente é professora Plena da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia, coordenadora do Museu Pedagé-
gico e coordenadora do Programa de Pés-graduagao em Memé-
ria: Linguagem e Sociedade, do PROCAD/UESB/UNICAMP/
PUC/SP. Tem experiéncia na 4rea de Educacio, com énfase em
Politica Educacional, atuando principalmente nos seguintes te-
mas: educagio, geracio e memoria geracional, histdria e histéria
da educacio.
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Luzia Matos Mota 181

Doutora pelo programa Multi-institucional e Multidisciplinar
em Difusio do Conhecimento da UFBA. Professora do Institu-
to Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA)
desde 1994. Trabalha com pesquisa em Politicas em Ciéncia e
Tecnologia, Educacio Profissional; Formacio de Professor de
Fisica, CTS, Ensino de Ciéncias e Ensino de Fisica. Atua princi-
palmente nos seguintes 4reas: Politicas em C&T, Educagio Pro-
fissional e Tecnoldgica, Ensino de Fisica, Divulgacao Cientifica,
Difusio do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico. Coordenou
a elaboragio dos projetos de Licenciaturas do IFBA. E vice-li-
der do Grupo de Pesquisa em Educagao Cientifica e Tecnoldgica
(GPET) do IFBA. Coordena o Curso de especializagio em Edu-
cagiao Cientifica e Tecnolégica sediado no IFBA, compée a Co-
missio Académica Nacional do Mestrado Profissional em Rede
em Educagio Profissional e Tecnolégica (PROFEPT) e coordena
o polo do PROFEPT no IFBA Campus Salvador.

Maria Cecilia de Paula Silva 23

Pés-doutora em sociologia e antropologia na Universidade de Es-
trasburgo (2015-16, bolsista CAPES, programa Estdgio Sénior).
Pés-doutora em sociologia pela Universidade de Estrasburgo/
Franca (2011-12, bolsista CAPES, programa de Cooperagio
Internacional CAPES-COFECUB). Atualmente Pesquisadora
da Université de Strasbourg na Maison Interuniversitaire des
Sciencies de lhomme (MISHA), Strasbourg, France e Professora
Associada e pesquisadora do Programa de Pés-graduagio e gradu-
acdo da Faculdade de Educacio, Universidade Federal da Bahia
(UFBA). Atua no ensino, pesquisa ¢ extensio. Coordena o grupo
de pesquisa HCEL - Historia da Cultura Corporal, Educagio,
Esporte, Lazer e Sociedade (certificado pelo CNPq). Membro
do grupo de pesquisa CORPS. Iniciou os estudos de graduacio
em Histéria, Comunica¢io (na UFJE-MG) e Educac¢io Fisica
(UFV-MQG), lugar em que se especializou. Area de atuacio: Mul-
tidisciplinar; Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas e ciéncias da
satde; especificamente, a questio do corpos e culturas na pesqui-
sa histérica em Educacio, Politicas Sociais e Piblicas (ambiental,
cultural, arte; processo civilizatério da cultura afro-brasileira e
indigena, movimentos sociais, lazer, esporte).
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Maria do Carmo Gomes Ferraz

Mestre em Educacio pela Universidade Federal da Bahia (UFBA)
e mestra em Psicandlise ¢ Educagio pela Universidad Evangélica
Del Paraguay. Atua como Técnica em Assuntos Educacionais
do Instituto Federal de Educacio Tecnolédgica da Bahia (IFBA)
e professora de Sociologia da Rede Publica Estadual da Bahia.
Atuou como secretdria de Educacio do municipio de Barreiras,
no periodo de 2009 a 2011. No periodo de 2000 a 2002, atuou
como chefe do Departamento de Ensino do campus Barreiras.
Atualmente ¢é chefe da Coordenacio Técnico-pedagdgica. Pes-
quisa acerca da exclusio na escola no contexto das politicas afir-
mativas: reprovacio e evasio no IFBA-Barreias sob o olhar dos
atores envolvidos no processo.

Micheli Venturini

Doutora em Educacio pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA). Atualmente, ¢ professora de Educagio Fisica do Ins-
tituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA), campus de Salvador e Chefe do Departamento de Agoes
de Cultura, Esporte e Lazer do IFBA. Atua nas dreas de Prética
Pedagégica, Metodologias de Ensino dos Esportes e da Educagao
Fisica e Metodologia Cientifica, além de Curriculo e Estdgio Su-
pervisionado. Membro do grupo de pesquisa Midia / Meméria,
Educacio e Lazer (MEL) da Faculdade de Educacao da UFBA.

Nubia Moura Ribeiro

Doutora em Quimica pela Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFR]). E professora do Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA) e atua como docente per-
manente do Programa de Pés-graduagio em Propriedade Inte-
lectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao, do Progra-
ma de Pés-graduagio em Educagio Profissional e Tecnoldgica,
e do Doutorado em Difusio do Conhecimento. Foi Diretora
do Campus de Sao Francisco do Conde da UNILAB, Pro-rei-
tora de Pesquisa e Pds-graduagio do IFBA e Coordenadora da
cAmara Interdisciplina da FAPESB. Tem experiéncia na 4rea de
Quimica, Educagio, Inovacio, Propriedade Intelectual e Gestao
do Conhecimento, atuando principalmente nos seguintes temas:
propriedade intelectual, gestao da inovacio, gestdo social do co-
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nhecimento, educagio em quimica, biodiesel e cromatografia.

Renato Dagnino Peixoto 181

Pés-doutor pela Universidade de Sussex, na Inglaterra. Professor
Titular na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
nas 4reas de Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia e de Poli-
tica Cientifica e Tecnolégica. Professor visitante em vdrias uni-
versidades latino-americanas. Seus tltimos livros sio Ciéncia e
Tecnologia no Brasil: o processo decisério e a comunidade de
pesquisa; Neutralidade da Ciéncia e Determinismo Tecnolégico;
Tecnologia Social: ferramenta para construir outra sociedade; Es-
tudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia e Politica de Ciéncia e Tec-
nologia: abordagens alternativas para uma nova América Latina;
Planejamento Estratégico Governamental; A Pesquisa Universi-
tdria na América Latina e a Vinculagio Universidade Empresa; e
A Inddstria de Defesa no Governo Lula.

Romilson Lopes Sampaio 81

Doutor em Educacio: Curriculo pela Pontificia Universidade
Catélica de Sao Paulo (PUC-SP). Professor e pesquisador do
Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA). Tem experiéncia na drea de Ciéncia da Computacio,
com énfase em Sistemas de Informagao, atuando principalmen-
te nos seguintes temas: Tecnologia da Informacio, Informdtica
aplicada a Educacio e Educagao Profissional.

Rosilda Ferreira 277

Doutora em Educagio pela Universidade Federal de Sao Car-
los (UFSCar). Professora da Universidade Federal do Recon-
cavo da Bahia ¢ Colaboradora do Programa de Pés-graduacio
em Educacio da Faculdade de Educacio da UFBA e atua como
pesquisadora do Observatério do CNPq sobre Determinantes
da Equidade no Ensino Superior. Foi professora da Universida-
de Federal de Pernambuco (UFPE) e da Universidade Federal
da Bahia (UFBA). Na UFBA, foi Assessora, Coordenadora de
Desenvolvimento Humano e Pré-reitora da Pré6-Reitoria de De-
senvolvimento de Pessoas. Atuou como Coordenadora da equi-
pe de pesquisadores da UFBA junto & Rede Ibero-Americana de
Investigacio em Politica Educativa (RIAIPE3), desenvolvendo o
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Projeto Marco Interuniversitdrio para uma Politica de Equidade
e Coesio Social na Educagao Superior financiado pela Comis-
sao Europeia; e como Vice-coordenadora do Programa Escola de
Gestores na UFBA. Tem trabalhos publicados nas dreas de edu-
cagao, sociologia e metodologia cientifica. Desenvolve atividades
nos campos da gestao, politica e planejamento educacional; ava-
liagao educacional e projetos sociais. As temdticas em que vem
trabalhando focalizam os seguintes aspectos: educagio superior;
avaliagio educacional; gestio da educagao; construgio de indi-
cadores de qualidade em educacio; epistemologia, sociologia da
educacio e sociologia do conhecimento.
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