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RESUMO

Este trabalho analisou o cenario da tecnologia e da inteligéncia esportiva no estado
da Bahia, articulando dados sobre prospeccéo tecnolégica, financiamento publico e
propriedade intelectual. A Inteligéncia Esportiva € entendida como um conjunto de
estudos voltados aos aspectos politicos e socioecondmicos do esporte de alto
rendimento, além da aplicacdo de recursos inovadores para aprimorar a pratica
esportiva, proteger atletas e favorecer estratégias de vitoria. O objetivo central deste
estudo foi analisar o panorama atual do uso da tecnologia e da inteligéncia esportiva
na Bahia. Para isso, foi conduzido um estudo de caso que investigou pressupostos e
perspectivas dessa aplicagdo na regido. A metodologia adotada seguiu uma
abordagem quali-quantitativa, com coleta e sistematizacdo de dados para posterior
discusséo. A pesquisa incluiu 0 mapeamento de patentes em tecnologias esportivas,
por meio da plataforma Orbit Intelligence, e consultas a gestores de entidades
esportivas para obter informacdes fundamentais ao desenvolvimento de politicas
publicas setoriais. Os resultados apontam para um crescimento recente na captacao
de recursos, impulsionado por mecanismos como a Lei de Incentivo ao Esporte,
sugerindo um ambiente mais favoravel ao investimento. Contudo, constatou-se a
auséncia de registros patentarios no Brasil voltados a inteligéncia esportiva,
revelando uma lacuna na protecdo e valorizacdo das inovacdes nesse campo.
Conclui-se que ha um potencial expressivo para o fortalecimento da gestao esportiva
na Bahia. No entanto, esse potencial depende da integracdo estratégica de
tecnologias inovadoras e da protecdo efetiva dos ativos imateriais. Com base nos
dados levantados, o estudo propde recomendacdes de politicas e a¢cdes que visam
aprimorar o desenvolvimento esportivo, cientifico e tecnolégico, destacando os
beneficios que o uso da tecnologia e da inteligéncia esportiva pode trazer as

organizacdes do setor.

Palavras-chave: Inteligéncia Esportiva;Tecnologias; Esportes.
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ABSTRACT

This study examines the landscape of technology and sports intelligence in Bahia,
connecting data on technological prospecting, public funding, and intellectual
property. Sports intelligence is defined as a field of study focused on the political and
socioeconomic aspects of high-performance sports, and on applying innovative
resources to improve sports practice, protect athletes, and develop winning
strategies.The main goal of this research is to analyze the current state of technology
and sports intelligence use in Bahia. To achieve this, we conducted a quali-
guantitative case study to investigate the assumptions and perspectives of these
applications in the region. Our methodology involved collecting and systematizing
data for discussion. We also mapped patents in sports technologies using the Orbit
Intelligence platform and consulted with sports entity managers to gather essential
information for developing relevant public policies.Our findings indicate a recent
increase in fundraising, largely driven by mechanisms like Brazil's Sports Incentive
Law, suggesting a more favorable investment climate. However, we observed a lack
of patent registrations in Brazil specifically for sports intelligence, highlighting a gap in
protecting and valuing innovations in this area.We conclude that there's significant
potential to strengthen sports management in Bahia. This potential, however, hinges
on the strategic integration of innovative technologies and the effective protection of
intangible assets. Based on our findings, this study proposes policy and action
recommendations aimed at improving sports, scientific, and technological
development, emphasizing the benefits that technology and sports intelligence can

bring to organizations in the sector.

Keyword: Sports Intelligence; Technologies; Sports.
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1 APRESENTACAO

A tecnologia tem desempenhado um papel cada vez mais importante no
mundo dos esportes, fornecendo avancgos significativos em termos de desempenho,
andlise e seguranca. A continua integracdo da tecnologia no esporte tem trazido
beneficios significativos, tanto para atletas quanto para espectadores, melhorando a
precisdo, a seguranca e a experiéncia geral do esporte.

Segundo o autor Manuel Castells (2013), a tecnologia pode ser definida como
um conjunto de ferramentas, conhecimentos e técnicas utilizadas para transformar
recursos naturais, energéticos e informacionais em produtos e servicos para
satisfazer as necessidades humanas.

O avanco da tecnologia tem sido dinamizado pelo surgimento de inovagodes,
impactando sobretudo as tecnologias digitais. A inovacdo, como referenciada pela
Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2005), é a
soma dos processos de descoberta, processo de criacdo, invencao,
desenvolvimento do produto, mudanca organizacional e a difusdo dos resultados de
todos esses processos.

A era digital tem tido um impacto significativo no mundo dos esportes,
especialmente porque ela desempenha um papel importante na analise de
desempenho esportivo. A titulo de exemplo, atualmente os atletas podem usar
dispositivos vestiveis, como relégios inteligentes e monitores de frequéncia cardiaca,
para coletar dados sobre seu desempenho durante treinamentos e competi¢cdes.

Considerando este contexto, o objetivo deste estudo foi analisar o cenario
atual do uso da tecnologia e da inteligéncia esportiva no estado da Bahia. Para isso,
numa primeira etapa da pesquisa. foi feita uma prospeccdo tecnoldgica
considerando a evolucao anual dos depdsitos de patentes, os paises e escritdrios
onde sao solicitadas as protecdes das invengdes, o niumero de pedido de patentes
por tipo de depositante e, por fim, o quantitativo de patentes voltadas a inteligéncia
esportiva.

A Inteligéncia Esportiva foi conceituada pela primeira vez por Fisher (1984),
gue sugeriu que um atleta esportivo inteligente tinha a capacidade de procurar e
detectar dados relevantes, identificar padrbes de jogo e comportamentos, usar
memoria e recordacédo de curto e longo prazo, tomar decisdes eficazes e possuir um

nivel basico de conhecimento sobre tarefas especificas do esporte. Ao longo do
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tempo esse conceito ampliou-se englobando, principalmente, o uso de recursos
tecnologicos.

O presente estudo é estruturado por oito capitulos, a saber: Apresentacao;
Introducao; Justificativa; Objetivos; Referencial Tedrico; Metodologia; Resultados
Parciais e Discussao; Impactos; Entregaveis; Cronograma; Conclusdes e Limitacdes
e Perspectivas. Na Apresentacdo € feita uma breve introducdo ao tema,
apresentando o contexto e a relevancia da pesquisa. A introducéo detalha o tema da
pesquisa, fornecendo informacdes sobre a Tecnologia e Esportes, considerando que
a tecnologia tem desempenhado um papel cada vez mais importante na inteligéncia
esportiva, especialmente com a mudanca da forma como 0s esportes séo
analisados.

Em seguida, na Justificativa, sdo apresentados os motivos que fundamentam
a realizacdo da pesquisa vinculada a éarea da Propriedade Intelectual e a sua
aderéncia ao presente Programa de Po6s-Graduacao, bem como quais os impactos
da pesquisa e o nivel de aplicabilidade e inovacdo. No capitulo de Objetivos,
apresenta-se o objetivo geral da pesquisa, indicando o que se pretende alcancar
com o estudo, e os objetivos especificos, que detalham as etapas necessarias para
atingir o objetivo geral.

No que tange ao Referencial Teodrico, tem se a apresentacdo de um
panorama com principais estudos para a construcdo de um embasamento tedrico
solido que fundamentara a analise dos resultados da pesquisa.

Na Metodologia, sdo descritos os métodos e técnicas que utilizados para a
pesquisa, incluindo a abordagem metodoldgica, o tipo de pesquisa, 0s instrumentos
de coleta de dados e os procedimentos de andlise.

Em Resultados Parciais e Discusséo abordaram-se os resultados obtidos até
0 momento da pesquisa, detalhando-os de forma clara, organizada e obijetiva,
trazendo uma discussao das implicacdes dos dados para o tema da pesquisa,
relacionando-os com os estudos existentes e destacando suas contribuic¢des.

Nos capitulos de Entregaveis e de Cronograma s&o indicados os produtos
esperados desta pesquisa e seu planejamento temporal, respectivamente. Os
capitulos de Impactos, Conclusdes e Limitacbes e Perspectivas serdo apresenta-
dos no texto da defesa de TCC. Neles apresentam-se as conclusdes finais da
pesquisa, sintetizando os principais resultados e respondendo ao objetivo da

pesquisa.
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2 INTRODUCAO

O esporte vem se consolidando como um vetor estratégico para o
desenvolvimento social, econdmico e cultural, destacando-se como campo fértil para
a inovacao tecnolégica e a gestdo baseada em evidéncias. No entanto, apesar dos
avancos em politicas publicas voltadas para o setor, a articulacdo entre tecnologia,
financiamento esportivo e propriedade intelectual ainda é incipiente, especialmente
em contextos regionais como o da Bahia.

O presente trabalho propds como produto técnico-cientifico a sistematizacéo
de um diagndstico analitico e propositivo sobre o uso da tecnologia e da inteligéncia
esportiva no estado da Bahia, por meio da integracéo entre prospecc¢do tecnoldgica
de patentes, analise do financiamento esportivo e valorizacdo de ativos de
propriedade intelectual. Este produto surge para subsidiar gestores publicos,
instituicbes esportivas e pesquisadores com dados e recomendacdes que
contribuam para a elaboracédo de politicas e a¢Bes inovadoras e sustentaveis.

A justificativa para a proposicao reside no fato de que a inteligéncia esportiva,
enquanto campo estratégico, envolve o uso de dados, tecnologias e conhecimentos
gue vao além da pratica esportiva tradicional, abrangendo areas como analise de
desempenho, gestdo de projetos, inovacdo em equipamentos e protecdo de ativos
imateriais. A auséncia de registros patentarios brasileiros na éarea revela um
potencial ndo explorado, que precisa ser mapeado e impulsionado. Além disso, 0s
dados demonstram que, embora a Bahia tenha ampliado sua captacédo de recursos
via Lei de Incentivo ao Esporte e programas como o Bolsa Atleta, ha caréncia de
investimentos direcionados a pesquisa, desenvolvimento e formacgéao de base.

Portanto, este estudo propds um olhar inovador sobre o esporte na Bahia,
buscando compreender ndo apenas os mecanismos de financiamento e gestédo ja
existentes, mas também identificar oportunidades estratégicas por meio do uso
inteligente da tecnologia e da propriedade intelectual como elementos estruturantes

de um ecossistema esportivo sustentavel.
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3 JUSTIFICATIVA

O presente estudo se insere em uma area de conhecimento emergente e
carente de abordagens integradas na literatura nacional, especialmente no contexto
do esporte regional. A originalidade reside na proposi¢cdo de um produto técnico-
cientifico que interliga, de forma inédita para o cenario baiano, a prospeccao
tecnoldgica de patentes com a analise do financiamento esportivo e a valorizacdo de
ativos de propriedade intelectual. Essa integracdo oferece um olhar inovador sobre o
ecossistema esportivo, superando andlises fragmentadas e buscando compreender
como o uso inteligente da tecnologia e da Pl pode atuar como elemento estruturante
para a sustentabilidade e competitividade do setor, preenchendo uma lacuna

metodoldgica e analitica.

3.1 Lacuna a ser preenchida pelo TCC

O esporte tem se consolidado como uma dimensdo estratégica para o
desenvolvi- mento social, econémico e cultural, ao incorporar avancos tecnologicos
e adotar instrumentos de gestdo inovadores. Nesse contexto, a tecnologia e a
inteligéncia esportiva surgem como pilares fundamentais para a modernizagdo das
praticas esportivas, contribuindo tanto para a elevacdo do desempenho quanto para
a eficiéncia na gestéo do setor.

Paralelamente, compreender os mecanismos de financiamento e valorizar a
propriedade intelectual (Pl) revela-se essencial para garantir a sustentabilidade de
projetos esportivos a longo prazo e ampliar seu impacto social e econémico. A
propriedade intelectual, nesse cenario, ndo apenas protege inovag¢des, mas também
se configura como um ativo estratégico capaz de impulsionar o desenvolvimento
regional e fortalecer a cultura da inovagao no esporte.

Neste sentido, o presente estudo teve como objetivo integrar duas frentes
analiticas: a prospeccao tecnoldgica e o financiamento esportivo no estado da Bahia.
A proposta consiste em oferecer um panorama abrangente que una o levantamento
de patentes tecnoldgicas aplicadas ao esporte a analise das politicas publicas de

financiamento e da utilizacdo de ativos intangiveis como instrumentos de gestédo e
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inovacdo. Buscou-se, com isso, identificar as possibilidades e os desafios para o
fortalecimento da inteligéncia esportiva regional, promovendo uma visdo estratégica
gue articule conhecimento cientifico, politicas publicas e inovacao tecnoldgica.

A pesquisa foi desenvolvida por meio de uma abordagem qualitativa, de
carater exploratério e descritivo, adequada a analise de fenbmenos complexos e a
compreensao das relagbes entre inovacdo e gestdo esportiva. A primeira etapa da
investigacao consistiu em uma prospeccao tecnolégica baseada na plataforma Orbit
Intelligence, com a finalidade de mapear familias de patentes internacionais
relacionadas a tecnologias aplicadas ao esporte, especialmente aquelas vinculadas
a inteligéncia esportiva. Essa etapa permitiu a identificacdo de tendéncias
tecnolégicas, areas prioritarias de inovacdo e principais paises e instituicoes
depositantes.

Na segunda etapa, realizou-se um levantamento documental e uma analise
de dados secundarios sobre o financiamento esportivo na Bahia. Os dados foram
extraidos de fontes oficiais, como o Sistema SIGA Brasil, a Secretaria do Tesouro
Nacional, a Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), o GEEM/IPIE e o Comité Brasileiro de
Clubes (CBC). Esses dados foram sistematizados e interpretados a luz dos
referenciais tedricos da gestdo esportiva e da economia da propriedade intelectual,
com o intuito de compreender como 0s recursos publicos tém sido direcionados,
quais areas sao priorizadas e de que forma os ativos intangiveis tém sido utilizados
ou negligenciados nas politicas esportivas.

Com base nessa analise integrada, a pesquisa pretende oferecer subsidios
para a formulacdo de estratégias que promovam a inovacado no esporte baiano,
ampliem o uso estratégico da propriedade intelectual e fortalecam o ecossistema

esportivo como vetor de desenvolvimento regional.

3.2 Aderéncia ao PROFNIT

A presente pesquisa justifica-se pela proposta de preencher uma lacuna
identificada no cenério esportivo baiano, especialmente no que se refere a aplicacao
de tecnologias e a consolidacdo da inteligéncia esportiva como estratégia de
desenvolvimento. A auséncia de estudos regionais que articulem inovacao
tecnologica, financiamento publico e valorizacdo da propriedade intelectual no

esporte evidencia a relevancia da proposta.
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No que tange a aderéncia ao escopo do Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo (PROFNIT),
esta pesquisa esta plenamente alinhada a linha de atuacdo da Transferéncia de
Tecnologia para Inovacdo. O estudo parte da identificacdo de tecnologias voltadas a
inteligéncia esportiva em nivel global, por meio de prospeccdo de patentes, e busca
reconhecer as possibilidades de aplicacdo dessas inovag¢des no contexto especifico
do estado da Bahia.

Além disso, na segunda etapa da pesquisa, foi realizado um levantamento
documental e uma anélise de dados secundarios sobre o financiamento esportivo na
Bahia, com base em fontes oficiais como o Sistema SIGA Brasil, a Secretaria do
Tesouro Nacional, a Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), o GEEM/IPIE e o Comité
Brasileiro de Clubes (CBC). Essa analise permitiu compreender a estrutura de
financiamento vigente, os principais destinos dos recursos e as dinamicas de
investimento publico voltadas ao setor esportivo.

A partir da andlise conjunta dos dados tecnoldgicos e institucionais, foram
elaboradas recomendacfes estratégicas que possam subsidiar politicas publicas e
praticas de gestdo voltadas ao desenvolvimento esportivo regional.

Dessa forma, o trabalho promove a integracdo entre conhecimento técnico-
cientifico, inovacéo tecnoldgica e praticas sociais, em consonancia com 0s principios
do PROFNIT, reforcando o compromisso com a geracdo de solu¢cdes inovadoras,

sustentaveis e socialmente responsaveis.
3.3 Impacto

Os impactos desta pesquisa sdo de natureza social e econémica, ressaltando
a relevancia estratégica da inteligéncia esportiva e da tecnologia aplicada ao esporte
como eixos de transformacdo e modernizacdo do setor. A fusdo entre inovacao
tecnoldgica, uso estratégico de dados e valorizacdo da propriedade intelectual (PI)
gera oportunidades concretas para elevar a qualidade da gestdao esportiva,
impulsionar o desenvolvimento regional e fortalecer politicas publicas sustentaveis.

Socialmente, o estudo contribui para a qualificacdo das praticas esportivas ao
incentivar a incorporacdo de tecnologias que promovem maior acesso, inclusao e
eficiéncia na formacéo de atletas e na gestdo de entidades. A inteligéncia esportiva,

ao sistematizar dados de desempenho e gestao, permite intervengdes mais precisas,
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beneficiando atletas, treinadores e comunidades. Além disso, a valoriza¢éo da Pl em
projetos esportivos pode reconhecer talentos e criacdes locais, fortalecendo
identidades regionais.

Economicamente, a pesquisa destaca o potencial da Pl como vetor de
geracdo de valor no setor. Tecnologias como dispositivos vestiveis, sistemas de
monitoramento e plataformas digitais representam &reas de forte apelo comercial. A
inteligéncia esportiva, neste sentido, pode catalisar novos produtos, servicos e
modelos de negocios, estimulando o empreendedorismo e atraindo investimentos. O
levantamento de dados sobre financiamento esportivo na Bahia reforca a
necessidade de diversificar e sofisticar os investimentos, algo viavel pela integracao
entre inovacdo tecnolégica e protecdo de ativos imateriais, 0 que aumenta a
competitividade e sustentabilidade dos projetos.

Embora esta pesquisa tenha se baseado em analise documental e
prospeccdo tecnoldgica, sua fundamentagdo em demandas reais do setor,
expressas em politicas publicas e dados institucionais, sugere um potencial impacto
de médio porte. Tal impacto é particularmente relevante para o aprimoramento de
estratégias de planejamento, financiamento e inovacao em nivel estadual.

Em sintese, os impactos esperados incluem o fortalecimento da inteligéncia
esportiva regional, a promoc¢do do uso estratégico da Pl no esporte, o estimulo a
inovacdo aplicada e o fornecimento de subsidios para a¢fes governamentais e
institucionais que visem valorizar o esporte como ferramenta de desenvolvimento

social e econdmico.
3.4 Aplicabilidade

Esta pesquisa apresenta um significativo potencial de aplicabilidade em
diversas areas relacionadas ao mundo esportivo. Ela ndo apenas apresenta um
mapeamento de patentes acerca de tecnologias aplicadas no esporte, mas também
culmina na construgdo de um relato técnico abrangente, que analisa o atual cenario
do uso da tecnologia e da inteligéncia esportiva e avalia 0s pressupostos e a
prospeccao do uso das mesmas no estado da Bahia.

Este relato integra dados sobre prospeccdo tecnoldgica, financiamento
publico e propriedade intelectual, revelando tanto o crescimento na captacdo de

recursos via mecanismos como a Lei de Incentivo ao Esporte, quanto a auséncia de
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registros patentarios brasileiros na area de inteligéncia esportiva, conforme
identificado. Além disso, como ja foi sinalizada a existéncia de demandantes,
espera-se a aplicacdo direta dos resultados no ambito dessas entidades que
demandaram a pesquisa, fornecendo-lhes subsidios concretos para o fortalecimento
da gestdo esportiva na regido. A relevancia prética do estudo reside na sua
capacidade de identificar lacunas e oportunidades, permitindo a formulacdo de
recomendacdes que visam integrar estratégias de inovacgao tecnologica e protecao
de ativos imateriais, contribuindo assim para o desenvolvimento de politicas e acbes
que impulsionem o esporte, 0 conhecimento cientifico e tecnolégico, e a inovacdo no

estado da Bahia.
3.5 Inovagao

O conceito de inovacdo é muito amplo, mas, em linhas gerais, pode-se definir
como a acao ou ato de inovar, podendo ser uma modificacdo de algo ja existente ou
a criacdo de algo novo. Em relacéo a tecnologias esportivas, a inovacao vai além de
produtos e processos e inclui a usabilidade, complexidade, impacto e outras
caracteristicas da producao avaliada. Quanto a esta pesquisa per si, trata-se de uma
producdo sem inovacdo aparente, classificando-se com uma producdo técnica:

Relatério com prospeccao tecnoldgica.

3.6 Complexidade

Considerando a premissa de que a complexidade esté ligada a diversidade de
atores, relacbes e conhecimentos essenciais para a elaboracdo e desenvolvimento
de produtos técnico-tecnolégicos, a pesquisa se enquadra em um patamar de alta
complexidade. Essa classificacdo se justifica pela sua natureza intrinsecamente
interativa e multifacetada. A pesquisa exige a articulacdo e integracdo de
informacdes dispares, como dados de patentes — que por si sO envolvem um
universo de conhecimento técnico-cientifico e juridico — e o levantamento de dados
sobre financiamento esportivo na Bahia, um campo que abrange aspectos

econdmicos, sociais e politicos.
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A obtengdo, analise e cruzamento dessas informag¢fes implicam uma
interacdo intensa e constante entre diversos individuos e instituicdes. Isso inclui,
mas ndo se limita a, pesquisadores de diferentes éareas, especialistas em
propriedade intelectual, entidades de fomento ao esporte, érgdos governamentais,
empresas, inventores e atletas. A necessidade de coordenar e sintetizar 0s
conhecimentos e as perspectivas desses multiplos atores, cada um com seus
préprios interesses e logicas, eleva significativamente a complexidade das relacbes
estabelecidas e do gerenciamento do projeto como um todo. A demanda por essa
alta interacdo e a diversidade de fontes de informacdo e de conhecimento

necessarias para o processo evidenciam a complexidade inerente a esta pesquisa.
4 OBJETIVOS
4.1 Objetivo Geral

Analisar o cenario do financiamento esportivo e da inovagcdo tecnoldgica
aplicada ao esporte no estado da Bahia, propondo estratégias de fortalecimento da
inteligéncia esportiva com base na prospeccao tecnoldgica e na valorizacdo da
propriedade intelectual.

4.2 Objetivos Especificos

e Mapear familias de patentes relacionadas a tecnologia esportiva e &
inteligencia esportiva, cm destaque para os dominios mais promissores e 0s
paises lideres em inovacao;

e Identificar os principais fluxos de financiamento ao esporte na Bahia entre
2002 e 2024, por meio da analise de dados publicos e programas federais,
como a Lei de Incentivo ao Esporte, o Programa Bolsa Atleta e recursos das
Loterias Federais;

e Avaliar o uso e a valorizacdo da propriedade intelectual nos projetos
esportivos financiados, observando a presenca de marcas, conteudos
técnicos e outros ativos imateriais passiveis e a gestao esportiva regional;

e Oferecer recomendacdes praticas e estratégias de politicas publicas para
integrar a inteligéncia esportiva ao planejamento e a gestao esportiva regional;

e Elaborar um Relatério Tecnico avaliando como a tecnologia estd sendo
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aplicada e disseminada no estado da Bahia.
5 REFERENCIAL TEORICO (ESTADO DA ARTE E DA TECNICA)

O esporte tem se consolidado como uma dimensao estratégica multifacetada,
impulsionando o desenvolvimento social, econémico e cultural por meio da
incorporacdo de avancgos tecnologicos e instrumentos de gestdo inovadores. Nesse
panorama, a tecnologia e a inteligéncia esportiva emergem como elementos centrais
na modernizacdo das praticas esportivas. Paralelamente, a compreensao
aprofundada dos mecanismos de financiamento e da valorizacdo da propriedade
intelectual (PI) revela-se indispensavel para assegurar a sustentabilidade de projetos
de longo prazo e potencializar o impacto transformador do esporte na sociedade.

Este estudo teve como objetivo principal integrar as perspectivas da
prospeccao tecnoldgica e do financiamento esportivo no estado da Bahia. Ao
analisar as possibilidades e os desafios inerentes ao fortalecimento da inteligéncia
esportiva regional, a pesquisa propde-se a oferecer um panorama coeso. Este
panorama unira o levantamento detalhado de patentes tecnoldgicas aplicadas ao
esporte a anadlise critica das politicas publicas de financiamento e da utilizacdo
estratégica de ativos intangiveis, fundamentais para o desenvolvimento do setor.

A metodologia empregada adotou uma abordagem qualitativa, de carater
exploratério e descritivo, essencial para a profundidade da analise. A primeira etapa
consistiu em uma prospeccdo tecnolégica abrangente, realizada por meio da
plataforma Orbit Intelligence, focada na andlise de familias de patentes
internacionais relacionadas a tecnologias aplicadas ao esporte. A segunda etapa
envolveu um rigoroso levantamento documental e a andalise de dados secundarios
sobre o financiamento esportivo na Bahia, extraidos de diversas fontes oficiais, e
interpretados a luz das teorias da gestdo esportiva e da economia da propriedade
intelectual.

Nesse contexto, o estudo se aprofunda na andalise do cenéario de
financiamento e gestdo esportiva, com foco especifico na realidade brasileira e
baiana. Foram investigadas as diversas fontes de recursos disponiveis, seus
mecanismos de distribuicdo e a aplicacdo das politicas publicas voltadas ao setor
esportivo. Adicionalmente, buscou-se articular essas informagfdes aos principios da

gestdo esportiva contemporanea, estabelecendo conexdes inovadoras com a
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tematica da Propriedade Intelectual (PI), um elemento cada vez mais relevante na

economia do esporte e na busca por vantagem competitiva.

Ao integrar essas analises, 0s resultados e a discussao abordaram de forma
integrada as informacgdes sobre financiamento, gestdo e a prospeccédo tecnoldgica
de patentes. O objetivo é fornecer uma visdo abrangente que nao apenas descreva
0 cenario, mas também subsidie proposi¢cdes concretas para o fortalecimento da
inteligéncia esportiva no estado da Bahia, identificando as lacunas existentes, como
a auséncia de registros patentarios especificos na area, e apontando caminhos para
superé-las.

Em sintese, este trabalho buscou contribuir significativamente para o avanco
do conhecimento sobre a intersecdo entre tecnologia, inteligéncia esportiva,
financiamento e propriedade intelectual no contexto baiano. Por meio da articulagéo
desses dominios, o estudo busca oferecer ferramentas e subsidios para gestores e
formuladores de politicas publicas, promovendo um desenvolvimento mais

estratégico e inovador do ecossistema esportivo na regiao

5.1 Financiamento Esportivo no Brasil e na Bahia

Este estudo se prop6s a realizar uma analise abrangente do panorama do
financiamento e da gestdo esportiva no estado da Bahia. O objetivo central
investigou as diversas fontes de recursos disponiveis, 0s seus mecanismos de
distribuicdo e a aplicacdo das politicas publicas voltadas ao setor esportivo, sempre
com énfase na realidade baiana. Adicionalmente, o estudo articulou essas
informacBes aos principios da gestdo esportiva contemporanea e, de forma
inovadora, estabeleceu conexdes com a tematica da Propriedade Intelectual (Pl) —
elemento cada vez mais relevante na economia do esporte.

A analise tem inicio com o exame dos repasses diretos realizados pelo
Ministério do Esporte, por meio da Secretaria Nacional de Esporte de Alto
Rendimento (SNEAR), para projetos voltados ao esporte de alto rendimento entre os
anos de 2008 e 2020. Foram avaliadas a previsao e a execugcao desses repasses, a
natureza dos convénios firmados e os beneficiarios localizados na Bahia, com o
intuito de aferir a aderéncia desses investimentos aos niveis de atendimento

definidos pelo Sistema Nacional do Esporte (BRASIL, 2015). Paralelamente, buscou-
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se identificar ativos de propriedade intelectual eventualmente gerados ou valorizados
por meio desses projetos, tais como metodologias exclusivas de treinamento,
marcas de equipes ou eventos, e inovacdes em equipamentos esportivos
suscetiveis de protecéo legal por meio de patentes.

Em continuidade, foi realizada a analise da captacdo de recursos por meio da
Lei de Incentivo ao Esporte (LIE). Utilizando dados oriundos do sistema de
transparéncia da LIE, serdo avaliados os volumes captados por projetos na Bahia,
0s anos de aprovacdao, a localizacdo dos proponentes e as manifestacées esportivas
contempladas. A investigacdo considerou também a correlacdo entre 0s projetos
financiados e as categorias de Formacao, Exceléncia e Esporte para Toda a Vida.
De forma complementar, foram exploradas as implicacfes desses investimentos no
fomento a criacdo e protecdo de ativos de Pl, como a identidade visual de eventos
esportivos, a producdo de conteludos didaticos, manuais técnicos, aplicativos de
gestédo ou sistemas inovadores desenvolvidos no ambito desses projetos.

Outra fonte expressiva de financiamento examinada sera a oriunda das
Loterias Federais, com foco nos recursos destinados as Entidades de Administracéao
do Desporto (COB, CBDE, CBDU e CPB) no periodo entre 2002 e 2022. Foram
analisados os valores alocados a Bahia e sua relacdo com os objetivos do Sistema
Nacional do Esporte. Especificamente, foi verificado se houve investimentos em
pesquisa e desenvolvimento com potencial de gerar inovacgbes passiveis de
protecdo por PI, ou ainda a criacdo e gestdo de marcas e eventos esportivos cuja
protecao legal represente um diferencial competitivo.

O financiamento destinado aos Clubes Formadores, via convénios firmados
com o Comité Brasileiro de Clubes (CBC) entre 2014 e 2023, também foi objeto de
analise.

Estamos apresentando dados por clube beneficiados na Bahia, sua érea de
atuacao e o respectivo edital. A partir dessas informacdes, investigou-se de que
modo tais investimentos impactaram a formacéao de talentos esportivos e a eventual
criacdo de ativos de PI, como aprimoramentos técnicos, conteudos metodologicos
exclusivos ou o desenvolvimento de imagens de atletas promissores, cuja gestao
futura pode gerar receitas por meio de direitos de imagem e licenciamento.

Por fim, a analise abarcou os orgcamentos publicos federal, estadual e
municipal destinados a fungdo “Desporto e Lazer”’, com destaque para a Bahia e

seus municipios. A partir de dados do SIGA Brasil e da Secretaria do Tesouro
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Nacional, foi possivel aferir a proporcionalidade dos investimentos esportivos em
relacdo ao orgamento total, bem como identificar a origem dos recursos e sua
alocacao entre os diferentes niveis de atendimento esportivo. Essa analise permitiu
compreender, também, a relacdo entre tais investimentos e a valorizacdo de ativos
intangiveis, como marcas de centros esportivos, gestdo de direitos de transmisséo, e
a exploracdo comercial de eventos e espacos publicos por meio da propriedade

intelectual.

5.2 Gestédo Esportiva e o Papel Estratégico da Propriedade Intelectual

A gestdo esportiva na Bahia é contextualizada por meio da ferramenta GEEM
(Gestdo do Esporte nos Estados e Municipios Brasileiros), desenvolvida pelo
Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva (IPIE). Esta base de dados constitui
importante referencial para compreender as politicas publicas implementadas em
nivel local e estadual, bem como seu alinhamento com a estrutura do Sistema
Nacional do Esporte, que organiza o atendimento em trés niveis: Formacao,
Exceléncia e Esporte para Toda a Vida.

Neste escopo, é avaliado também a forma como 0s gestores incorporam
praticas de protecdo e valorizacdo de ativos de propriedade intelectual no
planejamento esportivo. Tal abordagem €& essencial, considerando que a
sustentabilidade financeira de projetos esportivos pode ser significativamente
ampliada por meio da exploracdo comercial de direitos autorais, marcas, patentes e
direitos de imagem.

Ao agregar dados empiricos de diferentes fontes com a estrutura conceitual
do Sistema Nacional do Esporte e do GEEM, este estudo buscou oferecer uma visao
integrada e critica sobre o financiamento e a gestdo esportiva na Bahia. Pretendeu-
se, assim, identificar padrbes de concentracdo de recursos, avaliar a conformidade
com diretrizes nacionais e apontar os principais desafios para a distribuicdo
equitativa e eficiente dos investimentos.

Adicionalmente, o estudo propés um olhar inovador sobre o papel da
propriedade intelectual como vetor estratégico para a valorizagédo e sustentabilidade
dos investimentos esportivos. Reconhecer, proteger e gerir adequadamente o0s
ativos intangiveis gerados no setor pode representar um diferencial para ampliar o

impacto social, econdémico e cultural do esporte na Bahia e no Brasil.
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Em continuidade, foi analisada a captacdo de recursos por meio da Lei de
Incentivo ao Esporte (LIE). Outra fonte expressiva de financiamento examinada sera
a oriunda das Loterias Federais, com foco nos O financiamento destinado aos
Clubes Formadores, via convénios firmados com o Comité Brasileiro de

Por fim, a analise abarcou os orcamentos publicos federal, estadual e
municipal destinados a funcéo “Desporto e Lazer” e suas subfun¢gdes, com um olhar
especifico para os investimentos realizados pelo governo do estado da Bahia e seus
municipios. Os dados, coletados do portal SIGA Brasil e da Secretaria do Tesouro
Nacional, permitiram avaliar a proporcionalidade do investimento esportivo no
orcamento total do estado e de seus municipios, bem como identificar a origem dos
recursos federais destinados ao setor na Bahia e sua distribuicdo entre os diferentes

niveis de atendimento do esporte.

5.3 Apoio Financeiro ao Esporte Baiano: Uma Analise do GEEM e Seus Impactos

Compreendendo o financiamento como um pilar fundamental para a efetiva
implementacdo e sustentabilidade de politicas publicas esportivas, segue a andlise
dos dados levantados pelo GEEM.

FIGURA 1 - Apoio Financeiro ao Esporte Baiano: Uma Andlise do GEEM e Seus Impactos.
Financiamento Esportivo por Tipo de Fonte

Convénios (Alto Rendimento) R$ 3.575 Bi

Lei de Incentivo ao Esporte R$ 6.187 Bi

Ent. Adm. do Esporte R$ 19.269 Bi
Clubes Formadores [R$ 0.339 Bi
Orcamento Federal R$ 25.198 Bi

R$ 27.240 Bi

Orcamento Estadual

Orcamento Municipal R$ 74.481 Bi

0 10 20 30 20 50 60 70
Investimento (em bilhdes de R$)
Fonte: Elaborado pelos autores a parir da pesquisa no IPIE - Instituto de Pesquisas e Inteligéncia
Esportiva (2025).
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O painel apresentado fornece uma visao detalhada dos recursos financeiros
destinados pelo Ministério do Esporte ao fomento do esporte de alto rendimento no
Brasil entre os anos de 2008 e 2020. No periodo analisado, o valor total investido foi
de R$ 3,575 bilhdes. Observa-se que a distribuicdo dos repasses por ano néo foi
uniforme. Houve um aumento expressivo nos anos de 2013 (R$ 1,427 bilhdes) e
2014 (R$ 1,125 bilh&es), o que coincide com a preparacdo do pais para eventos de
grande magnitude, como a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016.
Esse padrdao de investimento revela uma tendéncia de alocacdo de recursos
concentrada em periodos pré-eventos, enquanto, nos anos subsequentes,
especialmente apds 2016, os repasses diminuiram drasticamente, chegando a

valores residuais em 2019 e praticamente inexistentes em 2020.

FIGURA 2 - Convénios/ Esporte de Alto Rendimento - Valor de Repasse por ano.
Convénios | Esporte de Alto Rendimento - Valor de Repasse por Ano

2008 | R$ 0.010 Bi
2009 & R$ 0.054 Bi
2010 R$ 0.107 Bi
2011 R$ 0.165 Bi
2012 R$ 0.255 Bi
2013 R$ 0.238 Bi
2014 [ 1 e e = RS 2.537 Bi
2015 R$ 0.592 Bi
2016 R$ 0.297 Bi
2017 R$ 0.092 Bi
2018 R$ 0.155 Bi
2019 R$ 0.102 Bi

2020 B R$ 0.036 Bi

0.0 0.5 1.0 1:5 2.0 2.5
Valor de Repasse (em bilhdes de R$)

Fonte: Elaborado pelos autores a parir da pesquisa no IPIE - Instituto de Pesquisas e Inteligéncia
Esportiva (2025)

Quanto as instituicdbes beneficiadas, destaca-se o Governo Federal,
responsavel por 45,19% dos recursos recebidos, seguido de Associacdes (14,39%)
e Confederagcbes (12,75%). Prefeituras, universidades e governos estaduais
aparecem com percentuais inferiores. Este dado sugere uma centralizacdo das
verbas em entidades com maior porte e influéncia nacional, o que pode indicar uma

priorizacdo de projetos de grande escala em detrimento de iniciativas regionais ou



locais. No que diz respeito ao tipo de objeto financiado, nota- se uma predominancia
significativa de investimentos em Infraestrutura (79,43%).

Em contrapartida, areas como Preparacdo de Atletas, Eventos e Estudos
receberam fracbes muito menores dos recursos. Esta concentracdo evidencia que,
durante o periodo, a prioridade foi a construcdo e a melhoria de instalaces
esportivas, muitas vezes em funcdo da necessidade de atender as exigéncias de
eventos internacionais. No entanto, tal direcionamento pode ter limitado o
investimento em programas de desenvolvimento esportivo continuo, como a
formacao de atletas e a promoc¢éo de competicdes nacionais.

Finalmente, em relacdo ao tipo de instrumento utilizado para os repasses, 0S
Convénios se destacam, representando 48,24% do total, seguidos pelos Termos de
Fomento (26,28%) e pelos Contratos de Repasse (16,27%). A predominancia dos
convénios sugere uma maior énfase em parcerias formais e de longo prazo entre o
governo e as instituicbes. A andlise dos dados aponta para uma politica de
financiamento fortemente impactada pelos calendarios de grandes eventos
esportivos, com predominio de investimentos em infraestrutura fisica e uma
distribuicdo de recursos concentrada em instituicGes de maior escala, em detrimento

do desenvolvimento esportivo de base.

FIGURA 3 - Analise dos Dados da Lei de Incentivo ao Esporte (2007-2024).
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Fonte: Elaborado pelos autores a parir da pesquisa no IPIE - Instituto de Pesquisas e Inteligéncia
Esportiva (2025).
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A Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n® 11.438/2006) estabeleceu um
mecanismo crucial para o financiamento do esporte brasileiro, permitindo que
contribuintes (pessoas fisicas e juridicas) direcionem uma parcela do imposto de
renda devido a projetos esportivos aprovados pelo Ministério do Esporte,
funcionando como um motor de captagéo de recursos via renuncia fiscal. Entre 2007
e 2024, essa ferramenta viabilizou a captacdo de aproximadamente R$ 6,187
bilhdes, distribuidos em 10.382 projetos. A analise da evolucdo desses valores
revela um crescimento constante ao longo dos anos, com picos notaveis em 2023
(mais de R$ 1,1 bilhdo) e 2024 (cerca de R$ 569 milhdes até o momento), indicando
uma crescente maturidade e adesao tanto de doadores quanto de proponentes.

O numero de projetos também demonstra uma expansao significativa, com os
maiores volumes registrados em 2022 (1.299 projetos) e 2023 (1.282 projetos),
evidenciando o interesse das instituicbes e o0 reconhecimento da sociedade na
importancia do investimento esportivo. No que se refere a destinagcdo dos recursos
por tipo de manifestacdo, a maior parte foi direcionada para projetos de Rendimento
(41,8%) e educacional (36,91%), sinalizando uma atencdo tanto a formacdo de
atletas quanto ao suporte ao alto nivel competitivo. O Esporte de Participacdo
(19,53%) também recebeu uma parcela relevante dos investimentos. Quanto a
aplicacdo dos recursos, a maior parte (46,46%) foi destinada diretamente a
Atividades Esportivas, seguida por Atividades Educacionais (24,12%) e Eventos
(23,91%), reforgando o foco operacional dos projetos financiados.

Os dados demonstram a consolidagdo da Lei de Incentivo ao Esporte como
uma politica publica eficaz no fomento do setor, impulsionando um aumento
consideravel nos investimentos, com énfase em projetos de formacdo, pratica e
competicdo. A tendéncia de crescimento continuo no volume financeiro e no nimero
de projetos sugere um futuro promissor para o financiamento do esporte no Brasil

através deste mecanismo.

Andlise da Lei de Incentivo ao Esporte — Ano de 2024

Em 2024, a Lei de Incentivo ao Esporte demonstra um cenario vibrante na
captacdo de recursos por meio da renuncia fiscal. Até o presente momento, foram
captados cerca de R$ 569,7 milhdes, um montante significativo que se aproxima dos

recordes historicos. Um total de 911 projetos obtiveram financiamento, sublinhando
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a crescente adesdo ao mecanismo.

A analise do perfil dos projetos revela: Valor captado: R$ 569,7 milhdes

Quantidade de projetos: 911 projetos aprovados

Distribuigéo dos Recursos:

Por Manifestagéo: Educacional: 48,87%; Participagdo: 26,24%; Rendimento:
21,92%.

Por Destinacdo: Atividade Esportiva: 79,27%; Eventos: 20,72%; Obras: valor
residual.

A distribuicdo dos recursos da Lei de Incentivo ao Esporte em 2024, por tipo
de manifestacdo esportiva, revela o seguinte panorama: os projetos da categoria
Educacional receberam a maior parcela dos investimentos, indicando a prioridade
dada a formacdo e a educacdo através do esporte. Em seguida, a Participacao
esportiva demonstra a importancia das iniciativas que visam a inclusdo de um
publico mais amplo na prética esportiva. Por fim, o Rendimento esportivo mantém
um foco significativo no apoio ao desenvolvimento do esporte de alto desempenho.

No estado da Bahia, a Lei de Incentivo ao Esporte tem demonstrado um
crescimento constante nos ultimos anos. Entre 2008 e 2024, aproximadamente
R$ 97 milhdes foram captados por meio de 133 projetos aprovados. Em 2024, o
montante alcancou R$ 11,3 milhdes, distribuidos entre 13 projetos, indicando a
continuidade do investimento, embora em um patamar inferior ao pico de R$ 32,8
milhdes registrado em 2023.

Quanto a finalidade dos projetos, a maior parte dos recursos doados foi
direcionada a categoria “Participacéo” (46,15%), evidenciando o foco no acesso e na
inclusao esportiva. Projetos de “Educacédo” receberam 31,66% dos recursos,
refletindo a importancia do esporte como ferramenta educacional. O segmento de
“Rendimento” captou 22,19%. Na analise da destinagao especifica dos recursos, a
maior parcela (56,71%) foi destinada a eventos esportivos, seguida por atividades
esportivas regulares (30,33%) e atividades recreativas (10,66%), sugerindo uma
priorizacdo tanto da realizagcdo de grandes eventos quanto do fomento a prética
esportiva continua. Esses dados revelam o esforco da Bahia em fortalecer o esporte
de base e promover 0 acesso democratico as praticas esportivas, utilizando a Lei de
Incentivo ao Esporte como um instrumento estratégico para o desenvolvimento

social e educacional.
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FIGURA 4 - Andlise dos Dados da Lei de Incentivo ao Esporte na Bahia.
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Fonte: Elaborado pelos autores a parir da pesquisa no IPIE - Instituto de Pesquisas e Inteligéncia
Esportiva (2025).

A imagem revela que o ano de 2023 se destacou na Bahia como o periodo de
maior captacdo de recursos através da Lei de Incentivo ao Esporte, alcancando
aproximadamente R$ 32,8 milhdes. O expressivo aumento na captacao de recursos
via Lei de Incentivo ao Esporte na Bahia em 2023 pode ser atribuido a uma
combinacdo de fatores, incluindo uma maior mobilizacdo e melhor preparo dos
agentes esportivos locais na elaboracdo e aprovacdo de projetos, um crescente
interesse de empresas patrocinadoras em nivel local e nacional em destinar
recursos através do incentivo fiscal, a possivel influéncia da realizacdo de grandes
eventos esportivos no estado ou o fortalecimento de politicas publicas estaduais de
incentivo ao esporte, e uma maior divulgagcdo e conhecimento da lei, facilitando o
acesso dos proponentes as informacdes necessarias para a captacao de recursos.

Em 2023 a Bahia vivenciou um marco notavel no cenario esportivo
alcancando o maior volume de captacéo de recursos via Lei de Incentivo ao Esporte
esse crescimento pode ser compreendido através da sinergia entre eventos
esportivos de destague e politicas publicas eficazes implementadas no estado

eventos como o Brasil Ride Bahia 2023 em Porto Seguro um evento internacional de
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mountain bike impulsionou o turismo esportivo a Maratona Salvador 2023 consolidou
se como um dos principais eventos de corrida de rua incentivando a prética
esportiva e a economia local e a Copa Bahia de Futebol de Base em Itajuipe
promoveu jovens talentos do futebol paralelamente politicas publicas como o
Programa FazAtleta que ampliou sua verba para o esporte amador olimpico e
paralimpico a Lei Municipal de Esportes e Lazer de Salvador que destinou recursos
significativos para o desenvolvimento do setor e o Programa Viva Esporte que
oferece incentivos fiscais para empresas apoiadoras de projetos esportivos
demonstram o comprometimento da Bahia em fomentar o esporte em suas diversas
esferas promovendo inclusdo social saude e desenvolvimento econdémico por meio

de atividades esportivas.

FIGURA5 - Analise dos Projetos da Lei de Incentivo ao Esporte na Bahia.
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir da pesquisa no IPIE - Instituto de Pesquisas e Inteligéncia
Esportiva (2025).

De acordo com o gréafico detalhado de projetos na Bahia, observa-se que 94
projetos foram contemplados com captagdo de recursos. A analise do tipo de
manifestacdo revela uma predominancia de projetos educacionais, representando
56,38% do total. O montante total doado alcancou R$ 70 milhdes (R$ 0,070 bilh&o).
Ao analisar a captacdo anual, 2024 se destaca com o maior valor, aproximadamente
R$ 30,95 milhdes, seguido por 2023 com R$ 21,57 milhdes e 2022 com R$ 15,98

milhdes. Em contraste, 2021 registrou a menor captacdo no periodo analisado, com
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cerca de R$ 1,08 milhdo. Dessa forma, conclui-se que na Bahia a maioria dos
projetos incentivados possui foco educacional e que houve um notéavel crescimento
no volume de recursos captados entre 2021 e 2024.

A captacdo de recursos para projetos esportivos na Bahia se destaca pela
forte participacdo de grandes empresas, com predominancia dos setores de
mineracao, petroleo e financeiro. A empresa Vale S.A. foi a principal doadora no
periodo analisado, seguida por doadores nao identificados e pela Shell Brasil
Petréleo Ltda. A diversidade dos setores dos doadores revela a amplitude e o
alcance da politica de incentivo fiscal para o esporte embora a concentracdo de
valores em poucos doadores destague a necessidade de ampliar a base de

empresas participantes.

FIGURA 6 - Investimento em Entidades de Administracdo do Esporte/ Via loteria federal.
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Fonte: IPIE - Instituto de Pesquisas e Inteligéncia Esportiva (2025).

O painel apresenta uma visdo geral do investimento no esporte através da
arrecadacdo da Loteria Federal entre 2000 e 2023, totalizando R$ 19,269 bilhdes,
com um notavel crescimento anual ao longo do tempo, culminando no ano recorde

de 2024 (até o momento) com R$ 1,847 bilhGes e valores consistentemente acima
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de R$ 1 bilhdo desde 2020, impulsionado por um aumento gradual a partir de 2010;
a distribuicdo desses recursos revela uma concentracdo significativa no Ministério do
Esporte (R$ 9,05 bilhdes ou 46,97%) e no Comité Olimpico do Brasil (R$ 4,55
bilhdes ou 23,59%), que juntos absorvem cerca de 70% do total, seguidos pelo
Comité Paralimpico Brasileiro (R$ 1,89 bilhdes ou 9,79%) e pelas Secretarias
Estaduais de Esporte (R$ 1,26 bilhdes ou 6,55%), enquanto outras entidades como
CBC, CBDE, CBDU e Clubes de Futebol recebem parcelas menores, evidenciando o
crescente investimento no esporte nacional via loteria e seu impacto direto no

financiamento de projetos e no suporte a confederacdes e clubes.

Orcamento dos governos estaduais brasileiros dedicado a funcdo de Desporto
e Lazer entre 2002 e 2023

Especificamente para o estado da Bahia (BA), o investimento total nesse
periodo alcancou a marca de R$ 3,509 bilhdes. O grafico central apresenta a
trajetéria do investimento em Desporto e Lazer ao longo dos anos analisados.
Através de barras verdes, é possivel visualizar o montante financeiro destinado a
area em cada ano, com os valores expressos em milhdes de reais. Paralelamente,
uma linha amarela sobreposta ilustra a participacdo percentual desse investimento
especifico em relacdo ao orcamento total do estado da Bahia. A analise visual revela
picos notaveis de investimento em 2012, com R$ 246 milhdes, e em 2021,
alcancando R$ 455 milhdes. O ano de 2012 se destaca também por registrar a
maior proporgdo desse investimento no orgamento estadual, correspondendo a
1,0113%. Contudo, o painel indica uma tendéncia de declinio no investimento apés
2021, tanto em termos absolutos quanto em sua relevancia percentual dentro do
orgamento.

e Analisar as tendéncias e levantar hipéteses para as oscilagdes no investimento
em Desporto e Lazer na Bahia entre 2002 e 2023 pode nos trazer insights
valiosos. Vamos detalhar alguns pontos e possiveis explicacoes:

« Observa-se uma tendéncia geral de crescimento no investimento em valores
absolutos desde o inicio do periodo até meados da década de 2010, com 0 pico
de 2012 sendo um ponto alto.

o Pico em 2012: O ano de 2012 se destaca com o0 maior investimento absoluto e a

maior representatividade percentual no orcamento.
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o Flutuacdes na Década de 2010: Apos 2012, o investimento parece apresentar
mais volatilidade, com anos de crescimento seguidos por quedas, embora
mantendo-se em patamares superiores ao inicio do periodo.

« Ha um novo aumento significativo em 2021, tanto em valores absolutos quanto
percentuais, embora a representatividade percentual ndo alcance o nivel de 2012

e ApOs 2021, o dashboard aponta para uma clara tendéncia de queda, tanto no

montante investido quanto na sua propor¢cdo no orcamento estadual.

Hipdteses para as Oscilacdes:

e« O pico de investimento em 2012 pode estar relacionado a preparacdo para
grandes eventos esportivos sediados no Brasil, como a Copa das Confederacfes
de 2013 e a Copa do Mundo de 2014, que podem ter impulsionado investimentos
em infra-estrutura esportiva e lazer. Da mesma forma, o pico de 2021 poderia
estar ligado a algum evento ou politica especifica implementada naquele ano.

« Alteracbes nas prioridades governamentais, na legislacéo relacionada ao esporte
e lazer, ou na disponibilidade de recursos estaduais podem ter impactado
diretamente os niveis de investimento. A criacdo ou extingdo de secretarias ou
orgaos especificos para o esporte pode ser um fator relevante.

o A utilizacdo e o impacto da Lei de Incentivo ao Esporte (seja estadual ou federal)
podem influenciar a dindmica dos investimentos ao longo do tempo.

e A disponibilidade de recursos federais para projetos esportivos e de lazer,
através de programas especificos ou convénios, pode influenciar os
investimentos estaduais. Variacdes na politica federal podem impactar essas
transferéncias.

e Aimportancia dada ao esporte e lazer pode variar entre diferentes governos esta-
duais, refletindo-se nas alocacdes orcamentarias. Anos de eleicdo também

podem apresentar padrdes especificos de investimento.

Apés analise detalhada percebeu-se que 0 orcamento dos municipios baianos
na funcdo Desporto e Lazer entre 2002 e 2023, totalizou R$ 2,499 bilhdes em
despesas empenhadas, com Salvador (R$ 167 milhdes) e Feira de Santana (R$ 160

milhdes) liderando os investimentos municipais, embora algumas cidades menores
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como Ribeirdo do Largo (R$ 62 milhdes) apresentem valores significativos que
merecem analise. A distribuicdo por subfuncdo revela que a maior parte dos
recursos foi destinada ao Lazer (56,28% ou ~R$ 1,36 bi), seguido pelo Comunitario
(23,75% ou R$ 0,58 bi), enquanto o Rendimento (10,23% ou ~R$ 0,25 bi) recebeu
uma parcela menor, indicando uma priorizacdo de atividades recreativas e
comunitarias em detrimento do esporte de alto rendimento, com uma concentracao
de recursos em grandes centros urbanos como Salvador e Feira de Santana, que
juntos representam quase 13% do total, e a necessidade de investigar os
investimentos expressivos em municipios menores para entender seu impacto e

execucao.

Investimento via Loteria Federal em Clubes Formadores (2014 a 2023)

Os dados sobre a distribuicdo de recursos da Lei de Incentivo ao Esporte
revelam uma alta concentracdo de investimentos em determinados eixos.
Primeiramente, a analise regional aponta para uma predominancia significativa das
regides Sudeste e Sul, que absorveram a maior parte dos valores investidos. Em
contraste, regibes como o Nordeste, Centro-Oeste e Norte receberam quantias
consideravelmente inferiores, exemplificado pelo Nordeste com apenas R$ 25,34
milhdes. Essa disparidade regional sugere uma concentracdo dos recursos em
areas ja mais desenvolvidas do pais.

Em segundo lugar, a distribuicdo por Clube Formador também demonstra uma
concentracdo nos clubes de maior porte e tradicdo. O ranking dos cinco clubes mais
beneficiados € liderado por nomes como o Clube de Regatas do Flamengo
(R$ 23,42 milhdes), Minas Ténis Clube (R$ 21,80 milhdes) e Grémio Nautico Unido
(R$ 19,55 milhdes), todos eles instituicbes esportivas bem estabelecidas.

Em suma, as observacOes gerais reforcam essa tendéncia de concentragao:
poucos editais, clubes tradicionais e as regides Sudeste e Sul detém a maior parcela
dos investimentos. Regides menos desenvolvidas como o Norte e Nordeste, assim
como clubes menores, acessam uma fatia bem menor desses recursos.
Interessantemente, os editais de porte médio (3, 4, 5 e 6) apresentaram um nivel de
investimento relativamente constante entre si. Essa distribuicdo desigual levanta
questdes importantes sobre a democratizagdo do acesso aos recursos da Lei de

Incentivo ao Esporte. A concentracdo em regides mais ricas e clubes ja
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estabelecidos pode perpetuar desigualdades no desenvolvimento esportivo nacional,
dificultando o crescimento de talentos e a estruturagdo de modalidades em outras
regides e em clubes menores. A relativa constancia nos editais médios pode indicar
um padrao de investimento para projetos de um determinado escopo, mas nao altera

0 quadro geral de concentragcdo nos extremos.
Andlise Geral - Estado da Bahia (BA) Contexto Geografico e Demogréfico:

« Area Territorial: 564.760 km?2 (dados de 2022) Populacdo: 14,136 milhées (Censo
2022)

* Densidade Demografica: 59,42 hab/km?

« IDH (2010): 0,660 — indice considerado médio.

Rendimento Mensal Domiciliar per Capita (2020): R$ 965,00 — valor relativamente
baixo em comparacdo nacional. Matriculas no Ensino Fundamental (2018): 2

milhdes de alunos.

FIGURA 7 - Investimento via Loteria Federal em Clubes Formadores (2014 a 2023).
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Fonte: IPIE - Instituto de Pesquisas e Inteligéncia Esportiva (2025).
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A analise do financiamento esportivo na Bahia entre 2002 e 2023 revela um
cenario com contrastes significativos. No que tange ao investimento publico direto, a
soma do orgamento municipal destinado a funcdo “Esporte” alcangou R$ 2,20
bilhdes, enquanto o orcamento estadual para a mesma finalidade totalizou R$ 3,21
bilnbes. Contudo, a representatividade desses valores nos respectivos orgamentos
médios é considerada baixa, com apenas 0,571% do orcamento municipal e 0,405%
do estadual direcionados ao esporte. Esse percentual reduzido sugere que o setor
esportivo ndo figura como prioridade nas alocacdes orcamentarias dos entes
publicos na Bahia.

No ambito da captacdo de recursos externos, a Bahia obteve R$ 68,39
milhdes através da Lei de Incentivo ao Esporte no periodo de 2007 a 2023, e
R$ 13,40 milhdes foram repassados a clubes via Loterias Federais entre 2014 e
2023. Embora a captagcédo de recursos demonstre alguma mobilizacdo, o montante
arrecadado via Lei de Incentivo é considerado aquém do potencial do estado, dada
sua dimenséao territorial e populacional. Em relacdo ao apoio direto aos atletas, o
Programa Bolsa Atleta contemplou 1.843 bolsas entre 2010 e 2023, beneficiando
737 atletas distintos. No que se refere a gestdo esportiva municipal, o cadastro de
308 municipios baianos no GEEM (Gestdo do Esporte nos Estados e Municipios
Brasileiros) indica uma boa cobertura territorial, representando uma parcela
significativa dos 417 municipios do estado.

No que concerne aos resultados esportivos, a participacdo da Bahia nos
Jogos Escolares Brasileiros entre 2005 e 2019 rendeu um total de 175 atletas
medalhistas, com a conquista de 93 medalhas de bronze, 53 de prata e 33 de ouro.
Embora o volume total de medalhas seja expressivo, a predominancia de medalhas
de bronze sugere um potencial esportivo ainda em fase de desenvolvimento e com
margem para maior desempenho em niveis mais elevados.

A Bahia, apesar de sua vasta extensao territorial e populagéo, demonstra um
investimento publico em esporte relativamente baixo, representando menos de 1%
dos orcamentos municipais e estaduais. Apesar desse cenario, o estado apresenta
um desempenho promissor na formacdo de atletas, evidenciado pelo numero
razoavel de bolsas concedidas e medalhas conquistadas em competi¢cdes escolares.
Os principais desafios para o desenvolvimento do esporte na Bahia residem na
necessidade de aumentar significativamente o investimento publico, ampliar a

capacidade de captacdo de recursos através de leis de incentivo e trabalhar para
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aprimorar o rendimento esportivo dos atletas baianos em competicdes de nivel
nacional.

Compreende -se que para elevar a prioridade do esporte no orcamento
publico busca-se destinar um por cento tanto do orcamento municipal quanto do
estadual para a area portanto para atingir esse objetivo deve-se criar de projetos
esportivos alinhados as metas de desenvolvimento social como salde e educacao
fortalecendo a justificativa para alocacdo de maiores recursos Adicionalmente sera
crucial exercer pressao para incluir o esporte como item prioritario no Plano
Plurianual e nas Leis Orcamentéarias Anuais.

Dando continuidade a analise do financiamento esportivo na Bahia, o foco
agora se volta para o Programa Bolsa Atleta, cujos dados foram compilados e
refinados pelo IE a partir de fontes como o Diario Oficial da Unido, informacfes da
Secretaria Especial do Esporte e pesquisas online de atletas. O banco de dados
resultante, apresentado em formato de BI, oferece um panorama abrangente dos
atletas contemplados desde 2005, segmentados por tipo de modalidade (olimpica,
paralimpica e ndo-olimpica), tipo de bolsa e modalidade especifica, juntamente com
os valores de investimento previstos. Uma secdo dedicada realiza um comparativo
por Ciclos Olimpicos (2013-2016, 2017-2020 e 2021- 2024), detalhando informacdes

adicionais dos atletas beneficiados, como sexo e local de nascimento.

FIGURA 8 - Programa Bolsa Atleta (2005 a 2025)
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Fonte: elaborado pelos autores a parir da pesquisa no IPIE - Instituto de Pesquisas e Inteligéncia
Esportiva (2025).

O grafico ilustra a quantidade de bolsas concedidas anualmente pelo

Programa Bolsa Atleta, discriminadas em Modalidades Olimpicas/Paralimpicas
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(barras azuis), Modalidades N&o- Olimpicas/Paralimpicas (barras verdes) e Atleta
Pddio (barras amarelas). Os dados acumulados revelam um total de 105.697 bolsas
distribuidas para 37.655 atletas, com um investimento de R$ 1,88 bilhdo. A analise
temporal apontou para um crescimento constante no nimero de bolsas entre 2005 e
2016, com um pico notavel entre 2014 e 2016, periodo que coincide com a
preparacao para os Jogos Olimpicos do Rio 2016, indicando um aumento no apoio
ao esporte de alto rendimento.

Apés 2016, observou-se uma reducdo gradual na concessdo de bolsas,
especialmente em 2017 e 2018, possivelmente influenciada por crises econdémicas,
mudancas nas prioridades governamentais e o término de projetos especificos para
os Jogos Olimpicos. Em 2020, ocorre uma nova queda acentuada, provavelmente
devido ao impacto da pandemia da COVID-19. No entanto, a partir de 2021, o
programa demonstra uma forte recuperacao, com 2023 registrando 0 maior numero
de bolsas concedidas desde 2016, sinalizando um novo fortalecimento com foco no
ciclo Paris 2024. Os dados de 2024 e 2025 apresentam uma particularidade,
mostrando apenas bolsas para atletas Podio (barras amarelas), com uma nota
indicando que as informacdes para esses anos ainda estdo em atualizacdo e
tendem a aumentar.

Estrategicamente, o grafico evidencia a essencialidade do Programa Bolsa
Atleta para o desenvolvimento esportivo nacional e sua forte correlacdo com os
ciclos olimpicos. Momentos de instabilidade econ6mica ou sanitaria impactam
negativamente a concessao de bolsas. Nos ultimos anos, nota- se um crescimento
na distribuicdo de bolsas para modalidades ndo-olimpicas e atletas Pdodio, o que
indica uma diversificacdo positiva do apoio. Para estados como a Bahia, a reflexao
estratégica sugere a importancia de facilitar o acesso de seus atletas ao programa,
potencialmente através de maior divulgacdo e da criacdo de programas estaduais
complementares. Além disso, torna-se relevante o trabalho de preparacéo de atletas
para alcancarem o nivel “Atleta Pddio”, que oferece maior suporte financeiro e

estabilidade.

FIGURA 9 - Programa Bolsa Atleta — Dados por Tipo de Bolsa.
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O gréfico de barras a esquerda detalhou o percentual por tipo de bolsa
concedida pelo Programa Bolsa Atleta, revelando que a maior parcela é destinada a
categoria Nacional (62,9%), indicando o foco do programa em apoiar atletas em
nivel nacional como base para o desenvolvimento de talentos de elite. As demais
categorias representam percentuais menores: Internacional (20,3%), Estudantil
(5,6%), Olimpica/Paralimpica/Surdolimpica (4,6%), Atleta de Base (4,6%) e Pdédio
(2,2%). Essa distribuicdo sugere que, embora a maior parte dos recursos se
concentre na formacao, as bolsas Pddio, apesar da menor representatividade, sédo
cruciais para a sustentacdo dos atletas de ponta do pais.

O gréfico horizontal a direita apresentou a distribuicdo anual da quantidade de
bolsas, evidenciando uma tendéncia de crescimento até 2016, com um pico no ano
olimpico do Rio de Janeiro. Houve uma reducdo significativa em 2017 e 2018,
seguida por uma recuperacao a partir de 2020, com o numero de bolsas em 2023
guase alcancando o maximo histérico, sinalizando um renovado esforco de
investimento. Os dados parciais de 2024 e 2025 mostraram um foco inicial em
atletas de base, internacionais e de podio. Ao analisar a distribuicdo anual por tipo
de bolsa, a categoria Nacional (barra azul) manteve sua dominancia em todos os
anos. A categoria Internacional (barra amarela) demonstrou um crescimento
consistente desde 2009. As bolsas Olimpica/Paralimpica/Surdolimpica (barra
vermelha) tornam-se mais expressivas apos 2012.

A categoria Atleta de Base (barra verde) apresentou um crescimento

relevante apos 2016, reforcando a atencdo a formacgéo de novos talentos. As bolsas
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Pdédio (cinza) surgem de forma mais presente a partir de 2013, com um crescimento
progressivo. Estrategicamente, o Programa Bolsa Atleta se estabelece como a
principal politica publica de apoio direto a atletas no Brasil, com uma preocupacao
em preparar atletas tanto para competicbes nacionais quanto internacionais,
evidenciada pelo foco nas bolsas Nacional e Internacional. Contudo, a categoria
Pédio necessita de maior fortalecimento para assegurar a competitividade
internacional do pais. A diversificacdo dos tipos de bolsa observada a partir de 2020
€ um indicativo positivo para a evolucdo esportiva desde a base até o alto
rendimento.

Em reflexao final, o desenho atual do Programa Bolsa Atleta demonstrou uma
estratégia coerente ao ampliar a base de formacdo, dar suporte a atletas em
transicdo para o cenario internacional e manter a elite esportiva através da Bolsa
Pdédio. No entanto, para otimizar sua eficicia, torna-se crucial garantir a continuidade
do programa em anos ndo olimpicos e implementar politicas de protecdo contra as

oscilacbes politicas e econdmicas que podem impactar a quantidade de bolsas

ofertadas.

FIGURA 10 - Programa Bolsa Atleta — Detalhamento de Modalidades (2013 a 2024)
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O gréfico a esquerda detalhou a quantidade de bolsas concedidas por
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modalidade, com destaque para o Atletismo Paralimpico (4.061 bolsas), seguido por
Handebol (3.727), Atletismo (2.920), Natacao (2.829) e Judd (2.814). Modalidades
como Natacdo Paralimpica, Rugby de 7, Taekwondo e Tiro Esportivo também
apresentam numeros significativos. Essa distribuicdo demonstra um forte incentivo
tanto para o atletismo convencional quanto para o paralimpico, além de priorizar
esportes tradicionais e coletivos como handebol e natagao.
O grafico a direita apresentou o valor investido por modalidade, com os
maiores volumes direcionados para o Atletismo Paralimpico (R$ 146.713.980),
Atletismo (R$ 90.336.200), Natacdo Paralimpica (R$ 70.725.460), Handebol
(R$ 58.497.000) e Natagcdo (R$ 51.732.900) Modalidades individuais de alto
rendimento como judé e taekwondo também receberam investimentos consideraveis.
Essa alocacédo financeira reflete a distribuicdo de bolsas, indicando uma
proporcionalidade entre a quantidade de atletas apoiados e 0s recursos investidos.
O investimento elevado no handebol, um esporte coletivo, justifica-se pelo maior
namero de atletas por equipe.
Outros pontos relevantes incluem a forte presenca das modalidades
paralimpicas (Atletismo e Natacao Paralimpica) tanto em nimero de bolsas quanto
em investimento, sublinhando o compromisso do programa com a inclusédo esportiva.
Por outro lado, modalidades com menor tradicdo no pais, como remo,
badminton e canoagem de velocidade, receberam menos apoio, o que pode indicar
areas com potencial para crescimento futuro.

Estrategicamente, o foco em esportes paralimpicos € um diferencial positivo,
promovendo a inclusdo e a competitividade internacional nos Jogos Paralimpicos. O
investimento em modalidades tradicionais como atletismo, natacéo e judd fortalece
as chances de medalhas em competi¢des internacionais. Contudo, ha espaco para
ampliar o investimento em esportes de base e em modalidades emergentes, visando
diversificar o cenario esportivo nacional. No universo de 94.681 bolsas distribuidas
em todo o Brasil, beneficiando 34.936 atletas, a Bahia recebeu uma parcela de
2.001 bolsas, alcancando um total de 799 atletas no estado, como consta na

imagem abaixo.
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FIGURA 11 - Programa Bolsa Atleta
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Esportiva (2025).

Esta analise abrangente do financiamento e gestédo esportiva na Bahia revela
um cenario complexo e multifacetado. Embora o estado possua um vasto potencial
demografico e territorial, o investimento publico direto em esporte, tanto a nivel
municipal quanto estadual, demonstra-se relativamente baixo, sinalizando uma area
com necessidade de maior priorizagcdo orcamentaria. A captacdo de recursos
através da Lei de Incentivo ao Esporte, apesar de apresentar um crescimento
notavel, especialmente em 2023, ainda se encontra aquém do potencial do estado.
Por outro lado, iniciativas como o Programa Bolsa Atleta, embora com uma repre-
sentatividade modesta na Bahia em relacdo ao cenéario nacional, demonstram ser
um importante mecanismo de apoio direto aos atletas, com uma evolucao historica
que reflete a influéncia de ciclos olimpicos e eventos macroeconémicos. A
predominancia de bolsas na categoria Nacional sugere um foco na formagédo de
base, enquanto a categoria Pddio, embora com menor volume, é crucial para
sustentar a elite esportiva.

A distribuicdo de recursos da Lei de Incentivo ao Esporte na Bahia aponta
para uma concentracdo em projetos com foco em participagéo e educacdo, com um
papel relevante de grandes empresas como principais doadoras. O investimento via

Loteria Federal, embora significativo em nivel nacional, carece de dados especificos
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detalhados sobre sua destinacéo direta ao estado da Bahia.

O orcamento estadual dedicado ao Desporto e Lazer demonstrou oscilagbes
ao longo dos anos, com picos coincidentes com grandes eventos esportivos no
Brasil, seguidos por declinios, indicando uma possivel falta de continuidade no
investimento. Ja o orcamento municipal direciona a maior parte dos recursos para
lazer e atividades comunitdrias, com uma menor parcela destinada ao esporte de
rendimento. A andlise da distribuicdo de recursos para clubes formadores em nivel
nacional revela uma concentracdo nas regides Sudeste e Sul e em clubes de maior
porte, levantando questdes sobre a democratizacdo do acesso aos recursos em
regides como o Nordeste, onde a Bahia se insere.

Diante desse panorama, concluiu-se que o desenvolvimento esportivo na
Bahia enfrenta desafios relacionados ao baixo investimento publico e a necessidade
de ampliar a captacao de recursos via mecanismos de incentivo fiscal. No entanto, o
estado demonstra um potencial significativo na formacéo de atletas e na adeséo a
programas como o Bolsa Atleta.

Para um avanco mais consistente e equitativo, torna-se crucial implementar
estratégias que visem aumentar o investimento publico de forma sustentavel,
fortalecendo a capacidade de captacdo de recursos, otimizando a gestdo esportiva
nos municipios e garantindo um apoio mais abrangente e continuo aos atletas em
todas as suas etapas de desenvolvimento, desde a base até o alto rendimento,
alinhando-se as diretrizes do Sistema Nacional do Esporte e aproveitando as
ferramentas de gestdo como o GEEM.

5.4 Consideracoes

Este estudo concluiu que, apesar do notavel crescimento dos recursos
captados pela Lei de Incentivo ao Esporte (LIE) e de iniciativas como o Programa
Bolsa Atleta, a Bahia ainda esta distante de um modelo sustentavel de inteligéncia
esportiva. Os resultados demonstram claramente a auséncia de patentes brasileiras
ligadas ao esporte, 0 que evidencia uma significativa lacuna na inovagao tecnolégica
do setor e a falta de politicas publicas estaduais direcionadas a criacao, protecao e
aplicacao de solugdes inovadoras que poderiam fortalecer a cadeia esportiva.

Do ponto de vista do financiamento, observou-se que, embora existam

recursos consideraveis, sua aplicacao esta majoritariamente voltada para eventos e
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atividades recreativas, com pouca atencdo e investimento em areas cruciais como
formacao de atletas, pesquisa e desenvolvimento (P&D) e capacitacdo em gestéo
esportiva. Essa abordagem compromete a sustentabilidade do setor e impede o
desenvolvimento de um ecossistema de inovacdo esportiva que valorize o
conhecimento como ativo estratégico. Confirmou-se, assim, a desconexdo entre o
potencial econémico da propriedade intelectual (Pl) no esporte e as praticas de
gestdo na Bahia, que ainda ndo demonstram uma cultura sélida de protecédo e
exploracdo de ativos intangiveis.

Em suma, o presente trabalho reafirma a necessidade premente de um
planejamento integrado que veja a tecnologia e a gestdo da inovacdo como pilares
centrais para a transformacdo do esporte baiano. A superacdo dos desafios
identificados exige a criacdo de politicas publicas mais assertivas, a promocéo da
propriedade intelectual em projetos financiados e a revisdo das prioridades de
investimento publico, direcionando recursos para acgfes estruturantes de P&D e
formacdo. Consolidar um ecossistema de inovacdo esportiva na Bahia demanda
visdo estratégica, articulacdo interinstitucional e uma valorizacdo efetiva do

conhecimento como motor de desenvolvimento social, econdmico e cultural.

6 PROSPECCAO DE PATENTES DE TECNOLOGIAS APLICADAS AO ESPORTE

A tecnologia tem desempenhado um papel cada vez mais importante no
mundo dos esportes, fornecendo avancgos significativos em termos de desempenho,
analise e seguranca. A continua integracdo da tecnologia no esporte tem trazido
beneficios significativos, tanto para atletas quanto para espectadores, melhorando a
precisao, a seguranca e a experiéncia geral do esporte. Segundo Castells (2013), a
tecnologia pode ser definida como um conjunto de ferramentas, conhecimentos e
técnicas utilizadas para transformar recursos naturais, energéticos e informacionais
em produtos e servigos para satisfazer as necessidades humanas.

Saenz e Garcia (2002) compreendem a tecnologia como atividade que busca
aplicagbes para os conhecimentos ja existentes. Os autores salientam, ainda, que
do ponto de vista do suporte no qual se apresentam o0s elementos tecnolégicos,

estes podem ser assim classificados:
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1. Elementos tecnoldgicos incorporados em objetos (hardware): materiais,
maquinas e equipamentos;

2. Elementos tecnoldgicos incorporados em registros (software): procedimentos,
manuais, bancos de dados;

3. Elementos tecnoldgicos incorporados no homem (humanware): conhecimentos e
habilidades;

4. Elementos tecnologicos incorporados em instituicbes (orgware): estrutura e

formas organizacionais, interacdes e experiéncia empresarial.

No que tange a tecnologia como base de vantagem competitiva, ao longo das
Ultimas décadas, a tecnologia tem desempenhado papel cada vez mais importante
como fator explicativo das estruturas industriais e do comportamento competitivo das
empresas. O impacto do surgimento e da difusdo de novas tecnologias tem atraido a
atencdo de muitos estudiosos, constituindo-se uma area especifica da pesquisa
econdmica.

A vantagem competitiva decorrente de uma inovacao tecnoldgica tende a ser
tanto abrangente e duradoura, devido a uma série de fatores. Um desses fatores é a
protecdo da propriedade intelectual. Se uma empresa consegue patentear sua
inovagdo tecnoldgica, ela obtém exclusividade sobre aquela tecnologia por um
determinado tempo. Isso impede que concorrentes diretos copiem ou reproduzam a
inovacdo, o que mantém a empresa em uma posicdo vantajosa no mercado. Essa
protecdo legal concede um periodo durante o qual a empresa pode usufruir dessa
vantagem competitiva exclusiva, permitindo que ela capitalize sobre sua inovagéo e
recupere seus investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

A inovagcao, como referenciada pela Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2005), é a soma dos processos de descoberta,
processo de criacdo, invengao, desenvolvimento do produto, mudanca
organizacional e difusdo dos resultados de todos esses processos.

A seguir apresenta-se algumas definicbes baseadas no Manual de Oslo
(OCDE, 2005) relacionadas a inovagéao:

1) Inovacdo Tecnolégica — compreende novos produtos e processos e mudangas
significantes em produtos e processos. Envolve mudanga em pelo menos um

elemento do conjunto dos conhecimentos utilizados pela empresa, que pode
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afetar um, alguns ou todos os produtos (maquinas, equipamentos, métodos e
processos).

2) Inovacédo do Produto — refere-se a comercializacdo de um produto transformado
tecnologicamente. A mudanca tecnoldgica ocorre quando as caracteristicas de
design do produto sao transformadas, tornando-se um novo produto ou
significando um melhor servigo aos consumidores desse produto.

3) Inovacdo do Processo — ocorre quando ha uma significante mudanca na
tecnologia de producdo de um item. Isso envolve a aquisicdo de novo
equipamento, ou um novo gerenciamento e organiza¢do dos métodos, ou ambos;
ou ainda a aplicacdo de condi¢des, procedimentos e detalhes necessarios para

combinar insumos e meios basicos para a producao de um bem ou servico.

Considerando dados acerca de inovacgdes, 0 uso de documentos de patentes
vem ganhando crescente atencdo em diferentes campos tecnolégicos. O Manual de
Oslo (OCDE, 2005, p. 51) estabelece uma classificacdo de possiveis fontes de
tecnologias, dividindo-as em fontes internas e externas a firma, mencionadas a

seqguir:

1) Fontes Internas a Firma ou Grupo de Negocios: Pesquisa e
Desenvolvimento internos; Marketing; Areas de Producido; Empresa
Matriz (quando relacionada as suas subsidiarias) e demais fontes internas.

2) Fontes Externas a Firma: Competidores; Aquisicdo de tecnologias
personificadas (maquinas e equipamentos); Aquisicdo de tecnologias
despersonificadas (licencas, know how, desenhos industriais); Clientes e
consumidores; Firmas de consultoria e Fornecedores de maquinas e
equipamentos, materiais, componentes e software; Institutos de Educacéo,
Universidades, Institutos de Pesquisa do Governo; Conferéncias e

encontros; Publicagfes cientificas e Documentos de patentes.

Pode-se observar que a maioria das fontes de inovacéo localiza-se fora da
empresa e esta diretamente associada ao ambiente em que ela atua e aos
mecanismos pelos quais ela se articula a esse ambiente.

Na area da tecnologia aplicada ao esporte, Toledo (2019) reafirma que o

esporte incorpora diferentes agentes tecnoldgicos e de inovacdo, em virtude das
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inUmeras possiblidades de desenvolvimento e de aperfeicoamento da performance e
desempenho humano. O uso de técnicas de filmagem, o desenvolvimento de
calcados e roupas esportivas, 0s equipamentos para mensuracao de intensidade e
controle do treinamento, como frequencimetros e GPS, ja eram realidade nos anos
1970 e 1980. Hoje, com o desenvolvimento das tecnologias de informacao e
comunicacgdo, € possivel utilizar aplicativos instalados em telefones celulares e
outros tipos de monitoramentos em tempo real.

Ainda de acordo com Toledo (2019), o esporte presenciou, na primeira
metade do século XX, uma grande evolucdo nos métodos de treinamento
calisténicos e sistematizou, de maneira mais adequada, o treinamento por meio de
metodologias e de periodizacdo da relacdo volume/intensidade. Na esteira da
evolucao, destaca-se o momentum do esporte, a partir do final do século XX e inicio
do século XXI, caracterizado pelo desenvolvimento e aperfeicoamento das técnicas
e das melhoria das modalidades, podendo-se dizer, nesse ambito, que a primeira

transformacao da era esportiva se consolidava.

A esgrima é um dos esportes que mais faz uso da tecnologia, uma das
primeiras inovacdes aplicada a esse esporte foi a criagdo de um colete feito de metal,
gue, ao ser tocado pela espada, que esta alimentada por energia elétrica, emite um
sinal que indica o toque (Stollmeier, 2013). A esgrima tem feito uso significativo da
tecnologia para melhorar a precisdo das pontuacdes e tornar o esporte mais justo.
Antes do sistema de toque eletronico, a esgrima era um esporte subjetivo, pois 0s
arbitros tinham que julgar se um golpe era valido ou nao a partir de suas percepcoes.
No entanto, com a introducdo do colete eletrdnico, 0 processo se tornou mais
objetivo e preciso.

De acordo com Santos (2019), o esporte, ao longo dos anos, vem sofrendo
grandes transformacdes, podendo ser dividido em duas fases: o esporte antes dos
avancgos tecnoldgicos digitais e o esporte depois dos avancgos tecnolégicos digitais.
As mudangas sdo notaveis e perceptiveis a todos, tais avancos das tecnologias
digitas trouxeram investimentos milionarios para o esporte.

A era digital tem tido um impacto significativo no mundo dos esportes,
especialmente porque ela desempenha um papel importante na analise de
desempenho esportivo. A titulo de exemplo, atualmente os atletas podem usar

dispositivos vestiveis, como relogios inteligentes e monitores de frequéncia cardiaca,
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para coletar dados sobre seu desempenho durante treinamentos e competigoes.

Santos (2019), em seu artigo intitulado “O esporte mediado pelas tecnologias
digitais: um novo ponto de vista a ser questionada com reflexdes e perspectivas”,
ressalta que a utilizacdo dos aparatos tecnoldgicos digitais tem sido significativa e
com resultados satisfatorios, porque, por meio deles, os atletas e esportista tém
interagido melhor e mostrado um melhor desempenho nas atividades fisicas.
Portanto, a presenca dos recursos tecnoldgicos no esporte € ampla e positiva,
tornando cada modalidade esportiva muito mais ludica e prazerosa. O mundo digital
esportista é desafiador e, a0 mesmo tempo, € uma realidade que esta sempre em
fase crescente.

Considerando esse contexto, o objetivo deste estudo consistiu em realizar um
mapeamento de patentes de tecnologias aplicadas ao esporte, em especial
relacionadas a inteligéncia esportiva. Para isso, foi feita uma prospeccéao tecnolégica
considerando a evolugcdo anual dos depdsitos de patentes, 0s paises e 0s escritrios
onde sdo solicitadas as protecdes das invencdes, o0 numero de pedido de patentes
por tipo de depositante e, por fim, o quantitativo de patentes voltadas para a
inteligéncia esportiva.

A Inteligéncia Esportiva foi conceituada pela primeira vez por Fisher (1984),
gue sugeriu que um atleta esportivo inteligente tinha a capacidade de procurar e de
detectar dados relevantes, identificar padrbes de jogo e comportamentos, usar
memoria e recordacdo de curto e longo prazo, tomar decisdes eficazes e possuir um
nivel basico de conhecimento sobre tarefas especificas do esporte. Ao longo do
tempo, esse conceito ampliou-se englobando, principalmente, o uso de recursos

tecnologicos.

6.1 Procedimentos Metodolbgicos

O escopo metodologico deste estudo classifica-se como uma pesquisa
aplicada, por tratar de uma tematica de interesse para os profissionais do esporte.
Quanto a abordagem, a pesquisa € quantitativa na coleta e na sistematizagdo dos
dados, que sdo obtidos de pesquisas em bases de dados de patentes; e qualitativa
na discussao desses dados, a partir de inferéncias com base no referencial tedrico.
Quanto aos objetivos, € uma pesquisa descritiva, por apresentar um mapeamento de

patentes acerca de tecnologias aplicadas no esporte (Gil, 2017).
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Quanto aos procedimentos, trata-se de uma prospeccao patentaria. A busca
de dados foi realizada no dia 7 de julho de 2023, na plataforma do Orbit Intelligence
(2023), utilizando a pesquisa avancada com a combinacdo de palavras-chave
technol* AND (sport* 1D intellig*), nos campos: Titulo, Resumo, Objeto da invencao,
Vantagens e Reivindicac¢des independentes, gerando o seguinte comando de busca:
(technol+ AND (sport+ 1D intel- lig+))/TI/AB/OBJ/ADB/ ICLM, sem nenhuma
delimitacao temporal. Resultaram 202 familias de patentes.

Durante a analise dos dados, tendo verificado que a grande parte das paten-
tes estava na subclasse A63B da Classificacao Internacional de Patentes, essa sub-
classe foi acrescentada na linha de comando de busca: (((technol+ AND (sport+ 1D
intel- lig+)))/TI/AB/OBJ/ADB/ICLM AND (A63B)/IPC). Resultaram 62 familias de

patentes.
6.2 Resultados e discurssao

Segundo Bazzo (2011), um dos defensores das tecnologias digitais no
esporte, 0s recursos tecnoldgicos tém o poder de embelezar as praticas esportivas,
tornando-as cada vez mais atrativas. Além disso, € importante ressaltar que o0s
avancos tecnolégicos da atualidade tém impactado profundamente o cenario
esportivo, proporcionando melhorias significativas na experiéncia dos atletas,
treinadores e espectadores, e, também, oferecendo novas possibilidades para a
compreensao e aprimoramento do desempenho esportivo.

A seguir sdo apresentados o0s resultados encontrados na prospeccgao
patentaria utilizando apenas palavras-chave e, posteriormente, os resultados
encontrados na prospeccao patentaria utilizando tanto palavras-chave como o

cadigo de subclasse A63B da Classificacdo Internacional de Patentes.
6.3 Dados da Prospeccao Patentaria Usando Apenas Palavras-chave

A pesquisa utilizando apenas palavras-chave, realizada na base de dados da
plataforma Orbit Intelligence (2023), resultou em 202 familias de patentes. O
documento de patente mais antigo encontrado nessa pesquisa data do ano de 2006,
cujo pedido de protecdo patentaria foi depositado pelo Instituto Avancado de Ciéncia
e Tecnologia da Coreia. A invengéo refere-se a um método de video inteligente para

jogos esportivos.



52

A Figura 12 mostra a evolugédo anual do numero de familias de patentes com
base no ano de prioridade. Como dito, o primeiro pedido de protecdo deu-se em
2006, e 0 ano 2017 e 2019 apresentam o maior numero de familias de patentes,

com base na prioridade, na area do esporte.

FIGURA 12 — Evolugdo anual do nimero de familias de patentes sobre tecnologias esportivas, com

base no ano de prioridade.
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Fonte: Orbit Intelligence (2023).

Das familias de patentes encontradas, apenas duas ndo estao relacionadas
direta- mente a inteligéncia esportiva. As patentes que ndo se relacionam a essa
tematica tém numero de publicagdo CN205821929, intitulada “Pavimento esportivo
inteligente baseado em internet das coisas” (em inglés, Intelligent sports pavement
based on internet of things), e CN108076189, intitulada “Capa para celular esportivo
inteligente”, em inglés: Smart sports mobile phone cover ).

Os dados obtidos mostram que, no periodo de 2016 a 2020, foram
encontradas 124 familias de patentes. Depois de 2020, encontra-se um total de 50
familias de patentes, assim distribuidas: no ano de 2021, 20 familias de patentes;
em 2022 (25); e 2023 (5). Vale destacar que a busca de dados foi realizada em 7 de
julho de 2023, portanto, em meados do ano em curso. Ademais, € preciso considerar
também o periodo de sigilo antes da publicacdo de pedidos de patente.

FIGURA 13- Numero de familias de patentes sobre tecnologias esportivas por pais de prioridade.
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Fonte: Orbit Intelligence (2023).

7

Quanto ao pais de prioridade, a China é responsavel por 91,78% das
invencdes para as quais foi solicitada protecéo patentaria (Figura 13).

A China é a maior poténcia na area de invencao tecnoldgica aplicada ao
esporte em relagcdo a prioridade das familias de patentes. Com uma distancia
bastante grande em relacdo a China, sdo encontrados 0s seguintes paises ou
escritorios relacionados a prioridade das familias de patentes sobre tecnologia
esportiva: Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), para pedidos de
patentes via Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (7 familias); Estados
Unidos da América (6 familias); Coreia do Sul (5 familias); e Japé&o (2 familias).

A OMPI é uma entidade internacional integrante do Sistema das Nacfes
Unidas, com sede em Genebra (Suica), e tem por propésito a promocédo da protecdo
da propriedade intelectual ao redor do mundo por meio da cooperacdo entre as
Nacdes e administra o Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT), um
tratado multilateral que permite requerer a protecdo patentaria de uma invencao,
simultaneamente, em diversos paises, por intermédio de um Unico depdésito
chamado “Depdsito Internacional de Patente”, com sigla regional WO.

Os demais paises, Estados Unidos da América, Coreia do Sul e Japao, tém
investido consideravelmente em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
esportivas e inovacdes relacionadas a esse campo. Nos Estados Unidos, diversas
empresas e instituicbes estdo a frente em varias areas da tecnologia, incluindo o
setor esportivo. Eles tém se dedicado ao desenvolvimento de novas tecnologias e
produtos para aprimorar o desempenho dos atletas e proporcionar uma experiéncia
mais enriquecedora aos espectadores. A Coreia do Sul também tem contribuido com
diversas inovacoes na area do esporte. A competitividade do cenario esportivo tem
impulsionado o desenvolvimento de novas tecnologias que conferem vantagens aos

atletas e as equipes, 0 que resulta em um grande nimero de patentes nesse setor.
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Por sua vez, o Japédo é reconhecido como um pais pioneiro em tecnologia e
inovacdo em diversos setores industriais, incluindo o ambito esportivo. As pesquisas
em tecnologias vestiveis, como rastreadores de atividades e dispositivos de
monitoramento de salde para atletas, tém sido destaque nesse cenario.

Quanto aos inventores das tecnologias esportivas, foi verificado que o0s
inventores que participam de maior numero de familias de patentes totalizam 11
inventores, todos chineses, cada um deles participando de trés familias de patentes.
Séo eles: Li Jianming (chinés, que atua na instituicdo LIU KEKUAN HUANAN
PATENT & TRADEMARK OFFICE), que é um pesquisador académico, empresario
com um histdrico de sucesso no campo biomédico. Na universidade, ele estabeleceu
um programa de pesquisa independente focado no desenvolvimento de terapias
avancadas para lesdes do sistema nervoso central e periférico. Além disso, possui
varias patentes relacionadas a administracdo de medicamentos e agentes
antimicrobiano. Em 2011, fundou uma empresa de biotecnologia, na qual gerenciou
0s aspectos de pesquisa e desenvolvimento, propriedade intelectual, marketing,
fabricacéo e regulamentacao para levar produtos ao mercado.

Li Tianlu e Lu Jingru s&o chineses que atuam na instituicdo SPYJ WUHAN
CHINA. Eles tém como principal invencdo The Intelligent fithess exercise combined
shuttlecock, uma peteca combinada de exercicio de fitness inteligente. A invencéo
consiste em uma peteca inteligente para exercicios de condicionamento fisico, que
combina um corpo de peteca substituivel, um dispositivo de coleta de dados
inteligente e uma base de borracha isolante. O dispositivo de coleta inteligente
possui sensores de pressdo, giroscopio e chip sem fio, coletando dados de
movimento da peteca e se comunicando com um aplicativo de smartphone. Os
dados sdo analisados, armazenados e exibidos em um banco de dados de
movimento no aplicativo, enquanto uma bateria de botdo no dispositivo fornece
energia. Além disso, o aplicativo permite que 0s usuarios assistam a videos de
ensino de peteca.

Li Xiaoping é um chinés que atua na instituicdo Xinjiang Rushifeng Textile
Clothing Co Ltd; Dongguan Mathematical Engineering Academy of Chinese Medicine
Guangzhou University of Chinese Medicine.

Li Zigiang, Liang Qiantonrg, Lian Zhiwei e Tian Hao s&o chineses que atuam
na instituicdo Liu Kekuan Huanan Patent & Trademark Office. Tiveram como

principal invencao A health care wearing thing for gathering human integument multi-
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pilot standard electrocardio, um modelo de utilidade que abrange um equipamento
de cuidados de saude que coleta sinais de eletrocardiograma padrdo multipiloto da
pele humana por meio de uma roupa.

Esse equipamento é projetado para a coleta continua e de longo prazo de
sinais de eletrocardiograma em varios canais, permitindo a aquisicdo em tempo real
e eficaz desses sinais. Eletrodos e uma unidade de interface estéo integrados na
roupa, permitindo conveniéncia e conforto durante o uso, sem prejudicar a
flexibilidade ou a aparéncia externa. Isso oferece vantagens para deteccdo de
eletrocardiograma e manutengao.

Wang Shanquan e Wang Hi sao chineses que atuam na instituicdo Zhang
Shijing; Shenzhen Ziging Patent Agency (General Partnership), criadora da invencéo
Drug reha- bilitation training system based on virtual reality mountaineering. A
invengdo apresenta um sistema de treinamento de reabilitagdo de drogas baseado
em realidade virtual de montanhismo, com elementos como controle de gestéo,
inteligéncia artificial, aquisicdo de dados fisioldgicos e treinamento de montanhismo
em realidade virtual.

A realidade virtual € combinada com hardware de exercicio para treinamento
de reabilitacdo em pessoas em recuperacao de drogas, gravando dados fisiol6gicos
como eletroencefalograma e frequéncia cardiaca em tempo real. A analise de
aprendizado de maquina de inteligéncia artificial € usada para interpretar esses
dados, monitorando e gerenciando o estado de salde dos participantes. A inovacéo
resolve desafios de interacdo entre pessoas, locais e equipamentos em centros de
reabilitacdo, automatiza aquisicdo e andlise de dados de exercicios, oferece
prescricdes de exercicios especializadas e garante a seguranca do treinamento de
reabilitacao.

Xu Hui € um chinés e o principal inventor da tecnologia intitulada School
physical test intelligent real-time monitoring management system based on big data.
A invencdao trata de um sistema de gerenciamento e de monitoramento inteligente
em tempo real para testes fisicos escolares, usando big data. O sistema abrange
modulos de aquisicdo e pré-processamento de impressodes digitais, reconhecimento
de identidade, entrada manual, julgamento de parametros fisicos, contagem de
qualificacdo, analise estatistica de pontuacdo, reandlise de imagens, deteccdo de
violagBes, armazenamento em banco de dados, servidor de analise e terminal de

exibicao.
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Usando identificacdo por impressodes digitais, ele determina a identidade dos
alunos e avalia a qualificacdo dos abdominais por meio de mdodulos de avaliacao
fisica e contagem, corrigindo resultados com analise de imagens e exibindo as notas.
Isso padroniza os testes, reduz erros e alivia a carga dos professores.Os principais
depositantes de pedidos de patente participam, cada um deles, de trés familias de
patentes. Todos s&o chineses.

De acordo com Lin Lyiao, a Universidade de Medicina Chinesa de Guangzhou
(também conhecida como Guangzhou University of Chinese Medicine ou GUCM) é
uma instituicdo de ensino superior localizada em Guangzhou, na provincia de
Guangdong, China. Fundada em 1956, é uma das principais instituicdes de ensino
na area da Medicina Tradicional Chinesa (MTC) no pais. A universidade oferece
uma variedade de programas de graduacdo e de poOs-graduacdo relacionados a
medicina chinesa, incluindo cursos de acuputura, fitoterapia, diagnéstico chinés,
massagem terapéutica e outras disciplinas tradicionais. Ela também tem uma
abordagem moderna para a integracdo da medicina tradicional chinesa com a
medicina ocidental. A GUCM é reconhecida por sua pesquisa e pelas contribuicbes
para o campo da medicina tradicional chinesa, bem como por sua colaboragdo com
outras instituicdes médicas e de pesquisa, tanto dentro quanto fora da China. Com o
tempo, a universidade tem desempenhado um papel importante na promocdo e na
preservacao da pratica da medicina chinesa.

A Shanghai Jiao Tong University (SJTU), em chinés E&3X @K, é uma das
universidades mais prestigiadas da China. Fundada em 1896, esta localizada em
Xangai e é conhecida por sua exceléncia académica e pesquisa de alta qualidade
em diversas areas. A universidade é frequentemente classificada entre as melhores
instituicdes de ensino superior da China e do mundo.

A SJTU oferece uma ampla gama de programas de graduacdo e de pos-
graduacdo em diversas disciplinas, incluindo ciéncia, engenharia, medicina,
humanidades, ciéncias sociais e muito mais. Ela é especialmente reconhecida em
campos como engenharia, tecnologia da informacdo e ciéncias naturais. A
universidade é famosa por criar o Ranking Académico de Universidades Mundiais
(ARWU), também conhecido como Ranking de Xangai, que classifica as
universidades globalmente com base em critérios académicos e de pesquisa. A

SJTU é uma das instituicdes que lideram o desenvolvimento desse ranking.
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SPYJ Wuhan China é uma empresa, estabelecida em 2011, cujo escopo de
negdcios inclui equipamentos de ginastica, suprimentos de saude, artigos esportivos,
pesquisa e desenvolvimento de produtos de beleza, fabricacdo (somente filial),

A Xinjiang Rushifeng Textile Clothing € uma empesa do grupo Tianjin
Shuangdeli Textile & Garment fundada em 2019, escopo de negdcios inclui téxteis e
vestuario, fabricacdo e vendas de vestuario; processamento de impressdo e
tingimento de téxteis e fabricacdo e vendas de téxteis; negdcios de importacdo e

exportacdo de bens em geral e tecnologia.

FIGURA 14 — Os 10 principais depositantes e o respectivo nimero de familias de patentes sobre
tecnologias esportivas nos ultimos 10 anos.
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Fonte: Gréfico obtido no Orbit Intelligence (2023), a partir dos resultados da busca realizada pelos
autoresdeste artigo.

A Figura 14 indica que o ano de 2017 foi o mais proficuo em ndamero de
pedidos de patentes desses 10 principais depositantes. Nas Ultimas décadas,
destacam-se varios fatores que aceleraram o desenvolvimento tecnoldgico na area
do esporte e, entre eles, as tecnologias digitais.

Um dos postos-chave que as novas tecnologias digitais tém considerado € a
guestdo da seguranca do atleta durante a realizacdo das atividades fisicas. Além
disso, essas tecnologias trouxeram novas formas de aprendizagem por meio da
interacdo e comunicacéao digital. Ao aplicar tudo isso ao universo do esporte, torna-
se mais viavel trabalhar os diferentes comportamentos, promover a diversidade de
valores e reeducar atitudes (Kenski, 2003).

Essas afirmagfes se confirmam ao analisar os 20 principais conceitos
encontrados nas familias de patentes sobre tecnologias esportivas, mostrados na
Figura 15. Aléem de inteligéncia esportiva e esporte, destacam-se 0s termos

aquisicdo de dados; exercicios; frequéncia cardiaca; equipamentos esportivos;
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dados de movimentos; bracelete, etc.

Figura 15 — Os 20 principais conceitos encontrados nas familias de patentes sobre tecnologias
esportivas.
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onte: Orbit Intelligence (2023).

Conforme mostrado na Figura 16, a maior proporcao de familias de patentes
encontradas (24,39%; cerca de 20 familias) corresponde a invencgdes relacionadas a

jogos ou a mobiliario

FIGURA 16 — Numero de familias de patentes sobre tecnologias esportivas por dominio tecnolégico.
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6.4 Dados da Prospeccéo Patentaria Usando Palavras-chave e Codigo IPC

A fim de aprofundar a andlise do enfoque tecnolégico dessas familias de
patentes, foram verificados os cddigos de Classificacdo Internacional de Patentes
(CIP). Observou-se que as subclasses CIP que reinem maior numero de familias de
patentes sdo: A63B (62 familias de patentes); A61B (24) e G06Q (21). A subclasse
A63B diz respeito a aparelhos para exercicios fisicos, de ginastica, de natacéo, de
escalada ou de esgrima; a jogos de bola; e a equipamento para exercicios; a
subclasse A61B diz respeito a diagndstico; a cirurgia; e a identificacdo; e a
subclasse G06Q diz respeito a Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC)
especialmente adaptada para propdsitos administrativos, comerciais, financeiros, de
gerenciamento ou de supervisdo; a sistemas ou métodos especialmente adaptados
para propositos administrativos, comerciais, financeiros, de gerenciamento ou de
supervisao, nao incluidos em outro local.

Constatando-se que a subclasse A63B tem maior aderéncia a temética da
pesquisa, foi feita uma busca adicionando essa subclasse na sintaxe de busca, o
gue resultou em 62 familias de patentes. A analise desse conjunto de 62 familias de
patentes indica que o pais em que ha maior numero de depdsitos de pedidos de
patentes continua sendo a China (38 familias).

Os depositantes com maior niumero de familias sdo a SPYJ Wuhan China e a
ZhengZhou Moment Technology, ambas com duas familias de patentes. A SPYJ ja
havia sido destacada no conjunto das 202 familias de patentes analisadas
anteriormente neste texto. Quanto a ZhengZhou Moment Technology, pertence a
empresa chinesa ZhengZhou Aifeng Technology, que produz e comercializa
dispositivos eletrénicos relacionados a area de esportes.

N&ao foram identificados inventores com grande protagonismo entre essas 62
familias de patentes. Todos os inventores participam de apenas uma ou, N0 maximo,
duas familias de patentes. Dos que participam em duas familias de patentes, estado
alguns ja citados na analise do conjunto das 202 familias antes analisadas, sdo eles:
Li Tianlu; Lu Jingru; e Wang Shanquan. Os dominios tecnolégicos com maior
destaque entre essas 62 familias de patentes sé&o jogos e mobiliario (62 familias de
patentes); computacéao (5); tecnologia audiovisual (2) e telecomunicacdes (2).

Ao longo da histéria do esporte, muitos inventores e inovadores

desempenharam papéis significativos na transformacdo e no aprimoramento das
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praticas esportivas. Um exemplo notavel € o caso de Howard Head, que, em 1960,
inventou a primeira raguete de ténis de aluminio, o que revolucionou a industria de
equipamentos esportivos. Sua inovacao trouxe mudancas significativas na maneira
como as raquetes de ténis sdo fabricadas e usadas, proporcionando maior
durabilidade e desempenho aos jogadores.

Na &rea da tecnologia do esporte, as patentes abrangem uma diversidade de
inovacbes que visam a aprimorar o desempenho, a seguranga, o conforto e a
experiéncia dos atletas e entusiastas esportivos. Essas patentes englobam desde
novos equipamentos e acessorios esportivos até dispositivos eletrdnicos aplicados
ao contexto esportivo. A seguir, sdo apresentados alguns exemplos de areas em

gue se encontram invencgdes patenteadas como tecnologia do esporte:

1) Equipamentos esportivos: patentes relacionadas a melhorias em design,
materiais e funcionalidades de equipamentos, como raquetes de ténis, tacos
de golfe, bolas esportivas, calgcados especificos para cada esporte, vestuario
técnico, entre outros.

2) Tecnologias de monitoramento e desempenho: patentes focadas em
dispositivos vestiveis e sensores que monitoram o desempenho do atleta,
como relogios esportivos com GPS, rastreadores de atividades, sensores de
movimento e frequéncia cardiaca, além de sistemas de analise de dados para
aprimorar o treinamento e o desempenho esportivo.

3) Equipamentos de protecao: patentes relacionadas a inovagcdes em capacetes,
protetores, joelheiras, cotoveleiras e outras tecnologias visando a seguranca e
a reducéo de lesbes durante a pratica esportiva.

4) Tecnologias de analise de desempenho: patentes que envolvem dispositivos
com algoritmos para andlise de videos e dados de desempenho, permitindo
que treinadores e atletas obtenham insights valiosos para melhorar as
habilidades técnicas e taticas em esportes como futebol, basquete, golfe,
entre outros.

5) Dispositivos esportivos eletrbnicos: patentes que abrangem dispositivos
eletrbnicos especificos para esportes, como sistemas de rastreamento de
golfe, sensores de deteccao de toque em esgrima, sistemas de

cronometragem para eventos esportivos, entre outros.
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6) Tecnologias de realidade virtual e aumentada aplicadas ao esporte: Patentes
gue buscam melhorar a experiéncia do espectador, permitindo a visualizagéo
de eventos esportivos de maneira imersiva ou fornecendo informacdes

adicionais em tempo real durante com- peticdes esportivas.

Todos esses dados mostram que o fendmeno esportivo é um universo
singular que merece ser estudado e explorado, servindo como apoio e inspiracéo
para muitos. Ao mesmo tempo, ele transmite valores, principios e conceitos

extremamente importantes.
6.5 Consideracoes

O objetivo deste estudo foi apresentar um mapeamento de patentes de
tecnoldgicas aplicadas ao esporte. A busca de dados privilegiou as tecnologias
relacionadas a inteligéncia esportiva. A analise da evolugcdo anual do numero de
pedidos de patente indica que o interesse em tecnologia atrelada ao esporte esta em
ascensao. O berco das invencdes tem sido a China, mas essa area nao deixa de ser
de interesse internacional na comunidade de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Outros paises encontrados como originario das invencdes foram Estados
Unidos da Ameérica, Coreia do Sul e Japdo. Segundo os dados encontrados na
plataforma Orbit Intelligence, com a estratégia de busca empregada, o Brasil ndo
apresenta nenhum registro patentario na area de tecnologia e inteligéncia esportiva.

O numero de familias de patentes que tem algum documento patentario
protegido na China é significativamente maior do que em qualquer dos demais
paises. Como consequéncia natural desse fato, os principais depositantes e
inventores das tecnologias sdo chineses. Para o conjunto de 202 familias de
patentes recuperadas com a busca usando apenas palavras-chave, dos cinco
maiores depositantes, trés sao universidades. Para o conjunto de 62 familias de pa-
tentes recuperadas com a busca usando tanto palavras-chave quando subclasse
IPC (A63B), os dois maiores depositantes sdo empresas. Cerca de 25% das familias
de patentes encontradas classificam-se na area de jogos, e a maioria tem relacéo
com tecnologias digitais.

A era digital tem tido um impacto significativo no mundo dos esportes. Atletas

profissionais e amadores, técnicos, professores, arbitros e até o publico sao
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beneficiados com esse avango tecnoldgico. E um assunto bem discutido desde que
a tecnologia comecou a influenciar o esporte, mas nunca teve uma divulgagao como
esta tendo nos ultimos tempos. Sem davida nenhuma, tecnologia e esporte andam

juntas e vao andar ainda por muito tempo.

7 METODOLOGIA

A pesquisa intitulada "Tecnologia e Inteligéncia Esportiva no Estado da Bahia:
prospeccdo e possibilidades" foi desenvolvida por meio de uma abordagem
qualitativa, com carater exploratério e descritivo. Tal abordagem mostrou-se
apropriada para investigar fenébmenos complexos e compreender as inter-relacdes
entre inovacgao e gestao esportiva no contexto baiano.

O estudo foi estruturado em duas etapas principais. A primeira consistiu em
uma prospeccado tecnolbgica sistematica, realizada por meio da plataforma Orbit
Intelligence, com o objetivo de mapear e analisar familias de patentes internacionais.

O foco esteve direcionado as tecnologias aplicadas ao esporte, com énfase
nas que se relacionam a inteligéncia esportiva. Essa etapa permitiu identificar
tendéncias tecnoldgicas emergentes no cenario esportivo global, definir areas
prioritarias de inovacdo com potencial de aplicacao na Bahia, bem como reconhecer
0s paises e instituicbes lideres no depdsito de patentes, revelando os protagonistas
mundiais em pesquisa e desenvolvimento esportivo.

A segunda etapa envolveu um levantamento documental e a analise de dados
secundarios voltados ao financiamento esportivo no estado da Bahia. Os dados
foram coletados a partir de fontes oficiais e confiaveis, como o Sistema SIGA Brasil,
a Secretaria do Tesouro Nacional, a Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), o Grupo de
Estudos e Pesquisas em Economia e Gestdo do Esporte (GEEM/IPIE) e o Comité
Brasileiro de Clubes (CBC). Essas informacdes foram sistematizadas e interpretadas
a luz dos referenciais tedricos da gestdo esportiva e da economia da propriedade
intelectual, permitindo compreender como 0s recursos publicos tém sido alocados
para o esporte no estado, quais areas tém recebido maior prioridade de investimento
e de que forma os ativos intangiveis — como a propriedade intelectual — tém sido
utilizados ou, em alguns casos, negligenciados nas politicas esportivas em vigor.

A partir dessa analise integrada entre a prospeccao tecnoldgica e o

levantamento sobre financiamento esportivo, a pesquisa busca oferecer subsidios
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concretos para a formulacdo de estratégias eficazes. Essas estratégias visam
promover a inovagdo no esporte baiano, ampliar 0 uso estratégico da propriedade
intelectual e fortalecer o ecossistema esportivo local, posicionando-o como um vetor

relevante de desenvolvimento regional.
7.1 Matriz de Validacéo

Para sistematizar os procedimentos metodologicos da pesquisa, foi
construido a Quadro 01, que correlaciona 0s objetivos especificos, com esses

procedimentos, as fontes de dados e os produtos da pesquisa.

QUADRO 1 - Matriz de validacéo da pesquisa

Objetivo especifico Procedimento Fonte de dados Produto da
metodologico pesquisa

Realizar um | Levantamento Bases de dados | Texto dissertativo

Ie_va_mtarpe_nto bibliométrico cientificas Relatério téchico

bibliométrico acerca ]

da tecnologia no Artigo

ambiente esportivo

Realizar um | Levantamento Bases de dados de | Texto dissertativo
Ievanta,mento patentario patentes Relatério técnico
patentario acerca da .

tecnologia no Artigo

ambiente esportivo

Identificar as | Pesquisa de | Gestores  publicos | Texto dissertativo
demarldas Ievantgmgr!to da éarea .de. esporte, | pajatério técnico
tecnologicas e de | (questionarios) | e a profissionais de _

inteligéncia esportiva educacao fisica que | Artigo

do setor de esportes atuam em 0Orgaos | Swot

da Bahia por meio publicos Canvas

gue pesquisa de

campo (questionarios

Elaborar um | Triangulagéo Fontes utilizadas | Relatério técnico
Relatorio Técnico | dos nos procedimentos

avaliando como a | procedimentos | anteriores

tecnologia esta | anteriores

sendo aplicada e

disseminada no

Estado da Bahia




64

8 RESULTADOS

O presente estudo reafirma a necessidade de um planejamento integrado que
enxergue a tecnologia e a gestdo da inovacdo como pilares centrais para a
transformacdo do esporte baiano. Mesmo com o notavel crescimento dos recursos
captados pela Lei de Incentivo ao Esporte LIE e iniciativas como o Programa Bolsa
Atleta a Bahia ainda esta longe de um modelo sustentavel de inteligéncia esportiva A
auséncia de patentes brasileiras ligadas ao esporte demonstra uma lacuna na
inovacgao tecnoldgica do setor indicando a falta de politicas publicas estaduais para
criar proteger e aplicar solugdes inovadoras que fortalecam a cadeia esportiva

No financiamento os recursos consideraveis sao usados principalmente em
eventos e atividades recreativas com pouca atencao a formacao de atletas pesquisa
e desenvolvimento P&D e capacitacdo em gestdo esportiva Essa abordagem
compromete a sustentabilidade do setor e impede um ecossistema de inovacao
esportiva que valorize o conhecimento como ativo estratégico Isso mostra a
desconexao entre o potencial econémico da propriedade intelectual Pl no esporte e
as praticas de gestdo na Bahia que ainda ndo tém uma cultura sdlida de protecéo e
exploracdo de ativos intangiveis.

A pesquisa também identificou que tecnologias esportivas especialmente no
alto rendimento sdo mais patenteadas devido a maiores investimentos visibilidade
retorno financeiro e parcerias com centros de pesquisa No entanto € importante
reconhecer o potencial inovador em areas como esporte recreativo saude incluséo e
bem-estar que também podem gerar solucdes tecnoldgicas relevantes e protegiveis
por propriedade intelectual.

Este estudo prop6s acdes estratégicas para fortalecer a inteligéncia esportiva
na Bahia, bem como a criacdo de polos regionais de inovagao esportiva conectando
universidades institutos federais clubes e secretarias municipais para funcionar como
laboratérios para o desenvolvimento prototipagem e aplicacdo de tecnologias em
contextos reais Faz-se necessario também incorporar sistematicamente a
propriedade intelectual em projetos financiados pela LIE capacitando gestores
esportivos formando parcerias com escritérios de Propriedade Intelctual e
incentivando o uso econdmico de ativos intangiveis como licenciamento de royalties,

marcas e imagens.
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A revisédo das prioridades de investimento publico destinando um percentual
minimo por exemplo 20% da funcdo Desporto e Lazer para agdes estruturantes em
P&D inovacéo e formacao esportiva promovendo um equilibrio maior entre eventos
pontuais e estratégias de longo prazo uma politica estadual de inteligéncia esportiva
alinhada com as diretrizes do Sistema Nacional do Esporte com indicadores de
desempenho planos de metas e um fundo estadual para inovacdo incentivando a
integracao entre poder publico setor privado terceiro setor e academia.

A necessidade de uma gestdo mais estruturada baseada em evidéncias e
ativos de conhecimento € confirmada por experiéncias nacionais de sucesso como o
projeto GEEM Gestdo do Esporte nos Estados e Municipios Brasileiros do Instituto
de Pesquisa Inteligéncia Esportiva IPIE da Universidade Federal do Parana Esses
exemplos mostram que a profissionalizacdo da gestdo esportiva depende da
integracdo entre dados inovacao tecnoldgica e propriedade intelectual como bases
para politicas publicas sustentaveis e eficazes.

Consolidar um ecossistema de inovacdo esportiva ha Bahia exige mais que
financiamento precisa de visédo estratégica articulacao interinstitucional e valorizagcéo
do conhecimento para o desenvolvimento As perspectivas futuras apontam para a
urgéncia de criar editais especificos para projetos inovadores fortalecer parcerias
entre universidades clubes e empresas e incluir a propriedade intelectual na
formacdo de gestores e na estruturacdo de programas esportivos com préticas de
curto prazo e baixa inovacgéo limitando-se a ciclos de eventos e projetos isolados
com planejamento investimento em ciéncia e tecnologia e ado¢édo de boas praticas
em Pl o estado pode se tornar uma referéncia nacional na aplicacao da inteligéncia

esportiva como motor de transformacéo social econémica e cultural.

9 IMPACTOS

A discussdo dos impactos da inteligéncia esportiva na Bahia, com base nos
dados da pesquisa revela um panorama amplo que abrange desde aspectos
ambientais até inovacdes tecnoldgicas relacionadas a cidades inteligentes e a
internet das coisas no campo ambiental embora a dissertacdo nao trate diretamente
do tema € possivel inferir que uma gestdo esportiva orientada por dados pode
contribuir para praticas mais sustentaveis com uso racional de recursos como

energia e agua materiais ecologicamente corretos e planejamento de eventos com
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menor impacto ambiental a proposta de polos regionais de inovacdo pode
impulsionar solu¢des sustentaveis como arenas inteligentes logistica verde e
praticas esportivas de menor pegada ecoldgica.

No campo econdmico observou-se que 0s recursos disponiveis atualmente
sdo destinados majoritariamente a eventos e atividades recreativas gerando
empregos temporérios e beneficios de curto prazo no entanto o redirecionamento
desses recursos para pesquisa desenvolvimento tecnolégico e capacitacdo esportiva
tende a produzir impactos duradouros como a geracdo de empregos qualificados o
surgimento de startups o licenciamento de tecnologias e o aumento da renda de
profissionais envolvidos no setor esportivo consolidando o esporte como vetor
produtivo que contribui para o crescimento do PIB estadual.

Os impactos na saude publica também s&o significativos a inteligéncia
esportiva podendo ser aplicada a personalizacdo de treinos ao monitoramento da
saude de atletas e ao incentivo da pratica regular de atividades fisicas por meio de
tecnologias vestiveis e aplicativos de bem-estar contribuindo assim para a
prevencdo de doencas crbnicas e a reducdo dos custos com saude publica ao
mesmo tempo promove-se a inclusdo social por meio de programas adaptados a
diferentes faixas etarias e necessidades especificas beneficiando comunidades
historicamente excluidas da prética esportiva estruturada.

Os impactos no conhecimento e na inovacdo sao claros: a falta de patentes
esportivas no Brasil, especialmente na Bahia, mostra uma desarticulacdo entre
ciéncia, tecnologia e esporte. A criacdo de polos de inovagao e o0 uso estratégico da
propriedade intelectual visam transformar o conhecimento em um ativo estratégico.
A parceria com universidades, clubes, empresas e secretarias municipais
fortalece o ecossistema local, elevando o nivel técnico e cientifico do estado e
abrindo caminho para a integracdo do esporte em cidades inteligentes, onde a

tecnologia impulsionara o desenvolvimento urbano sustentavel.
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10 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC
Estdo sendo ou foram produzidos os seguintes entregaveis:

1) Este Texto Dissertativo, no formato exigido pelo PROFNIT Nacional.

2) Relatorio Técnico Conclusivo sobre Propriedade Intelectual, e/ou
Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo Tecnologica, anexado como
Apéndice.

3) Matriz de SWOT (FOFA) que consta do Apéndice A.

4) Figura Diagrama do Modelo de Negécio CANVAS que consta do Apéndice
B.

5) Artigo publicado por revista da area do PROFNIT, a saber:

Miranda, K. R. P. O. B., Sampaio, R. L., Teles, E. O. & Ribeiro, N. M. (2024).
Patentes sobre Tecnologias Aplicadas ao Esporte. Cadernos De Prospeccéao,
17 (2), 539-553. https:// doi.org/10.9771/cp.v17i2.56.

MIRANDA, Karolina Ribeiro Paes Oliveira Benevides; MIRANDA, Luciano
Benevides; SAMPAIO, Romilson Lopes; TELES, Eduardo Oliveira.
INTELIGENCIA ESPORTIVA E FINANCIAMENTO NA BAHIA: UM
PANORAMA INTEGRADO DE TECNOLOGIA, GESTAO E PROPRIEDADE
INTELECTUAL. ARACE , [S. I], v. 7, n. 7, p. 36144-36169, 2025. DOI:
10.56238/arev7n7-058. Disponivel em:
https://periodicos.newsciencepubl.com/arace/article/view/6379. Acesso em: 19
jul. 2025.
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11 PESPECTIVAS FUTURAS

Os achados desta pesquisa apontam para a necessidade de reorientar o
papel do esporte como campo estratégico de desenvolvimento no Brasil em
especial na Bahia A inteligéncia esportiva associada a inovacdo tecnoldgica e a
valorizacédo da propriedade intelectual emerge como eixo central para transformar
praticas esportivas pontuais em politicas publicas estruturantes com impactos
econdmicos sociais cientificos e territoriais de médio e longo prazo.

Em nivel nacional uma das principais perspectivas é o fortalecimento da
inteligéncia esportiva como instrumento de gestdo publica incorporando dados
indicadores e sistemas integrados para planejamento e avaliacdo das politicas
esportivas A implementacdo de plataformas digitais de gestdo associadas a
construcdo de bases de dados abertas e compativeis, podera ampliar a
transparéncia e a eficiéncia das acdes do Sistema Nacional do Esporte.

Outro avanco importante seria a integracdo sistematica da propriedade
intelectual nas politicas publicas esportivas incentivando o registro de patentes
marcas softwares e metodologias desenvolvidas por clubes universidades e
startups. Essa estratégia pode gerar novas fontes de receita fomentar o
empreendedorismo e promover a internacionalizacdo de tecnologias brasileiras
voltadas ao setor esportivo.

A criacdo de editais nacionais de fomento a pesquisa desenvolvimento e
inovacao esportiva também desponta como agao necessarias. Esses instrumentos
podem estimular projetos interdisciplinares conectando o esporte a areas como
engenharia saude educacdo design e ciéncia de dados contribuindo para o
fortalecimento do ecossistema nacional de inovacao

Por fim o Brasil tem a oportunidade de consolidar um ecossistema de
inovacédo esportiva articulando universidades centros de pesquisa clubes empresas
e gestores publicos. Essa articulacdo pode transformar o esporte em vetor de
desenvolvimento regional promovendo inclusdo sustentabilidade e competitividade

No contexto baiano as perspectivas apontam para acdes mais especificas e
territorialidades. A primeira delas é a implantacdo de polos regionais de inovacéo
esportiva estruturados em parceria com universidades institutos federais clubes e

secretarias municipais Esses polos poderdo atuar como laboratorios vivos
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livinglabs desenvolvendo testando e aplicando tecnologias em contextos reais da
formacéo e do rendimento esportivo.

Outra proposicao importante é a revisao das prioridades de investimento no
setor com destinacdo minima de recursos para acfes de pesquisa inovacao
formacao de base e qualificacdo da gestdo Um redirecionamento estratégico ainda
que parcial dos investimentos pode gerar impactos duradouros e contribuir para a
criacdo de um setor esportivo mais resiliente e competitivo

A capacitacdo de gestores em propriedade intelectual inovacdo e
transferéncia de tecnologia € também fundamental para consolidar uma cultura
institucional voltada a protecao e ao aproveitamento de ativos imateriais A incluséo
da Pl nos projetos apoiados pela Lei de Incentivo ao Esporte deve ser
sistematizada e orientada por politicas estaduais de apoio técnico e juridico

Nesse sentido a criacdo de uma politica estadual de inteligéncia esportiva é
uma das perspectivas mais estratégicas para o futuro do esporte na Bahia Essa
politica deve ser alinhada as diretrizes do Sistema Nacional do Esporte articulando
indicadores de desempenho planos de metas e um fundo estadual de apoio a
inovacdo. A construgcdo de um ecossistema colaborativo envolvendo o poder
publico o setor privado a academia e o terceiro setor é essencial para transformar o
potencial esportivo da Bahia em realidade concreta e sustentavel

Por fim a consolidacdo do esporte como vetor de desenvolvimento territorial
deve orientar a atuacdo dos gestores publicos baianos conectando o esporte a
salude a educacdo a cultura e ao empreendedorismo. Com investimentos
planejados articulacdo institucional e valorizacdo do conhecimento o estado da
Bahia pode se tornar referéncia nacional na aplicacdo da inteligéncia esportiva

como motor de transformacéo social e inovacao.
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APENDICE A — MATRIX FOFA (SWOT)

AJUDA

ATRAPALHA

FORCAS

FRAQUEZAS

1. Evolugéo tecnologica as

1. Como os profissionais das

entidades e atletas.

entidades sdo qualificados.

. Avanco na preciséo, a 2. Falta de investimento em
seguranca e a experiéncia determinadas regioes.
INTERNA geral do esporte. 3. Recurso restritos que limitam
(Organiza- . Acesso a recursos financeiros a capacidade de investimento
c40) para pesquisa e em tecnologia.
desenvolvimento. 4. Dependéncia de tecnologias
Parcerias estratégicas com externas para implementacao.
equf|_pe_s esportivas 5. Barreiras regulatorias e éticas
profissionals € organizagoes no uso de certas tecnologias
esportivas. esportivas.
. Conhecimento das demandas
dos desportivos.
. Capacidade de desenvolver
solugdes tecnologicas
inovadoras.
OPORTUNIDADES: AMEACAS:
1. Mercado tecnologico aplicado |1. Desconhecimento e
ao esporte em evolucéo. desinformagéo por parte das
Possibilidade de parcerias entidades publicas e privadas.
com organizagdes esportivas |2. Risco de violacdo de dados e
renomadas para testes e privacidade relacionados as
EXTERNA implementacéo de tecnologias utilizadas.
(Ambiente) tecnologias. 3. Mudancas nas demandas do
Lei Federal n°® 11438/06 Lei mercado.
de_lncentwo ao Esporte LIE, |, Barreiras regulatorias e éticas
pois a mesma institui que podem limitar o
beneficios fiscais. desenvolvimento e o uso de
. Projeto de pesquisa certas tecnologias esportivas.
Inteligencia Esportiva® (IE) 5. Falta incentivo financeiros

. Mercado em expanséo para

analise de dados esportivos.

. Demandas crescentes por

solucdes que melhorem o
desempenho, prevencéo de
lesbes e reabilitagéo.

. Avancos tecnoldgicos

investimentos no setor.
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Parcerias Chave:

Entidades
que
fomentam
Esporte

Empresas
que fabricam
tecnologia
voltada ao
esporte.

Atividades Chave:

Coleta e
processamento de
dados patentarios
de tecnologias
esportiva.

Gestédo de Projetos
e Informacéo

Treinamento e
suporte técnico as
entidades que
fomentam o
esporte.

Pesquisa e
desenvolvimento de
novas técnicas e
metodologias de
andlise esportiva.

Propostas de Valor:

Tecnologia de
ponta para
melhorar o
desempenhoe a
experiéncia no
esporte.

Dispositivos para
monitoramento e
andlise de dados
biométricos.

Solucdes de analise
de desempenho e
treinamento
personalizado.

Analise de dados
avancada para
tomada de decisao
estratégica.

Identificacéo de
padrdes e
tendéncias de
desempenho.

Relacionamento:

Relatério técnico
apresentando as
patentes com maior
relevancia.

Atendimento
personalizado para
solucionar duvidas e
problemas.

Interacdes com as
entidades que
fomentam o esporte.

Andlise de
necessidades
especificas e
fornecimento de
recomendagdes
personalizadas

Segmen-tos
de

Clientes:

Recursos Chave:

e Computadores

Internet

Plataformas de
prospecgéo de
patente

Canais:

Sites
Publicidade Digital
Redes sociais

Plataforma online
para acesso aos
dados

Parcerias com
organizacdes
esportivas e clubes

Estrutura de Custos:

e Pesquisa e desenvolvimento de
tecnologia esportiva.

e Custo de aquisi¢cbes de dispositivos
e solugdes tecnoldgicas.

e Custos de marketing e publicidade.

e Despesas com equipe e
infraestrutura.

e Investimentos em protecéo de
propriedade intelectual e patentes.

Fontes de Receita:

Financiamento de Parceiros

Assinaturas mensais ou anuais para acesso a

plataforma.

Parcerias estratégicas com empresas de tecnologia

esportiva.

Servicos de consultoria e andlise de dados sob

demanda.
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RESUMO

Este relatorio resume os achados de um estudo abrangente sobre o cenario da
tecnologia e inteligéncia esportiva no estado da Bahia. Nosso trabalho investigou
como a tecnologia esta sendo usada no esporte de alto rendimento, cruzando dados
de prospeccdo tecnolédgica, financiamento publico e propriedade intelectual.
Definimos Inteligéncia Esportiva como a aplicacdo de inovacbes e andlises para
otimizar a performance, proteger atletas e desenvolver estratégias de vitoria, area
onde a tecnologia, com sensores, monitoramento em tempo real e analise de dados
avancados, desempenha um papel crucial. O principal objetivo foi analisar o
panorama atual do uso de tecnologia e inteligéncia esportiva na Bahia. Para isso,
conduzimos um estudo de caso com abordagem quali-quantitativa. Mapeamos
patentes de tecnologias esportivas usando a plataforma Orbit Intelligence e
consultamos gestores de entidades esportivas locais. Os resultados mostram um
crescimento recente na captacao de recursos para o esporte na Bahia, impulsionado
por mecanismos como a Lei de Incentivo ao Esporte, 0 que indica um ambiente de
investimento mais promissor. No entanto, a pesquisa também revelou uma notavel
auséncia de registros de patentes no Brasil especificamente na area de inteligéncia
esportiva, o que destaca uma lacuna na protecdo e reconhecimento dessas
inovacdes. Concluimos que a Bahia tem um potencial significativo para fortalecer
sua gestéo esportiva. Contudo, esse potencial s6 sera plenamente realizado com a
integracdo estratégica de inovacdes tecnoldgicas e a protecdo efetiva dos ativos
imateriais. Com base nesses dados, apresentaremos recomendacgdes claras de
politicas e acBes para 0s 0Orgdos publicos. Nosso objetivo € aprimorar o
desenvolvimento esportivo, fomentar o conhecimento cientifico-tecnolégico e a
inovacao, e fortalecer as politicas setoriais, demonstrando as grandes vantagens
gue a tecnologia e a inteligéncia esportiva podem oferecer as organizacdes do setor

e ao desenvolvimento do esporte baiano.



81

ABSTRACT

This report summarizes the findings of a comprehensive study on the landscape of
technology and sports intelligence in the state of Bahia, Brazil. Our work investigated
how technology is being utilized in high-performance sports, cross-referencing data
from technological prospecting, public funding, and intellectual property. We define
Sports Intelligence as the application of innovations and analyses to optimize
performance, protect athletes, and develop winning strategies, a field where
technology, through sensors, real-time monitoring devices, and advanced data
analysis, plays a crucial role. The primary objective was to analyze the current
panorama of technology and sports intelligence usage in Bahia. To achieve this, we
conducted a case study using a quali-quantitative approach. We mapped sports
technology patents using the Orbit Intelligence platform and consulted managers of
local sports entities. The results show recent growth in fundraising for sports in Bahia,
driven by mechanisms like the Sports Incentive Law, indicating a more promising
investment environment. However, the research also revealed a notable absence of
patent registrations in Brazil specifically in the area of sports intelligence, highlighting
a gap in the protection and recognition of these innovations. We conclude that Bahia
possesses significant potential to strengthen its sports management. Yet, this
potential will only be fully realized with the strategic integration of technological
innovations and the effective protection of intangible assets. Based on this data, we
will present clear policy recommendations and actions for public agencies. Our goal
is to enhance sports development, foster scientific and technological knowledge and
innovation, and strengthen sectoral policies, demonstrating the great advantages that
technology and sports intelligence can offer to organizations in the sector and to the

development of sports in Bahia.
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INTRODUCAO

O esporte vem se consolidando como um vetor estratégico para o
desenvolvimento social, econdmico e cultural, destacando-se como campo feértil para
a inovacdao tecnologica e a gestdo baseada em evidéncias. No entanto, apesar dos
avancos em politicas publicas voltadas para o setor, a articulagcdo entre tecnologia,
financiamento esportivo e propriedade intelectual ainda é incipiente, especialmente
em contextos regionais como o da Bahia.

O presente trabalho propde como produto técnico-cientifico a sistematizagéo
de um diagndstico analitico e propositivo sobre o uso da tecnologia e da inteligéncia
esportiva no estado da Bahia, por meio da integracédo entre prospeccéao tecnoldgica
de patentes, andlise do financiamento esportivo e valorizacdo de ativos de
propriedade intelectual. Este produto pretende subsidiar gestores publicos,
instituicbes esportivas e pesquisadores com dados e recomendacbes que
contribuam para a elaboracgéo de politicas e ac6es inovadoras e sustentaveis.

A justificativa para a proposicao reside no fato de que a inteligéncia esportiva,
enquanto campo estratégico, envolve o uso de dados, tecnologias e conhecimentos
que vao além da pratica esportiva tradicional, abrangendo areas como analise de
desempenho, gestdo de projetos, inovacdo em equipamentos e protecdo de ativos
imateriais. A auséncia de registros patentarios brasileiros na area revela um
potencial ndo explorado, que precisa ser mapeado e impulsionado. Além disso, 0s
dados demonstram que, embora a Bahia tenha ampliado sua captacéo de recursos
via Lei de Incentivo ao Esporte e programas como o Bolsa Atleta, ha caréncia de
investimentos direcionados a pesquisa, desenvolvimento e formacéo de base.

Portanto, este estudo propde um olhar inovador sobre o esporte na Bahia,
buscando compreender ndo apenas os mecanismos de financiamento e gestdo ja
existentes, mas também identificar oportunidades estratégicas por meio do uso
inteligente da tecnologia e da propriedade intelectual como elementos estruturantes

de um ecossistema esportivo sustentavel.
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OBJETIVO DO PRODUTO TECNICO-CIENTIFICO

O objetivo deste relatorio técnico € sistematizar e disponibilizar, de forma
pratica e acessivel, os resultados da pesquisa realizada no ambito do mestrado,
contribuindo com subsidios técnicos e estratégicos para gestores publicos,
pesquisadores, instituicdes esportivas e 6rgaos formuladores de politicas publicas.

Este documento resume os achados de um estudo abrangente sobre o
cenario da tecnologia e inteligéncia esportiva no estado da Bahia. Nosso trabalho
investigou como a tecnologia estd sendo usada no esporte de alto rendimento,
cruzando dados de prospeccao tecnoldgica, financiamento publico e propriedade
intelectual. Definimos Inteligéncia Esportiva como a aplicacdo de inovacdes e
analises para otimizar a performance, proteger atletas e desenvolver estratégias de
vitoria. Essa € uma area onde a tecnologia, com sensores, monitoramento em tempo
real e andlise de dados avangados, desempenha um papel crucial.

O principal objetivo foi analisar o panorama atual do uso de tecnologia e
inteligéncia esportiva na Bahia. Para isso, conduzimos um estudo de caso com
abordagem quali-quantitativa. Mapeamos patentes de tecnologias esportivas usando
a plataforma Orbit Intelligence e consultamos gestores de entidades esportivas
locais.

Os resultados mostram um crescimento recente na captagdo de recursos para
0 esporte na Bahia, impulsionado por mecanismos como a Lei de Incentivo ao
Esporte, o que indica um ambiente de investimento mais promissor. No entanto, a
pesquisa também revelou uma notavel auséncia de registros de patentes no Brasil
especificamente na area de inteligéncia esportiva, 0 que destaca uma lacuna na

protecdo e reconhecimento dessas inovacoes.
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METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida com abordagem qualitativa, de natureza exploratéria
e descritiva, dividida em duas etapas principais:
Prospeccdo Tecnoldgica: Realizada na plataforma Orbit Intelligence, mapeando
familias de patentes internacionais relacionadas a tecnologia aplicada ao esporte,
com énfase em inovacdes voltadas a inteligéncia esportiva.
Andlise de Financiamento Esportivo: Levantamento e sistematizacdo de dados
secundarios sobre o financiamento esportivo na Bahia, a partir de bases como SIGA
Brasil, Secretaria do Tesouro Nacional, Lei de Incentivo ao Esporte, GEEM/IPIE e
CBC.
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RESULTADOS

O estudo reafirma a necessidade de um planejamento integrado que
enxergue a tecnologia e a gestdo da inovacdo como pilares centrais para a
transformacdo do esporte baiano. Mesmo com o notavel crescimento dos recursos
captados pela Lei de Incentivo ao Esporte LIE e iniciativas como o Programa Bolsa
Atleta a Bahia ainda esta longe de um modelo sustentavel de inteligéncia esportiva A
auséncia de patentes brasileiras ligadas ao esporte demonstra uma lacuna na
inovacgao tecnoldgica do setor indicando a falta de politicas publicas estaduais para
criar proteger e aplicar solugdes inovadoras que fortalecam a cadeia esportiva.

No financiamento os recursos consideraveis sdo usados principalmente em
eventos e atividades recreativas com pouca atencdo a formacao de atletas pesquisa
e desenvolvimento P&D e capacitacdo em gestdo esportiva Essa abordagem
compromete a sustentabilidade do setor e impede um ecossistema de inovacéo
esportiva que valorize o conhecimento como ativo estratégico ISso mostra a
desconexao entre o potencial econémico da propriedade intelectual Pl no esporte e
as praticas de gestdo na Bahia que ainda ndo tém uma cultura sélida de protecéo e
exploracdo de ativos intangiveis.

A pesquisa também identificou que tecnologias esportivas especialmente no
alto rendimento sdo mais patenteadas devido a maiores investimentos visibilidade
retorno financeiro e parcerias com centros de pesquisa No entanto é importante
reconhecer o potencial inovador em areas como esporte recreativo saude incluséo e
bem-estar que também podem gerar solucdes tecnoldgicas relevantes e protegiveis
por propriedade intelectual.

Este estudo prop8e acdes estratégicas para fortalecer a inteligéncia esportiva
na Bahia, bem como a criagcdo de polos regionais de inovacéo esportiva conectando
universidades institutos federais clubes e secretarias municipais para funcionar
como laboratorios para o desenvolvimento prototipagem e aplicacdo de tecnologias
em contextos reais Faz-se necessario também incorporar sistematicamente a
propriedade intelectual em projetos financiados pela LIE capacitando gestores
esportivos formando parcerias com escritorios de Propriedade Intelctual e
incentivando o uso econdmico de ativos intangiveis como licenciamento de royalties,

marcas e imagens.
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A revisédo das prioridades de investimento publico destinando um percentual
minimo por exemplo 20% da funcdo Desporto e Lazer para a¢des estruturantes em
P&D inovacéo e formacao esportiva promovendo um equilibrio maior entre eventos
pontuais e estratégias de longo prazo uma politica estadual de inteligéncia esportiva
alinhada com as diretrizes do Sistema Nacional do Esporte com indicadores de
desempenho planos de metas e um fundo estadual para inovacdo incentivando a
integracao entre poder publico setor privado terceiro setor e academia.

A necessidade de uma gestdo mais estruturada baseada em evidéncias e
ativos de conhecimento € confirmada por experiéncias nacionais de sucesso como o
projeto GEEM Gestdo do Esporte nos Estados e Municipios Brasileiros do Instituto
de Pesquisa Inteligéncia Esportiva IPIE da Universidade Federal do Parana Esses
exemplos mostram que a profissionalizacdo da gestdo esportiva depende da
integracdo entre dados inovacao tecnoldgica e propriedade intelectual como bases
para politicas publicas sustentaveis e eficazes.

Consolidar um ecossistema de inovacao esportiva na Bahia exige mais que
financiamento precisa de visdo estratégica articulacao interinstitucional e valorizacéo
do conhecimento para o desenvolvimento As perspectivas futuras apontam para a
urgéncia de criar editais especificos para projetos inovadores fortalecer parcerias
entre universidades clubes e empresas e incluir a propriedade intelectual na
formacao de gestores e na estruturacéo de programas esportivos com praticas de
curto prazo e baixa inovacao limitando-se a ciclos de eventos e projetos isolados.

Com planejamento investimento em ciéncia e tecnologia e adog&do de boas
praticas em Pl o estado pode se tornar uma referéncia nacional na aplicacdo da

inteligéncia esportiva como motor de transformacéo social econdmica e cultural.
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CONCLUSOES

A discussédo dos impactos da inteligéncia esportiva na Bahia com base nos
dados da pesquisa revela um panorama amplo que abrange desde aspectos
ambientais até inovacdes tecnoldgicas relacionadas a cidades inteligentes e a
internet das coisas no campo ambiental embora a dissertagcdo néo trate diretamente
do tema € possivel inferir que uma gestdo esportiva orientada por dados pode
contribuir para praticas mais sustentaveis, com uso racional de recursos como
energia e agua materiais ecologicamente corretos e planejamento de eventos com
menor impacto ambiental a proposta de polos regionais de inovacdo pode
impulsionar solucdes sustentaveis como arenas inteligentes logistica verde e
praticas esportivas de menor pegada ecoldgica.

No campo econdmico observa-se que 0s recursos disponiveis atualmente sdo
destinados majoritariamente a eventos e atividades recreativas gerando empregos
temporarios e beneficios de curto prazo no entanto o redirecionamento desses
recursos para pesquisa desenvolvimento tecnoldgico e capacitacdo esportiva tende
a produzir impactos duradouros como a geracdo de empregos qualificados o
surgimento de startups o licenciamento de tecnologias e o aumento da renda de
profissionais envolvidos no setor esportivo consolidando o esporte como vetor
produtivo que contribui para o crescimento do PIB estadual.

Os impactos na saude publica também sdo significativos a inteligéncia
esportiva pode ser aplicada a personalizacdo de treinos ao monitoramento da saude
de atletas e ao incentivo da pratica regular de atividades fisicas por meio de
tecnologias vestiveis e aplicativos de bem-estar contribuindo assim para a
prevencdo de doencas cronicas e a reducdo dos custos com saude publica ao
mesmo tempo promove-se a inclusado social por meio de programas adaptados a
diferentes faixas etarias e necessidades especificas beneficiando comunidades
historicamente excluidas da prética esportiva estruturada.

Os impactos no conhecimento e na inovacdo séo claros: a falta de patentes
esportivas no Brasil, especialmente na Bahia, mostra uma desarticulacdo entre
ciéncia, tecnologia e esporte. A criagdo de polos de inovacdo e o uso estratégico da
propriedade intelectual visam transformar o conhecimento em um ativo estratégico.
A parceria com universidades, clubes, empresas e secretarias municipais fortalece o

ecossistema local, elevando o nivel técnico e cientifico do estado e abrindo caminho
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para a integracdo do esporte em cidades inteligentes, onde a tecnologia
impulsionaré o desenvolvimento urbano sustentavel.

A analise integrada evidenciou um ecossistema esportivo em expansado no
estado da Bahia, porém ainda carente de estratégias consolidadas de inovacéo e
valorizacdo da propriedade intelectual. O potencial de desenvolvimento € elevado,

mas sua concretizagao requer:

« Investimentos direcionados a pesquisa e desenvolvimento;

o Estimulo a protecao de inovagfes (patentes, marcas, software);

« Capacitacao de gestores em propriedade intelectual e inteligéncia esportiva;
« Articulacdo entre universidades, centros de pesquisa e entidades esportivas.
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RECOMENDACOES TECNICAS

Os achados desta pesquisa apontam para a necessidade de reorientar o
papel do esporte como campo estratégico de desenvolvimento no Brasil em especial
na Bahia A inteligéncia esportiva associada a inovacgéo tecnoldgica e a valorizagédo
da propriedade intelectual emerge como eixo central para transformar praticas
esportivas pontuais em politicas publicas estruturantes com impactos econdmicos
sociais cientificos e territoriais de médio e longo prazo.

Em nivel nacional uma das principais perspectivas é o fortalecimento da
inteligéncia esportiva como instrumento de gestdo publica incorporando dados
indicadores e sistemas integrados para planejamento e avaliacdo das politicas
esportivas A implementacdo de plataformas digitais de gestdo associadas a
construcdo de bases de dados abertas e compativeis, poderd ampliar a
transparéncia e a eficiéncia das acdes do Sistema Nacional do Esporte.

Outro avanco importante seria a integracdo sistematica da propriedade
intelectual nas politicas publicas esportivas incentivando o registro de patentes
marcas softwares e metodologias desenvolvidas por clubes universidades e startups
Essa estratégia pode gerar novas fontes de receita fomentar o empreendedorismo e
promover a internacionalizacao de tecnologias brasileiras voltadas ao setor esportivo.
A criacdo de editais nacionais de fomento a pesquisa desenvolvimento e
inovacao esportiva também desponta como agdo necessaria Esses instrumentos
podem estimular projetos interdisciplinares conectando o esporte a areas como
engenharia salde educacdo design e ciéncia de dados contribuindo para o
fortalecimento do ecossistema nacional de inovacgao.

Por fim o Brasil tem a oportunidade de consolidar um ecossistema de
inovacao esportiva articulando universidades centros de pesquisa clubes empresas
e gestores publicos Essa articulagcdo pode transformar o esporte em vetor de
desenvolvimento regional promovendo incluséo sustentabilidade e competitividade.

No contexto baiano as perspectivas apontam para acoes mais especificas e
territorializadas A primeira delas é a implantacdo de polos regionais de inovacao
esportiva estruturados em parceria com universidades institutos federais clubes e
secretarias municipais Esses polos poderdo atuar como laboratérios vivos livinglabs
desenvolvendo testando e aplicando tecnologias em contextos reais da formacéo e

do rendimento esportivo Outra proposicado importante € a revisdo das prioridades de
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investimento no setor com destinacdo minima de recursos para a¢fes de pesquisa
inovacdo formacdo de base e qualificagdo da gestdo Um redirecionamento
estratégico ainda que parcial dos investimentos pode gerar impactos duradouros e
contribuir para a criagcdo de um setor esportivo mais resiliente e competitivo.

A capacitacdo de gestores em propriedade intelectual inovagdo e
transferéncia de tecnologia € também fundamental para consolidar uma cultura
institucional voltada a protecdo e ao aproveitamento de ativos imateriais A incluséao
da PI nos projetos apoiados pela Lei de Incentivo ao Esporte deve ser sistematizada
e orientada por politicas estaduais de apoio técnico e juridico

Nesse sentido a criagdo de uma politica estadual de inteligéncia esportiva é
uma das perspectivas mais estratégicas para o futuro do esporte na Bahia Essa
politica deve ser alinhada as diretrizes do Sistema Nacional do Esporte articulando
indicadores de desempenho planos de metas e um fundo estadual de apoio a
inovagdo A construcdo de um ecossistema colaborativo envolvendo o poder publico
o setor privado a academia e o terceiro setor € essencial para transformar o
potencial esportivo da Bahia em realidade concreta e sustentavel.

Por fim a consolidagdo do esporte como vetor de desenvolvimento territorial
deve orientar a atuacdo dos gestores publicos baianos conectando o esporte a
salude a educacéo a cultura e ao empreendedorismo Com investimentos planejados
articulacao institucional e valorizacdo do conhecimento o estado da Bahia pode se
tornar referéncia nacional na aplicagcdo da inteligéncia esportiva como motor de
transformacao social e inovacéo,

Com base nos resultados obtidos, recomenda-se:

o Criacdo de Nduacleos de Inovacdo Esportiva nos centros de formacdo e
federacdes esportivas regionais;

e Inclusdo de critérios de inovacdo e Pl em editais publicos de fomento ao
esporte;

« Promocao de acdes de sensibilizacdo e capacitacdo sobre propriedade
intelectual no setor esportivo;

o Ampliacdo da articulac@o entre entes publicos, pesquisadores e setor privado
para transformar conhecimento cientifico em solugfes aplicaveis;

o Monitoramento continuo de tendéncias tecnoldgicas internacionais via

plataformas de prospeccéo tecnolégica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa que realizamos trouxe um olhar aprofundado e inédito sobre a
tecnologia e a inteligéncia esportiva na Bahia. Analisamos trés pilares essenciais
para o0 setor: prospeccdo tecnoldgica, financiamento publico e propriedade
intelectual. Ao integrar esses pontos, identificamos tanto lacunas significativas
qguanto oportunidades promissoras que, se bem aproveitadas, podem levar a um
ecossistema esportivo mais inovador, sustentavel e competitivo.

No que diz respeito a prospeccdo tecnolégica, a auséncia de patentes
brasileiras focadas em inteligéncia esportiva revela uma falta de cultura para
proteger e valorizar a inovagdo nesse segmento. Enquanto tecnologias como
dispositivos vestiveis e softwares de andlise de desempenho crescem
internacionalmente, o Brasil ainda esta no inicio da criacao de ativos intangiveis com
potencial de aplicacao pratica.

Paralelamente, a analise do financiamento esportivo mostrou avancos
importantes, como 0 aumento na captacdo de recursos via Lei de Incentivo ao
Esporte. No entanto, a maior parte dos investimentos ainda se concentra em acdes
pontuais, como eventos tradicionais, deixando de lado projetos com foco em
inovacado e tecnologia. Isso sugere uma desproporcao entre os recursos disponiveis
e a sua aplicacéo estratégica para gerar conhecimento e valor agregado ao esporte
baiano.

Outro ponto critico é a limitada inclusdo da propriedade intelectual nas
estratégias de desenvolvimento esportivo. A propriedade intelectual, quando bem
utilizada, pode ser um ativo estratégico para a sustentabilidade de projetos,
permitindo o licenciamento de marcas, metodologias e tecnologias criadas por
atletas, clubes e instituicbes. O baixo aproveitamento desses mecanismos
compromete a competitividade e a autonomia financeira das organizagoes
esportivas locais.

Diante desse cenario, este relatério técnico propde recomendacdes praticas e
viaveis para integrar inovagcado, gestdo e politica publica. Sugerimos a criacdo de
nacleos de inovacdo no esporte, o fortalecimento da capacitacdo em propriedade
intelectual e o incentivo a colaboracdo entre universidades, centros de pesquisa e

federacdes esportivas. Além disso, destacamos a necessidade de revisar os critérios
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de fomento publico, incorporando métricas de inovagdo, impacto tecnolégico e
sustentabilidade.

Concluimos que a inteligéncia esportiva tem um grande potencial para ser um
pilar central na politica esportiva da Bahia. Para isso, é essencial um esforco coletivo
entre todos os envolvidos — gestores, formuladores de politicas, pesquisadores,
atletas e investidores — para construir um ambiente que promova a inovacgao, a
protecdo de ativos intangiveis e a valorizacdo do esporte como ferramenta de

desenvolvimento social e econdémico.
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