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PLANOS DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS NO
CONTEXTO DE IFES: UM ESTUDO DE CASOS MULTIPLOS
SOBRE A ELABORACAO DE PLS A LUZ DA EDUCACAO
AMBIENTAL CRITICA.

RESUMO

As Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES séo, por exceléncia, os espacos de reflexdo sobre os
desafios da sociedade, de producéo de conhecimento e de desenvolvimento de solugdes para fazer frente a
estes desafios. Adicionalmente, os postos decisorios no ambito de politicas publicas, bem como em
ambientes da iniciativa privada, via de regra, sdo ocupados por pessoas formadas pelas InstituicGes de
Ensino Superior - IES. Neste sentido, as experiéncias produzidas pelas IES desempenham importante papel
na orientacdo das escolhas feitas pela sociedade. Todavia, promover a sustentabilidade na administracéo
publica é um grande desafio. Pensando nisto, 0 Governo Federal brasileiro publicou o decreto n° 7.746/12,
estabelecendo critérios e praticas para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentivel, cabendo a
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais dependentes a
elaboracdo e a implementacdo de Planos de Gestdo de Logistica Sustentvel-PLS. Em esséncia, o PLS é
um instrumento de planejamento que orienta as a¢cdes da administracdo publica para atender aspectos da
sustentabilidade. Embora os critérios minimos definidos pelos documentos que normatizam a construgao
do PLS, sejam voltados para aspectos de consumo e de logistica, ha espaco para reflexdo e planejamento
de a¢des que ampliem os interesses dos grupos sociais. O estudo aqui apresentado trata-se de uma pesquisa
com metodologia mista quali-quanti, na qual a priori foi realizado um estudo de caso mdltiplo, com intuito
de compreender um panorama geral de como ocorre o processo de construcdo de PLSs em IFES no Brasil,
buscando tragos da Educacdo Ambiental nos PLSs ja elaborados. Em outro momento o foco da pesquisa
teve a construcdo do PLS da UFSB, buscando identificar os caminhos da sustentabilidade, os entraves
durante o processo de elaboragdo e as potencialidades. O mapeamento de tracos da Educacdo Ambiental na
construgdo dos PLSs em IFES, trouxe alguns subsidios especificos para analisar a elabora¢do de PLS, tendo
em vista o caso especifico da UFSB. As andlises no caso da UFSB partem do compromisso inegociavel que
a universidade trads em seus documentos fundantes e a escolha da Educacdo Ambiental como um grupo de
trabalho para a elaboracdo do plano. Um dos resultados importantes desta pesquisa esta na observacao de
um padrdo na construcdo de PLS em IFES, a maioria aparece tragos das varias vertentes da educagdo
ambiental classificadas por Silva (2008) como conservadora, pragmatica e critica, cabe destacar, que a
Politica Nacional de Educagdo Ambiental — PNEA ndo é citada nos documentos que orientam a elaboragéo
dos planos como iniciativa a ser observada. No caso especifico da UFSB observar os principios basicos da
politica publica de educacdo ambiental como o pluralismo de ideias e concepg¢des pedagdgicas ajuda a
compreender as diferentes concepcBes que permeiam a elaboragdo do plano e traz uma importante reflexdo
a respeito de contribuicBes de objetivos desta politica pablica como o incentivo a participacdo individual e
coletiva, permanente e responsavel, no equilibrio do meio ambiente como uma possibilidade para o
fortalecimento do dialogo institucional na construcéo de PLS.

Palavras-chave: Dialogo, Sustentabilidade, Participagdo, Planejamento, Administracdo Publica.



SUSTAINABLE LOGISTICS MANAGEMENT PLANS - PLS IN THE
CONTEXT OF IFES: A MULTIPLE CASE STUDY ON THE
PREPARATION OF PLS IN THE LIGHT OF CRITICAL
ENVIRONMENTAL EDUCATION.

ABSTRACT

The Federal Institutions of Higher Education - IFES are, par excellence, spaces for reflection on the
challenges of society, for the production of knowledge and the development of solutions to face these
challenges. Additionally, decision-making positions within the scope of public policies, as well as in
environments of the private sector, are, as a rule, occupied by people trained by Higher Education
Institutions - IES. In this sense, the experiences produced by the HEIs play an important role in guiding
the choices made by society. However, promoting sustainability in public administration is a major
challenge. With this in mind, the Brazilian Federal Government published Decree No. 7,746/12,
establishing criteria and practices for the promotion of sustainable national development. of Sustainable
Logistics Management-PLS. In essence, the PLS is a planning instrument that guides public
administration actions to meet sustainability aspects. Although the minimum criteria defined by the
documents that regulate the construction of the PLS are focused on aspects of consumption and logistics,
there is room for reflection and planning of actions that expand the interests of social groups. The study
presented here is a research with mixed quali-quanti methodology, in which a priori a multiple case study
was carried out, in order to understand an overview of how the process of building PLSs in IFES in Brazil
occurs, looking for traces of Environmental Education in the PLSs already prepared. At another time,
the focus of the research was the construction of the UFSB PLS, seeking to identify the paths to
sustainability, the obstacles during the elaboration process and the potential. The mapping of features of
Environmental Education in the construction of PLSs in IFES, brought some specific subsidies to analyze
the elaboration of PLS, in view of the specific case of UFSB. The analysis in the case of UFSB starts
from the non-negotiable commitment that the university brings in its founding documents and the choice
of Environmental Education as a working group for the elaboration of the plan. One of the important
results of this research is in the observation of a pattern in the construction of PLS in IFES, most of which
appear traces of the various aspects of environmental education classified by Silva (2008) as
conservative, pragmatic and critical, it is worth noting that the National Environmental Education Policy
Environmental Education — PNEA is not mentioned in the documents that guide the preparation of plans
as an initiative to be observed. In the specific case of UFSB, observing the basic principles of public
policy on environmental education, such as the pluralism of ideas and pedagogical concepts, helps to
understand the different concepts that permeate the elaboration of the plan and brings an important
reflection on the contributions of objectives of this public policy as the encouragement of individual and
collective, permanent and responsible participation in the balance of the environment as a possibility for
strengthening institutional dialogue in the construction of PLS.

Keywords: Dialogue, Sustainability, Participation, Planning, Public Administration.
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CAPITULO I: MEMORIAL

Lugar de fala, da cultura popular as ciéncias ambientais.

“O artista popular,

Nesse pais de misérias,

Tem histdrias para contar,

De rios sofridos,

Com destino a lamentar,

De politico ignorante,

Que traz o inferno para cd...”
(Socorro Damasceno)

Nasci em pleno Sao Jodo, do amor entre dois palhacos, no contexto da “cia de teatro
Mahatma Gandhi” no interior do Rio Grande do Norte. Com o divércio dos meus pais, a
dificuldade da seca que castigava a regido do Seridd, minha familia materna que vivia da
agricultura familiar se mudou para o Estado do Pard. Chegando no inicio dos anos 90, a
regido da transamazonica.

Meu avé na época adquiriu um lote de terra com uma pequena plantacdo de cacau no
municipio de Uruara-Pa, a terra sempre foi em nossa familia o lugar de fortalecimento de
lacos e contacdo de historias. Lembro de muitos momentos com meus tios, primos
debulhando milho, quebrando cacau e ouvindo os casos de vaquejadas, repentes e sobre
a chegada dos nossos antepassados no Brasil. A minha av6 professora aposentada ficou
no papel de alfabetizar e cuidar dos netos embalados em um contexto de arte educacéo,
uma forte heranca da minha bisa Francisca Aurea.

Minha mée nessa chegada se encantou com a regido onde encontrou terreno fértil para
a cultura popular, foi coordenadora de cultura do municipio e logo reuniu sua trupe. Em
1992, a cia de teatro amador Tocaial 0 nome remete a uma emboscada cultural em um
cendrio de integracdo da Amazbnia ao resto do Brasil, regando o sonho
desenvolvimentista que prometia desenvolver a selva amazonica e aproximar do territorio

nacional.

! Nome inspirado no conceito de emboscada, realidade da regido da transamazonica em um contexto de
conflitos de terra, era comum os pistoleiros, grileiros, posseiros. Tocaia é substantivo feminino Emboscada;
acdo em que alguém se esconde para esperar o inimigo.



Foi dentro dessa Tocaia que a minha mée encontrou uma grande companheira de luta
e a cada ano construiram a familia que me deu suporte e amor para trilhar o meu caminho.
Inicialmente junto ao movimento social, convivendo com grandes personalidades do
movimento ambientalista que resistia na regido da transamazonica e Xingu, como o
sindicalista Ademir Federicci, 0 Dema, a Irma Dorothy Stang, o bispo da prelazia do
Xingu Erwin Krautler e a ativista Antonia Melo da Silva. Questdes como distribuicéo de
renda e preservacdo sempre foram pontos sensiveis na regido, no entanto foi na musica,
no teatro de rua ou de mamulengos que eu vi a minha familia resistir e existir.

Na cultura popular aprendi sobre educagdo ambiental e vivenciei literalmente a arte da
resisténcia de encantar e ndo nos calar diante do mundo. Desde meus 3 anos de idade
comecei a me apresentar como palhaga, eu era a “pingo” de “pingo de gente” mesmo!
Subir ao palco e contracenar com a minha mée era uma deliciosa brincadeira. Aos 6 anos
comecei a fazer aula de masica, primeiro na flauta doce até me encontrar na percussao,
bateria e depois brincar com o violdo a musica é companhia na minha vida desde sempre.

Em 2003, aos 14 anos, tive minha formagdo marcada com o curso de Educagao
Ambiental e Manejo promovido pelo IBAMA, nesse momento comecei a buscar
formacdes na area de meio ambiente e formacao de liderancas. O movimento da musica
na regido da Transamazonica no contexto do Programa de Cultura Viva e dos Coletivos
Educadores Sustentiveis me trouxe a oportunidade de viver uma Educacdo Ambiental
regada pela cultura popular no programa Maravaia? da Fundacdo Tocaia, antiga Cia de

teatro amador Tocaia.

Com o debate para a consolidacdo do Programa Maravaia de Cultura e
Educagdo Ambiental e Popular, a partir de 2005, num dialogo com o Programa
de Formacdo Continuada de Educadores Ambientais, através das Salas Verdes
e Coletivos Educadores do MMA, e o Programa Cultura Viva do Minc, a
Maravaia traca seu projeto politico pedagdgico tendo o Coletivo Educador
Tem Jeito Sim como animador e a Cia PapoShow como equipe
multidisciplinar, responsavel por animar a gestdo participativa e compartilhada
e a intervencdo integrada desse Coletivo. Esse Coletivo tem papel na
construcdo de uma identidade e de um projeto em comum, almejando a
formac&o continuada de uma rede de artistas e educadores que possam difundir
e disseminar a cultura e a educacdo ambiental e popular, além de propor
politicas pablicas nessa area. (FERRARO JUNIOR, L. A. (Org.), 2013:383)

2 Maravalha segundo o dicionario da lingua portuguesa é um substantivo feminino que significa pedacinho
de madeira usado para atear ou acender fogo, graveto, garrancho, acendalha, apara ou lascas de madeira,
que sozinhos quebram facilmente, mas que se reunidos se tornam dificeis de quebrar. Maravaia, pronincia
nordestina, tem o sentido do provérbio popular “a unido faz a for¢a”



A minha trajetéria como educadora ambiental popular foi se firmando a cada ano
através de participagdo nos Coletivos de Bandas e Fanfarras, Coletivo Educador Tem
Jeito Sim e Coletivo Jovem de Meio Ambiente do Estado do Pard. Minha formagéo
académica iniciou com uma graduacao em biologia, que teve como trabalho de concluséo
de curso um estudo de caso em uma escola da rede publica no municipio de Santa Isabel
do Par4, onde busquei compreender através de observagdo participante, como a educacao
ambiental era abordada no contexto escolar, buscando apontar metodologias voltadas
para arte educacio popular na formagao do sujeito ecol6gico®.

Em 2012, ap6s concluir a graduacdo tive a oportunidade de trabalhar no projeto
“Rodas de Direito”, realizado pela Universidade Federal do Para - UFPA e Fundagéo
Tocaia com o apoio do Programa de Acdes Integradas e Referenciais de Enfretamento a
violéncia Sexual Infanto-Juvenil no Territorio Brasileiro e Secretaria de Direitos
Humanos do Governo Federal. O trabalho foi uma oportunidade de mergulhar na arte
educacao, através de oficina de contacdo de histérias e musica e educacdo ambiental em
uma experiéncia de troca com criangas em situacdo de vulnerabilidade social.

Ainda em 2012 recebi o Prémio Agente Jovem de Cultura: Dialogos e Acbes
Interculturais, através de edital do Ministério da Cultura-MinC em reconhecimento ao
trabalho que desenvolvi em 2003 na comunidade ribeirinha de Vila Nova no Municipio
de Senador José Porfirio - Pa. Na eépoca articulei e elaborei uma oficina de musica para
as criancas da comunidade, buscando através da arte um meio de aproximacdo para o
dialogo sobre o olhar infanto-juvenil sobre problemas socioambientais que atravessavam
o cotidiano da comunidade.

Em marco de 2013 fui contratada pela Secretaria Municipal da Gestdo do Meio
Ambiente e Turismo em Altamira -SEMAT, onde atuei durante 5 anos, no contexto de
construcdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte. Inicialmente fui contratada como
educadora ambiental e a partir do segundo ano assumi a coordenacdo do setor de
Educacdo Ambiental e Projetos. A experiéncia na secretaria me trouxe a oportunidade de
trabalhar pela primeira vez na perspectiva da administragdo pablica, uma vez que até o
momento eu sé conhecia a educagdo ambiental vivenciada a partir do movimento social.

As experiéncias vividas na SEMAT, foram fundamentais na construgdo de muitos
questionamentos que inclusive me fizeram retomar os estudos. As insatisfacbes de uma

jovem recém-formada, com 22 anos de idade, cheia dos sonhos confiante em uma

3 Conceito extraido do livro Educagdo Ambiental: a formacéo do sujeito ecoldgico (CARVALHO,2004)
10



mudanca paradigmaética possivel e necessaria, carregou as frustracbes em deparar-se com
0 desafio da gestdo ambiental no territério da Transamazonica e Xingu.

Durante esse periodo acompanhei pautas importantes como o programa de educacao
ambiental do Plano Basico Ambiental- PBA de Belo Monte, o Programa Municipios
Verdes em parceria com a SEMA-Pa, que tinha como principal objetivo reduzir o
desmatamento nos municipio do Estado, atuei como conselheira suplente na APA Triunfo
do Xingu nos Municipios de Sdo Félix do Xingu e Altamira (biénio 2013/2015), fui
membro suplente no conselho municipal de meio ambiente de Altamira (biénio
2015/2017) entre outras atividades como a elaboracdo e execucdo de campanhas
socioambientais, elaborei e aprovei junto a equipe da SEMAT projetos para apoio das
acOes de educacdo ambiental e Cadastro Ambiental Rural - CAR dentro do municipio no
contexto do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu - PDRSX, além
de palestras, oficinas e outras atribuicdes.

Em 2016, com o assassinato do Secretario Municipal da Gestdo do Meio Ambiente e
Turismo de Altamira, decidi buscar novos horizontes, fui tomada pela angustia, ansiedade
e 0 medo de conflitos que se agravavam na regiao, estar em tantas discussdes e me perder
algumas vezes, sem saber que caminho seguir me trouxeram a necessidade de retomar os
estudos. Me senti vencida, talvez tenha sido uma fuga pedir exoneracdo, contudo a
necessidade de buscar novos caminhos era fundamental para minha saide mental para
conseguir contribuir de forma mais consciente. No mesmo ano, a chegada do meu filho
me fez rumar para a minha construcdo enquanto mulher e mée, esse processo mudou as
minhas lentes de como enxergar o mundo, durante o desafio da maternidade fui aprovada
em uma selecdo de especializacdo em Politicas Educacionais e Saberes Docentes na
UFPA que infelizmente ndo pude concluir diante da oportunidade de mudanca para o
Estado da Bahia.

Minha esposa, servidora da FUNAI, fez o concurso de remocao interna ap6s sofrer
inimeras agressdes e ameagcas que foram nos afastando do territério. Para além das nossas
angustias profissionais, nosso filho necessitava de acompanhamentos especiais, que no
interior do Estado do Para ndo haviam, foi entdo que comegamos a buscar uma mudanca
possivel. Encontrei o Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias e Tecnologias Ambientais
onde me encantei com a proposta de uma universidade jovem e propostas desafiadoras e
revolucionarias, com um olhar diferenciado a respeito da sustentabilidade, motivos nédo

faltavam para seguirmos rumo ao Sul da Bahia, em abril de 2018.
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Ao chegar em Porto Seguro busquei uma aproximagédo com a Universidade Federal do
Sul da Bahia, onde fui afetuosamente acolhida pela Prof. Alessandra Buonavoglia Costa-
Pinto, que fez a minha aproximacgdo com o Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Educacao
Ambiental - NUPEEA, esse contato me possibilitou ampliar meus horizontes e trabalhar
algumas das minhas inquietagdes. Foi a primeira vez que tive contato com algo que fosse
além da ideia de Desenvolvimento Sustentdvel, o que fez total sentido diante da
construcdo do percurso que me trouxe até aqui, desde entdo tenho me debrucado para
compreender processos voltados a construcdo de Sociedades Sustentaveis.

Em 2019, nosso filho aos 6 anos nos deixou, o luto, o vazio foi preenchido com uma
reconexao comigo, através de questionamentos que trouxeram reflexdes sobre os meus
propdsitos existenciais, buscando encontrar um caminho que fizesse 0 meu coracao
permanecer pulsando. A oportunidade de estagiar no NUPEEA reacendeu um novo
momento em minha vida, primeiro estive como monitora em uma oficina organizada pelo
ICMBIO, UFSB/NUPEEA, UNB voltada a formacéo de professores nas comunidades do
entorno do Parque Nacional do Pau Brasil e posteriormente acompanhei as reunifes da
Comissdo de Politica de Sustentabilidade-CPS no contexto de elaboracdo do Plano de
Logistica Sustentavel da Universidade Federal do Sul da Bahia, onde nasceu esse projeto
de pesquisa que hoje da voz a minha dissertacéo.

Quando penso nos caminhos que me trouxeram até aqui, varios filmes passam na
minha cabeca e hoje aos 33 anos, muita coisa eu tenho para contar, é certo que durante a
minha caminhada eu tive que me resignificar muitas vezes, quem eu sou? E os caminhos
por onde dou meus passos diariamente me refazendo e curiosamente eu gosto dessa
construcdo/desconstrucdo. O mestrado me abriu os olhos para novas perspectivas, as
Vezes sou Um pouco pessimista, outrora mais otimista, por vezes me sinto sem forcas e
depois estou mais potente, feliz com as a¢des e acreditando nas utopias que me movem.

Talvez a licdo mais importante que floresceu durante a minha pesquisa € sobre o
tempo, porque eu sempre tive muita pressa, sempre quis ver a mudanca acontecer, todavia
mergulhar no processo de construgdo do PLS da UFSB, me trouxe a necessidade de
entender qual o tempo institucional, qual o tempo da administragdo publica, qual o tempo
dos servidores, qual o tempo dos docentes e discentes? Qual € 0 meu tempo? Obviamente
um mestrado ndo sera suficiente para compreender tantas concepc¢des de mundo que
envolvem a construgdo de um plano voltado a sustentabilidade, aqui € um novo comego
dentro da minha trajetoria, onde tenho a expectativa de aprender a refletir, agir e refletir,

em um territorio que me acolheu e com o qual eu quero contribuir.
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Um ponto que ndo poderia deixar de ser destacado, estd diretamente relacionado com
0 papel da cultura popular, que aparece hora ou outra refletida em durante a pesquisa,
aqui encarei como um ensaio para em estudos futuros e aprimoramento metodoldgico da
Pesquisa Educacional Baseada em Arte (PEBA) na qual é apontada como um modo de
vincular arte e pesquisa no campo da Educa¢do (CARVALHO; IMMIANOVSKY, 2017).
De modo geral, a PEBA foi uma nova referéncia durante o processo de investigacdo e a
utilizacdo de procedimentos e/ou produtos artisticos no processo investigativo ou no
registro deste, trouxe as artes, como ferramenta de expanséo e percepc¢do sobre eventos
educacionais que me permitiram novas reflexdes dentro da pesquisa
(CARVALHO;IMMIANOVSKY,2017:226).

O processo artistico dentro da pesquisa me permitiu respirar as angustias ao longo do
processo no qual seguramente estimularam a imaginacdo, a invencdo, preenchendo
espacos vazios pelas tramas vivenciadas entre 0 meu eu pesquisadora na maneira de me
relacionar e me expressar na relagdo com colaboradores durante a pesquisa
(CARVALHO; IMMIANOVSKY, 2017:226). A seguir a figura 01 apresenta alguns
desenhos que buscam representar o GTs do PLS da UFSB, com objetivo de facilitagdo

gréfica para os trabalhos do GT de AE.

Figura 1- Representacdo dos GTs do PLS da UFSB.

L Domiietng

Fonte: Lua Damasceno/GT de Educagdo Ambiental PLS/UFSB.
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O processo de construcao desde o projeto de pesquisa até a finalizacdo da dissertacéo

além de producdes de ilustracdes, trouxe a reflexdo que culminou na escrita de um cordel

em texto e audio visual sobre a sustentabilidade na Universidade Federal do Sul da Bahia

no intuito de recepcionar os calouros em 2021. Adiante apresentamos a letra do cordel e

o link para acessar o video.

https://drive.google.com/file/d/17DdWC8_poMUwgaDccvHoZv1CaWGDe0OaV/view?usp=sharing

UFSB e a Sustentabilidade®

(Lua Damasceno)

Al6 Vocé que é estudante e esta
chegando na universidade, aqui no sul da
Bahia UFSB ¢ nossa realidade.

Mas, néo se avexe nao!

Peco a sua atencao!

Para muitas novidades...

Em poucos minutos traremos um assunto
importante e pedimos uma ajuda para

VOCé gue é estudante.

Essa universidade, mesmo ainda crianca,
carrega um tanto de sonhos e é cheia de
esperanca.

Estamos dentro de um mundo que
queremos transformar, pensamos de
forma grande e é disso que vamos tratar.
Da tal sustentabilidade, aqui enraizada

com arte pensando em te conquistar.

Essa conquista é luta, tracada de tempo
em tempo, se fez foi na primavera em um

grito de siléncio.

O siléncio que virou grito!

Esse grito tava escrito,

Langado em 1962, no livro de Rachel
Carson, documentando os efeitos dos
pesticidas usados espalhados no
ambiente sem o0 minimo cuidado,
causando destruicdo, por onde era
lancado.

Foi entdo que vimos nascer uma nova
educacdo, na forca de um movimento
clamando por atencéo!

O povo de protagonista se tornou
ambientalista, ganhando nova visao.
Essa luta revoluciona, emancipa e
fortalece talvez voce€ ja a conhece...

Seu nome vou aqui comentar educacao

ambiental venha se apropriar.

Um movimento crescente se expandiu
por todo 0 mundo de forma irreverente
em correntes e vertentes, com gente que

ndo questiona, Vvive um pouco

4 Cordel resultado da experiéncia de pesquisa sobre sustentabilidade na universidade em uma estratégia de

aproximacdo dos calouros de 2021.
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indiferente, outros sdo bem zeladores,
querem o0 mundo conservar,

e alguns acreditam que aqui ndo € o seu
lugar, buscam tecnologia, acho muita
utopia!

Mas, ¢ preciso respeitar...

Mas, tem gente criticando, formando
opinido, dizendo que o valor esta no que
brota do chéo, questionando quem tem
grana, sem amor no corag&o.

Mas, pera ai seu locutor, onde vocé quer
chegar?

Eu t6 com tempo marcado e ja quero
estudar, estou muito ansiosa para o0
mundo pesquisar.

N& se avexe, a historia é bem
curtinha. ..

Porque a sustentabilidade ndo cabe em
uma caixinha, aqui é s6 o inicio dessa

nossa conversinha.

Aqui na UFSB queremos problematizar:
O que ¢é sustentabilidade, para nos
apropriar.

Por isso estamos pensando nas nossas
potencialidades, espera que temos planos
e muita capacidade...

Agui tem uma assessoria para tratar
dessa questdo, sustentabilidade é assunto
que esta em discussdo, junto com a
educacdo ambiental, aquela que ja
falamos, tragamos nossos valores e aqui

nos apoiamos, baseados em um tratado

de cunho internacional para sociedades
sustentaveis e responsabilidade global.

O tratado logo diz sobre a
educagdo como direito de todos, sem
muita proclamagéo.

No processo de educar aprendemos sem
parar isso, eu posso confirmar!

Em processos coletivos ou mesmo
individuais, a vida, a solidariedade, a
igualdade e o respeito servem para
facilitar os processos de decisdo, em
todas as etapas e niveis de construcéo.
Depois de muito debate chegou a grande
questdo com um tal de Rockstrém, dando
limites ao mundao, explicando que o
planeta ndo € infinito ndo!

Mas, vejam que curioso estamos na
faculdade, aqui se fala de tudo, até de
vaidade!

Todos sdo protagonistas da sua

realidade.

Por isso meus caros alunos, alunas e
também alunes, chamo a vossa atencao!
Mergulhe nesse universo sem medo ou
distracdo, aqui formamos um mundo
cheio de novidades e acreditamos
justamente em sociedades sustentaveis.
Se tem interesse busque por mais
informagé&o!

Deixamos no fim o contato para

participacao.
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CAPITULO II: INTRODUCAO

Este trabalho busca apontar oportunidades e caminhos, visando o fortalecimento de
ferramentas da gestdo ambiental que contribuam para o enfrentamento da crise socioambiental
de grandes proporcdes que se estabeleceu desde o pds-guerra. Segundo Ferreira e Rosa-Silva
(2017), a histdria da degradacdo ambiental acompanha o desenvolvimento e a expanséo das
populagcdes humanas e suas relagdes com o entorno. Aqui, trataremos esta crise como reflexo
do modelo de desenvolvimento adotado a partir da revolugéo industrial, resultando no aumento
do potencial de exploracdo do planeta. Esta exploracdo gerou problemas de varias ordens
sociais e ambientais, como 0 acesso precario a uma alimentagdo de qualidade, moradia, direito
a terra, desmatamento, extingdo da fauna e da flora (FERREIRA, ROSA-SILVA, 2017: 05).
Estudos do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas-IPCC (2020) apontam que
0s préximos anos serdo marcados pelas mudancas no clima, impactando diretamente o
equilibrio ecossistémico do planeta. Durante as Ultimas décadas, assistimos emergir por todos
os continentes do globo graves problemas decorrentes do modelo de desenvolvimento que
alicerca a sociedade humana.

Setores da sociedade, impactados pela degradacdo do planeta, se mobilizaram trazendo a
reflexdo sobre a maneira como nos relacionamos com a vida no planeta. O livro Primavera
Silenciosa de Rachel Carson (1962) foi um importante marco nessa luta, na qual denunciou os
impactos causados pelo uso de pesticidas nos Estados Unidos da América. A partir da década
de 60, os movimentos ambientalistas internacionais formaram no mundo um grande debate das
questdes ambientais (MCCORMICK, 1992). Tais espacos de discussdo culminaram em
reunides como a da Comissdo Mundial de Desenvolvimento - UNCED (FOLADORI,2002).

As reunides acima mencionadas trouxeram um novo conceito em 1987. O termo
Desenvolvimento Sustentavel ganhou espaco com o discurso que oportunizou o nascimento de
um modelo que prometia ser capaz de suprir as necessidades da geracdo atual, garantindo a
capacidade de atender as futuras geracdes (ONU, 1987). No Brasil, nos anos 70 e 80,
emergiram movimentos sociais e correntes de pensamento que trouxeram o tema meio ambiente
para as pautas politicas. Desde entdo, a politica ambiental vem ganhando espago em todo
territorio nacional.

Algumas criticas ao modelo de Desenvolvimento Sustentavel partem do pressuposto de que
ndo é possivel conciliar a necessidade de crescimento econémico com a conservagao ambiental

(LIMA, 1997: 212). Problematizar o modelo de desenvolvimento, norteard essa pesquisa no
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intuito de compreender as concepgdes que surgem no contexto que se insere o estudo, refletindo
sobre os desafios de promover a sustentabilidade na administragdo publica. Neste sentido, é
fundamental um olhar atencioso para o decreto n° 7.746 de 2012, o qual estabelece critérios e
praticas para a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel, servindo de instrumento
norteador da gestdo publica, aspirando internalizar a sustentabilidade no cotidiano da
administragdo publica.

Para a compreensdo dos mecanismos legais que inserem a sustentabilidade no debate da
gestdo publica, este estudo priorizou metodologias qualitativas no decorrer das etapas de
investigacdo do tema. Esta pesquisa consiste em um estudo de caso a partir da analise da
elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel-PLS da Universidade Federal do Sul
da Bahia-UFSB, na perspectiva da educacdo ambiental critica, ambicionando contribuir com o
debate sobre a construcdo de Sociedades Sustentaveis.

Os métodos de coleta de dados tém a pesquisa participante ¢ traz “a praxis como conceito
dialético permite recontextualizar as contradi¢des de subjetividade-objetividade, do sujeito-
objeto, de teoria e pratica, avaliando sua complexidade irredutivel” (BRANDAO, 2006:99), 0
que possibilita um campo plural de significados no campo da pesquisa. Portanto, € primordial
identificar quem sdo os membros dos Grupos de Trabalho-GT, no intuito de averiguar quais as
percepcOes e as concepcbes destes membros sobre o processo de elaboragcdo do PLS.
Destacamos esta etapa como fundamental para a discusséo sobre a diversidade de concepgdes
de uma IFES, que apresenta uma infinidade de entendimentos que emergem com relacdo a
sustentabilidade, a educacdo ambiental e 0 meio ambiente. Por fim, as discussdes que se
apresentam demonstram influéncia direta dessas concepcfes no didlogo necessario para a
elaboracdo de planos de gestdo de logistica sustentavel.

A pesquisa bibliogréafica foi fundamental na construcéo das indagac6es sobre as concepgdes
de sustentabilidade, subsidiando um aprofundamento e compreensao que se apresenta no debate
da sustentabilidade no contexto nacional e internacional. As anélises documentais em sites do
governo federal e de IFES, contribuiram nas investigac6es sobre as legislacdes e documentos
pertinentes ao tema da sustentabilidade na administracdo publica e de planos de gestdo de
logistica sustentavel. A utilizagdo de formulérios eletronicos e entrevista semi-estruturada
ajudaram no reconhecimento e coleta de dados para as analises. Todavia, antes de olhar para o
caso especifico da UFSB, olhamos para contexto de construcdo de PLS em outras Instituices
Federais de Ensino Superior-IFES, o que nos levou ao desenvolvimento de um trabalho pioneiro
sobre a construcdo de PLS no universo das universidades publicas ligadas a Associacdo

Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior-ANDIFES.
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Apos identificar algumas caracteristicas na construcéo de PLS em IFES para mergulhar no
processo de elaboragdo do PLS da UFSB, foi necessario olhar para a trajetoria institucional de
uma universidade jovem, que traz a sustentabilidade como um dos pilares fundamentais
presentes nos documentos de sua criacdo. Essas investigacdes foram fundamentais para tracar
um perfil institucional e contextualizar o processo de construgdo do PLS da UFSB. Esta
pesquisa esta vinculada ao Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Educacdo Ambiental -
NUPEEA/UFSB, através do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias e Tecnologias
Ambientais-PPGCTA, segue a linha de pesquisa em Gestéo, Politica e Manejo Ambiental, onde
as analises aqui apresentadas pretendem contribuir com ferramentas relevantes para que a
sociedade civil, o poder publico e gestores consigam tomar decisdes baseadas em
sustentabilidades.

Como resultado da pesquisa, este estudo considera a importancia da inclusdo da Politica
Nacional de Educacdo Ambiental como uma iniciativa a ser observada na construcdo de planos
de gestdo de logistica sustentavel. A partir desta pesquisa, intencionamos contribuir com
processos que busquem a constru¢do de novos caminhos, abrir um referencial para outras
sustentabilidades estejam elas inseridas no contexto da gestdo publica ou em outros setores que
anseiam um novo fazer. Por fim, este estudo € um dos diversos olhares que atravessam 0s
caminhos de iniciativas que busquem refletir para além do modelo posto, fortalecendo um
arcabouco tedrico que ancora 0s novos rumos diante da utopia de construir Sociedades

Sustentaveis.
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CAPITULO III - PARADOXO, POLISSEMIA,
EDUCACAO AMBIENTAL E ADMINISTRACAO
PUBLICA: OS DESAFIOS DA
SUSTENTABILIDADE EM CONECTAR O
DISCURSO COM A PRATICA

Para comeco de conversa

Ao mergulhar neste estudo, vesti varias lentes, concordando com a afirmacdo de que
“conceitos sao assim como lentes em nossa visdo da realidade” (CARVALHO, ISABEL 2004:
33). Durante os componentes curriculares que integram a grade curricular do Programa de Pds-
Graduagéo em Ciéncias e Tecnologias Ambientais - PPGCTA, tive a oportunidade de enxergar
por diversas lentes. Foi nesse delineamento, no processo de construcdo do conhecimento, que
iniciei 0 meu caminho orientado metodologicamente para uma reflexdo-acdo-reflexdo, pela
praxis de Paulo Freire.

E comum nas ciéncias ambientais debatermos a crise ambiental. Entretanto, como iniciei
essa conversa trazendo as lentes, reforco que muitos sdo os olhares dentro das ciéncias
ambientais, que buscam assegurar a vida no planeta. A crise ambiental esta dentro do nosso
tempo presente, na contemporaneidade que se refere ao tempo de curta duragédo, ou seja, 0
tempo historico recente (CARVALHO, ISABEL 2004: 91). Portanto, “o fendmeno ambiental
enquanto problematica social ¢ um acontecimento contemporaneo” (CARVALHO, ISABEL
2004:92). Sobre a perspectiva social, buscamos compreender as relagcdes entre a sociedade e o

meio ambiente, vestindo as lentes da Educacdo Ambiental em um movimento socioambiental.

A EA surge em um terreno marcado por uma tradi¢do naturalista. Superar essa marca,
mediante a afirmacdo de uma visdo socioambiental, exige um esforco de superacéo
da dicotomia entre natureza e sociedade, para poder ver as relacbes de insercéo
permanente entre a vida humana social e biolégica da natureza [...] A visdo
socioambiental orienta-se por uma racionalidade complexa e interdisciplinar e pensa
0 meio ambiente ndo como sindnimo de natureza intocada, mas como campo de
interacGes entre a cultura, a sociedade e a base fisica e bioldgica dos processos vitais,
no qual todos os termos dessa relagdo se modificam dindmica e mutuamente [...].
(CARVALHO, ISABEL 2004: 37)
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Falar de sociedade e mundo contemporaneo traz as tecnologias para o centro da discussao.
E inegavel o conforto que veiculos, celulares e computadores trazem a vida moderna.
Entretanto, a emergéncia do capitalismo industrial inaugurou na sociedade, mais que qualquer
acontecimento, concepcdes e visGes contemporaneas sobre a natureza (SMITH,
NEIL,1988:27). A revolucdo industrial foi uma revolugdo tecnoldgica que levou a grandes
transformacdes com consequéncias na economia, na sociedade, na politica e no meio ambiente
local e global (OLIVEIRA,2012:494). As nossas necessidades sdo cada vez maiores e seguimos
um ritmo de progresso, de dominacdo da natureza e exploragcdo insustentaveis. Para
agravamento da situacéo, via de regra, a crise ambiental gerada por este processo de degradacao
da natureza ndo ocorre como resultado da producéo de riquezas para 0 combate as crises sociais
geradas, por exemplo, pela fome e falta de ocupacdo e renda. Ao contrario, a crise ambiental
termina por ser um produto do processo de hipervalorizacdo de um sistema econdmico
concentrador de riquezas mediante o aprofundamento das desigualdades sociais (DOWBOR,
2017).

A dominagdo da natureza é uma realidade aceita por todos, quer ela seja vista com
espanto, como medida do progresso humano, ou com temor, com o tragico prendncio
de um desastre iminente. Enquanto alguns antecipam “que um total controle da
natureza é possivel”, outros lamentam que a sociedade humana esta se tornando mais
que uma “maciga confusdo na natureza”. Para todos eles, todavia, a realidade da
dominacdo social sobre a natureza é incontestavel, ainda que a magnitude do processo
seja objeto de debate e que sua moralidade seja objeto de acirradas polémicas.
(SMITH, NEIL,1988:27)

O modelo de desenvolvimento é consequéncia da relagcdo contemporanea com a natureza,
obtém o seu carater a partir das relacBes sociais assumidas dentro do sistema capitalista
(SMITH, NEIL,1988:86). Nessa perspectiva, impactamos 0s ecossistemas do planeta,
causamos o desequilibrio e extingdo de espécies, nos mais variados biomas do globo. O livro
Silent Spring, de Rachel Carson (1962), fez uma alerta acerca dos efeitos danosos de acGes
humanas sobre o ambiente. Naquele momento, o referido livro teve grande repercussédo e
desempenhou um papel importante acerca das reflexdes sobre a relagcdo da sociedade com o
planeta. As preocupaces, desencadeadas a partir de entdo, resultaram no inicio do movimento
ambientalista, provocando mudancas significativas nos valores humanos daquela época
(MCCORMICK,1992:16).

O movimento ambientalista é apontado como um movimento histérico que traz quatro
grandes categorias interconexas de discusséo e reflexao, descritas por Carlos Loureiro (2003),

tidas como fundamentais para a sociedade contemporénea:
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O primeiro eixo refere-se a critica a tradicdo religiosa judaico-crista e seu processo de
dominacéo e expansao (expansionismo religioso). Afirma a espécie humana como subjugadora
das demais e a parte da natureza, carrega a hierarquia do monoteismo que se expressa no
Génesis biblico, quando destaca que cabe ao homem, imagem e semelhanca de Deus-Criador,
subjugar/dominar os demais seres vivos/natureza,

O segundo eixo relaciona-se a Revolucéo Cientifica, bem como a consolidacao do paradigma
cartesiano, que molda os valores culturais modernos e o projeto positivista de ciéncia e
tecnologia. A énfase na ciéncia analitica cartesiana conduz a fragmentacdo ilimitada do objeto,
perdendo-se a nogdo do todo, e ao entendimento do processo causa-efeito sem historicidade, ou
seja, 0 nosso desligamento do ambiente;

O terceiro eixo diz sobre a orientacdo individualista-antropocéntrica, contraria ao
humanismo e as concepcdes ecocéntricas. A sensacdo de poder, seja de origem divina ou
derivada do dominio cientifico potencializado pelo capitalismo, fundamenta nédo s6 a nogdo de
que a humanidade pode ir além dos limites bioldgicos, mas em uma acdo eminentemente
individualista descolada dos determinantes sociais;

O quarto eixo faz a critica a sociedade industrial e ao uso tecnolégico como meio de
dominacéo e exploragdo. Nunca foi vista tamanha velocidade nas transformagdes do ambiente
com consequéncias pouco previsiveis.

Os movimentos ambientalistas internacionais formaram um grande debate no mundo
(MCCORMICK, 1992). Aqui, faremos uma breve construcdo cronoldgica, buscando
compreender eventos que ocorreram por todo o globo e que fortaleceram a discusséo sobre a
relacdo sociedade/natureza. A primeira Conferéncia Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
realizada em Estocolmo (1972), trouxe especialistas conceituados, que mostraram por meio de
técnicas de modelagem, as questBes que nortearam a crise ambiental (Oliveira 2012:496). O
documento ficou mundialmente conhecido como “Relatorio do Clube de Roma” ou “Os Limites
do Crescimento” ou ainda “Relatério Meadows”. O estudo demonstrou que o aumento da
populagéo e o uso de recursos naturais estariam acima da capacidade do planeta de manutencéo
da vida (OLIVEIRA,2012:496).

Em 1977, a conferéncia de Thilisi teve um papel importante no cenario internacional
provocando uma mudanga significativa de perspectiva, trazendo uma viséo critica da realidade,
apontando que a origem da atual crise ambiental tem relagdo com a sociedade industrial
(LAYRARGUES, 1999:01). Contudo, em 1987, a Comissdo Brundtland trouxe um novo

conceito ao publicar o relatorio “Nosso Futuro Comum”, o desenvolvimento sustentavel, que
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foi rapidamente incorporado ao discurso publico. O conceito buscou romper definitivamente
com o impasse entre protecdo ambiental, desenvolvimento econdmico e inclusdo social, bem
como evidenciou a necessidade da sociedade assumir um compromisso ético e transgeracional
ao pautar o tema da sustentabilidade (OLIVEIRA,2012:493).

Adiante, a Rio-92 trouxe muitos documentos importantes e leis internacionais apoiados por
quase todos os paises, tragando planos de um conjunto de normas internacionais que poderiam
resolver muitos dos problemas ambientais globais e locais, além da criacdo da Comisséo das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel (UNCSD), com intuito de acompanhar as
decisdes da Rio-92. A conferéncia popularizou o conceito de desenvolvimento sustentavel nas
politicas governamentais, empresariais, projetos e discursos politicos, reverberando a ideia de
sustentabilidade (OLIVEIRA,2012:497). No proximo topico serdo apresentadas algumas das

lentes que colocamos para olhar a proposta de desenvolvimento sustentavel.

Desenvolvimento em contraste com a sustentabilidade

Este topico tem o intuito de fazer uma curta analise sobre o que vem a ser desenvolvimento
e seguidamente sustentabilidade. Seriam termos antag6nicos? ou se complementam? N&o é
nossa pretensdo fazer uma longa jornada de discussdo epistemoldgica sobre a origem dos
termos na sociedade, todavia buscamos encontrar justificativas para a ligacdo dessas palavras
ou a sua discordancia.

A etimologia € uma maneira de compreender que as palavras nascem e evoluem com o passar
dos tempos. Conhecer a evolugéo do significado da palavra desenvolvimento, desde sua origem
nos fara conhecé-la de forma mais completa (SANTOS, E.;BRAGA, V.;SANTOS, R.;BRAGA,
A., 2012:45).

A origem do conceito surge na biologia, empregado como processo de evolugdo dos
seres vivos para o alcance de suas potencialidades genéticas. Com Darwin, a palavra
desenvolvimento passou a ter uma concepcdo de transformacdo, vista como um
movimento na direcdo da forma mais apropriada. Um organismo se desenvolve a
medida que progride em direcdo a sua maturidade bioldgica. A transferéncia da
biologia para a vida em sociedade ocorreu nas Ultimas décadas do século XVII e
tomou corpo com o darwinismo social. Com ela, verificou-se que o progresso, a
expansdo e o crescimento ndao eram virtualidades intrinsecas, inerentes a todas as
sociedades humanas, mas sim propriedades especificas de algumas sociedades
ocidentais. Essas sociedades obtiveram o status de desenvolvidas, o que faz entender
que elas eram capazes de produzir 0s seus proprios movimentos para o alcance do seu
bem estar (SANTOS, E.;BRAGA, V.;SANTOS, R.;BRAGA, A., 2012:46).

O desenvolvimento € tido como forca que eleva uma sociedade do atraso a uma sociedade

avancada. O Desenvolver incentiva o acumulo de capital para uma posterior distribuicéo, o que
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torna essa visdo mais propagada com o surgimento da abordagem neoclassica da economia
(SANTOS, E.; BRAGA, V.; SANTOS, R.; BRAGA, A., 2012:48). No entanto, no decorrer da
histdria isso ndo aconteceu, o que houve foi 0 crescimento na distancia entre paises ricos e
paises pobres.

Se o cerne do desenvolvimento esta ligado ao acimulo de capital que torna uma sociedade
avancada ou nao, fica fécil definir que esse avanco da sociedade esta diretamente relacionado
com bens de consumo, visto que as sociedades tidas como desenvolvidas sdo as com maior

poder de consumo.

Uma sociedade desenvolvida é aquela capaz de garantir o crescimento da producéo,
do consumo e da renda. Nessa perspectiva, a meta do desenvolvimento é uma
sociedade industrial urbana, cujo moderno é medido de acordo com o nivel de
industrializacéo e urbanizacéo da sociedade. A sociedade industrial e/ou desenvolvida
passa a ser entdo um modelo ideal propagado pelo mundo ocidental e transmitido
como uma possibilidade para regides menos avancadas como Africa, Asia e América
Latina (SANTOS, E.; BRAGA, V.; SANTOS, R.; BRAGA, A., 2012:51).

Nessa mesma perspectiva, de encontrar um significado para a palavra sustentabilidade,
algumas referéncias trazem a palavra “sustentavel” proveniente do latim sustentare que
significa sustentar, defender, favorecer, apoiar, conservar e cuidar. A emergéncia do discurso
da sustentabilidade é contemporanea, a expressdo tornou-se dominante no debate, quando
envolve questdes de meio ambiente e de desenvolvimento social (LIMA: 1997).

A sustentabilidade é usada de forma generalizada, gerando uma falsa ideia de que hd um
consenso nos discursos que se constroem, a alta polissemia em torno da discussao do que vem
a ser sustentabilidade, tem forte relacdo na disputa de interesses e projetos politicos
(CARVALHO, 2008: 48). No entanto, para 0s que questionam os discursos da sustentabilidade,
concentram as criticas sobre a fragil viabilidade da proposta, em uma sociedade capitalista
orientada pelo mercado, o que sustenta a impossibilidade de sua concretizacdo nesses moldes
(LIMA:1997).

A partir dagqui conseguimos compreender, que as palavras desenvolvimento e
sustentabilidade formando um unico conceito é no minimo contraditério. O desenvolvimento
corresponde a um movimento de expansdo, crescente em ritmo de transformacéo do orgéanico
para o sintético, estimulando a transformacdo de ecossistemas em recursos naturais. Ja a
sustentabilidade seria uma maneira de buscar um equilibrio que favoreca a manutencédo da vida
no planeta.

Segundo Gudynas (2019), originalmente, o conceito de sustentabilidade era restrito a

dimensdo ambiental, sendo introduzido por bidlogos na década de 1970, com foco na
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capacidade de carga ou de sustentacdo de ecossistemas ou popula¢des. Porém, com o decorrer
do tempo, este foi tomando uma grande propor¢do na sociedade, se transformando em um
conceito plural, construido por diversas correntes, desde as que viabilizam perspectivas
antropocéntricas de sociedade até as que fomentam ideias biocéntricas. Essas visGes se
diferenciam uma vez que as suas alternativas para solucionar a crise socioambiental,
apresentam distintas profundidades e perspectivas éticas, sendo organizadas em funcéo dos
distanciamentos e das criticas as estratégias desenvolvimentistas (Carvalho 2008, Gudynas
2019).

Obviamente, o conceito de desenvolvimento sustentavel trouxe avangos significativos, mas
0 momento pede reflex6es mais profundas, que questionam inclusive o modelo hegemdnico de
pensar a sustentabilidade. Como iniciamos a construcao deste topico, a ideia aqui ndo é apenas
apontar falhas, mas questionar o que temos como ébvio, avistando novas perspectivas.

No mundo contemporaneo, estamos vivenciando um periodo de emergéncia, onde as
mudangas climaticas que nos pressionam diariamente € nos tiram a expectativa de um “futuro
comum”, os reflexos do fracasso emergiram, o que nos leva ao olho da crise socioambiental,
com a falta de alimento para todos, secas, pandemias, refugiados do clima e de guerras, tipicos
de um sistema em colapso. Recentemente, o relatério da ONU para mudancas climéticas
classificou como “irreversivel” o processo que elevara o aquecimento global a 1,5°C (IPCC,
2021), essa condicdo do planeta é definida nas palavras de Henrique Rattner como fracassado

na maneira como as sociedades conduzem o progresso.

O argumento central é o fracasso de levar progresso, racionalidade e harmonia ao
convivio humano, entre e dentre as sociedades. Fracassou também a pretensdo de
formular “leis” a partir das quais seria possivel alcangar certeza e previsibilidade das
ocorréncias na natureza e na sociedade. No limiar do século, constatamos que “tudo ¢
nevoeiro; tudo o que ¢ solido se desmancha no ar”, enquanto se expande a esfera de
incerteza e inseguranca quanto ao futuro (RATTER, 2012:281).

Ao colocar desenvolvimento e sustentabilidade dentro do mesmo conceito, podemos ter
aberto a possibilidade de seguir com o progresso, sustentando ainda mais 0s anseios de
producdo capitalista. A exploracdo ganhou uma nova roupagem, agora fortalecida através do
discurso de que podemos alcangar o progresso se usarmos as tecnologias corretas, cientes de
que as atitudes que temos hoje influenciam diretamente na vida das futuras geragdes. Chegamos
em um ponto em que € preciso questionar o lugar onde estéo as tecnologias e entender que nao
sd0 uma panaceia, dadas as limitacbes do planeta. Considerando que a matriz energética

mundial € uma das principais geradoras de gases de efeito estufa, mesmo a tecnologia mais
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eficiente, tende a contribuir com cenéarios de agravamentos climaticos, o que nos coloca no
sentido contrario da ideia de desenvolvimento sustentavel que busca satisfazer as necessidades
das geracdes presentes sem comprometer as futuras geracfes. Ou seja, até mesmo alternativas
ditas mais sustentaveis tém um preco, o qual podem agravar as crises atuais se ndo manejadas
corretamente, sendo consideradas as suas limitagcdes. N&o se trata de um impasse, mas de que

€ necessario compreender que as janelas de oportunidade séo estreitas.

O desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da geracdo atual, sem
comprometer a capacidade das geracBes futuras de satisfazerem as suas préprias
necessidades, significa possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel
satisfatorio de desenvolvimento social e econdmico e de realizacdo humana e cultural,
fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel dos recursos da terra e preservando as
espécies e os habitats naturais. (ONU, 1987).

Apesar das reunides constituirem um avango em termos de visibilidade da “espiral de
autodestrui¢do”, problematizar o triplo desafio - ambiental, social e financeiro, € avaliar que
ndo houve compromissos efetivamente vinculantes e as relacoes de forca tendem a predominar
(DOWBOR,2017:30). Essas discussées ganharam corpo ao redor do mundo, com criticas de
que a reorientacdo da ideia de desenvolvimento aconteceu no contexto de crise do proprio
capitalismo, através da consolidacdo de uma hegemonia do pensamento e de politicas
neoliberais (LIMA,2002:04).

A sociedade capitalista e 0 estado moderno sdo vistos Como 0s maiores responsaveis
pela degradacdo dos recursos naturais. Isto se deve ao fato de ambos terem o
crescimento e a acumulacdo de capital privado como principios. Desta forma, verifica-
se que a relacdo homem-natureza na sociedade moderna/industrial é fortemente
moldada pela racionalidade instrumental do sujeito-homem sobre o objeto-natureza.
A natureza é vista apenas como um mero recurso produtivo do sistema capitalista e o
homem como um ser superior & propria natureza. Porém, com a crise do modelo
desenvolvimentista dos anos 70 e 80, outras visdes sobre a relagdo homem-natureza
comecgaram a ganhar espaco nos debates internacionais. (SANTOS, E.; BRAGA, V.;
SANTOS, R.; BRAGA, A., 2012:56).

Nomeamos tudo pela l6gica do capital, transformando a natureza em recursos, 0 que se
coaduna com a uma ideia de sociedade globalizada, que segue uma Unica logica, a da
hegemonia guiada pelo modelo politico neoliberal, capitalista e eurocéntrico. Ao observar o
processo de globalizacdo é tangivel atestar o aumento da concentragdo de renda, 0s inimeros
conflitos e o fortalecimento de movimentos racistas e étnicos (LOUREIRO, C., 2003:83).

E preciso descolonizar o pensamento e as estruturas, ressignificar as relacdes
socioambientais para encontrar caminhos possiveis. No livro “Idéias para adiar o fim do

mundo”, Ailton Krenak (2019) descreve o Rio Doce como seu avd, trazendo a ancestralidade e
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a cosmovisdo do povo Krenak para explicar as relagbes de um povo com a natureza, traz o
termo sustentabilidade como “o mito da sustentabilidade”, no qual o autor afirma que o termo

€ uma invencdo das grandes corporacdes.

Estar com aquela turma me fez refletir sobre o mito da sustentabilidade, inventado
pelas corporacdes para justificar o assalto que fazem a nossa ideia de natureza. Fomos,
durante muito tempo, embalados com a histéria de que somos a humanidade. Enquanto
isso — enquanto seu lobo ndo vem —, fomos nos alienando desse organismo de que
somos parte, a Terra, € passamos a pensar que ele é uma coisa e nés, outra: a Terra e
a humanidade. Eu ndo percebo onde tem alguma coisa que nao seja natureza. Tudo é
natureza. O cosmos é natureza. Tudo em que eu consigo pensar é natureza (KRENAK,
A.,2019:09 e 10).

Explorar outras formas de compreensdo do mundo e das bases que algumas sociedades
construiram é um caminho relevante no debate da sustentabilidade, no proximo topico
intitulado “Um modelo antagonista e as novas perspectivas'’, temos a inten¢do de percorrer o
caminho da contracultura, corroborando com o movimento ambientalista, no qual considera
que a preparacdo para as mudancas necessarias no enfrentamento da crise ambiental depende
da compreensdo coletiva da natureza sistémica e dos desafios do mundo contemporaneo que
ameacam o futuro do planeta (ONU,1992). Navegaremos a seguir em um movimento ritmado
no verbo esperangar, que, para Paulo Freire, significa “levantar, ir atras, construir e ndo desistir,

juntar-se aos outros para fazer de outro modo”.

Um modelo antagonista e as novas perspectivas da Educacao

Ambiental

No contexto internacional e as influéncias que 0 movimento ambientalista teve no campo
politico global com a realizacdo de alguns eventos e grandes conferéncias, contribuindo para a
criacdo de decretos, leis e outros, pautaram uma agenda publica e trouxeram o debate da
sustentabilidade para o centro do debate politico das diversas na¢des do globo, inclusive o
Brasil (MCCORMICK,1992). As recomendagOes internacionais eram no sentido de
institucionalizar o tema meio ambiente nas agendas politicas dos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento (OLIVEIRA, 2012).

Nesse contexto no Brasil, a pauta ambiental antecedeu a Rio-92, trazendo para o debate
politico a publicacdo de legislacdes e criacdo de autarquias como, por exemplo, a Secretaria
Especial de Meio Ambiente (SEMA), que foi criada em 1973 no ambito do Ministério do
Interior. No inicio da década de 80, a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) foi
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instituida partindo do principio que o meio ambiente é um patrimbnio publico que
necessariamente deve ser assegurado e protegido, tendo em vista 0 uso coletivo
(BRASIL,1981). A Constituigdo Federal, reforcou a PNMA entendendo que “todos tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado” (BRASIL,1988).

Nas décadas de 70 e 80, a Educacdo Ambiental no Brasil se constituiu como um campo de
conhecimento e de atividade pedagdgica e politica (LIMA, 2009:147), trazendo um inicio
carregado de um campo plural e diferenciado, que reune contribui¢Ges de diversas disciplinas
cientificas, matrizes filosoficas, posi¢oes politico-pedagdgicas de atores e movimentos sociais.
O Programa Nacional de Educagdo Ambiental - ProNEA reitera um entendimento,
historicamente construido, dos desafios no processo dialético de transformac&o social e cultural
(SORRENTINO, 2005). Em 1994, a primeira versdo do programa assume a funcdo da
Constituicdo Federal de 1988 e dos compromissos internacionais assumidos com a Rio-92
(MMA,2018). A Educacdo Ambiental tomou forma de politica pablica em 1999, através da
Politica Nacional de Educacdo Ambiental - PNEA (BRASIL, 1999).

Aqui, assumimos uma postura tedrica talvez muito utdpica para alguns. Apesar disso, a
utopia aqui defendida ndo ¢ tratada apenas como um sonho ou um “nao-lugar” (senso estrito da
palavra), mas como um protesto de todas as pessoas que ndo se conformam com as injusticas e
desigualdades, aceitando que se trata de uma convocagéo da luta por justica social, democracia
participativa, pelos direitos humanos e por um ambiente protegido e preservado (RATTNER,
2012).

Essa utopia moveu e move 0s movimentos ambientalistas no mundo e a Educacdo Ambiental
carrega essa caracteristica na historia da sua construcdo tedrico-metodoldgica, fortalecida no
forum paralelo das Organizagdes N&do Governamentais - ONG’s, realizado na Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, a Rio-92. A tenda numero 6 foi
o local da realizacdo de uma jornada de Educacdo Ambiental, anfitrid de 1 dos 36 tratados das
organizacBes ndo-governamentais e Sociedade Civil. Porém, ndo foi a primeira vez que se falou
de Educagdo Ambiental em nivel internacional (VIEZZER; OVALLES,1995:26).

Entre as questdes debatidas no forum, alguns questionamentos foram direcionados ao termo
educagdo ambiental. Por que nd&o denominar uma educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel? Tal debate contribuiu para o consenso de que o desenvolvimento nunca sera
sustentavel, ressaltando que ndo se pode impor um modelo hegeménico a outro modelo
hegemdnico. O superconsumo e a superproducdo tambem foram apontadas como causas raizes
da crise ambiental, sendo a pobreza uma de suas consequéncias. O Tratado de Educacdo

Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global resultou dos temas
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debatidos no forum paralelo das ONG's, em 1992, e foi entregue as autoridades das Nac¢des
Unidas (VIEZZER; OVALLES,1995:27).

O tratado traz a ideia de Sociedades Sustentaveis como uma alternativa que se contrapde ao
modelo de desenvolvimento sustentavel. Foladori (2002) exemplifica através de uma piramide,
demonstrando que o modelo do desenvolvimento sustentavel fortalece o status quo de uma
cultura voltada para consumo e produgdo de bens, em uma Idgica de exploracdo, onde objetivos
ecologicos e sociais sdo a base de suporte dos objetivos econdémicos (crescimento econdémico,
aumento do PIB, acumulacéo de capital). A ilustracao a seguir mostra a comparacao do modelo
de desenvolvimento sustentavel descrito por Foladori (2002) e de sociedades sustentaveis
defendido por Costa-Pinto (2019).

Figura 2 - Comparacéo entre os modelos propostos por Foladori (2002) e Costa-Pinto (2019).

Desenvolvimento Sustentavel Sociedades Sustentaveis

S omduc

Q

Social (—:c.ot.ée:éa
Noree

Foladori, 2002

Costa-Pinto (2019)

Fonte: llustrado pela autora.

Ao descrever sociedades sustentaveis que sdo antagbnicas ao desenvolvimento sustentavel,
Costa-Pinto (2019) expde que, no modelo de sociedades sustentaveis, 0s objetivos sociais €
ecologicos possuem 0 mesmo peso, pois sdo imprescindiveis e indissociaveis e devem ser
sustentados pelos objetivos econdmicos. O pensamento defendido pela autora esta
fundamentado no tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentiveis e
Responsabilidade Global.

Os argumentos apresentados acima demonstram que ndo existe apenas um unico modo de
entender a sustentabilidade, demonstrando a polissemia por tras deste debate. No Brasil, a
sustentabilidade foi sendo cada vez mais incorporada no debate politico, amparado em acordos

e convencOes internacionais que estdo alinhadas com o0 modelo de desenvolvimento sustentavel.
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Entretanto, o ambiente de transformacao dos debates em politicas publicas, quase sempre foi
acritico ou tecnocrata. Neste sentido, a efetiva incorporacdo da sustentabilidade na pauta da
administracao publica tem sido um caminho cheio de desafios, que vao desde as divergéncias
de conceito até as dificuldades inatas de gerir uma rede complexa de interagcfes e a sobrecarga
de trabalho.

Na busca pela incorporacdo da sustentabilidade na administragdo publica, a portaria n® 217
de 2008, vem com a perspectiva de reforcar critérios socioambientais na gestdo dos servigos
publicos e destaca a administracdo publica como grande consumidora e usuéria de recursos
naturais. Assim, em 2012 a administracdo publica, assume no Brasil o modelo de
sustentabilidade, que pautado no modelo de sustentabilidade, que por sua vez, promove 0
Desenvolvimento Sustentavel em todo o territério nacional, através da elaboracéo de Planos de
Gestdo de Logistica Sustentavel, um instrumento que promete o planejamento sustentavel das

acOes da administracdo publica federal.

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel uma Ferramenta para

Pensar e Repensar a Gestao Publica

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel € um instrumento da administracdo publica que
surge com o objetivo de promover o Desenvolvimento Sustentavel no Brasil. O decreto
presidencial n° 7.746/2012 coloca a responsabilidade nos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel - PLS de mitigar impactos das compras publicas no meio ambiente, promover
gradualmente as mudancgas no mercado de bens e servicos e ao mesmo tempo estimular que as
empresas incorporarem agdes de sustentabilidade (Brasil, 2014:03).

Com intuito de orientar a elaboragdo de PLS foi expedida, ainda em 2012, a Instrucao
Normativa n° 10 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG, estabelecendo
as regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel. O entendimento da
IN é que os PLS séo ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas
na qual permite aos Orgaos e/ou entidades estabelecerem as praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos na administragdo publica (BRASIL, 2012).

No decreto e na IN repetem-se os contetdos minimos: atualizacdo do inventario de bens e
materiais do 6rgdo ou entidade e identificacdo de similares de menor impacto ambiental para
substituicdo, praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servigos,
responsabilidades, metodologia de implementacéo e avaliacdo do plano e agdes de divulgacao,

conscientizacdo e capacitacdao. Entretanto, sdo acrescentados na IN n°10 de 2012, “praticas de
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sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e servigos”, nos quais deverdo

abranger, no minimo, os temas descritos abaixo:

| — Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos
descartveis e cartuchos para impressao;

Il — Energia elétrica;

111 — Agua e esgoto;

IV — Coleta seletiva;

V — Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI — Compras e contratagdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de
apoio administrativo e de manutencao predial;

VIl — Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na
reducdo de gastos e de emissfes de substancias poluentes;

Com intuito de reforcar os critérios de sustentabilidade, a IN também aponta para a
observacdo de seis iniciativas na elaboracdo dos PLS: 1. Programa de Eficiéncia do Gasto
Pablico - PEG, 2. Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica - Procel, 3. Agenda
Ambiental na Administracdo Publica - A3P, 4. Coleta Seletiva Solidéria, 5. Projeto Esplanada
Sustentavel - PES e 6. Contratacdes Publicas Sustentaveis - CPS. Cabe destacar que as
instituicGes tém autonomia para idealizar a elaboracdo de acordo com as suas especificidades,

respeitando os conteddos minimos, mas sem limitar a sua elaboracao.
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CAPITULO IV — RACIONAL, OBJETIVOS DO
ESTUDO, CONTEXTUALIZACAO,
METODOLOGIA E OS INSTRUMENTOS DA
PESQUISA

Objetivos

Racional da investigacdo e Objetivo Geral

Promover a sustentabilidade nos diversos segmentos da sociedade é um grande desafio.
Entretanto, instrumentos que visam incorporar fundamentos do discurso da sustentabilidade nas
praticas estdo sendo construidos. No ambito da administracdo publica, um destes instrumentos
é 0 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), criado pelo decreto n° 7.746/12, o qual,
em sintese, consiste em um planejamento que orienta as acdes da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais para atender aspectos da sustentabilidade.
Neste contexto, o presente estudo tem o objetivo de, em um primeiro momento, caracterizar e
analisar os PLSs das Instituicdes Federais de Ensino Superior no Brasil (IFES), e, em um
momento posterior, aprofundar a analise do processo de constru¢do do PLS da Universidade
Federal do Sul da Bahia (PLS-UFSB). O recorte voltado para as IFES se justifica pelo papel
destas instituicdes na reflexdo sobre os desafios da sociedade, na producdo de conhecimento e
no desenvolvimento de solugdes para fazer frente a estes desafios. Adicionalmente, 0s postos
decisorios no ambito de politicas publicas, bem como em ambientes da iniciativa privada, via
de regra, sdo ocupados por pessoas formadas pelas Instituicdes de Ensino Superior - IES. Neste
sentido, as experiéncias produzidas pelas IES desempenham importante papel na orientacdo das
escolhas feitas pela sociedade. A escolha da UFSB se justifica pelo fato de ser uma instituicéo
jovem, em fase de implantacdo dos seus processos internos, e por ser uma instituicdo que
declara a sustentabilidade como um compromisso e dos seus pilares fundacionais. Por fim, a
partir dos diagnosticos realizados com os PLSs da IFES, em particular o da UFSB, o presente
estudo tem o objetivo de analisar como os principios da Politica Nacional de Educacao
Ambiental vém sendo incorporadas na construgdo destes documentos, bem como propor

estratégias para que a Educagdo Ambiental oriente esta construgdo, de modo que o PLS e outros
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instrumentos voltados para o discurso pragmatico do desenvolvimento sustentavel facam a

transicdo para o debate em torno de Sociedades Sustentaveis.

Objetivos Especificos

e Caracterizar e analisar a estratégia de construcdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel em Instituices Federais de Ensino Superior no Brasil, buscando identificar
tracos da Educacdo Ambiental nesses documentos;

e Contextualizar a origem da Universidade Federal do Sul da Bahia com foco nos
documentos fundantes e sua relacdo com a sustentabilidade;

e Levantar as concepcOes de Sustentabilidade que permeiam o processo de elaboragéo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel/UFSB;

e Investigar as percepcOes de pessoas que atuaram na elaboragdo do Plano de Gestéo de
Logistica Sustentavel da /UFSB.

Caminhos Metodoldgicos

O estudo desenvolvido nesta dissertacdo nasceu dentro do Ndcleo de Pesquisa e Extensao
em Educacdo Ambiental (NUPEEA) da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB). Esse
processo deu inicio a fase exploratéria que, segundo Minayo (1994:26), é quando indagamos
sobre o objeto, 0s pressupostos, as teorias pertinentes, a metodologia apropriada e as questdes
operacionais do trabalho de campo, ressaltando que o foco desta fase é construcdo do projeto
de pesquisa.

No periodo de maio a setembro de 2019, o despertar sobre o tema iniciou através do
acompanhamento de reunides da Comissao de Politica de Sustentabilidade (CPS), responséavel
pela organizacdo e orientacdo do processo de construcdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel da UFSB (PLS-UFSB). Mesmo que de modo néo estruturado, tem-se ai o inicio da
coleta de dados para a elaboracdo do projeto de pesquisa e fortalecendo o desdobramento de
futuras analises. Paralelamente, assumindo a postura metodoldgica da praxis, cunhada por
Paulo Freire que traz a reflex&o - acdo - reflexdo, colaborou-se dentro do Nucleo de Pesquisa e
Extensdo em Educacdo Ambiental - NUPEEA com a construgdo da proposta do Grupo de
Trabalho de Educacdo Ambiental do PLS, do qual sou membro desde o inicio.

A pesquisa bibliografica foi iniciada desde o periodo de construgdo do projeto de pesquisa,

se estabelecendo durante todo o periodo de escrita da dissertacdo, permitindo um maior
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aprofundamento para a fundamentacao da pesquisa, trazendo concepcodes, olhares e conceitos
relevantes para o estudo. As palavras-chave utilizadas na pesquisa bibliografica sdo: Educacéao
Ambiental, Sustentabilidade, Metodologias Qualitativas de Pesquisa, Sociedades Sustentaveis,
Desenvolvimento Sustentavel, Bem Viver, Ambientalizacdo Universitaria, Desenvolvimento,
IFES e PLS.

Durante a elaboragdo do projeto de pesquisa definimos a pesquisa qualitativa como uma
referéncia para o desenvolvimento do estudo, essa escolha se justificada para corroborar com a
definicdo de que métodos qualitativos fornecem uma compreensdo profunda de certos
fendmenos sociais, dando maior relevancia ao aspecto subjetivo da acdo social face as
configuracbes das estruturas societais (LAZARSFELF, 1969:169 apud HAGUETTE,
1999:64). Nessa perspectiva, a pesquisa qualitativa é a forma de pesquisa mais critica e
potencialmente emancipatdria, nos permitindo a compreensdo de como as pessoas concebem
seu mundo, de como o representam e de quais sentidos atribuem as suas experiéncias e de que
forma completam o seu raciocinio ao acessar a compreensao do real, apontando possiveis
caminhos para se trabalhar mudancas de atitudes e valores dentro da sociedade (LONGO;
NARITA, 2014:44).

Adicionalmente, a metodologia utilizada nesta pesquisa traz o estudo de caso descrito por
Yin (2001), como uma estratégia pertinente ao tema da pesquisa em administracdo publica,
principalmente quando se trata de um estudo que envolve o planejamento de instituigdes junto
ao desejo de compreender fendmenos sociais complexos. O PLS é um instrumento de
planejamento que vislumbra uma rotina administrativa, que incorpore a promocao do
desenvolvimento sustentavel. O decreto n°® 7746/2012 e a Instrucdo Normativa n® 10 que
orientam a elaboracdo de PLS sdo direcionados para uma concep¢do mais hegemonica de
sustentabilidade, ou seja, consideram o desenvolvimento sustentavel a referéncia para planejar
a sustentabilidade. Neste sentido, a partir do conjunto de estratégias utilizadas e que serdo
descritas a seguir, buscou-se identificar como os conteldos minimos apresentados nesses
documentos foram construidos e apresentados, bem como identificar se outras direcGes
possiveis foram tomadas, dado que o decreto e a IN supracitados ndo impossibilitam ou inibem
0 surgimento de concepcOes de sustentabilidades diversas do conceito de desenvolvimento

sustentavel.
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O olhar para a constru¢do do PLS em outras IFES

Embora a semente desta pesquisa tenha sido o PLS-UFSB, desde o inicio, sempre houve a
necessidade de conhecer outras experiéncias no ambito de outras Instituicbes de Ensino
Superior — IES. Esta necessidade ficou patente inclusive no processo de construgdo do PLS-
UFSB, dado que a investigacédo de experiéncias permite identificar boas praticas e aperfeicoar
o planejamento. Foi a partir dai que trouxemos para o estudo a necessidade de olhar para outras
Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES distribuidas no territério Brasileiro.

O objetivo dessa investigacdo foi construir o estado da arte do PLS das institui¢Oes ligadas
a ANDIFES (Associacdo dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior). Esta
Associacao € a representante oficial das universidades federais na interlocucdo com o governo
federal e segmentos das comunidades universitérias e sociedade em geral, reunindo 2 Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS), 2 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFETS) e 69 universidades federais — localizadas em todos os estados da Federacéo
e no Distrito Federal. Adicionalmente, cabe destacar o percurso da ANDIFES em defesa do
ensino publico superior e pelo acimulo de conhecimento que as IFES tém em pesquisa, ensino
e extenséo.

Nesta investigacdo, buscamos identificar quais instituicdes elaboraram o PLS, as que estéo
em processo de elaboragcdo e quais ndo iniciaram este processo. Na sequéncia, passamos a
investigar as estratégias utilizadas na elaboragdo do PLS, com especial atencédo para identificar
as instituicbes que foram além do que esta definido como conteldo minimo no decreto n°
7.746/2012 e da Instrucdo Normativa 10 de 2012, bem como para identificar as instituicdes que
utilizaram a Educacdo Ambiental como referéncia do processo de construcdo do PLS. Para
concluir esta fase do estudo, foram analisadas as concep¢des que aparecem de Educacéo
Ambiental no PLS das IFES pesquisadas. A descricdo mais detalhada da pesquisa consta no
capitulo V da presente dissertagéo.

Inicialmente, foi realizada uma busca por documentos no sitio eletrénico da ANDIFES, no
intuito de formular uma lista de todas as IFES afiliadas a associa¢do. Posteriormente, criou-se
um banco de dados em plataforma eletrénica, organizando as informagdes por categorias de
interesse para as futuras andlises, a exemplo da categoria “Unidade da Federacdo” e
macrorregides do pais: Norte, Nordeste, Centro-oeste, Sudeste e Sul. Na sequéncia, a partir das
informagdes recolhidas no sitio eletrdnico da ANDIFES e das institui¢des identificadas, passou-

se a buscar informacOes sobre as seguintes perguntas: quais dessas instituicdes tém o PLS
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elaborado? Quais estdo em fase de elaboragédo? Quais ainda néo iniciaram a elaboracao e,
portanto, ndo tem PLS?

Ap0s a organizacdo desse banco de dados com as informacdes, foi realizada a validagéo das
informacdes a partir de consulta direta as instituicbes, mediante o envio de questionario
eletrénico elaborado na plataforma Google Forms (ANEXO 1). O uso de questionérios colabora
como ferramenta Util na pesquisa social, sendo ferramentas praticas com alta padronizacéo
(FLICK, 2013; GIL, 2019), porém reduzem e eliminam algumas compreensdes possiveis dos
participantes (LUDKE; ANDRE, 1986). No contexto de isolamento social devido a Pandemia
de Covid-19 em que boa parte desta pesquisa se desenrolou, optamos pela utilizacdo de
questionarios eletrénicos que foram fundamentais, pois facilitam a distribui¢do da pesquisa aos
entrevistados e proporcionam uma maior organizacdo e andlise dos dados coletados
(OLIVEIRA, JACINSKI, 2017:09).

A pesquisa contou com a aplicacdo de questionario eletrénico, no intuito de compreender
como se deu a construcdo de PLS em InstituicOes Federais de Ensino Superior do Brasil. Para
tanto, inicialmente, encaminhamos o endereco virtual deste questionario para o correio
eletrébnico da Ouvidoria das instituicdes. Entretanto, apds poucas devolutivas com este
protocolo, tivemos a indicacdo de que a solicitacdo de resposta do questionario fosse
protocolada através da plataforma FALA.BR do governo Federal, na aba de acesso a
informacdo. O questionario ficou aberto para respostas durante 3 meses, ao final deste tempo,
obtivemos uma devolutiva de 58 instituicdes das 67 filiadas a ANDIFES.

Uma das questdes apresentadas no Google Forms pedia para as IFES com PLS elaborado
que disponibilizassem um link de acesso, essa foi uma questdo chave nas analises, pois,
podemos dimensionar como a educacdo ambiental é abordada nesses planos. Apds baixar e
salvar os PLS das IFES (em formato PDF), foi realizada uma nova busca em todos os PLSs
utilizando o atalho Ctrl+f com a palavra-chave Educacdo Ambiental. Ao identificar a palavra
Educacdo Ambiental no texto, os trechos foram copiados e inseridos em uma planilha no
Google Planilhas, para analisar como se apresentam as concepcdes de Educacdo Ambiental nos
planos, apresentadas nos proximos topicos.

Dentre as questdes apresentadas, também buscamos compreender o nivel de participacdo de
servidores docentes, servidores técnico-administrativos, corpo discente e servidores
terceirizados na participacdo no processo de elaboracdo de PLS de IFES. A pergunta sobre o
processo de participacdo trouxe a questdo em modelo de escala de Likert de 1 a 10, onde 1
representava o valor minimo e 10 o valor maximo ou se por acaso ndo soubessem responder a

pergunta, eram orientados a marcar o nimero 0 (zero).
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Para compreender a educacdo ambiental inserida nos PLS, utilizamos a demarcacgao em trés
categorias definidas no trabalho de Rosana Silva (2007) que utilizou: Educacdo Ambiental
Conservadora; Educacdo Ambiental Pragmatica e Educacdo Ambiental Critica. As trés
categorias sdo descritas pela autora resumidamente, de maneira que: 1) a EA conservadora se
pauta em concepcles que remontam da origem das praticas ambientalistas no contexto
internacional, carregando uma visdo romantica da relacdo homem-natureza; 2) a EA pragmaética
apresenta o foco na acéo, na busca de solucdes para os problemas ambientais e na proposicao
de normas a serem seguidas; e 3) a Critica encontra suporte na perspectiva da educacéo critica
e no ambientalismo ideoldgico (SILVA,2007:02). Utilizamos os quadros descritos por Silva
(2007): 1. Categorizacédo da dimensdo da relagéo ser humano - meio ambiente; 2. Categoriza¢ao
da dimensdo de ciéncia e tecnologia; 3. Categorizacdo da dimensdo dos valores éticos e 4.
Categorizacdo da dimensdo politica. Os quadros ajudaram a classificar a educacdo ambiental
que aparece nos planos analisados. Adicionalmente, mapeamos algumas palavras-chave que
remetem a construcdo da educacdo ambiental como politica publica: campanhas, sensibilizacao,
cultura, atitudes, sustentabilidade, programas, formagdo, conscientizacéo e postura.

Investigando os desafios e as oportunidades da construcdo da

Sustentabilidade em uma jovem Universidade Brasileira

Ao descrever metodologias de estudo de caso, Marli André (2013:98) salienta a importancia
de ter em mente uma pergunta chave. “Qual é o caso? ”” Além da reflexdo: “por que é importante
estuda-lo? ” Deve-se levar em consideracdo a realizacdo da pesquisa € 0 seu contexto e a
multiplicidade de elementos que a compdem. A reflexdo sobre a escolha da UFSB como palco
dessa pesquisa se justifica pelo fato da instituicdo ser jovem (menos de 10 anos de existéncia)
e por apresentar a sustentabilidade como um de seus pilares inegociaveis. Diante do exposto,
espera-se que olhar para o processo construgdo da politica de Sustentabilidade e de elaboracéo
do PLS da UFSB possa indicar novas perspectivas e oportunidades para a gestdo publica,
especialmente dentro do ambiente formativo das IES brasileiras.

Ao perceber o cenario multiplo de concepgdes do que vem a ser sustentabilidade no contexto
da elaboracédo do PLS da UFSB, partimos da compreensao que o caso desta pesquisa tem carater
instrumental, onde n&o se tem uma situagdo concreta (STAKE, 1995 apud ANDRE, 2013:98),
como por exemplo o PLS finalizado, uma vez que nosso objetivo ndo é analisar o documento
em si e sim investigar o processo de elaboragdo que envolve o PLS da UFSB. Neste ponto,

torna-se primordial “focalizar um fendmeno particular, levando em conta seu contexto e suas
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multiplas dimensdes” (ANDRE, 2013:97). Em um estudo de caso, carregamos caracteristicas
holisticas e significativas de eventos da vida real que podem ser apresentados em processos
organizacionais e administrativos (YIN, 2001:21). Em sintese ao analisar a elaboracéo do PLS
da UFSB, buscou-se a valorizacgdo do aspecto unitario, salientando a necessidade de uma analise
situada e em profundidade (ANDRE,2013:97).

Ao focalizar a Universidade Federal do Sul da Bahia — UFSB, ndo temos a pretenséo de
esgotar o assunto ou fazer um relato minucioso a respeito da criagdo da universidade, também
ndo é nosso objetivo avaliar a gestdo da UFSB em qualquer periodo. A seguir, detalhamos o

processo metodoldgico utilizado para analise deste estudo de caso.

Caracterizacdo do territério de atuacdo da UFSB

O Sul da Bahia é conhecida como o “bergo do territorio nacional”, sendo uma das areas de
ocupacao mais antigas do Brasil. Apesar da importancia histérica do territério para o pais, é
apenas na metade do século XX que ocorreu um significativo desenvolvimento econémico e a
expansdo demografica da regido (AMORIM, e OLIVEIRA, 2006:02). Apesar da ocupagdo em
direcdo ao interior ter se dado de maneira bastante lenta, o que se vé& nos dias atuais é uma
ocupacao mais acelerada da regido, alterando a paisagem natural e acentuando a fragilidade
ambiental do territorio. Como consequéncia disso, h4 uma intensificacdo das enchentes,
crescimento do desmatamento e a consequente reducdo da biodiversidade que alteram a
dindmica climatica (AMORIM, e OLIVEIRA, 2006). Os bolsGes de pobreza também sao

marcantes na regido, especialmente aqueles gerados a partir do declinio da lavoura cacaueira.

A partir da segunda metade do século XX, a regido Extremo Sul é inserida na dindmica
econdmica do Estado da Bahia, desta forma, sofrendo grandes transformacdes na
producdo econdmica e na divisao territorial municipal, tendo como consequéncia um
crescimento demografico acelerado, proveniente principalmente de fluxos
migratorios. O desmatamento altera a dindmica do uso da terra, mas também interfere
nos processos morfogenéticos do modelado, desta forma acentuando a fragilidade
ambiental da regido (AMORIM, R; OLIVEIRA, R, 2006:02).

A Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) esta localizada na regido nordeste do Brasil,
abrangendo territdrios do sul e extremo sul da Bahia. Os trés campi da UFSB estdo localizados
nos municipios de Itabuna (Campus Jorge Amado - CJA), onde também estd localizada a
Reitoria, Porto Seguro (Campus Sosigenes Costa - CSC) e Teixeira de Freitas (Campus Paulo

Freire - CPF), os quais possuem uma populagdo com cerca de 214,1 mil, 150,6 mil e 162,4 mil
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habitantes, respectivamente. Adicionalmente, 0 modelo de capilaridade da instituicdo por meio

da Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios (Rede CUNI) permite a insercdo desta

instituicdo em outros

7 municipios do territorio, a saber: Coaraci, Eunapolis, Ibicarai, Ilhéus,

Itamaraju, Posto da Mata e Santa Cruz Cabralia, os quais, em conjunto, abrigam uma populagédo

de cerca de 427,5 mil

habitantes (FELIPE,2019:03; IBGE 2021).

A Universidade Federal do Sul da Bahia localiza-se na regido sul do Estado da Bahia
e seus campus estdo instalados em Itabuna, Porto Seguro e Teixeira de Freitas,
compreendendo trés territorios de identidade. O territério do Litoral Sul tem como
principal vetor econdmico a cultura do cacau, o setor de servicos e o turismo, tendo
como principais municipios Itabuna e llhéus. O territério da Costa do Descobrimento
tem sua atividade econdmica fortemente ligada & inddstria da celulose e ao turismo,
especialmente o municipio de Porto Seguro. Por fim, o territério do Extremo Sul tem
sua economia mobilizada pela indistria de celulose e a atividade pecuéria, figurando
entre 0s municipios principais Teixeira de Freitas e Itamaraju (UFSB, 2017:20).

Figura 3- Mapa de localizagdo da UFSB no territorio sul da Bahia.
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O territorio de inser¢do da UFSB é composto de uma diversidade sociocultural importante,

abrigando comunidades tradicionais diversas entre pescadores, marisqueiras, indigenas e

quilombolas (Adams
dentro do Bioma Mat

2000, Marchioro et al. 2005). Adicionalmente, a regido esta inserida
a Atlantica, o qual se caracteriza por uma elevada biodiversidade terrestre

e aquatica, e abriga um grande e diverso mosaico de ecossistemas, muitos dos quais, listados

como Areas Prioritarias para a Conservacgio pelo Ministério do Meio Ambiente, a exemplo dos
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recifes do Banco dos Abrolhos que possuem uma elevada riqueza de espécies, muitas delas
endémicas do Brasil (MMA 2002, Moura et al. 2003). Como desdobramento desta diversidade
sociocultural e biologica, o Sul da Bahia também abriga 14 Unidades de Conservacao Federais,
sendo 11 de protecdo integral e 3 de Uso Sustentavel, além de diversas RPPNs (Reserva
Particular do Patriménio Natural).

Devido as belezas cénicas e contexto histérico da regido, a exemplo da chegada dos
portugueses no Brasil, o turismo se destaca como uma importante atividade econémica do Sul
da Bahia. Entretanto, o comércio, a agricultura, a pecuaria, a silvicultura e a pesca também tém
destaque na balanca comercial da regido. No que se refere a agricultura, destaca-se a cabruca,
um sistema agroflorestal que promove o cultivo do cacau sob o dossel da floresta nativa. Além
de ser um dos pilares econdmicos do Sul da Bahia, especialmente nas décadas de 70 e 80,
quando a regido se tornou principal area produtora do Estado e do pais, a lavoura cacaueira
desenvolvida no sistema cabruca é uma das principais atividades responsaveis pela manutencao
de fragmentos importantes de Mata Atlantica na regido. Tanto assim que, com a decadéncia
dessa lavoura no inicio da década de 90 que foi provocada, principalmente, pela doenga
conhecida como vassoura-de-bruxa em funcdo da contaminacdo dos cacauais pelo fungo
Crinipellis perniciosa, muitas areas de cabruca deram espaco para outras atividades econémicas
a exemplo da pecuaria (ROCHA, 2008). Dentre as vérias pressdes antropicas existentes na
regido, o desmatamento, a especulacdo imobiliaria, a ocupacdo desordenada do territdrio, a
disputa por terra e a poluicdo de mananciais de agua por esgoto in natura e defensivos agricolas
tém destaque e tém os ecossistemas sensiveis que compdem a Mata Atlantica como palco dos
conflitos. Mais recentemente, tendo como justificativa a necessidade de expansédo de modais
viarios do pais, 0 municipio de Ilhéus pretende abrigar o Complexo Logistico Intermodal Porto
Sul, um projeto de infraestrutura que devera abrigar um aeroporto internacional, ferrovia, centro
industrial, porto, retroporto e um gasoduto.

E neste contexto de elevada diversidade bioldgica, cultural e social, bem como de
importantes desigualdades e bolsdes de pobreza que foi langado o desafio de construir uma
universidade do zero, o que gerou a responsabilidade ndo apenas de constru¢do da UFSB, mas
a possibilidade de contribuir com um territorio visivelmente sensivel do ponto de vista
econémico, ambiental, cultural e social. A UFSB vem representando um investimento federal
importante na educacdo superior atuando diretamente no fortalecimento e na qualificacdo de
recursos humanos dentro do territério Sul da Bahia.

Diante do exposto é inegavel o papel da Universidade no fortalecimento do territério,

principalmente com a possibilidade de vislumbrar espacos que sejam laboratorios vivos para a
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construcédo de debates e a¢Oes voltadas as sustentabilidades, em um movimento de aprendizado
junto ao territorio em que esta inserida. Um dos maiores desafios para a afirmar o papel da
universidade no territdrio estd no fortalecimento do didlogo para enfrentamento dos desafios

que envolvem as etapas necessarias para a concretizacéo dessas ideias.

Coleta, tratamento e analise de Dados.

Esta etapa combinou entrevistas, observacdes, levantamentos de material documental,
bibliogréafico, observando que o material recolhido no campo deve ser tratado através de
ordenacdo, classificacdo e analise (MINAYO, 1992:43). A investigacdo-acdo esta caracterizada
pela presenca da pesquisadora desde 2019, no processo de elaboracdo do PLS/UFSB, como

bem esclarece Brandao (2006).

O propésito da investigacdo-acdo ndo € o de buscar explicagbes casuais ou funcionais
da vida social, é, na verdade, o de aprofundar o nosso conhecimento e compreensao
sobre a realidade. O objetivo € o de revelar o significado das formas particulares da
vida social mediante a articulagéo sistematica das estruturas de significado subjetivo

que regem as formas de agir das pessoas (BRANDAOQ,2006:251).

As analises documentais sobre os relatérios de gestdo da UFSB, nos auxiliaram a enxergar
como a sustentabilidade tem se construido dentro dos espacos da universidade, de que forma a
estrutura de gestdo vem sendo desenhada no decorrer desses 9 anos e quais 0s caminhos que a
sustentabilidade vem trilhando dentro da universidade. Conduzimos o nosso olhar atento, na
expectativa de enxergar as demandas relacionadas a sustentabilidade, a partir do que
preconizam os documentos fundantes, buscando entender como a sustentabilidade é encarada
nos relatérios de gestdo, no intuito de descrever alguns dos caminhos que a UFSB tem
percorrido. Neste contexto, um olhar atento para a sustentabilidade deve ser um ponto relevante
dentro deste estudo, ja que a universidade nasce com o discurso da sustentabilidade em seus
documentos fundantes.

Além da andlise documental, concordamos com a afirmacéo de que poderiamos entender a
universidade como um sub-sistema, onde a organizacao é definida pelas relagdes e conversas
interpessoais que sao caracteristicas do modo de viver da universidade (ANDRADE, L;
LONGO, W; PASSQOS, E; 2001). Portanto, ao pensar em qual concepgdo de sustentabilidade
que se manifesta institucionalmente na universidade, buscamos no decorrer desta pesquisa
inquirir alguns atores que permeiam o processo de construcdo do PLS, uma vez que o referido

plano se trata de um instrumento da politica de sustentabilidade da UFSB.
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A utilizacdo de entrevistas foram importantes instrumentos de pesquisa, pois, além de estar
direcionada aos objetivos especificos do pesquisador, produz o aprofundamento e a riqueza das
informacdes que se espera da metodologia (BRANSKI; FRANCO; LIMA JR s/d). As
entrevistas foram abertas e semi-estruturadas, permitindo um maior aprofundamento e riqueza
de detalhes (BRANSKI; FRANCO; JR s/d:05). Os participantes da pesquisa que foram
entrevistados também puderam apontar documentos pertinentes a construgdo do PLS ou que
abordem a estrutura de gestdo da UFSB, subsidiando, dessa maneira, a analise documental, que
é parte do arcabouco metodoldgico de pesquisa. Apoés realizacdo das entrevistas, passou-se a
transcricdo das mesmas e a andlise de contetdo. Cabe destacar que o tempo dessas anélises
demandou um investimento no processamento e reflexdo sobre as ideias e concepgdes postas
que nos permitissem trazer analises consistentes sobre o processo de elaboracdo do
PLS. Inicialmente, consideramos fundamentais para a analise documental a carta de fundacéo
da universidade, o plano orientador, as atas de reunides e demais registros que nos auxiliam nas
reflexdes sobre a UFSB e a elaboragédo do PLS.

Devido a pandemia do Sars Cov 2, o trabalho de campo da presente pesquisa (entrevistas e
atividades de construcdo o PLS-UFSB) ocorreu de forma remota por meio de reunides em
plataformas digitais de web conferéncia. A participacdo no GT de Educacdo Ambiental e
colaboragdo na organizacdo de eventos voltados para a elaboracdo do PLS foram
enriquecedores para as reflexdes e desdobramentos da pesquisa através de observacao
participante. Todavia, antes mesmo da pandemia, as reunides do PLS ja aconteciam de maneira
virtual no intuito de facilitar a comunicacéo entre os 3 Campi (Itabuna, Porto Seguro e Teixeira
de Freitas) da UFSB.

A participacdo (passada e atual) em cargos da alta gestdo (Reitoria e Pré-reitorias) e de
cargos relacionados a construcdo da Politica e dos Instrumentos de Sustentabilidade (Diretorias
e Coordenacdes) da UFSB, bem como a participacdo nos Grupos de Trabalhos criados para a
Construcédo do PLS-UFSB foram os critérios utilizados para a delimitacdo do universo amostral
utilizado para a identificacdo das pessoas a serem entrevistadas. Este recorte se justifica pelo
fato de que de gestores e/ou ex-gestores sdo atores/testemunhas privilegiadas da cena em
andlise, no caso, 0 processo de construgdo de politicas e de instrumentos institucionais.
Adicionalmente, como (co) responsaveis pelo ritmo deste processo as percepgdes e concepgoes
destes atores sobre o tema da Sustentabilidade e Educagdo Ambiental podem influenciar o
mérito e a forma em que as decisdes sao tomadas. Foram entrevistadas durante a pesquisa 7
pessoas diretamente ligadas a gestdo da Universidade e/ou que estdo a frente da construcéo do

PLS. Dentro do recorte amostral estabelecido, os entrevistados foram escolhidos de acordo com
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sua atuacao na instituicdo e por indicagdes que foram surgindo durante a investigacdo-acao e
analise documental, buscando identificar atores fundamentais no processo de elaboragédo do
PLS-UFSB.

Antes de iniciar as entrevistas, os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE
foram apresentados e disponibilizados as/aos participantes de modo digital, conforme projeto
submetido e aprovado na Comissdo de Etica em Pesquisa com Seres Humanos através do n° do
parecer 4.979.765. Apds recolhimento da ciéncia e concordancia do (a) participante com o
TCLE, a entrevista era iniciada. Por fim, a garantia do sigilo e da privacidade foi mantida
durante todas as fases da pesquisa. Nesse sentido, os nomes de participantes que eventualmente
aparecam na escrita dos resultados e na analise dos dados serao ficticios, por meio de técnicas
qualitativas.

Durante a construcdo do percurso metodolégico de investigacao, optamos por estratégias de
pesquisa que trouxessem uma visao mais interdisciplinar para o trabalho, de maneira que desse
conta de abranger uma linguagem mais acessivel e atrativa para a construcao da dissertacéo e
que facilitassem a comunicagdo dentro da universidade. Inicialmente, a ideia foi trazer uma
forma de facilitacdo grafica nas atividades desenvolvidas no GT de Educacdo Ambiental e em
outras oportunidades de apresentacdo do trabalho, ambicionando a construcdo de uma
participacdo democratica e convidativa, para os espagos de construcdo da politica de
sustentabilidade e na elaboracéo do PLS da UFSB.

No entanto, ao me deparar com as contribuicdes que Carvalho e Immianovsky (2017:224)
trazem sobre a pesquisa educacional baseada em arte, compreendi que o delineamento
metodoldgico apresentado pelos autores é mais como processo do que como um produto, mais
como construgdo do que como uma receita. Em muitos momentos durante a pesquisa, 0S
desenhos se tornaram como uma forma de processar e digerir os textos, controlar os niveis de
ansiedade e as angustias que apareceram no transcorrer da pesquisa de forma muitas vezes até
terapéutica.

Alguns estudos demonstram o0 qudo os modos de pesquisar sdo verdadeiros processos
criativos individuais, que trazem um olhar sobre as relagdes entre arte e pesquisa, ou arte e
ciéncia, ao reconhecer a capacidade de inventar ao pesquisar (CARVALHO;
IMMIANOVSKY,2017:224). Durante o campo de pesquisa, varias intervencdes artisticas
presentes no processo, como a construcao de cordel, desenhos para facilitacdo grafica e videos
curtos, resultaram de processos criativos/reflexivos durante a pesquisa, com destague em
eventos voltados para a elaboracdo do PLS da UFSB. Evidencia-se o entendimento que a

pesquisa educacional baseada em arte estimula a imaginacéo, a invencéo, preenchendo espagos
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vazios pelas tramas vivenciadas entre pesquisador, colaboradores e leitores (CARVALHO;
IMMIANOVSKY, 2017:226).

O modo de vincular arte e pesquisa no campo da Educacdo conhecido como Pesquisa
Educacional Baseada em Arte-PEBA, esta na utilizacdo de procedimentos e/ou produtos
artisticos no processo investigativo ou no registro deste, com objetivo de, por meio das artes,
expandir a percepgdo sobre eventos educacionais e permitir novos entendimentos sobre o que
pode contribuir em melhorias nas politicas educacionais e préaticas educativas. (CARVALHO;
IMMIANOVSKY,2017:226). Portanto, a arte que atravessou a pesquisa foi uma ferramenta de
estudo, facilitando o entendimento de conceitos. Outro aspecto importante, foi trazer a arte
como forma de compreender até mesmo a minha concepcao de sustentabilidade antes e durante
0 meu ingresso no Programa de Po6s-Graduacdo em Ciéncias e Tecnologias Ambientais -
PPGCTA. Uma reflexdo importante que me deparei quando reli o trabalho para construir as
reflexdes finais, foi a de perceber a minha limitacéo e fragilidade emocional, no final da escrita
onde ndo consigo materializar em um desenho a concepgéo de sustentabilidade.

Compreender o contexto da construcdo do PLS da UFSB, traz as motivacfes, 0s sonhos, as
expectativas, ideologias e utopias que aparecem nesse processo, “a analise/interpretagdo deve
passar pelos planos da historia e da cultura, necessariamente” (LONGO; NARITA,2014:47).
Nesse sentido, 0 método de anélise de contetido debrugou-se sistematica e quantitativamente
sobre o conteddo manifesto da comunicacdo (LONGO; NARITA, 2014:47), e as analises no
decorrer do trabalho tiveram o objetivo de traduzir alguns eventos. Inicialmente, o conteido
das lives, reunides, audiéncias e demais eventos foi transcrito e, posteriormente, foi analisado
buscando compreender através de categorias algumas implicagdes que possam interferir

positiva ou negativamente na construcao da Politica de Sustentabilidade e do PLS-UFSB.

Consiste em procedimentos de processamento da informagéo, em que o contetido da
comunicagdo é transformado através da aplicagdo (objetiva e sistemética) de regras
de categorizacdo. As inferéncias possiveis sdo sobre 0s emissores, a propria
mensagem, e seu contexto de producdo. A producao de inferéncias, objeto da analise
de contetdo, tem por base indicadores precisos. (LONGO E NARITA,2014: 47 e 48)

Por fim, as analises de contetido conforme afirmam Longo e Narita (2014:49) ao citar Bauer
(2002), tem objetivo de “captar ou registrar eventos, valores, regras e normas socio-
culturalmente compartilhadas”. E necessario entender que os autores descrevem a anélise de
conteudo como um caminho que permite a reconstrucdo de indicadores, valores, atitudes,

opinides, preconceitos e sua comparagédo entre grupos.
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A Devolutiva e o Desfecho

Ao final da pesquisa, sera realizada uma devolutiva para as IFES que ja demonstraram
interesse em receber resultados do estudo. Ademais, é desejo da pesquisadora a publicizacao
da pesquisa seja ela em partes, na publicacéo de artigos cientificos ou integralmente em eventos
cientificos no formato online e quem sabe de forma presencial através de jornadas académicas,
seminarios, conferéncias, reunides e demais eventos que possam contribuir com a divulgacéo
cientifica do trabalho.

O presente estudo demonstrou peculiaridades no processo de construcdo de PLS e as diversas
concepcOes que permeiam esses processos de construgdo. Uma contribuicdo significativa que
dara um tom importante nessa pesquisa é referente a importancia da inclusdo da Educacao
Ambiental como tema na elaboracdo de PLS. A aproximacao da Politica Nacional de Educacéo
Ambiental contribui com a mobilizacdo e a possibilidade de construgdo do dialogo, além de
carregar novas perspectivas de olhar para a sustentabilidade no contexto da administracdo
publica.

Ademais, este estudo devera contribuir com possiveis caminhos na elaboracdo de PLS em
IFES e/ou demais instituicdes publicas interessadas em refletir sobre a construcdo da
sustentabilidade na rotina administrativa, para além da construcdo de PLS pretende-se
contribuir com a construcao de dialogos sobre a sustentabilidade e as diversas possibilidades
de construcdo dessa ideia. Por fim, destacamos que as reflexdes sobre a sustentabilidade neste
estudo consideram a diversidade de concepcdes que existem dentro do processo de construgédo

de uma gestdo direcionada a uma sociedade sustentavel.
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CAPITULO V - ACHADOS DA PESQUISA

Promover a sustentabilidade é um grande desafio e requer um olhar atento sobre os diferentes
aspectos presentes na organizacdo social. Buscamos compreender como algumas instituicoes
da administracdo publica vém aderindo a sustentabilidade, tendo em vista a sua funcdo de
promover a incorporacdao de posicionamentos. Assumimos a compreensdo de que para uma
efetiva incorporacéo das sustentabilidades é necessaria uma ruptura com o modelo hegemonico
de organizacdo da sociedade humana, se dispondo a encarar mudancgas paradigmaticas,
ancoradas na construcdo de sociedades sustentaveis em um contexto de contemporaneidade.

Este capitulo busca ampliar o nosso olhar para outras experiéncias de construcdo de Planos
de Gestdo de Logistica Sustentdvel em IFES. As analises que subsidiam o primeiro capitulo,
nos possibilitaram compreender algumas das potencialidades e limites na construcéo de Plano
de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS, entre as véarias experiéncias de elaboracdo em IFES
no Brasil. A seguir, apresentamos o PLS como um instrumento de planejamento, trazendo a

discusséo das legislacdes que orientam a sua elaboracao.

Mapeamento da elaboracdo do Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel sob a perspectiva da elaboracdo em Instituicdes Federais

de Ensino Superior - IFES

Este estudo compreende que as IFES sdo centros de formacdo e potenciais espacos de
experiéncia para atuar na execuc¢do, elaboracéo e nas criticas diante das politicas publicas. Ao
pensar em politicas voltadas a sustentabilidade, assumimos a tratativa que as IFES sdo
laboratérios de novas possibilidades para a sociedade.

Do total de 67 instituicdes federais de ensino superior associadas a ANDIFES e analisadas
no presente estudo, 58 (86,6%) responderam ao questionario eletrdnico enviado no ambito desta
pesquisa, das quais 42 indicaram dispor do PLS elaborado. Dentre as demais IFES, 14 iniciaram
0 processo de construcéo e estdo entre as fases iniciais (9) ou finais (5) de elaboragéo e/ou
aprovacdo pelas instancias superiores. Apenas duas IFES indicaram que ndo iniciaram este
processo, sendo que as razdes para isto ndo foram identificadas. Neste Gltimo caso, uma das
IFES demonstrou que alguns planos e projetos apresentam um viés semelhante ao que se
pretende com o PLS, a exemplo do “Manual de Boas Praticas no Trabalho”, o “Plano de Coleta

Seletiva e Destinagao Final dos Residuos Gerados Dentro das Unidades Fisicas”, o “Programa
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de Educagéo em Mobilidade com Incentivo ao Transporte Alternativo” e o “Plano de Acdo de
Acessibilidade Atitudinal, Arquitetbnica, Metodoldgica, Programatica, Instrumental, nos
Transportes, nas Comunicag¢des ¢ Digital”, sinalizando a edi¢cdo de portarias ligadas as
respectivas Reitorias com finalidade de criar comités de governanca em sustentabilidade.

Para a maioria dos PLS elaborados (75%), o tempo méximo investido no processo de
construcdo foi de 1 ano. Apenas trés IFES apontaram que demandaram um tempo superior a 2
anos, sendo o maior tempo registrado de 4 anos. Cerca de 62% dos PLS elaborados ja passaram
por processos de revisao, sendo que para 50% foi feita apenas uma revisdo e para a outra metade
foram realizadas duas revisGes ou mais. Pro-reitorias relacionadas as areas de planejamento,
administracdo e infraestrutura, em especial, ou setores ligados diretamente as reitorias foram
apontadas como as unidades que lideraram o processo de elaboracdo dos PLSs (Grafico 01).
Foi indicado que a maioria das IFES que possuem PLS elaborados (83%) também contam com
comissdes responsaveis pelo acompanhamento/monitoramento da implementacdo dos planos
de acdo, sendo que 57% destas comissBes estdo ligadas diretamente a Reitoria ou a Pro-
Reitorias similares as responsaveis pela elaboracdo do PLS, enquanto que as comissdes das
demais IFES sdo indicadas como tendo uma composicao mais diversa, agregando diferentes
segmentos e setores, incluindo uma participacdo multi-campi e gozando de alguma autonomia
em relacdo a gestdo central. Cabe destacar que o fato de a gestdo dessas comiss@es pertencer a
uma pasta especifica, ndo significa necessariamente que ndo cumprem com o papel de

apresentar uma composicao diversa.

Gréfico 1 - Unidades de gestdo indicadas como sendo responsaveis pelo processo de construcdo de PLS em IFES.
(*) As prd-reitorias indicadas foram relacionadas as areas de administragdo, infraestrutura e planejamento.
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FONTE: Os autores.
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Ao observar as unidades que estiveram a frente no processo de elaboracéo e o panorama da
participacdo indicada pelas instituicGes pesquisadas, é possivel perceber que o tema nédo
cumpriu um papel transversal, visto que em sua maioria a construcdo tem a frente pro-reitorias
ligadas a setores como planejamento, administracdo e infraestrutura. Os dados refletem
diretamente na participacdo, uma vez que o nivel mais alto de participacdo na construcéo dos
planos é de servidores técnico-administrativos, o que deixa claro que um limitante para a
construcdo dos planos € a baixa adesdo e 0 pouco envolvimento da comunidade académica
como um todo.

Entre os instrumentos mais utilizados para a construgdo do PLS, estdo a criacdo de grupos
de trabalho com especialistas dos temas, seguido por consulta publica apenas da comunidade
universitaria dos questionarios fisicos ou virtuais e de oficinas/workshops. Poucos foram os
casos que indicaram a realizagdo uma consulta pablica da comunidade universitaria e
segmentos da sociedade (Gréafico 02). Contudo, ndo podemos afirmar veementemente, que foi
assegurado um processo participativo de construcdo, dado que quando observados os niveis de
participacdo da comunidade académica nenhuma das categorias apresenta valores iguais ou
acima de 50%. Adicionalmente, as respostas coletadas indicam que nao houve uma participacao
diversa na construcdo dos PLS, dado que houve a centralizacdo na categoria de servidores
técnico-administrativo (engajamento indicado como bom e excelente por 80% das IFES dos
que souberam responder), seguido pela categoria docente (engajamento indicado como bom e
excelente por 58,4% das IFES dos que souberam responder) e baixa adesdo de discentes e
colaboradores terceirizados, com engajamento entre bom e excelente inferior a 40% (Tabela
01).

Graéfico 2 - Importancia dos principais instrumentos utilizados para a construgéo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel nas Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras.
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Tabela 1- Participacdo na construcdo de Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel.

Escala Likert Docentes Técnico Administrativo Discentes Terceirizados

I I | | | |
0 (ndo sabe responder)  23,3% 15% 33,3% 48,3%

I - T T T T 1
1a3 (Ruim) 18,3% 5% 30% 16,7%

I I | | | |
4 a7 (Bom) 38,4% 31,7% 23,3% 15%

I T T T T 1
8 a 10 (Excelente) 20% 48,3% 13,4% 0%

FONTE: Os autores.

A falta de engajamento da comunidade universitaria, a auséncia de sistema de gestdo e/ou
dados que permitam o diagndstico e monitoramento adequado dos temas, e a escassez de
recursos financeiros foram apontados como 0s principais entraves para elaboracdo e
implementacdo dos PLSs (Tabela 02). As respostas sobre este item foram bem variadas.
Entretanto, percebe-se que elas podem ser sintetizadas em torno de trés eixos estruturantes: 1.
Mobilizacdo, 2. Gestdo e 3. Diagndstico. Para os planos que estdo em fase de elaboracdo, a
categoria “mobilizacdo” foi a que mais apareceu como um entrave, sinalizando a necessidade
de articulacdo para construcdo da participacdo na elaboracéo dos planos. Adicionalmente, como
fruto de um processo mais atual, a “pandemia” também apareceu como um entrave para 0s

PLSs que estavam em fase de elaboragéo (Tabela 02).

Tabela 2- Lista de principais fatores indicados como responsaveis por dificuldades na elaboracéo e implementacéo
dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel das Instituicdes Federais de Ensino Superior Brasileiras.

Entraves a elaboragéo e implementacéo do PLS NuUmero de citacoes
Falta de Engajamento/Interesse pelo tema (construcdo e execucao) 20
Caréncia de sistema/dados para planejamento das metas e ac6es 11
Escassez de recursos financeiros 10

Sobrecarga de trabalho da equipe

Complexidade Organizacional e Estrutural
Pandemia

Dificuldade de divulgacdo e comunicacao interna
Mudancas na Gestdo Central

Inexperiéncia com a proposta (complexidade do tema)

P N N W w s~ oo

Indefinicdo Metodoldgica
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Auséncia de 6rgdo coordenador dos trabalhos 1

Né&o sabe responder 5

FONTE: Os autores.

O engajamento/compromissos da comunidade também foi indicado como fator primordial
para 0 sucesso do processo de construcdo do PLS, seguido pelos seguintes fatores:
“Compromisso socioambiental da instituicao”, “Existéncia de 6rgdo/setor dedicado ao tema da
Sustentabilidade/Meio Ambiente” ¢ “Diversidade de formagao e expertise/experiéncia dos (as)
servidores com os temas de Sustentabilidade” (Tabela 3). Similar ao que aconteceu para o tema
dos entraves, as respostas sobre as caracteristicas/virtudes das IFES que fomentaram o processo
de construgdo dos PLS foram diversas. Entretanto, percebe-se também eixos estruturantes que
sintetizam as respostas apresentadas: 1. Engajamento, 2. Cultura Institucional e 3. Gestdo e 4.

Experiéncia/Conhecimento.

Tabela 3 - Lista de principais fatores indicados como responsaveis pelo sucesso do processo de constru¢do dos
Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel das InstituicGes Federais de Ensino Superior Brasileiras.

NUmero

Fatores que colaboram para o sucesso do processo de construgdo do PLS nas IFES de citacGes

Engajamento/Compromisso dos segmentos da Comunidade Universitaria 14
Compromisso socioambiental das IES (Cultura institucional) 12
Existéncia de 6rgdo e/ou comissao especifico voltado para a Sustentabilidade 10
Diversidade de formacdo e expertise/experiéncia dos(as) servidores com os temas de
Sustentabilidade, inclusive a partir do conhecimento gerado pelas proprias IES com as a¢des
de ensino, pesquisa e extenséo

Apoio/interesse da alta gestdo

Atencdo das IES aos dispositivos legais relacionados & Sustentabilidade
Eficiéncia/Facilidade na comunicacdo e na obtencao de informages

Fomento a Educacdo Ambiental

P P W W o o

Compras Sustentaveis

Existéncia de um sistema on-line responsdvel pelo monitoramento das agbes de
sustentabilidade

Associagao com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Existéncia de um planejamento estratégico por parte da IES

Possuir cursos de graduacao e pos-graduacao na area ambiental

(o I N e L

N&o soube responder

FONTE: Os autores.
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A responsabilidade socioambiental, os trabalhos de docentes no ensino, pesquisa ou
extensdo foram apontados como pontos fortes durante o processo de elaboragdo dos planos,
demonstrando interesse pela tematica e promovendo maior engajamento. A partir das
dificuldades apresentadas e do que fomentou a elaboracdo dos planos, destacamos a
importancia de combinar uma gestdo que veja o tema da sustentabilidade como prioritério,
valorizando processos participativos, garantindo a diversidade nas discussdes, a
transversalidade e interdisciplinaridade na abordagem das a¢des dentro das IFES. No intuito de
compreender as orientacdes a respeito do processo de elaboracdo de Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel, percorremos a seguir 0s aspectos do decreto presidencial e a Instrucéo
Normativa, que orientam a elaboragdo de PLS, buscando preencher a lacuna da
participacdo/mobilizacdo, identificada neste estudo como um ponto que requer atencdo na
elaboracdo dos planos.

Durante a analise dos PLS nas IFES mapeadas durante a pesquisa, percebeu-se que 87% dos
PLS ndo se limitaram apenas aos conteddos minimos definidos pela IN, incluindo outros temas
pertinentes as realidades de cada IFES. Destes 42 PLS analisados das IFES, 80% deles trazem
a educacao ambiental em algum momento citado no corpo dos seus planos. Nota-se que, na
maioria das vezes, o termo educacdo ambiental é tratado como uma acdo geralmente atrelada a
temas ligados a gestdo de residuos solidos ou como um meio para alcangar algumas metas
propostas. Apenas 15% dos PLSs trouxeram a educa¢do ambiental como um tema dentro do
plano e 0s 5% restantes ndo trazem qualquer indicio de educacdo ambiental em seus PLSs.
Houve dificuldade de identificar o tema da Educacdo Ambiental sendo conectada com a PNEA
e com uma visdo mais integrada e plural sobre sustentabilidade, pautada no Tratado de
Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global (ONU, 1992).

De maneira geral, foram identificados alguns temas nos PLS que remetem a principios e/ou
objetivos da educacdo ambiental, a saber: 1. AcBGes de divulgacdo, 2. Conscientizacdo e
capacitacdo, 3. A¢des de conscientizacdo, 4. Ac¢Oes de capacitacdo, 5. Social e educacional, 6.
Educacdo no uso da energia, 7. Sugestdes de boas praticas de sustentabilidade, 8.
Implementacéo e divulgacéo, 9. Sensibilizagéo e capacitacdo Incentivo da participacdo direta
dos alunos no projeto de sustentabilidade, 10. Disseminacéo da cultura da sustentabilidade, 11.
Acbes de sensibilidade, 12. Comunicacdo institucional, 13. Ag¢des contra as mudancas
climaticas.

Entre os temas listados acima, “a¢des de divulgacdao”, “implementagdo e divulgacdo”,
“disseminagao da cultura da sustentabilidade” e “comunicagdo institucional” estdo proximos da

PNEA, uma vez que € compromisso da educagdo ambiental “a difusdo, por intermédio dos
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meios de comunicacgdo de massa, em espacos nobres, de programas e campanhas educativas, e
de informacdes acerca de temas relacionados ao meio ambiente” (BRASIL,1999). Ao repetir
este exercicio para os documentos norteadores da construcdo do PLS (Decreto e Instrucao
Normativa), é possivel notar que que as orientacbes se restringem a “responsabilidades,
metodologia de implementagdo e avaliagdo do plano” e as “agdes de divulgacao,
conscientizacao e capacitagdo”, ndo havendo qualquer orientagao que incentive a discussao dos
conteudos. Entretanto, ¢ objetivo da PNEA o “desenvolvimento de uma compreensao integrada
do meio ambiente em suas multiplas e complexas relagdes” (BRASIL,1999). Esta compreensao
é reforcada pelos principios da PNEA, a exemplo do que dispde o inciso Il do Art. 4°, a saber:
“a concepc¢do do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre o
meio natural, o socio-econdmico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade
(BRASIL,1999). Neste sentido, assim, embora exista a compreensdo de que temas relacionados
a “conscientizagdo e capacitagdo”, “agdes de conscientizagao”, “agdes de sensibilidade”, “acdes
de capacitagdo, sensibiliza¢do” e “capacitagdo” possam ser relacionadas a Educacdo Ambiental,
também ndo é possivel afastar a compreensao de que esta abordagem é superficial. Ao observar
a IN, percebe-se que ndo ha mecanismos de condicionamento que restrinjam a elaboracdo dos
PLS apenas aos conteudos sugeridos, o que se faz € apresentar um caminho minimo que oriente
a construcdo. Neste sentido, € imperativo que esta abordagem superficial seja superada nas
revisdes dos PLS das IFES brasileiras.

Art. 4° Sdo Principios da EA

| - O enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

Il - A concepgdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre
0 meio natural, o sécio-econdmico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade;

Il - O pluralismo de idéias e concep¢des pedagogicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade;

IV - A vinculagéo entre a ética, a educacdo, o trabalho e as praticas sociais;

V - A garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI - A permanente avaliacdo critica do processo educativo;

VII - A abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e globais;

VIII - O reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e cultural.
(BRASIL,1999)
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Essa compreensdo integrada que compreende o meio ambiente e suas multiplas relacfes
trabalha no campo das ideias promovendo a sensibilizacdo necesséria para o desdobramento
dos temas descritos acima. Como ¢ objetivo da politica de educacdo ambiental “envolver
aspectos ecoldgicos, psicologicos, legais, politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e
éticos” (PNEA,1999), cabe relacionar aos temas: “social e educacional”, “educagdo no uso da
energia”, “sugestoes de boas praticas de sustentabilidade”, “incentivo da participagdo direta dos
alunos no projeto de sustentabilidade” e “ag¢des contra as mudangas climaticas”.

N&o obstante a importancia dos elementos considerados até aqui, especialmente na
sensibilizacdo da comunidade em torno de compromissos e consensos Vvoltados a
Sustentabilidade, nossas analises apontam que a educacdao ambiental ndo é percebida como um
objetivo em si por grande parte dos PLS, mas como uma agdo que objetiva cumprir uma
determinada meta prevista nos planos, tendo carater meramente prescritivo de atividade
pedagdgica, 0 que minimiza o seu papel enguanto politica puablica. Cabe observar que as
politicas publicas representam uma organizacao de ac¢des integradas do Estado voltada para a
solugéo de problemas ou atendimento de demandas da sociedade (SORRENTINO; TRAJBER;
FERRARO, 2005: 06). Desta forma, as politicas publicas ndo podem ser confundidas com
atividades isoladas de sensibilizacdo que, sem desmerecer a sua importancia, possuem
resultados muitas vezes limitadas no tempo e no espaco.

Conforme critérios estabelecidos por Silva (2007), é possivel que a Educacdo Ambiental
Pragmatica seja concepc¢do que emerge dos PLS das IFES brasileiras, o que nao foi uma grande
surpresa, dado que os documentos orientadores (decreto e instrucdo normativa) também
possuem esta concepcdo. Portanto, a educacdo ambiental que se apresenta nos planos é
desenvolvida a partir da resolugdo de problemas ambientais, orientada como “atividades-fim
que visa unicamente a resolucdo pontual daquele problema ambiental abordado”
(LAYRARGUES,1999:03). Para Layrargues (1999), esse tipo de abordagem da educacéo
ambiental perde a possibilidade da complexibilidade da compreensdo das inter-relaces entre

elementos politico-econdmicos e socioculturais da questdo ambiental.

A educacdo ambiental desenvolvida a partir da resolucdo de problemas ambientais
orientada como uma atividade-fim, por maior que seja o aprendizado da experiéncia
pratica e o desenvolvimento de qualidades dinamicas e ativas, fomenta a percepcao
equivocada de que o problema ambiental ndo esta inserido numa cadeia sistémica de
causa-efeito, e que sua solucdo encontra-se na Orbita da esfera técnica. Toma-se a
parte pelo todo, e reduz-se a causa pela consequéncia. Acaba por promover a
realizacdo de projetos reformistas, cuja mudanca sera de ordem puramente
comportamental, reduzindo a zero o risco da ameaca de desestabilizagdo da ordem
ideoldgica vigente. O enfoque da resolugdo de problemas ambientais orientado como
atividade-fim ndo é suficiente como finalidade, partindo-se do pressuposto de que a
mudanca de valores nos educandos podera ocorrer por conta propria. Nao ha garantias
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de que resolvido o problema alvo da acdo pedagdgica, o elemento causador da
degradacdo ambiental ndo venha a se repetir, pois nessa perspectiva nao se instala o
potencial de critica ao status quo. (LAYRARGUES,1999:07)

O resultado descrito acima também esta diretamente associado ao fato de que a visdo
dominante de educacdo ambiental ligada a concepc¢éo de sustentabilidade vigente no pais esta
atrelada ao modelo de desenvolvimento sustentavel que, por sua vez, é classificado dentro de
uma concepcao pragmatica. Essa classificacéo se da ao fato de que a ideia de desenvolvimento
sustentavel busca os mecanismos que compatibilizam desenvolvimento econémico e manejo
sustentavel de recursos naturais (SILVA, 2007:03). A educacdo ambiental aparece algumas
vezes agregando duas dessas categorias, 0 que em nossas analises pode significar o inicio de
uma transicao de concepg¢des, uma vez que apresenta caracteristicas ligadas a uma concepcgao
mais conservadora e pragmatica ou pragmaética junto a uma concepcdo mais critica,
demonstrando uma variedade de concepcdes que se inserem e se misturam na construcao desses
planos.

Esse movimento das concepcdes € interessante principalmente olhando para o contexto das
IFES, que sdo instituicbes em constante exercicio de reflexdo sobre o conjunto da sociedade a
partir das suas acOes de extensdo, ensino e pesquisa. As analises acima podem indicar um
movimento importante de didlogo que ja comeca nas IFES a partir da construcao desses planos.
Essa percepcdo das maltiplas visdes de educacdo ambiental que aparecem nos PLS das IFES,
demonstram claramente que, embora exista uma visdo dominante, ela ndo € exclusiva. Em um
contexto em que diversas perspectivas se apresentam em um mesmo cenario, € inegavel que as
influéncias se sobreponham diante da construcdo de PLS, bem como que ha um espaco aberto
que as concepcdes sejam trabalhadas em prol de visdes mais alinhadas com a ruptura do status
quo, a exemplo do conceito de Sociedades Sustentaveis.

Destacamos a importancia de priorizar a ado¢ao de um olhar plural da educagdo ambiental
que é definida dentro da politica publica, como parte de um processo educativo mais amplo que
tras “o pluralismo de ideias e concepcles pedagogicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade” (Brasil, 1999). Nos principios basicos da PNEA, o enfoque humanista,
holistico, democratico e participativo, também contribui com a construcdo deste caminho
plural, que pode contribuir dentro da elaboracdo de Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel,
buscando alcancar as especificidades de cada instituicdo. Adicionalmente, estes principios da
PNEA abrem caminho para uma discussdo mais ampla através de uma reflexdo a respeito das
“responsabilidades, metodologia de implementagdo e avaliagdo do plano” garantindo dentro do
processo que as “acdes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitagdo” sejam planejadas de

maneira efetiva.
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Pensar e realizar uma Educacdo Ambiental adequada as particularidades de cada
pessoa e de cada grupo e seus contextos socioambientais, exige que 0 processo
educador potencialize os atores nele envolvidos, promovendo a ampliacdo de sua
conectividade com instituicbes educadoras ambientais diversas e o fortalecimento
desse processo, possibilitando a sua continuidade (OCA,2010:04)

Dentro desta perspectiva, o processo de inclusao da educacdo ambiental como uma iniciativa
a ser observada no processo de elaboracdo de PLS facilitard o didlogo entre as diferentes
concepcoes de sustentabilidade que permeiam essa construcdo. O pluralismo das ideias sempre
estara presente em processos de planejamento institucional, uma vez que as instituicdes sao
formadas por pessoas, nas quais carregam suas individualidades. Para acolher todas essas
possibilidades concepgdes € necessario um didlogo “como via de acesso a democratizagio das
identidades e saberes diversos (OCA,2010:20) ”. A cinesia que o didlogo provoca € a chave
para edificar as articulag@es internas e externas da instituicdo, contribuindo com a divulgacéo
que dard voz a todo o processo, iniciando o processo de sensibiliza¢do a participacdo. Neste
sentido, o carater formativo continuado concebido na Educagdo Ambiental, pode ser um grande
aliado dentro de um processo continuo de construcdo, dialogo, participacdo, avaliacdo dos
processos e revisao dos PLS.

Um ponto importante da PNEA, esta na vinculacdo entre a ética, a educacéo, o trabalho e as
praticas sociais, além de garantir a continuidade e permanéncia do processo educativo
reforcando a necessidade de permanente avaliacdo critica do processo. Portanto, o
reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e cultural, compactuam
com os objetivos fundamentais da educacdo ambiental:

I - 0 desenvolvimento de uma compreensdo integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicoldgicos, legais,
politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e éticos; Il - a garantia de
democratizacdo das informagdes ambientais; Il - o estimulo e o fortalecimento de
uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental e social; IV - o incentivo a
participacdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na preservacdo do
equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como
um valor inseparavel do exercicio da cidadania; V - o estimulo & cooperagdo entre as
diversas regides do Pais, em niveis micro e macrorregionais, com vistas a construcao
de uma sociedade ambientalmente equilibrada, fundada nos principios da liberdade,
igualdade, solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade e
sustentabilidade; VI - o fomento e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a

tecnologia; VII - o fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos e
solidariedade como fundamentos para o futuro da humanidade (BRASIL,1999).

A elaboragéo de um plano deve atravessar a rotina institucional, assim os espacos de troca
de experiéncias devem fazer parte desse processo em um movimento crescente envolvendo a

maior quantidade de pessoas. Para que essa construcdo aconteca, devem existir ambientes de
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interacdo e dialogo continuo, onde os sonhos coletivos se transformam em reflexfes e acdes
efetivas, fortalecendo a insercdo de préaticas sustentaveis através da adesdo de gestores e
usuarios dos servicos publicos e esse caminho ndo se da apenas por decreto, mas com a
sensibilizacéo para o didlogo.

Investigar alguns PLSs, auxiliou na compreensdo de como se deu a elaboracgdo dos planos
em Instituicdes Federais de Ensino Superior, identificar como a Educacdo Ambiental aparece
nesses planos, uma vez que a referida politica publica ndo € uma iniciativa apontada pela
Instrucdo Normativa 10 de 2012 que precisa ser observada na elaboracdo de planos de gestéo
de logistica sustentavel, com a expectativa de identificar quais concepcBes aparecem de
educagdo ambiental nesses planos. A constatacdo da influéncia que as diferentes concepcoes
influenciam na construcéo e no direcionamento dos PLS nos motivou a buscar um olhar atento
sobre as como a sustentabilidade se apresenta em meio a tantas visdes que permeiam 0 processo
de elaboracdo do PLS da UFSB, justificando a relevancia do tema, uma vez que a universidade

carrega a sustentabilidade presente desde os documentos fundantes.

A Jovem UFSB: Contexto de Criacao

A elevada diversidade cultural e biolégica presente no litoral do Brasil demanda acgdes
especificas e integradas que busquem minimizar os conflitos e viabilizem um modelo de
sociedade em total consonancia com a inclusdo social e a conservacdo da biodiversidade
(DIEGUES, 2001). E importante destacar que além de ser fonte de alimento, renda e lazer, os
ecossistemas tipicos da Mata Atlantica compdem o alicerce da organizacgdo social, cultural e
espiritual das comunidades locais (CASTELLO et al. 2007). Portanto, a degradacdo destes
ambientes e politicas do tipo top-down tendem a produzir conflitos sociais nas comunidades.
Como ja mencionado, a crise social e ambiental gerada pela decadéncia da lavoura cacaueira
mantida no sistema agroflorestal “cabruca” testemunham essas interacdes. Mais recentemente,
as grandes mortalidades do caranguejo-uca (Ucides cordatus) que ocorreram em todo o litoral
baiano, especialmente na regido Sul a partir de 2001 dizimaram as populac¢des deste importante
recurso pesqueiro e também produziram crises sociais e ambientais na regido, com impactos
importantes para as comunidades de coletores de caranguejo (Schmidt et al. 2008). Conhecida
como Doenca do Caranguejo Letargico (DCL), provavelmente, esta doenca foi gerada por um
fungo e levou a reducdo estimada de 97.6% das populagGes de caranguejo-uga e a um prejuizo
estimado em R$ 18.000.000,00. E neste contexto de elevada riqueza bioldgica, social e cultural,

mas também de relacGes socioambientais sensiveis e de baixo desenvolvimento econdémico,
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com bolsdes de pobreza importantes, que a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) se
inseriu no territorio Sul-Baiano a partir de 2013 com a Lei 12.818/2013.

Mesmo antes de sua fundacéo, o sonho de construcdo de uma universidade que atendesse as
demandas no territorio Sul da Bahia, em conjunto com as demais IES publicas presentes na
regido, foi um dos motes que desencadearam as articulagOes entre diversos segmentos da
sociedade (UFSB, 2016). A comissdo de implantagdo foi composta por professores da
Universidade Federal da Bahia - UFBA, instituicdo que apadrinhou o inicio das atividades da
UFSB, assumindo o papel de conduzir as reunides de apresentacao e consulta sobre a instalacéo
da universidade e a sua area de atuacdo que corresponde a regido Sul da Bahia. Entretanto, esta
comissdo foi logo ampliada por representantes das instituicdes parceiras e consultores
voluntarios, cumprindo a sua finalidade numa sequéncia de reunides de trabalho. Durante o
processo de negociacao da instalacdo da UFSB na regido, esta comissao percorreu grande parte
dos municipios da Regido Sul e Extremo-Sul da Bahia, apresentando o projeto da criacdo da
universidade que chegava no territorio trazendo para o centro da discusséo a viabilidade do
modelo de universidade proposto (UFSB,2016).

O trabalho de implantacdo da Universidade Federal do Sul da Bahia - UFSB iniciou-se muito
antes da sancdo, pela Presidenta Dilma Rousseff, da Lei 12.818/2013, em 05 de junho de 2013,
que estabelecia a sua cria¢do, comecando a partir de janeiro de 2012, cinco meses apds 0 envio
do Projeto de Lei ao Congresso Nacional, através da comissao de implantacéo instituida pela
Profa. Dora Leal Rosa, entdo Reitora da UFBA. Esta Comissdo foi oficialmente designada pelo
Ministério da Educacdo, através da Portaria SESU/MEC no. 108/2012, de 26/06/2012.
(UFSB,2016)

Durante o ano de 2012 e parte de 2013 o trabalho da Comissdo concentrou-se em
visitas a quase todos 0s municipios da Regido Sul e Extremo-Sul da Bahia, debatendo
com a sociedade sobre a viabilidade de um modelo de universidade, social e
responsavelmente integrado ao territorio sul-baiano. Esse trabalho intenso e proficuo,
contando com irrestrito apoio e tutoria da UFBA, culminou, em junho de 2013, numa
reunido geral com as IES publicas que atuam no Sul da Bahia, ao confirmar um amplo
consenso sobre a oferta de cursos e atividades académicas distribuidos de modo
equitativo e harménico, sem redundancia ou rivalidades institucionais. Nosso
reconhecimento profundo a UFBA, nossa tutora, a UFRB — co-irma que nos tem
ajudado sempre que precisamos, a UESC — que nos acolheu desde o primeiro
momento, a UNEB — parceira entusiasmada em projetos inovadores, aos IFBaiano e
ao IFBA, pelos apoios e incentivos (UFSB, 2016).

O principal produto desta Comisséo e de suas negociagdes foi o Plano Orientador da UFSB,
que incluiu subsidios e contribui¢des coletadas a partir de reunides executivas realizadas com
os prefeitos recém-eleitos, eventos (quadro 1) e consulta publica, sendo estes dois ultimos

métodos permitindo as manifestacfes das comunidades académicas das instituicdes parceiras,
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organizag0es sociais e entidades representativas da sociedade civil, administragdes municipais

Orgdos e secretarias do Governo Estadual

(https://ufsb.edu.br/a-ufsb/apresentacao-ufsh).

e organismos do Governo Federal

Quadro 1 - Lista de eventos realizados no Territério do Sul da Bahia para construcéo e negociagao da implantacéo

da UFSB

Evento

Local

Data

| Seminario de Planejamento

Universidade Estadual de Santa Cruz — Ilhéus

20-21 de setembro de

Tecnologia da Bahia — Ilhéus

Académico 2012

Ciclo de Apresentacdo e Debates | Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e | 21 de setembro de
Tecnologia Baiano — Uruguca 2012

Ciclo de Apresentacdo e Debates | Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e | 22 de setembro de

2012

Il Seminario de Planejamento

Académico

Universidade do Estado da Bahia — Teixeira de

Freitas

23 de outubro de 2012

Apresentacbes e debates em

unidades da rede estadual de

Itanhém, Medeiros Neto, Mucuri, Nova Vicosa,

24 a 27 de outubro de
2012

Caravelas, Prado, Alcobaca e Itamaraju

ensino médio

01 de novembro de
2012

1l Seminario de Planejamento | Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Académico

Tecnologia da Bahia — Porto Seguro

FONTE: Os autores.

Diante do que é apresentado pelos registros histéricos de criacdo da UFSB, fica caracterizado
que o processo de implantacdo da UFSB no territ6rio priorizou uma construcdo participativa,
que envolveu diversos setores da sociedade. A articulacdo e implantacdo da UFSB levou em
consideracdo a participacdo dentro da administracdo publica, reforcando que o trabalho
participativo ganhou o campo da educagdo no Brasil, uma vez que institucionalizou modelos
de tomada de decisdes participativos, envolvendo docentes, funcionarios, alunos e comunidade
(GUTIERREZ, G, 2004).

Se por um lado a UFSB nasce a partir de um contexto de entusiasmo e de fecunda
participacdo, por outro lado a operacionalizagdo desta instituicdo enfrentou e enfrenta grandes
desafios. Ao contrario de algumas jovens instituicdes brasileiras que nasceram a partir do
processo de desmembramento ou reestruturacdo de institui¢des ja consolidadas, a UFSB surgiu
com uma arquitetura académico-administrativa multicampi sem qualquer estrutura pedagogica
ou de infraestrutura prévia que servisse de lastro. Se por um lado esta situacéo abre espaco para
a construcdo de novos processos sem vicios antecedentes, por outro lado, ela também demanda

altos niveis de recursos e envolvimentos das equipes para a construgdo de todos 0s processos e
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estruturas que uma IES necessita. Neste sentido, os desafios estédo desde a construcao de rotinas
administrativas de uma instituicdo publica, que estdo relacionadas com a contratacéo e recepcéao
de servidores, a elaboracdo e execucao de planos, projetos, licitacbes, contratos e etc.; até a
construcao e desenvolvimento dos projetos pedagogicos e de rotinas académicas, a exemplo da
construcdo dos componentes curriculares, estruturacdo de colegiados, desenvolvimentos de
acOes de ensino, extensao e pesquisa, etc.

Em 2016, dois anos apds a instalacdo da universidade na regido, importantes arranjos e
parcerias entre as IES baianas foram tomando forma para apoiar o projeto da UFSB (UFSB,
2016). Certamente, essas articulagdes foram importantes para amparar o inicio da universidade
diante do cenario que se instalava no Congresso Nacional e no Senado Federal, resultando no
impeachment da presidenta Dilma Rousseff. A conjuntura politica nacional “criou uma ruptura
drastica em um periodo marcado por um projeto de democracia participativa que apostava poder
materializar a Constituicdo Cidada de 1988” (GIANELLA,2018:92), rompendo com o projeto
politico que se desenhava no Governo Federal, as instituigdes publicas foram afetadas
diretamente com a instabilidade politica e econdmica que se agravaram no pais.

Além do contexto e desafios supracitados, cabe destacar que a criacdo da UFSB foi animada
em um momento da histéria brasileira em que se abriu as possibilidades de recriacdo da
educacdo publica, vista como vetor de integracdo social e como fator de promogéo da condicao
humana (UFSB,2014). Neste momento, a autonomia universitaria ganhou a liberdade da
autogestdo como um exercicio para uma constru¢do mais democrética de gestdo traduzido no
“exercicio de auto normatividade, autogestdo e corresponsabilidade social e institucional,
concretiza-se na plena liberdade de criacdo, pesquisa, extensdo e ensino-aprendizagem, num
ambiente de colaboracao, alegria e solidariedade” (UFSB,2013).

A carta de fundacdo reforca a adogao de “modelos pedagogicos e estratégias de ensino-
aprendizagem eficientes e criativos, educando para a responsabilidade social e ambiental”
(UFSB,2014:06). Nessa perspectiva, firmam-se os compromissos de “fomentar paz, equidade,
solidariedade e aproximacao entre geragdes, povos, culturas e nagdes, contrapondo-se a toda e
qualquer forma de violéncia, preconceito, intolerancia e discriminagdo” (UFSB,2014:06). O
modelo tedrico metodoldgico proposto baseia-se na concepcdo ampla de instituicdo
universitaria efetivamente e comprometida com a emancipagdo do sujeito, com a

responsabilidade ambiental e com as transformag6es (UFSB,2014).
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A construcao da Politica e de Instrumentos de Sustentabilidade na
UFSB

No ambiente das universidades, as discussdes em torno do tema da sustentabilidade so
ganharam maior visibilidade a partir da década de 1970, quando pesquisadores passaram a
trazer problemas relacionados ao aquecimento global para o ambiente académico e passaram a
chamar as universidades a responsabilidade em implantar exemplos de boas praticas e
funcionamento sustentavel (FELIPE,2019:02). No caso da UFSB, os documentos fundadores
da instituicdo (Carta de Fundacéo, Plano Orientador e Estatuto) apresentam a Sustentabilidade
como um dos pilares e compromissos inegociaveis, a exemplo do que estd manifesto no Plano
Orientador quando sdo apontados os principios politico-institucionais da UFSB, a saber:
eficiéncia académica, com uso otimizado de recursos publicos; compromisso inegociavel com
a sustentabilidade. Neste mesmo documento, o Principio da Sustentabilidade é definido como
“compromisso de prote¢ao da biodiversidade e promocao de consciéncia ecossocial, com
mobilizagdo social e cidadania ativa, incorporado ao proprio processo de formagao” (UFSB,
2014). A eficiéncia académica, que também tem destaque nos documentos fundadores, carrega
a ideia de “uso otimizado de recursos publicos, coletivos e naturais” desencadeando processos
de mobilizacdo social, articulacdo interinstitucional de drgdos publicos, fortalecendo e
ampliando o didlogo com outros projetos, planos e/ou a¢des de carater Regional, Estadual e
Federal.

Alguns aspectos compreendidos nos documentos fundantes reforcam a ideia de que ha uma
busca por um sonho comum ligado a sustentabilidade no processo de construcdo da
universidade, uma vez que a UFSB desde a sua fundacéo, carrega a expectativa de cumprir o
papel de uma nova universidade, democratica, publica e sustentavel. Neste sentido, a UFSB
parece demonstrar uma preocupacao a respeito do alinhamento de discussGes contemporaneas
relacionadas a responsabilidade das universidades com o desenvolvimento sustentavel em sua
regido (UFSB, 2014). O modelo de sustentabilidade que vem sendo proposto na UFSB, alinha-
se a um modelo de sustentabilidade que por exemplo, "defende que as instalagcfes, tanto
provisorias quanto as definitivas, ocupem edificagdes existentes em areas ja antropizadas”
(FELIPE,2019:03). Adicionalmente, cabe destacar que UFSB foi concebida para atender as
exigéncias educacionais do mundo contemporaneo, tomando as especificidades culturais,
sociais, artisticas e econdmicas da Regido Sul do Estado da Bahia (UFSB, 2014).

De modo mais geral, esses principios abrem caminho para um dialogo através do debate

acerca da ambientalizacdo universitaria que tem sido pauta corrente de movimentos
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comprometidos com as questdes socioambientais, buscado reorganizar o modus operandi das
universidades brasileiras, tendo foco na insercdo da dimensdo socioambiental dentro dos
curriculos e das atuacGes do corpo pessoal universitario. De modo mais especifico, estes
principios coadunam com a necessidade da construcdo de instrumentos de promocdo da
sustentabilidade, como o PLS.

Uma universidade que traz os seus compromissos alicer¢ados na “solidariedade e no
compartilhamento de conhecimentos, habilidades, desejos, impasses e utopias”
(UFSB,2014:06) transmitem o desejo de construir uma universidade publica pautada em
espacos de trocas de experiéncias e nos dialogos. Esse desejo de construgdo do dialogo é o que
move essa pesquisa, como articular sonhos, utopias e planos ao caos socioambiental que
envolve a contemporaneidade? Como vivenciar a realidade social que estamos inseridos e
seguir esperangosos?

Ao tentar compreender as caracteristicas da sustentabilidade dentro da UFSB, consideramos
os varios entendimentos do que vem a ser sustentabilidade e nos perguntamos sobre quais
concepgdes de sustentabilidade que emergem no processo de elaboracdo da Politica e de
instrumentos como o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS da UFSB. Todavia,
percebemos ao longo da pesquisa, que ha uma diversidade de concep¢des de mundo presentes
em uma comunidade académica, para além constatamos que essas visdes influenciam na
construcdo da identidade institucional. Sendo assim, a ideia que vem sendo construida em torno
da sustentabilidade na universidade resulta dessa diversidade de atores, entre eles discentes,
técnicos, docentes e outros. A ideia de sustentabilidade é um conceito polissémico, como
consequéncia disto por vezes nos deparamos com diferentes significados de sustentabilidade,
gerando confusdo e divergéncias no seu emprego. Para Carvalho (2008) o termo
sustentabilidade foi trivializado pela sociedade, provocando uma perspectiva ilusoria sobre o
consenso de seu uso. Ao ampliar a discussdo a respeito da polissemia do termo sustentabilidade,
destacamos a relevancia em ouvir criticamente quem faz uso desse conceito, percepcionando
quais os valores, propositos e intengdes no uso deste vocabulario, ja que este conceito ndo é
usado com um Unico significado.

Para compreender algumas das diferentes concepgfes que permeiam 0 processo de
construcdo do PLS da UFSB, além de vivenciar o processo de construcdo deste instrumento
atraves da participacdo no GT de Educacdo Ambiental, as entrevistas foram fundamentais nos
auxiliando na compreensdo de momentos em que ndo estivemos presentes, como a chegada de
alguns servidores e a construcdo da universidade em si. Neste processo, observamos uma

pequena variacao de percepcao entre os participantes, a qual parece coincidir com 0 momento
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da chegada destes atores na instituicdo dentro de um marco temporal entre os anos de 2011 e
2015. Um fator importante a ser considerado estd relacionado ao fato de que alguns dos
entrevistados participaram da comissao inicial de criacdo da UFSB em 2011, outros estiveram
presentes no processo de construcdo dos documentos fundantes em 2013. Outros dois grupos
de entrevistados referem-se aos servidores que ingressam na UFSB no primeiro e no segundo
concurso publico, respectivamente, realizados em 2014 e 2015. Abaixo, situamos uma linha do
tempo como demonstramos abaixo na figura 4. Neste contexto, foi possivel identificar, ainda
que ndo de maneira profunda, como as pessoas entrevistadas entendem a sustentabilidade na
universidade. Para alcancar respostas pertinentes ao estudo, direcionamos as perguntas primeiro
focalizadas em um aspecto mais global relacionado a sustentabilidade dentro da universidade,

buscando identificar os olhares e experiéncias vivenciadas pelos atores dentro da instituicao.

Figura 4 -Linha do tempo no contexto de criacdo da UFSB.

20m 2013 e 2014

Comisséo inicial de criacdo da UFSB.
Elaboracdoe da Carta de Fundacéo e

Plano orientador.

2013 2014 e 2015

Chegada dos Professores e Técnicos do

Criagao da UFSB pela lei n.° 12.818 de 5 de Concurso e de Realocacdes.

junho de 2013.

Fonte: Os autores

Ficou claro diante dos dados levantados que, desde a criacdo da UFSB, a construcdo da
politica de sustentabilidade é almejada e a expectativa era de que esta construcédo fosse pautada
em um amplo processo democratico e participativo, com contribui¢6es de servidores técnicos,
docentes e estudantes com a expectativa de agregar suas pesquisas, afinidades, experiéncias,
preocupac0es, ideologias e boa vontade.

As entrevistas também revelaram que os processos de selecdo da equipe de servidores da

UFSB foram voltados para profissionais com perfil e formacgéo voltados para temas afetos a
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sustentabilidade, ampliando a expectativa da composi¢do de uma equipe que fosse capaz de
refletir sobre os desafios socioeconémicos, socioambientais e socioculturais do territorio e
propor solucBes, refletindo o anseio de uma universidade sustentavel. Desde a criacdo da
universidade, alguns compromissos assumidos, entre eles a sustentabilidade, foram
incorporados como pilares estruturantes na orientagdo dos rumos que a universidade deveria e
deve tomar. Diante do compromisso assumido, foram e continuam sendo geradas expectativas
e frustracbes que influenciam diretamente no processo de construcdo da politica de
sustentabilidade e na elaboracédo de seus instrumentos.

Uma jovem universidade necessita muito além de boa vontade dos que dao corpo e voz a
instituicdo. O compromisso nos documentos estruturantes demonstra a importancia que o tema
da sustentabilidade carrega. Todavia, isso por si sO, hdo torna o caminho mais facil. Procuramos
atraves das entrevistas, extrair uma caracterizacao do processo de construcdo da Politica de
Sustentabilidade na UFSB e, de maneira ampla, percebemos que “as regras sobre a
sustentabilidade ndo estdo claras”. Compreendemos através desta informagdo que nao existe
um direcionamento claro dentro da instituicdo, o qual estabeleca que sustentabilidade a
universidade almeja. No entanto, podemos entender que tal direcionamento deve ser construido
justamente na politica de sustentabilidade que estabelecera as normas e diretrizes institucionais
para o tratamento deste tema.

A impressédo que ficou ao analisar as entrevistas € que a polissemia do termo sustentabilidade
gera diferentes concepcdes dentro da comunidade e é um importante entrave ao didlogo e,
consequentemente, para a defini¢cdo de consensos que resultem em uma politica institucional
voltada para a sustentabilidade. Alem de dificultar as articula¢@es institucionais, esta variedade
de discursos individuais gera muitas vezes campos antagonicos de opinides otimistas e
pessimistas sobre a construcao da sustentabilidade dentro da UFSB. Neste sentido, a polissemia
do termo sustentabilidade traz ideologias atreladas as concepcbes que vao influenciar
diretamente no processo de construgdo tanto da politica de sustentabilidade como em seus
instrumentos.

Além do caréter polissémico do tema, as limitagdes administrativas que envolvem a falta de
recursos humanos e financeiros, a comunicagao precéria, interlocucao quase inexistente e a falta
de engajamento da comunidade também foram apontados como entraves, conforme

demonstrado no Quadro 2.
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Quadro 2 - Dificuldades de aplicagdo e construcdo da Politica de Sustentabilidade e seus instrumentos na
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB).

CATEGORIAS | FRASES

Comunicacdo | ‘A maior dificuldade é a comunicag@o’;

‘Existe muito ruido de comunicagao’;

Engajamento ‘A gente v€ nas outras universidades que o problema do engajamento também acontece,

mesmo com universidades consolidadas’;

Sucateamento | “Essa questdo toda do sucateamento da redug@o de recursos”;

Autoritarismo | “Em dos métodos de que ele tinha com as pessoas que ndo o apoiaram integralmente era de
silenciar através de ndo acatar documentos”;
“A UFSB tem uma coisa bairrista que me cansa profundamente e tem uma coisa autoritaria

ai no processo.”

Fonte: Autores.

Os entrevistados apontaram que a comunicagdo tem sido um entrave ndo apenas na aplicacédo
de uma proposta de sustentabilidade ou dos instrumentos ligados a essa politica na UFSB. Uma
das categorias que aparecem nas andlises das entrevistas esta relacionada diretamente com
aspectos de uma comunicagdo “com ruidos". Ou seja, provocando interferéncias indesejadas
que distorcem a informacgdo. O grande desafio de construir essa comunicagdo ndo aparece
apenas nesta questao especificamente, mas quando os entrevistados apontam para a dificuldade
em dialogar, na variedade de pensamentos e concep¢des que permeiam o processo, até na
velocidade em que as coisas precisam acontecer. O respondente G destaca a dificuldade que
algumas pessoas tiveram em entender como contribuir com alguns processos como o caso da
elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFSB. O respondente relatou as
reunides da Comissdo de Politica de Sustentabilidade — CPS dedicadas a construcdo do PLS-
UFSB, bem como as reunifes dos Grupos de Trabalho — GT teméticos montados para a
elaboracdo deste instrumento, eram marcadas pela necessidade de reforgo dos esclarecimentos
sobre os objetivos do PLS e das estratégias metodoldgica escolhidas para este processo de
construcdo. O entrevistado aponta que muitos ali presentes ainda néo haviam compreendido o
propdsito de um PLS, e justificou que faltou um esclarecimento. Em suas palavras, verbalizou
que “muitas vezes nao por falta de vontade de esclarecer, mas por inexperiéncia e falta de tato
para fazer a coisa acontecer”.

O desafio da construcdo de uma comunicagdo eficaz passa pelos novos alunos, novos

servidores, novos terceirizados que precisam estar cientes e engajados nos processos. No
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entanto, nas entrevistas aparece uma certa desorientacdo de como essa comunicagdo podera ser
eficiente. O respondente A esclareceu que, em sua concep¢do, uma das maiores dificuldades na
construcao dessa comunicacdo esta em buscar ferramentas que consigam aproximar o publico
do desafio da sustentabilidade. Este respondente exemplificou esta questdo citando que cerca
de 3.000 mil alunos chegam todos os anos a UFSB, na maioria das vezes totalmente “verdes”
em termos de sustentabilidade, ou seja, 0 que eles sabem é o que eles ouviram na televisdo e no
ensino medio, de maneira superficial, sem uma discussao critica.

O engajamento aparece como uma dificuldade institucional. No entanto, a falta de
engajamento ndo significa necessariamente uma ma vontade por parte da comunidade
académica e sim como uma consequéncia da sobrecarga de trabalho, do baixo nimero de
servidores, da escassez de investimentos e, principalmente, do grande desafio que esta posto na
instituicdo de construir uma universidade multicampi desde o seu inicio. Ao exemplificar a
dificuldade em estabelecer um engajamento que colabore significativamente com a construcéo
da politica de sustentabilidade e seus instrumentos, o respondente C traz as suas angustias
relacionadas a questdo do sucateamento da universidade publica no Brasil e, consequentemente,
a reducéo de recursos, reforcando que isso nao € apenas um problema especifico da UFSB, que
nas outras universidades o problema do engajamento também acontece, mesmo em
universidades ja consolidadas.

Outro aspecto significativo que aparece nas categorias de andlise sobre as dificuldades de
aplicacdo e construcdo da Politica de Sustentabilidade e seus instrumentos se relaciona com o
que alguns entrevistados classificam como autoritarismo. O respondente E trouxe o
autoritarismo em algumas experiéncias relacionadas a construcdo de alguns instrumentos da
sustentabilidade na universidade. Explicou que algumas ideias nédo tiveram espago para emergir
por falta de apoio politico, e que, se ndo houvesse 0 apoio integral a gestdo universitaria, uma
das estratégias utilizadas era a de silenciar aquele grupo, ndo acatando os documentos
propostos. Essa forma autoritaria de gerir a universidade, aparece também no respondente G
quando descreve que a UFSB tem uma caracteristica, classificada pelo entrevistado como
bairrista, que cansa profundamente, junto a uma postura um tanto autoritaria dentro do processo,
onde as pessoas participam ndo por vontade, mas por obrigacdo, pois existe o problema da
sobrecarga de trabalho, o sucateamento e a falta de recursos humanos e financeiros para tocar
algumas agendas dentro da instituigao.

Com intuito de identificar os fatores que fomentaram ou que podem fomentar a construgao
e aplicacdo da politica de sustentabilidade e seus instrumentos desde a criagdo da UFSB,

buscamos extrair dos entrevistados as suas percepcdes a respeito desse processo. A surpresa ao
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analisar essa questdo, em especial, foi que o que ficou aparente nas respostas ndo foi exatamente
0 que perguntamos, mas sim 0s inimeros desabafos e insatisfacdes que permearam e continuam
a permear o processo. Para exemplificar melhor, fizemos alguns recortes de falas que
demonstram o descontentamento sobre a discussao da sustentabilidade e sobre o processo que

vem sendo conduzido institucionalmente.

Docentes também reclamavam que ndo estavam sendo devidamente incluidos.
Inclusive, teve algum desentendimento, teve alguns conflitos nesse sentido [...]. Por
exemplo, quem trabalha com a questdo de arquitetura ¢ urbanismo e ndo foram
incluidos nas discussdes porque o outro docente tomou espago ¢ ficou a frente e
tomou, ai teve um cargo de gestdo que ficou mais elevado, que tinha mais poder de
decisdo e outros docentes nao foram tao incluidos, mas eles tinham uma contribuicdo
também muito importante. A velocidade do processo, a alta gestdo querendo fazer as
coisas acontecerem o mais rapido possivel, ¢ ai teve alguns atropelamentos nesse
sentido[...]. Esse didlogo muitas vezes foi muito dificil, foi muito competitivo, o mais
dificil também ¢é que tem visdes diferentes, porque a sustentabilidade ela traz visdes
diferentes ¢ ai, em algum momento, vocé tem que decidir porque sdo visdes
antagdnicas, ndo tem como conciliar e, em algum momento, teve que decidir. E eu
acho que as decisdes que foram tomadas, foram muito acertadas e muito lindas, mas
ndo sei se foram as mais acertadas (RESPONDENTE A).

E eu acho que as pessoas trouxeram visdes muito atrasadas...entdo, a minha visdo é
muito clara que a UFSB € muito mais insustentavel, ndo por nio ter um PLS e sim
porque a base ja tem um conceito absolutamente equivocado, que vem da implantagdo
dos seus campi (RESPONDENTE B).

Sempre houve um discurso, sempre esteve no discurso e, para mim, sempre foi um
discurso vazio e por eu estar percebendo que esse discurso tinha um viés ideologico
diferente do meu [...] identifico mais para frente um esfor¢co de dialogar com as
pessoas e fazer as coisas funcionarem, mas a participa¢@o nunca aconteceu, sempre
foi uma coisa dispersa, sempre foi uma coisa pontual, sempre foi aquela mesma meia
dazia de pessoas quando muito. Acho que existia uma coisa das pessoas estarem
sobrecarregadas e de ndo compreenderem a proposta (RESPONDENTE G).

Separamos no quadro abaixo duas categorias e agrupamos algumas palavras-chave e/ou
trechos de frases retirados das entrevistas que descrevem se existe ou existiu algum fator ou
processo que dificultou ou dificulta a aplicacdo de politica e instrumentos de sustentabilidade

desde a criagcdo da UFSB.

Quadros 3 - categorias palavras-chave

Coluna A Coluna B
Fomentou a construgdo da politica de Pode fomentar a construcéo da politica de
Sustentabilidade Sustentabilidade
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Visdo Protagonismo

Compromisso Articular institucionalmente
Esta na pauta Diversidade de pensamentos
cursos e programas de pés-graduacéo. Esforco em dialogar

Participacédo
Politica viva

Divulgacéo

FONTE: Os autores.

Na coluna A, gue corresponde ao que fomentou a politica de sustentabilidade, iniciamos pela
palavra “visdao”, que estd ligada a perspectiva de que alguns docentes trouxeram para dentro
dos cursos da universidade na discussao da sustentabilidade, ou seja, “eles ja contribuem nessa
area, mesmo que eles ndo tivessem o documento, ja estava acontecendo” (respondente A). A
palavra seguinte ¢ “compromisso” e “estd na pauta”. Na percep¢do do respondente “C”, o
compromisso assumido pela sustentabilidade fomenta a construcdo da politica de
sustentabilidade, pois traz a discussdo sobre sustentabilidade para as pautas institucionais.
Finalmente, temos “cursos e programas de pos-graduagao” que estao ligados a sustentabilidade
e ao meio ambiente. O respondente D pontuou que enxerga nos cursos de graduacdo e
programas de pds-graduagdao como uma maneira de fomentar a constru¢ao da politica e reforga
a necessidade de um grande projeto, um grande plano de acao, que tenha o objetivo de articular
tudo isso. Este respondente reforgou, muitas vezes, temas institucionais sdo fomentados por
movimentos individuais, interesses pontuais e esses movimentos demandam articulagdo para
institucionalizar e dar prioridade, como uma estratégia institucional.

Na coluna B sao listados os pontos indicados na entrevista que podem fomentar o processo
de construgdo da politica de sustentabilidade. Dentre eles, o protagonismo que a instituicdo vem
desempenhando em varias frentes de atuacao e a articulacao dessas frentes teve destaque. Outro
ponto levantado foi a necessidade de aproveitar a diversidade de pensamentos que compoe a
universidade, bem como da necessidade de escuta e respeito a estas ideias e aos desejos,
aspectos estes que sdo a base para a constru¢do do didlogo e da pactuagdo de consensos

minimos.
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A UFSB passou muito por esse processo de ter uma concepgao, mas na hora de colocar
em pratica, essa concepgao se depara com uma série de empecilhos, atalhos, questdes
que voceé tem que levar em conta, a exemplo disso sdo os outros, os desejos e as outras
ideias também, que fazem parte desse contexto. Entdo tudo isso tem que ser levado
em conta e na hora que vocé quiser fazer esses ajustes na questdo da sustentabilidade

(RESPONDENTE F).

Neste mesmo caminho, o respondente G informou que consegue identificar mais para frente
um “esforco de dialogar”, como uma vontade das pessoas em fazer as coisas funcionarem,
trazendo a participacdo como algo que ndo era testemunhado anteriormente. Enfatizou, porém,
que foram processos pontuais, deixando claro o entendimento sobre a importancia de uma
participacdo com qualidade para fomentar a construgdo destes processos, a necessidade do
didlogo institucional e divulgacdo das acbes para além dos trabalhos que acontecem na
comunidade académica, olhando para a importancia de juntar essas acdes, projetos e demais

iniciativas em um documento que seja referéncia para a comunicacao interna e externa.

“A universidade tem essa velocidade para ela se organizar, apoiar essas coisas que
estdo acontecendo, captar isso e transformar em um documento e fazer com que isso
tenha uma certa unido para que as pessoas possam dialogar. O fato de um conhecer a
area do outro e saber o que ele esta fazendo, saber que aquilo pode ser importante para
universidade e para a regido, que precisa ser registrado em algum lugar. Uma
universidade tem seus documentos elaborados para que alguém que esta buscando na
internet saber: - ah, aquilo estd acontecendo ali! Porque aquilo ¢ a filosofia da
universidade... juntar tudo isso, eu acho que é um grande desafio, porque os
professores muitas vezes ndo tém nem tempo de conversar um com o outro, cada um
estd na sua area trabalhando, estd pesquisando, estdo criando seus cursos, estdo
ensinando os alunos, estdo assim eles estdo todos muito ocupados (RESPONDENTE
A).

Em interlocucdo com a ideia de participacdo, o PLS aparece nas entrevistas como a
materializagdo de uma politica viva, fortalecendo a compreensdo de um processo continuo de
construcao dos instrumentos, que estdo em constante aperfeicoamento e reviséo, a exemplo do
que aparece em uma das entrevista “O PLS na verdade é a expressao, é a materializacdo em
um documento de uma Politica, essa politica s6 faz sentido se ela for uma politica viva, ela é
feita de conceitos de principios, diretrizes, mas também de praticas...” (RESPONDENTE A).

O amadurecimento institucional € necessario para todo processo de construcdo de uma
politica e, consequentemente, dos seus instrumentos. Neste sentido, o tempo dando suporte para
o dialogo parece algo fundamental para a efetivacdo de uma politica. Qualquer que seja o0 espago
em que a sustentabilidade seja agente de formacdo e/ou transformacéo de cultura precisa

abranger de maneira transversal a rotina administrativa, os espacos de socializacdo, as rodas de
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didlogo em uma comunicacéo efetiva envolvendo a comunidade. Quando observamos as falas
relacionadas a dindmica administrativa, que deveria dar suporte a construgdo da politica de
sustentabilidade, notamos que a UFSB nasce antenada com o que se discute no mundo e com
os desafios do século XXI. Como ja mencionado e reiteramos, o discurso da sustentabilidade é
um pilar institucional incorporando as orientagOes decorrentes dos documentos fundantes,
como a carta de fundacéo (2013) e o Plano Orientador (2014). Esse discurso tem um papel
formal em acatar os anseios do mundo contemporaneo que, muitas vezes estdo normatizadas
em acordos e convengdes internacionais sobre 0 meio ambiente estruturadas por organismos
internacionais como a Organizacdo das Nac¢Oes Unidas - ONU. Entretanto, do que se depreende
até aqui é que a construcdo da Politica de Sustentabilidade e seus instrumentos na UFSB
apresenta dificuldades importantes que vao desde aspectos administrativos até
comportamentais por partes dos atores envolvidos. Estas dificuldades parecem estar travando
uma reflexdo que permita, inclusive, propostas inovadoras, de modo que, nas entrevistas
aparecem alguns questionamentos estdo relacionados ao carater meramente formal que a
politica de sustentabilidade e seus instrumentos vém adquirindo ao longo desses 8 anos de
universidade, sem uma repercussao efetiva nos fluxos, processos e tomadas de deciséo.

Apds identificar as percepcdes dos entrevistados em relacdo a politica de sustentabilidade
da UFSB, indagamos sobre o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, um documento que é
considerado como sendo um dos instrumentos desta politica, e cuja sua elaboracdo é central
nesta pesquisa. Para facilitar as analises, dividimos inicialmente as informaces retiradas das
entrevistas em duas categorias denominados de aspectos positivos e aspectos negativos (Quadro

04).

Quadros 4 - Apontamento dos aspectos positivos e negativos sobre o processo de elaboracgéo do PLS.

Aspectos Positivos Aspectos Negativos

. O PLS ¢ essencial para a universidade; . Né&o existe inovacBes no processo;
. Tentamos fazer ser participativo; . Ndo tem informagOes satisfatdrias sobre os
. Defini¢do das tematicas a partir de uma | trabalhos dos GTs no site;
construcdo participativa; . Elaboracdo do PLS muito demorado (4 anos);
. A nomeacdo dos GTs € um marco na | e Pouco em relacdo a participacdo da comunidade
construgdo. externa;
. Capitulo da Educacdo Ambiental ndo foi
finalizado;
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. Descontinuidade das equipes ao longo da
elaboracéo;

° Faltou uma orientacdo para os GTs;

Fonte: Os autores

Nesta diviséo, percebe-se uma certa expectativa com relagdo a construgéo do PLS e 0 que 0
documento pode gerar para a universidade, a exemplo do que declarou o respondente F ao
descrever o PLS como “essencial, pois ele d4 um norte”. Segundo este entrevistado, a
sustentabilidade ¢ uma questdo educativa e cultural que vai mudando ao longo do tempo e aos
poucos as pessoas vao incorporando os principios € as agdes. Outros aspectos positivos
destacados pelos respondentes C e D foram as inumeras tentativas de tornar o processo
participativo, a exemplo da, em ordem cronologica, realizagdo de eventos especificos
(workshops), nomeacdo da Comissao de Politica de Sustentabilidade (CPS) e a criacdao de
Grupos de Trabalho compostos por representantes dos diversos segmentos da Comunidade
Universitaria, os quais foram apontados nas entrevistas como um marco na constru¢ao do PLS.

Dos eventos citados acima com o objetivo de fomentar a participacéo, destaca-se o workshop
realizado em setembro de 2017 na UFSB e que contou com integrantes dos trés segmentos da
Comunidade Universitaria. Na ocasido foram apresentadas as diretrizes do Decreto 7.746/2012
e os temas minimos de um PLS, conforme a Instrucdo Normativa 10/2012. A partir das
discussoes realizadas ao longo dos trés dias de evento, dentre as deliberacbes aprovadas, optou-
se pela inclusdo de 5 temas no PLS-UFSB para além dos minimos estabelecidos pelos
documentos orientadores. Sdo eles, em ordem alfabética: Agroecologia, Arquitetura
Sustentavel, Biodiversidade nos campi, Educacdo Ambiental e Sistema de Gestdo Ambiental.
Além de pioneiros, estes temas foram escolhidos pela sua identidade com um territorio que se
caracteriza por estar no dominio sensivel do Bioma Mata Atlantica, pela identificacdo da
necessidade de construir o PLS-UFSB a partir de reflexdes criticas que compreenda as
demandas internas e o contexto ao qual a instituicdo se insere, e pela expertise técnica e
intelectual nestes temas de interesse da Sustentabilidade que a UFSB vem construindo desde o
inicio de suas atividades.

A Comisséo de Politicas de Sustentabilidade - CPS da UFSB, que é identificada como outro
ponto positivo, foi instituida pela Resolugdo CONSUNI n° 05/2017 como um érgéo consultivo
e deliberativo da extinta Pro-Reitoria de Sustentabilidade e Integracdo Social - PROSIS.

Atualmente, mediante um processo de reestruturacdo administrativa da instituicdo, esta
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Comissao, assim como toda a pasta da Sustentabilidade, passou a estar ligada diretamente a
Reitoria. A CPS iniciou suas atividades em 04 de julho de 2018, assumindo nesse mesmo ano
a definicdo dos meétodos e rotinas a serem adotadas para a elaboracdo do Plano de Logistica
Sustentavel da UFSB. Cabe destacar, que, dentre as atribuicfes desta Comissdo, consta:
assessorar a elaboracao da Politica de Sustentabilidade da UFSB; promover a implantacdo dos
principios e das préaticas sustentaveis na infraestrutura e gestao dos campi, no ensino, pesquisa
e extensdo; elaborar, executar, avaliar, monitorar e revisar o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) da UFSB. E a partir desta Comissdo que uma série de acdes sdo desencadeadas, a
exemplo de reunides (Quadro 5) e criacdo de Grupos de Trabalho, levando em consideracdo a
necessidade de agregar experiéncias, fomentando uma construgéo participativa. A CPS orientou
que para a elaboragdo do PLS fossem convidados "experts" em cada um dos temas definidos

para 0 PLS-UFSB, no intuito de contribuir com a elaboracgéo dos planos de acao.

Quadro 5 - Cronograma em que cada tema devera ser tratado nas reunides ordinarias da CPS realizadas no ano de
20109.

Data Tema Setores
14/03/2019 | Gestdo de Aguas DSIS/DINFRA/TECLIM
04/04/2019 | Gestdo de Residuos Sélidos DSIS (Secdo de Projetos Especiais em

Sustentabilidade)

09/05/2019 | Sistema de Gestdo Ambiental DSIS (Setor de Gestdo Ambiental e Educacéo para
a Sustentabilidade) /DINFRA/PROTIC (Diretoria

de Sistemas)

06/06/2019 | Arquitetura  Sustentavel; Gestdo de | DINFRA (Coordenacdo de Projetos e Obras)/DSIS
Efluentes em espacos de préticas

académicas

04/07/2019 | Compras Sustentaveis e Redugdo do | DIRAD  (Coordenacdo de  Compras e
Consumo; Finalizagdo da primeira etapa | Patrimdnio)/DSIS
do PLS para 0 CONSUNI

01/08/2019 | Educacdo Ambiental e integracdo das | Nlcleo de Educacdo Ambiental, DSIS/DGP
praticas de sustentabilidade a formacéao de

Recursos Humanos

05/09/2019 | Mobilidade de pessoal; Qualidade de vida | DACE (Coordenacdo de Qualidade de Vida)/
no ambiente de trabalho DSIS/CFCTI/DGP

70



03/10/2019 | Agroecologia Nucleo de Agroecologia, DSIS, Especializagdo em

Agroecologia

07/11/2019 | Biodiversidade nos Campi Jardim Botanico, CFCAf, DSIS

05/12/2019 | Finalizagdo do PLS; encerramento das
atividades da CPS em 2019

FONTE: PROSIS, 2019.

A experiéncia da CPS em 2019 j& apresentava uma proposta de reunides em formato era
meta-presencial que buscou contemplar a participagdo de membros da UFSB nos trés
Campus: Jorge Amado (Itabuna-Ba), Sosigenes Costa (Porto Seguro-Ba), Paulo Freire
(Teixeira de Freitas-Ba). Esta experiéncia favoreceu a continuidade das atividades de maneira
remota através da utilizacdo de videoconferéncias, principalmente quando em decorréncia da
pandemia da Covid-19 a universidade teve que funcionar de maneira remota.

No que se refere aos pontos negativos, os relatos colhidos apresentam um grande
descontentamento de alguns entrevistados com relacdo ao processo de elaboracdo do PLS-
UFSB. Neste ponto, destacamos o respondente “B” que avalia o processo com bastante
descredibilidade. Segundo este relato, ndo houve nada de inovador na elaboragdo do plano,
sendo que o processo foi conduzido “da maneira mais banal e simples que tem, ndo havendo
nenhuma inovagdo no processo, do ponto de vista formal de como se constitui”. A critica a
respeito da maneira como o plano foi elaborado reforca a baixa participacdo quando salienta
que “tem que ser bastante permedvel a todos os setores da universidade” ressaltando a
necessidade de engajamento da comunidade académica, quando critica a falta de um amplo
envolvimento dos setores da universidade na promocao de eventos que abranjam os grupos de
trabalho, uma vez que ¢ papel deles produzir documentos que contribuam para o engajamento
da comunidade académica ou extra académica.

Ao elencar algumas criticas ao processo de constru¢do do PLS, o respondente “B” expde
que ao buscar informagdes sobre o processo de elaboragao do plano no site da UFSB, nao
encontrou quase nada em relagdo aos GTs, reforcando que apenas 1 ou 2 dos grupos tem alguma
atualiza¢do em relagdo a produgdo, registrando desta forma a sua preocupacdo a respeito do
prazo para publicagdo do plano e o perigo iminente do PLS se tornar mais um documento, um
papel e por fim, um arquivo. Os argumentos apresentados pelo respondente “B” trazem

preocupacdes relacionadas a conducdo do processo de construcdo do PLS, ressaltando a
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fragilidade da participagdo no caso da UFSB, na qual aparentemente busca cumprir as
burocracias institucionais.

O tempo para a construc¢do do PLS foi destacado como um ponto negativo na visao de alguns
dos entrevistados, ao argumentarem que 0 processo se arrasta por 4 anos, descrevendo a
constru¢do do plano, como “um movimento arrastado e sofrido”, trazendo mais uma vez a falta
de engajamento e participacdo, gerando sobrecarga aos que estdo no processo de construgéo.

Identificamos nas entrevistas que a falta de animo na elaboragdo do PLS € resultado da
sobrecarga de trabalho, como destaca o relato a seguir: “confesso que teve umas reunides que
eu ia e que eu estava la de corpo presente. A cabeca estava em outro lugar, com outras coisas
que eu tinha que estar fazendo naquele momento, mas eu estava la porque eu percebia naquelas
reunides esse vazio, esse socorro! ” (RESPONDENTE G). O relato se refere & participagdo em
algumas reunides da Comissédo da Politica de Sustentabilidade - CPS em 2019, que trouxe como
pauta a elaboracdo do PLS, contudo a sobrecarga de trabalho j& naquele periodo refletiu
diretamente na dificuldade em fomentar o engajamento e que gerou uma baixa participagéo.

A sobrecarga de trabalho e falta de participacao ficou evidente também no GT, a exemplo
daquele dedicado ao tema da Educacdo Ambiental. O afastamento por licenca satde, mudanca
de setor, aumento da demanda de trabalho ou até mesmo demandas para conclusao de trabalhos
académicos (curso de graduacdo e pés-graduacdo) esvaziou de tal maneira 0 GT de Educacao
Ambiental que interferiu na construgédo do texto referente a ao tema, que ndo entrou na primeira
versdo apresentada ao CONSUNI em 2021. E lamentéavel que os prazos, a baixa participacio e
as sobrecargas de trabalho tenham sido tdo significativos a ponto de faltar uma parte téo
essencial no documento e que se ndo for incorporado arrisco dizer que o PLS perderd um
potencial olhar articulador caracteristico da Politica Publica de Educacdo Ambiental
fundamental na construcdo de PLS.

A descontinuidade das equipes ao longo desses quatro anos de elaboracdo do plano foi
apontada como um aspecto negativo por pelo menos 3 dos entrevistados, 0s quais expuseram
as dificuldades em dar continuidade aos trabalhos com as trocas de equipe, 0 que repercutia,
especialmente, na comunicagdo, gerando uma falha na orientacdo a respeito do processo de

elaboracdo do plano.

Entdo eu acho que o processo de constru¢do do PLS foi um processo demorado, ndo
precisava demorar tanto, a propria pandemia que nos levou um ano perdido
praticamente ¢ a questdo da descontinuidade das equipes. A gente ao longo desses
quatro anos, eu estava fazendo um histdrico da construcdo do PLS e percebi que

tiveram quatro equipes na frente, entdo até vocé voltar e tirar o processo da inércia e

72



botar ele rolando de novo, isso leva um tempo, entdo vocé perde um tempo

(RESPONDENTE C).

Outro aspecto negativo apontado nas entrevistas esta relacionado com a preocupagdo com o
envolvimento da comunidade externa, uma vez que a UFSB tem impactos nas comunidades do
seu entorno que deveria ser envolvida no processo. Essa participacdo, alem de poder garantir
parcerias significativas na elaboracdo de metas e na execucao das mesmas, da a possibilidade
de gerar 0 engajamento na comunidade académica, podendo influir que outros 6rgéos publicos,
empresas, associacdes e cooperativas busquem a construcdo de um olhar mais atento para suas

préticas, trazendo a sustentabilidade para o centro do debate.

A participagdo aconteceu sO nos grupos ¢ a proposta era ser mais ampla ¢ uma coisa
que a gente falhou também ¢ que a gente fez muito pouco em relagdo a participagio
da comunidade externa, principalmente do entorno. A gente estd ali falando de
sustentabilidade, tentando e uma das coisas que a sustentabilidade faz é mitigar os
problemas ambientais, culturais, sociais que a gente acaba causando por estar ali
presente. O PLS tem como objetivo a sustentabilidade institucional, entdo a gente
deveria conversar com o entorno da universidade e a gente nao fez, houveram algumas
poucas participagdes neste sentido em alguns grupos, mas na maioria ndo houve
(RESPONDENTE D).

Quando os questionamentos foram voltados para caracterizar a percepcdo dos (as)
participantes sobre o futuro, por exemplo, como enxergam a UFSB nos proximos 5 anos, foi
possivel perceber um tom de otimismo, mas também de preocupacdo com o grande namero de
ajustes necessarios para a construcdo de uma instituicdo digna de ser identificada como
sustentavel. Por exemplo, alguns respondentes identificaram a necessidade de corrigir questdes
basicas como a construcdo dos prédios e também a preocupacdo em que muito do que se
discutiu possa ficar s6 no papel. Todavia a oportunidade de planejar acdes voltadas para a
sustentabilidade dentro da instituicdo foi apontada como uma grande oportunidade de

transformar a UFSB em um laboratério vivo de sustentabilidade.

A gente tem uma grande oportunidade de ter um planejamento que é o PLS, com todas
as suas dificuldades, limitacGes, falta de padronizacdo na linguagem etc e tal, por mais
que a gente tenha isso a gente pelo menos tem algo a servir de orientacdo. As equipes
envolvidas com isso podem olhar para aquele documento e dizer: - eu tenho que correr
atras disso! A gente tem a oportunidade, mesmo que muita coisa desse planejamento,
dependa de vontade politica, mas o desafio da gente caminhar mesmo sendo poucos
com muitas responsabilidades, vamos conseguir dar conta do que a gente disse que é
importante ser feito nos proximos 5 anos. O desafio langado, eu acho que muita coisa
ali pode ser feita, muita coisa que foi proposto ja vem sendo feito e isso é porque
alguns GT nao fizeram o diagndstico se tivessem feito iam ver que aquelas a¢des ja

estdo sendo realizadas. (RESPONDENTE C)

73



Na opinido do respondente D “tem tudo para dar certo! ”” No entanto, é indicada a necessidade
da persisténcia e da objetividade como elementos cruciais para que as propostas ganhem espaco
e possam ser executadas com qualidade. Este respondente afirmou que esse assunto da
sustentabilidade é um tema que todo mundo acha importante, mas que requer mudangas de
habitos, reflexdes e uma série de mudangas, e destaca que “toda mudanga precisa de tempo, de
esforgo, de se policiar e policiar o outro. Por fim, destaca que se tiver “essas caracteristicas tem
tudo para dar certo nos proximos 5 anos o PLS sera um espetaculo”.

Outras falas do respondente F sdo entusiastas e preveem que nos proximos 5 anos a
sustentabilidade estard melhor definida institucionalmente, visto que o Plano de Logistica
Sustentavel ja estard em funcionamento, ou seja, estara consolidado do ponto de vista das regras
ja estabelecidas. Quanto ao processo educativo com as pessoas, 0 respondente acredita que pode
levar mais tempo, pois ha uma inércia até que os atores assimilem regras e fluxos. Contudo, o
respondente F esta seguro que “até 14, ja teremos algum efeito, porque as pessoas vao chegando,
vao vendo e jad tomando conhecimento de como é que funciona e isso ajuda bastante a
consolidar” em resumo nos proximos cinco anos segundo o respondente F “as regras
estabelecidas e 0 processo educativo em andamento” pois segundo 0 mesmo O processo
educativo é muito mais longo.

Por fim, entre as entrevistas temos um misto de opinides, algumas com esperanca da
formagdo do que pode ser conceituada como “cultura da sustentabilidade” ou uma forma de
“sustentabilidade institucional”. Todavia, nem todas as opinides levam a acreditar que o PLS,
enquanto instrumento da politica de sustentabilidade que se estrutura na UFSB, trara grandes
transformacdes em um cendrio futuro se ndo houver a construcdo de um didlogo e o

fortalecimento.

Eu ndo enxergo, eu simplesmente ndo enxergo, pois, a minha concepgdo de
sustentabilidade esta ligada a essa imbricacdo de sociedade e natureza, de cultura e
natureza a priorizacdo do bem-estar social e da conservacdo da natureza ao mesmo
tempo, eu ndo vejo isso na UFSB! Principalmente quando vocé tem uma boa parte
das pessoas sem saber o que esta fazendo ali, sem entender qual a proposta, eu acho
que falta um didlogo mais middo mais de perto, uma escuta mais cuidadosa com
relagdo as pessoas (RESPONDENTE G).

Ao pensar nesse futuro buscamos entender se existe um sonho coletivo dentro da instituicao,
algo que movesse a instituicdo, que fosse uma diregdo demonstrando as inclinagdes e facilitando
0s processos de tomada de deciséo, orientados a partir de sonho partilhado do didlogo entre os

atores. De certa forma, durante as entrevistas, alguma expectativa girou em torno da ideia de
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que a sustentabilidade dentro da UFSB seria esse sonho comum, tendo em vista que a
sustentabilidade é um dos pilares da instituicdo que aparece nos documentos fundantes. No
entanto, esse sonho coletivo esta mais proximo do sonho de uma educacéo publica de qualidade,

do que com a sustentabilidade na administracéo publica.

Entdo se tem um sonho comum ¢ mais ligado a educagdo de ter uma educacdo de
qualidade, a educag@o publica eu acho que ¢ um sonho comum. (RESPONDENTE
A).

Nos sonhamos a universidade, era um sonho ou é um sonho construir uma
universidade popular, Anisiana, Freiriana, Newtoniana no Sul da Babhia, isso perpassa
um pouco nas pessoas que estdo aqui ¢ um pouco do perfil, mas dizer que hé alguma
coisa que nos une em relacao a isso, ndo! (RESPONDENTE B).

Sim, mas ndo na area ambiental, eu acho que existia no inicio um sonho comum de
ampliar a visdo social da universidade com a formagdo interdisciplinar com a
priorizagdo dos jovens menos favorecidos aqueles que nunca entrariam em uma
universidade, nesses principios basicos que sdo realmente, espero que sejam de fato
preservados dentro da UFSB, eu acho que existia um sonho comum, pelo menos até
um determinado momento (RESPONDENTE E).

a universidade ela tem crescido, tem se consolidado, enfim com varias questdes e
problemas naturais para uma universidade tdo jovem como a UFSB, mas ela tem
crescido né ¢ eu acho que esse sonho comum é um pouco isso ¢ ver assim a gente
tomando ganho no mundo, assim tipo, a UFSB existe e ela é reconhecida

(RESPONDENTE F).

Alguns dos entrevistados demonstraram ainda nao conseguir identificar se de fato existe um
sonho comum, mas, sinalizam inclusive a necessidade de um didlogo que traga os sonhos para
as pautas como na fala do respondente C, “eu ainda consigo enxergar, a Unica coisa que eu acho
que falta conversarmos exatamente a respeito de que sonho comum é esse”. Por outro lado, na
percepcao do respondente G nao ¢ possivel identificar um sonho comum e reforga que “a UFSB
sempre foi um cabo de guerra, desde o comeco e esta ai at¢ hoje desse jeito”, transparecendo
mais uma vez a necessidade de construcdo de um dialogo dentro da instituicdo. Apenas um
entrevistado apontou que documentos como a exemplo do plano orientador, podem apontar
para a sustentabilidade em algum momento como um sonho institucional. Para o respondente
D, a UFSB é uma universidade que busca a sustentabilidade em suas ac¢des, procura colocar
essa demanda em seus processos, que traz o tema da sustentabilidade em seus documentos

fundantes.

Ser uma universidade, apesar de que esse ¢ um titulo muito amplo, mais vocé€ ser uma
universidade sustentavel, uma universidade que realmente tem plantado nos seus
processos a questao do meio ambiente e da sustentabilidade de modo geral, ndo s6
como meio ambiente mais ética, cultural é um sonho de todos nds, isso esta no plano
orientador, isso ¢ um orgulho ndo tem quem ndo tenha, s6 que ¢ isso da trabalho

(RESPONDENTE D).
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As entrevistas, nos ajudaram a compreender nitidamente que ndo existe apenas um caminho
que que apontasse para uma unica direcdo de sustentabilidade, claramente temos concepgoes
diversas de sustentabilidade dentro do processo de construcdo do PLS da UFSB, tomando
Rosana-Silva (2017) como referéncia para a classificacdo das concepcdes de sustentabilidade,
buscamos representar no quadro a seguir as dimensdes de sustentabilidade que encontramos

durante as entrevistas aqui descritas.

Quadro 6 - Dimens@es de Sustentabilidade.

Concepgdes Dimenséo

Pragmaticas | Ser humano-Meio Ambiente: Antropocentrismo Ser humano capaz de usar sem destruir,

Participagéo ciéncia e tecnologia: Enfase nos resultados

Valores éticos: Enfase em comportamentos individuais; Relacdo direta entre informacéo e

mudanca de comportamento

Dimenséo da participagdo politica: O cidadao é o consumidor.

Critica Ser humano meio-ambiente: O ser humano pertence a teia de rela¢@es sociais, naturais e culturais

e vive em interacgéo.

Participacdo ciéncia e tecnologia: Conhecimento cientifico como produto da pratica humana.

Participagéo Politica: Proposta de cidadania ativa; Fortalecimento da Sociedade Civil; Enfase na

participagdo Coletiva.

Participacdo ciéncia e tecnologia: Processo de investigacdo envolve rupturas e mudangas de

rumo.

Valores éticos: QuestBes controversas sdo apresentadas na perspectiva de Varios sujeitos sociais.

FONTE: Os autores.

Notadamente, uma instituicdo tdo nova como a UFSB precisa de tempo para dialogar sobre
quais as expectativas e sonhos cercam a instituicdo e como torna-las uma realidade, visando
construir e reconstruir o planejamento da instituicdo. E necessario, para isto, olhar para a
diversidade de saberes que permeiam o processo de gestdo da universidade. Certamente a

influéncia dos olhares e concepcdes sobre a construcdo de um planejamento, principalmente
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que traz um tema polissémico como a sustentabilidade, carrega o desafio de construir a proposta
de quais sustentabilidades estardo presentes na instituicdo nos proximos anos.

A descricdo acima gera uma preocupacdo a respeito da sustentabilidade na UFSB,
obviamente o desejo daqueles que se empenham para a construcdo da politica de
sustentabilidade e seus instrumentos, ndo desejam que documentos como o PLS da UFSB
aparecam apenas como cumprimento estritamente necessario das obrigacGes legais da
instituicdo. A sustentabilidade é considerada um pilar essencial, estruturante e indissociavel da
UFSB, como consta nos documentos fundantes, reiterada no seu Estatuto e no Regimento Geral.
Todavia, para que uma politica direcionada ao tema aflore em uma instituicéo t&o jovem e com
tanto potencial, é preciso construir o dialogo principalmente quando se trata de um ambiente
novo onde as relagdes ainda estdo em construcao.

Os inumeros desafios institucionais no debate que envolve a proposta de trazer a
sustentabilidade para o cotidiano da universidade, exige engajamento, sensibilizacdo para a
promocdo do didlogo, uma vez que processos exigem tempo de amadurecimento, construcdo
de espacos para dialogar e uma comunicacao que ajude a articular pessoas.

O dialogo é o movimento para a construcdo de um discurso mais plural sobre
sustentabilidade, a cinesia permite o caminhar dos processos para que o discurso ndo se torne
raso. Uma vez que existe um compromisso inegociavel com a sustentabilidade, entendemos que
o didlogo deve estar presente de maneira democratica e em todos 0s aspectos e espagos dentro
darotina académica. Sem davidas a sustentabilidade é um fundamento importante na edificacao
da UFSB, nessa perspectiva as solucdes que subsidiam o plano orientador, comp&em um projeto
académico orientado pela “interdisciplinaridade e sustentabilidade” (UFSB,2014:06)
fortalecendo a ideia de que sustentabilidade ndo é assunto apenas das ciéncias ambientais.

O desafio que as universidades trazem também esta relacionado com a capacidade de nos
manter no verbo esperancar, na expectativa de materializar os sonhos e as utopias que ainda
acreditamos nos documentos que podem construir uma praxis. A sustentabilidade dentro da
UFSB vem ensaiando desde a sua construcao diversas maneiras de materializar a ideia de uma

universidade que tem como pretens@o rumar para alguma sustentabilidade.
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Um breve relato sobre observacdo participante no processo de
construcao do PLS da UFSB

Em 2019, quando comecei a desenhar este projeto de pesquisa, buscava algo em que eu
pudesse olhar para muitas das angustias que vivenciei no decorrer de experiéncias pessoais e
profissionais. Refleti que quando estive no movimento social, tinha muitos sonhos e grande
parte desses sonhos mantinha pulsando uma vontade de transformagéo, mas, que parecia ainda
distante. Na sequéncia, quando trabalhei 5 anos na administracdo publica, achei que conseguiria
chegar mais perto de alguma transformacdo. No entanto, ainda estava distante, muito distante
da mobilizagéo que eu esperava ver para alguma mudanca. Contudo, continua sendo desafiador
pensar em como a administracdo publica pode planejar a resolucdo de algumas questdes ainda
muito sensiveis para lidar com a sociedade, uma vez que ainda partimos da ideia de
desenvolvimentista idealizado pelo sonho capitalista de uma economia forte.

A minha participacdo no Ndcleo de Pesquisa e Extensao de Educacdo Ambiental - NUPEEA
da UFSB, foi marcada em 2019 por um convite feito pela professora Alessandra Buonavoglia
para conhecer e contribuir com o processo de construcdo do PLS da UFSB. A minha lembranca
é de como fiquei feliz com a oportunidade de acompanhar um processo como esse dentro de
uma universidade publica. Me encantou a possibilidade de poder olhar para uma ferramenta
que me ajudasse a compreender melhor a construcdo de alguns caminhos possiveis rumo a
sustentabilidade.

Com o desafio aceito, adentrei no universo das reunides da CPS gque aconteceram de margo
a dezembro de 2019. No decorrer das reunides da CPS, os GTs foram sendo formados e,
paralelamente as reunides da CPS, fomos construindo o que seria o GT de Educacdo Ambiental,
mesmo ainda com pouca participacdo e na expectativa de apresentar em agosto de 2019. Ao
montar a apresentacao que fariamos na reunido da CPS, as pessoas que estavam na construgdo
do GT de Educagcdo Ambiental entendiam que o desafio de construir o eixo sobre educacdo
ambiental ndo poderia ser uma tarefa para 3, 4, 5...nem 10 pessoas, precisavamos de grupos
mais diversos.

Diante das necessidades de ampliar a participacdo e no intuito de atingir a comunidade
académica, dentro da proposta que foi apresentada pelo GT de EA na reunido da CPS, uma
minuta construida pelo GTEA com a estrutura pensada para o capitulo de educacdo ambiental
que iria compor o PLS da UFSB unido a ideia de realizar uma consulta pablica na Semana
Nacional de Ciéncias e Tecnologias Ambientais - SNCT. A construcdo da audiéncia publica

aconteceu de maneira intensa, foram muitos aprendizados e estimulos que fomentaram o
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processo criativo, subsidiando a construcdo do projeto de pesquisa, cabe destacar que a
formacdo do GT de Educacdo Ambiental foi constituida oficialmente através da portaria n°
032/2019 em 18 de dezembro de 2019.

e Consulta Publica em 2019

Figura 5 - Facilitagdo gréfica da consulta publica.

A Consulta Publica do PLS/UFSB, foi realizada em 2019 durante a Semana Nacional de
Ciéncias e Tecnologias - SNCT, e a partir da parceria entre 0 NUPEEA, Pro-Reitora de
Extensdo e Cultura - PROEX e a Pro-Reitoria de Sustentabilidade e Integracdo Social -
PROSIS. O planejamento do evento e mobilizagdo foi sendo construido coletivamente, tendo
como principal objetivo estimular a participacdo da comunidade académica para a construcao
do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS nos trés campis, simultaneamente.

O evento ocorreu de forma hibrida, de modo a permitir que as pessoas presentes nos trés
campi da UFSB interagissem, fortalecendo a comunicacdo e troca de experiéncia na
universidade. A programacéo foi realizada em 2 dias. O primeiro foi dedicado ao relato de
experiéncias da comunidade académica. Neste dia, cada participante recebeu um material, no
qual apresentava um pequeno referencial tedrico de cada tema que iria compor o PLS da UFSB,
cada participante escolhia o tema por afinidade. Apds a leitura do material de referéncia, foram
formados grupos com o0s presentes que tinham como contribui¢do listar as atividades

relacionadas aos 11 temas que compunham a proposta de PLS da UFSB. Os participantes
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trouxeram atividades, a¢fes e quaisquer iniciativas que ja haviam vivenciado ou de alguma
forma sabiam que aconteciam nos espagos da universidade.

Destacamos que este momento foi fundamental para o levantamento participativo das acfes
que correspondiam aos temas do PLS da UFSB. A partir dai, foi possivel mapear alguns
projetos e agdes dentro do territorio de atuacdo da universidade. Os trés campi trabalharam na
construgdo de propostas de acdes dentro dos eixos tematicos do PLS. Essas propostas foram,
posteriormente, compiladas com intencdo de serem publicizadas pelo GT de Educacéo
Ambiental.

Figura 6 - Facilitacdo grafica dentro da consulta publica na SNCT.

Fonte: GT de Educacéo Ambientai PLS/UFSB.

No segundo dia, ocorreu a apresentacdo de indicadores de Politica Publica de Educacéo
Ambiental da Articulacdo Nacional de Politicas Publicas de Educacdo Ambiental - ANPPEA,
com participacdo de Maria Cristina Vieira (Tita) que representou a ANPEEA. O objetivo de
trazer esses indicadores foi de contribuir com a avaliagdo e o monitoramento do PLS/UFSB.
Nesta perspectiva, os indicadores da ANPEEA foram aprovados com unanimidade pelos
presentes, que acharam pertinente a utilizacdo do instrumento para auxiliar no processo de
construcao e elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFSB.

A ANPEEA apresenta 8 dimensdes: Dimensdo Diagndstica, Dimensdo da Participagéo e
Construcdo Coletiva, Dimensdo da Formagdo Dialégica, Dimensdo da Intervencédo
Socioambiental, Dimensdo Individuo/ Subjetividade, Dimensdo da Complexidade, Dimensao

da Comunicagdo, Dimensé&o Institucional (ANPPEA, 2018; Figura 7).
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Figura 7 - Indicadores de Monitoramento e Avaliagdo de Politica Publica de Educacdo Ambiental.
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RHempregados

As dimensoes propostas pela ANPPEA tiveram boa aceitacdo, por apresentar dentro de cada
dimensdo um método que permite enxergar 0S passos para a execucao que consistem em
elaborar um diagndstico, em construir uma mobilizacdo, fomentar processos de formacéo,
avaliar 0s processos uma vez que se propde construir uma participacdo que fortaleca o cenario
de construcdo de politicas publicas. O PLS ou mesmo a politica de sustentabilidade da UFSB
podem encontrar suporte para sua execucao nesses indicadores, uma vez que a discussao a
respeito das dimensdes propostas pela ANPPEA traz a Politica Publica de Educacdo Ambiental
para o debate. Cabe destacar que, na ocasido, a preocupacao que fez emergir a referida consulta
publica esta ligada diretamente a preocupacdo em tornar o processo de constru¢do do PLS
verdadeiramente participativo.

Em 2020, com a Formalizacéo dos GTs, priorizamos a organiza¢do dos dados da audiéncia
publica através de uma compilacéo construida coletivamente e socializada durante as reunides
do GT de Educacdo Ambiental. Esse trabalho resultou em um produto do GT de Educacgéo
Ambiental, ainda ndo publicado em fase final de revisdo final, que recebe o nome de
“Compilado da Consulta Publica do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade
Federal do Sul da Bahia”.
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Figura 8 - UFSB Sustentavel

Lua Davmasceno

Fonte: GT de Educacdo Ambiental PLS/UFSB.

As reunides do GT de Educacdo Ambiental a partir de marco de 2020 seguiram ocorrendo
quinzenalmente, as sextas-feiras com pautas especificas: a compilacdo da SNCT, discussao de
artigos relacionados a Educacdo Ambiental e o diagnostico das a¢des de educacdo ambiental
que ja acontecem na Universidade dentro do ensino, extensao e da pesquisa que tem papel de
subsidiar a elaboracédo do eixo de educacdo ambiental do PLS da UFSB. O GTEA pautado na
Politica Nacional de Educa¢cao Ambiental, buscou nas suas a¢des envolver os outros GT’s, com
0 objetivo de formar um debate sobre o processo de construgdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, um dos evento realizados pelo GTEA em parceria com o Nucleo de Pesquisa e
Extensdo em Educacdo Ambiental - NUPEEA, Pré-Reitora de Extensdo e Cultura - PROEX e
a Assessoria de Sustentabilidade - ASSUS, mobilizou o publico para o evento em formato
remoto chamado “Ambientalizagdo Universitaria para Constru¢ao de Sociedades Sustentaveis:
Pensando o Plano de Logistica Sustentavel da UFSB”, realizado em 18 de setembro de 2020,
com a participacdo do Professor Marcos Sorrentino (ESALQ/USP/OCA) e Miguel Cooper
(ESALQ/USP).

Na ocasido, a gestdo da universidade passou por um processo de mudanca na gestdo, onde a
Sustentabilidade que anteriormente estava como responsabilidade da Pré-reitoria de
Sustentabilidade e Integragdo Social - PROSIS, sendo responsabilidade da Assessoria de
Sustentabilidade ligada diretamente & Reitoria. Uma das justificativas para a criagdo da
Assessoria de Sustentabilidade - ASSUS estaria nas dificuldades que a PROSIS enfrentava com

atendimento de demandas especificas da integracdo social, principalmente diante de um cenario
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de pandemia, e que ASSUS, teoricamente teria mais félego para as pautas especificas da
sustentabilidade na UFSB.

A UFSB desde a sua fundacao, tem a sustentabilidade como prioridade, uma vez que esse
tema esta nos pilares da universidade, desde o processo de criacdo, instalacdo e execucdo da
Universidade construir a sustentabilidade institucional traz grandes desafios. A ASSUS “foi
criada com o objetivo de formular, coordenar e acompanhar a politica, planos, programas e
atividades de sustentabilidade da instituicdo” com uma perspectiva voltada para o “trabalho
conjunto, intercooperativo, participativo e voluntario (por adesdo) com a comunidade
académica e com o territorio de inser¢do da UFSB”. O organograma abaixo demonstra a
preocupacdo da assessoria em garantir o espago ao Setor de Educacdo Ambiental, a Comissao
de Politicas de Sustentabilidade - CPS em carater consultivo, assumindo um papel importante

diante da realizacdo das atividades da Assessoria.

Figura 9 - Organograma ASSUS

Assessoria de Comissdo de Politicas de
Sustentabilidade Sustentabilidade

Setor de Educacao
Ambiental

Fonte: https://ufsb.edu.br/a-ufsh/assessorias/assus

Foi neste contexto de transicdo de PROSIS para ASSUS que o evento de Ambientalizagao
Universitaria Pensando o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Universidade Federal do
Sul da Bahia foi pensado. O GTEA junto ao NUPEEA, PROEX, Pro-reitoria de Tecnologia da
informacdo - PROTIC trabalharam no evento que mobilizou representantes dos GTs e demais
interessados para participar do evento.
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e Ambientalizacdo Universitaria e o Plano de Gestao de Logistica

Sustentavel da Universidade Federal do Sul da Bahia

O evento “Ambientalizagdo Universitaria Pensando o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel da Universidade Federal do Sul da Bahia” reuniu diversos representantes dos
Grupos de Trabalho que compBem o PLS da UFSB. Esses grupos como ja abordamos
anteriormente, sdo responsaveis pela elaboracao dos textos dos eixos tematicos que irdo compor
o plano da Universidade. Neste contexto, o evento trouxe uma apresentacéo do Plano de Gestéo
de Logistica Sustentavel da UFSB, que consistia em um breve relato sobre o processo de
construgdo do plano na universidade, proporcionando além de uma maior aproximacéo do tema
despertou na comunidade académica um momento de troca de experiéncias e reflexdo a respeito
do processo, que deve ser considerado no contexto da elaboracdo do PLS da UFSB. Devido a
pandemia do Sars-cov 2, o evento foi transmitido pelos canais de comunicacdo YouTube e
Google Meet, no qual o publico geral acompanhou pelo YouTube e os membros dos GTS/PLS
e organizagao pelo Google Meet. A dindmica das falas que o evento adotou foi apresentacéo
dos convidados e posteriormente eram abertos blocos de perguntas recolhidas no YouTube e
Google Meet pela organizacdo do evento (monitores) e respondidas pelos convidados,
animando dessa forma o debate e a troca de experiéncias.

Cabe destacar que o Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Educacdo Ambiental da UFSB
(NUPEEA/UFSB), a Pré-reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX), a extinta Pro-reitoria de
Sustentabilidade e Integracdo Social (PROSIS), a Pro-reitoria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéo (PROTIC) participaram ativamente na organizagéo dos eventos supracitados que
contribuiram para subsidiar o processo de constru¢do do PLS da UFSB. A organizacdo do

evento de “Ambientalizacdo Universitaria para a construcdo de Sociedades Sustentaveis:

pensando o PLS da UFSB” contou com uma importante coleta de dados que buscou
compreender de que forma os GTs do PLS estavam caminhando com os trabalhos, para isso foi
elaborado de maneira colaborativa (NUPEEA, PROEX, GTEA) um questionario encaminhado
para 0s membros dos GTs totalizando 43 respostas. Dois (02) respondentes foram excluidos
das analises, uma vez que ndo responderam a questdo 1 que consistia em concordar ou ndo em

responder as questdes. O questionario era composto por 5 questdes apresentadas abaixo:

e De quais GTs vocé faz parte?;
e Como vocé acha que o PLS (Plano de Logistica Sustentavel) contribui para a

sustentabilidade da instituicdo?;
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e Qual é o seu papel no processo de elaboracdo do PLS?

e Como esta o andamento dos trabalhos do GT que vocé participa?

As analises das respostas as questdes acima contribuiram para a compreensao da dinamica
dos demais GTs A partir dai foi possivel dimensionar, por exemplo, que 9 dos respondentes
estdo em pelo menos 2 GTs, 0 que demonstra engajamento por parte de alguns servidores e
indica sobrecarga de trabalho dos mesmos. A partir da questdo 3, nota-se que a maior parte dos
respondentes compreendem que o PLS deve orientar acdes que conduzam a instituicdo a
Sustentabilidade (grafico 03), em conformidade com o Decreto n°® 7.746, de 5 de jun. de 2012
e a Instrucdo Normativa N° 10, de 12 de nov. De 2012, que estabelece regras para elaboragéo

dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel.

Gréfico 3 - Como vocé acha que o PLS (Plano de Gestéo de Logistica Sustentdvel) contribui para a sustentabilidade
da instituicdo?
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FONTE: Os autores.

Dando continuidade as anéalises das questdes, quando questionados sobre o seu papel dentro
dos GT’s, 32 dos respondentes sinalizaram suas contribuicbes em diversos aspectos, seja
coordenando os GTs, no levantamento das legislagOes pertinentes ao tema, levantamento de
dados para a fase diagndstica, contribuindo com as suas expertises visando o desenvolvimento
do documento e até ouvindo a comunidade académica e propondo dentro do GT ac¢des que irdo
compor o plano. Entretanto, pelo menos 9 pessoas responderam que ndo participaram de

nenhuma reunido do GT ou que ndo sabem informar sobre seu papel no GT. Donde percebe-se
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que a maior parte dos integrantes dos GTs trabalhou ativamente na elaboragéo de seu capitulo
do PLS.

Finalmente ao chegar nas analises referentes a questao 5, quando questionamos como estava
0 andamento dos trabalhos do GT que o respondente participava, 15 deles ndo souberam
responder ou foram inconclusivos nas suas respostas ou por ndo participarem ativamente do
grupo ou por demonstrar néo ter certeza do que estavam dizendo, entretanto dos que souberam
responder com exatiddo demonstraram que o GT Agua e efluentes estava em fase Inicial de
estruturacdo do capitulo e o GT de Agroecologia em processo de Conclusdo da fase
Diagndstica. Cabe destacar que alguns respondentes sinalizaram atraso nos trabalhos do GTs
nos quais participavam, devido a pandemia do Coronavirus, entre eles estdo: energia elétrica,
residuos solidos, agua e efluentes; compras, contratacdes sustentaveis e reducdo do consumo;
e qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Nesse movimento a construcdo do PLS demonstrou até aqui um desejo de que pouco a
pouco, a visao ingénua acerca dos problemas ambientais dentro da universidade ganhe forca, o
que se espera dentro do espaco académico séo oportunidades de refletir de forma mais profunda,
fundamentada e alicercada em pressupostos tedrico-epistemologicos, que viabilizem o alcance
de valores sociais voltados a construcdo de uma sociedade de direitos, socialmente justa e
sustentdvel (GUERRA; FIGUEIREDO,2014:02).

Os convidados como o Prof. Miguel Cooper e o Prof. Marcos Sorrentino, com atuacdo na
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ/USP, falaram sobre as suas
experiéncias de construcdo de planos participativos, das dificuldades em colocar a
sustentabilidade como um debate a ser construido no cotidiano da universidade. O evento de
ambientaliza¢do contou com boa participacdo dos grupos de trabalho do PLS, com um nimero
de 118 curtidas percebe-se uma avaliacdo positiva do publico que assistiu 0 evento através da
plataforma YouTube, mas ndo conseguimos um quantitativo exato das visualizacBes, na

plataforma do Google Meet 22 participantes dos GTs do PLS estiveram presentes.
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Figura 10 - Ambientalizacdo Universitaria para a Construgdo de Sociedades Sustentaveis: Pensando o PLS da
UFSB.
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Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=e-VSLg4t5z0&t=950s
Concordamos que ambientalizar a universidade abre possibilidades desenvolver

familiaridade com temas relacionados a sustentabilidade, “abrindo caminhos para discussdes,
tomadas de decisdo e compromisso com a implementacdo de agdes de responsabilidade
socioambiental” (GUERRA, et al., 2015:13). O caminho da ambientalizacdo ¢ fundamental na
construcdo de PLS, ja que garante a liberdade de construcdo sem a pretensdo de encontrar uma
receita pronta, “o importante € identificar potenciais caracteristicas para a inser¢ao da tematica
e iniciar processos que tenham como fim a ambientalizacdo, pois a universidade néo vive
isolada no contexto; ela ¢ parte integrante da sociedade” (GUERRA, et al., 2015:16).

Se identificarmos as potenciais caracteristicas da sustentabilidade no contexto de criacdo e
implantacdo da UFSB, parece facil a incorporacdo da sustentabilidade no contexto de uma
universidade federal que ja nasce com a perspectiva de incorporar a sustentabilidade no
cotidiano da instituicdo. No entanto, sdo inimeros os desafios de construir um plano, que passa
pelo sonho de que universidade queremos na regido sul da Bahia nos proximos 2 ... 3... 5 ...
ou 10 anos, € urgente a mobilizacdo da comunidade académica para a edificacdo de dialogos
que podem construir o futuro da instituig&o.

Aqui chegamos em um ponto, onde é importante observar que condi¢Ges que vém sendo
construidas para viabilizar o didlogo dentro dos espacos da UFSB, entendemos até 0 momento
que essa universidade se instalou no territério Sul da Bahia, foi sonhada e desejada na
perspectiva ndo apenas de estar presente, mas no intuito de atender as exigéncias do mundo
contemporaneo. Para entender as relacdes no ambiente de trabalho dentro da instituigéo,

teremos que entender sobre as concepgdes que circulam esse didlogo da sustentabilidade.
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CAPITULO VI: REFLEXOES FINAIS

Ao observar o processo de construgdo do PLS da UFSB, diversos olhares sobre as
perspectivas do que vem a ser sustentabilidade apareceram de maneira plural, durante o
desenvolvimento da pesquisa a sustentabilidade se apresentou de diversas formas, angulos,
visdes e caminhos, em alguns momentos achei que pudesse estar perto de encontrar um caminho
que me trouxesse com exatiddo por onde poderiamos caminhar. Enxergar a complexidade na
experiéncia de investigacdo/observacdo das amarracbes que circundam o processo de
construcao de Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel — PLS, ampliou significativamente o
nosso olhar para compreender que as dificuldades que se enfrenta hoje na constru¢do de um
planejamento voltado para sustentabilidade na Universidade Federal do Sul da Bahia ndo destoa
de outras IFES no Brasil.

Quando olhamos para os compromissos assumidos sobre sustentabilidade na Universidade
Federal do Sul da Bahia, foi necessario um olhar atento sobre os documentos fundantes, em
relatorios de gestdo e em algumas entrevistas, que nos levam a compreensdo de que a
sustentabilidade se apresenta como um ponto relevante na caminhada institucional de
construcao e implantacdo da UFSB. Identificar como a construcao da sustentabilidade na UFSB
vem sendo conduzida, nos ajudou a tracar um entendimento mais consistente sobre o processo
de elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da referida universidade. Contudo
nesse percurso achamos pertinente buscar compreender o estado da arte de planos de gestao de
logistica sustentavel em outras instituicdes de ensino superior, ambicionando encontrar
elementos que nos ajudaram a refletir e que subsidiaram as analises desta pesquisa para depois
retomar o caso especifico da UFSB e o desenrolar da constru¢édo do plano na rotina dos campi.

Neste contexto, ao olhar outros processos de constru¢do de PLS em IFES, percebemos 2
pontos de extrema relevancia para o desdobramento deste estudo: 1. A presenca da educacédo
ambiental na construgdo dos PLS e 2. As diferentes concepcOes de educacdo ambiental e de
sustentabilidade que permeiam o processo de construcdo desses planos. O primeiro ponto, esta
relacionado a percepgéo de que a maior parte dos planos trazem a Educacdo Ambiental descrita
no PLS, o que reforca a ideia de que a Politica Nacional de Educagdo Ambiental, deveria ser
apontada na instru¢do normativa que orienta a construcdo de Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel como uma iniciativa a ser observada. O segundo ponto esta diretamente relacionado
as diferentes concepcdes de sustentabilidade e educacdo ambiental, que permeiam a construcao
dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, sabendo que a diversidade sociocultural esta
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diretamente relacionada com a maneira como a comunidade académica esta estruturada e a sua
influéncia no processo de elaboracdo do plano.

O PLS néo € uma ferramenta de transformacdo de uma instituicdo em uma referéncia de
sustentabilidade, talvez seja um caminho para planejamento e didlogo sobre novas maneiras de
pensar a gestdo publica. Ampliar o debate, a mobilizacdo, 0 engajamento e o dialogo é uma
tentativa de construcéo de caminhos possiveis em meio a crise socioambiental que enfrentamos,
todavia ndo devemos criar grandes expectativas no que se refere a mudanca paradigmatica
apostando em uma ferramenta burocratica como o PLS. Devemos ter claro que o objetivo de
uma ferramenta como o PLS ndo é a construcdo de uma visdo critica de sustentabilidade, mas
da promogdo do desenvolvimento sustentdvel, ou seja, garantir a reducdo de impactos nas
compras e quem sabe a longo prazo reduzir algumas despesas.

Independente dos objetivos por trds de um planejamento “sustentavel” ¢ importante
sensibilizar para a construir ou incorporar qualquer proposta no cotidiano de uma institui¢éo, o
processo é exaustivo e desafiador, como constatei na observacdo participante, onde acompanhei
a instituicdo de perto, enquanto estudante e também como integrante do GT de Educacéo
Ambiental, no contexto de elaboracdo do PLS. Através da escuta e registros em reunides,
eventos e demais espacos que favoreceram a troca de saberes e o didlogo que me
proporcionaram uma aproximagéo importante na perspectiva da comunidade académica que
forma a UFSB.

Ao longo deste estudo, seja olhando para todas as IFES ou apenas para o estudo de caso da
UFSB, nota-se que os dilemas para a construcdo de Sustentabilidades sdo muito similares, o
que indica que estes dilemas néo estdo necessariamente relacionados ao tempo de existéncia da
instituicdo ou mesmo da sua maturidade académica/administrativa. Em um primeiro momento,
nota-se que estes dilemas refletem o que se observa na propria sociedade, onde a polissemia em
torno do conceito e as dificuldades em torno do estabelecimento de consensos minimos
interditam o dialogo entre os atores. Num segundo momento, nota-se que estes dilemas se
agravam quando caracteristicas presentes hoje na administracdo publica se apresentam, a
exemplo do sucateamento das instituicdes que geram falta de recursos e sobrecarga de trabalhos
que atrapalham a construgdo e implementacéo de politicas publicas e de seus instrumentos.

Encontramos grande dificuldades em encontrar publicacdes académicas a respeito da
elaboracdo de Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel na administracao publica, mesmo 10
anos apds a publicacdo do decreto 7.746/2012 e da Instrucdo Normativa n°® 10/2012. Neste
sentido, entendemos a importancia de outros estudos e experiéncias que questionem o que

temos como caminho, reinventem e modifiquem o olhar sobre o que temos como certo, que
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abram a participacdo o didlogo sobre o que estamos construindo, pautada na liberdade de buscar
novos rumos para a construcdo de uma administracdo publica e nos demais espagos que

almejem novas possibilidades de sustentabilidades.
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MATERIAL SUPLEMENTAR
Anexo | - Cartaz consulta publica

" JA PENSOU EM
CONSTRUIR
UMA UFSB
MAIS
SUSTENTAVEL?

PARTICIPE DA OFICINA DE
CONSTRUCAO DO PLANO
DE LOGISTICA
SUSTENTAVEL DA UFSB,
QUE ACONTECERA NA
SEMANA NACIONAL DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

TIFICAGAO

REALIZACAO: FUSEA T rnimna PROSIS D UFSB
Mais detalhes da divulgacao

https://ufsb.edu.br/prosis/dsis1/informes-dsis/341-audiencia-snct-pls-

2019.html

Anexo II -Imagens/registros consulta publica na SNCT 2019/UFSB.

site:
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QUESTOES APLICADAS AOS GRUPOS DE TRABALHO DE ELABORACAO DO
PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DA UFSB.

1- Diga se concorda responder as questdes abaixo, sabendo que sua identidade nao
sera revelada

2 - De quais GTs vocé faz parte?

3- Como vocé acha que o PLS (Plano de Logistica Sustentavel) contribui para a
sustentabilidade da instituicao?

4 - Qual é o seu papel no processo de elaboracdo do PLS?

5- Como esta o andamento dos trabalhos do GT que vocé participa?
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UF: BA Municipio: TEIXEIRA DE FREITAS
Telefone:

(73)3291-2089 E-mail: cep@uisb.edu.br

Pagina 05 de 06

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
SUL DA BAHIA - UFSB

Continuacio do Parecer: 4.979.765

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
N&o

TEIXEIRA DE FREITAS, 16 de Setembro de 2021
Assinado por:

Ana Paula Pessoa de Oliveira
(Coordenador(a))

Avenida Getulio Vargas, n® 1732 A
Enderego:

Bairro Monte Castelo
Bairro: CEP:
45.996-108
UF: BA Municipio: TEIXEIRA DE FREITAS
Telefone:
(73)3291-2089 E-mail: cep@uisb.edu.br
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UFSB PPGCTA "YEDERAC

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS E TECNOLOGIAS AMBIENTAIS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO ( TCLE)
BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUCAO CNS
N°466/2012 e N°510/2016, MS.

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa que tem como titulo “Uma Analise do
Processo de Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel da Universidade Federal do Sul da
Bahia a luz da Educa¢io Ambiental”, sob a responsabilidade da pesquisadora Marilua Aurea
Damasceno Barbosa e que conta com as orientac6es do Prof. Dr. Leonardo Evangelista Moraes
e Profa. Dra. Alessandra Buonavoglia Costa-Pinto. Esta pesquisa tem o objetivo de analisar a
elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFSB com as lentes da Educacéo
Ambiental Critica, vislumbrando a constru¢édo de Sociedades Sustentaveis. Sua participacao é
voluntaria e se dara por meio de entrevista semiestruturada, com perguntas sobre o processo de
elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Universidade Federal do Sul da
Bahia com um tempo médio de duracdo de 60 minutos. Se o (a) Senhor(a) aceitar participar, as
respostas obtidas por esta pesquisa poderdo contribuir com processos de elaboracao de planos
voltados para a sustentabilidade de outras Instituicdes de Ensino Superior e/ou quaisquer 6rgao
publico que ambiciona a construcdo de uma politica voltada a sustentabilidade institucional, ou
mesmos pesquisadores interessados no tema em questao.

Quanto aos beneficios da pesquisa, esperamos contribuir com a discussdo da
sustentabilidade dialogando com a construcédo da ideia de sociedades sustentaveis que ndo tem
um conceito prescritivo do que vem a ser uma sociedade sustentdvel mais que vislumbra
inimeras possibilidades que permeiam o universo de concepgdes e entendimentos direcionados
para uma nova maneira de pensar o mundo contemporaneo. Embora acreditemos que o presente
trabalho apresenta riscos minimos, cabe ressaltar que os (as) participantes terdo a garantia de
desistir de participar a qualquer momento da pesquisa, caso sintam-se impossibilitados(as),
sem prejuizo algum para si.

As entrevistas serdo agendadas com antecedéncia minima de 1 semana e ocorrerdo
exclusivamente de maneira meta-presencial preferencialmente pela plataforma google meet,
gravadas com prévia autorizacao do entrevistado (a). Ndo havera remuneracéo ou custo algum
para os (as) participantes. Se depois de consentir sua participacao o/a Sr. (a) desistir de continuar
participando, tem o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da
pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum
prejuizo a sua pessoa.

Devido a pandemia de COVID-19, todas as entrevistas deverdo ser realizadas de maneira
remota, ndo gerando qualquer risco de contaminagdo aos participantes, talvez algum
constrangimento, alguns participantes poderdo sofrer danos decorrentes da participacdo na
pesquisa, a exemplo do desconforto em participar de entrevista ou ao apresentar informagdes
do seu ponto de vista sobre a gestdo da UFSB, contudo os participantes estardo cientes de que
possuem o direito de se retirar da pesquisa interrompendo a participacgao a qualquer momento,
sem nenhuma penalidade participante.

Quanto a garantia do sigilo e da privacidade, a identidade dos (as) participantes da pesquisa
sera mantida em sigilo durante todas as fases da pesquisa, inclusive ap6s a publicacdo. Nesse
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sentido, nomes de participantes que eventualmente aparecam na escrita dos resultados e na
analise dos dados serdo ficticios. Os dados da pesquisa serdo analisados por meio de técnicas
qualitativas, como o Andlise de conteldo, transcri¢cdo das entrevistas com o intuito de uma
compreensdo profunda dos fendmenos estudados, respondendo aos objetivos da pesquisa.

Para esclarecimento de duvidas ou qualquer outra informacdo, o (a) Sr (a) podera entrar em
contato com a pesquisadora no seguinte endereco: Rua Bohemia, casa 03, Taperapuan, Porto
Seguro, CEP: 45810-000, pelo telefone (73) 99917-7745, e-mail: lua.tucuxi@gmail.com.
Também podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB), pelo endereco:

Av. Getulio Vargas, n® 1732, Bairro Monte Castelo CEP: 45.996-108, Teixeira de Freitas,
Bahia, telefone: (73) 3291-2089, e e-mail: cep@ufsb.edu.br. O Comité de Etica ¢ a instancia
que tem por objetivo defender os interesses dos participantes da pesquisa.

Agradeco a disponibilidade em participar dessa pesquisa!

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO/LEITURA

Eu, ,
fui informado sobre o que a pesquisadora quer fazer e porque precisa da
minha colaboragdo, e entendi a explicacdo. Por isso, eu concordo em participar da
pesquisa, sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este
documento é emitido em duas vias, as quais serdo assinadas por mim e pela pesquisadora,
ficando uma via com cada um de nds.

Assinatura do participante
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Instrumento para as entrevistas semiestruturadas com gestores e ex-
gestores da Universidade Federal do Sul da Bahia - UFSB.

1- Identificacido da entrevista
Data:

Numero da entrevista:

Numero do Entrevistado:
Nome do Entrevistador:

2- Roteiro para o levantamento socioecondomico
2.1 Sexo: () Feminino () Masculino ( ) Transgenero
2.2 Idade:

2.3 Profissao:

2.4 Escolaridade:

2.5 Observagdes extras (Realizadas pelo entrevistador)
3- Roteiro para o levantamento sobre Gestio da UFSB

3.1. Desde quando vocé atua na UFSB?

3.2. Como vocé caracteriza o processo de constru¢ao da Politica de
Sustentabilidade da UFSB?

3.3. Desde a sua criagdo, vocé identifica algum fator da UFSB que
fomentou ou pode fomentar a construgao e aplicagdo de politica e
instrumentos de Sustentabilidade? Poderia descrever?

3.4. Desde a sua criagao, existe algum fator ou processo que dificultou ou
dificulta a aplicag@o de politica e instrumentos de Sustentabilidade?
Poderia descrever?

3.4. Vocé identifica um sonho comum na instituicao?

3.5. Como vocé vé a constru¢ao do Plano de Logistica Sustentavel na Universidade?

3.6. Como vocé enxerga a sustentabilidade no cotidiano na UFSB nos préximos 5 anos?
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Questionario para validacao de informacdes referentes a elaboracédo de Planos de
Logistica Sustentavel em IFES ligadas a ANDIFES.

Prezado(a) Gestor(a),

Meu nome é Marilua Damasceno e sou mestranda do Programa de Pés-Graduacéo
em Ciéncias e Tecnologias (PPGCTA), curso interinstitucional suportado pelo Instituto
Federal da Bahia e Universidade Federal do Sul da Bahia. A minha dissertacéo
intitulada Uma Analise do Processo de Elaboracéao do Plano de Logistica Sustentavel
da Universidade Federal do Sul da Bahia a luz da Educacdo Ambiental é orientada
pelo Prof. Leonardo Evangelista Moraes e pela Profa. Alessandra Buonavoglia Costa-
Pinto, e tem o objetivo de Analisar a elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel da UFSB com as lentes da Educacdo Ambiental Critica, vislumbrando a
construcdo de Sociedades Sustentaveis.

Neste sentido, uma das etapas da minha pesquisa consiste em identificar e
caracterizar os Planos de Logistica Sustentavel construidos nas IFES associadas a
ANDIFES.

Diante do exposto e com base na Lei de Acesso a Informacgéo (LEI N° 12.527/2011),
gostaria de convida-lo(a) a responder este questionario, o qual € composto por 21
guestdes e o0 seu tempo médio de preenchimento é de 10 min.

Agradecemos a atenc¢éo e colaboracdo com a nossa pesquisa.

Att,

Marilua Damasceno (lua.tucuxi@gmail.com)
Leonardo Evangelista Moraes (leomoraes@ufsb.edu.br)
Alessandra Buonavoglia Costa-Pinto (alessandra.nupeea@csc.ufsb.edu.br)

Informacdes basicas sobre a IFES

Qual o nome da Instituicdo?

Qual o ano de criacao da Instituicdo?

3. Qual unidade de gestao € responsavel pela criacdo e coordenacao da Politica
de Sustentabilidade da Instituicdo?

4. A unidade de gestéo responséavel pela Politica de Sustentabilidade da IES é

ligada a Reitoria ou a Pré-Reitoria? Qual Pré-Reitoria?

N =

Informacdes sobre o PLS

1. A Instituicdo tem um Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel (PLS)
elaborado?
() Sim
()Nao

2. Caso tenha respondido néo para a questao anterior, identifique a alternativa
mais proxima do atual status do PLS na instituig&o.
() em apreciacéo final pelas instancias superiores da instituicdo
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()em fase avancada de elaboracédo para envio as instancias superiores
() em fase inicial de elaboracéao

()os trabalhos para a constru¢cédo do PLS n&o foram iniciados

outros:

3. Qual o 6rgao/unidade da Instituicdo que liderou/a o processo de construcao
do PLS?

4. Quanto tempo foi investido para em todo o processo até a conclusédo da
elaboracao do PLS?

() 6 meses

()1ano

() 2 anos

() 3 anos

5. O PLS ja passou por alguma revisdo?
() Néao

() Sim, uma vez.

() Sim, duas vezes.

() Sim, mais de duas vezes

6. Existe alguma Comissédo de Acompanhamento/Monitoramento da
implementacdo do PLS?

() Sim

() Nao

() Nao, o PLS ainda esta em construcao

() N&o sei responder

7. Em resposta afirmativa a questao anterior, a Comisséo de
Acompanhamento/Monitoramento est4 associada a qual Unidade de Gestéo da IES?
8. Qual(is) método(s) utilizados na construcdo do PLS?

() Consulta publica apenas da Comunidade Universitaria

() Consulta publica da Comunidade Universitaria e segmentos da sociedade
() Oficinas/workshops

() Criagéo de Grupos de Trabalho com especialistas dos temas

( ) Questionarios fisicos ou virtuais

9. Numa escala de 1 a 10, onde 1 representa o0 minimo e 10 o maximo,
identifique a participacéo do corpo de servidores docentes na construcao do PLS.
Caso néo saiba responder esta pergunta, marque o numero 0 (zero).

10. Numa escala de 1 a 10, onde 1 representa 0 minimo e 10 o maximo,
identifique a participacéo do corpo de servidores técnico-administrativo na
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construcéo do PLS. Caso nao saiba responder esta pergunta, marque o numero O
(zero).
11. Numa escalade 1 a 10, onde 1 representa o minimo e 10 o maximo,
identifique a participagéo do corpo discente na constru¢do do PLS. Caso nao saiba
responder esta pergunta, marque o numero O (zero).
12.  Numa escalade 1 a 10, onde 1 representa o0 minimo e 10 o maximo,
identifique a participacéo do corpo de servidores terceirizados na construcao do
PLS. Caso ndo saiba responder esta pergunta, marque o niumero 0 (zero).
13. Qual a maior dificuldade a instituicdo enfrenta ou enfrentou na elaboracéo do
PLS?
14.  Qual a principal caracteristica/virtude que a instituicdo possui que fomentou a
construcéo do PLS.
15. Se a instituicdo possuir PLS elaborado adicione um link para acesso ao
documento.
16. A instituicdo tem interesse em receber os resultados finais desta pesquisa?
() Sim
() Nao

17. Caso tenha algum comentario adicional que julgue Gtil a nossa pesquisa, por
favor, registre ele neste espaco.
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