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RESUMO

A presente pesquisa objetivou apresentar os canais de transferéncia de tecnologia que podem apoiar a
tomada de decis@o dos gestores do NIT do IFBA para a transferéncia de tecnologia para o mercado com
a finalidade de subsidiar os gestores do Instituto quanto aos canais de transferéncia de tecnologia que
podem ser adotados para viabilizar sua interagdo com as industrias e fazer chegar ao mercado a sua
produgdo tecnologica para a inovacdo. O trabalho é de cunho bibliografico, com objetivo exploratorio e
abordagem qualitativa. Nesse sentido, os principais resultados da pesquisa trazemuma discussio sobre
os gargalos que afetam a transferéncia de tecnologia pelas ICTs. A pesquisa ainda elenca os principais
canais que poderdo contribuir e melhorar o nivel de transferéncia de tecnologia do IFBA, assim como
propde procedimentos ao referido Nucleo de Inovagdo para a utilizagdo de canais que deem suporte a
tomada de decisdo no tocante a transferénciade tecnologia de seus inventos. O estudo recomendou a
estruturacdo de um conjunto de canais de TT por parte do IFBA, conforme a natureza e a especificidade
da tecnologia, como também a implantagdo de uma estrutura que dé suporte ao NIT para dialogarcom
demais unidades organizacionais, de modo a cumprir o propo6sito de suporte para tomada de decisdo dos
gestores no processo de transferéncia de tecnologia.

Palavras-chave: Canais de Transferéncias de Tecnologia; Institutos Federais; Propriedade Intelectual;

Politicas Publicas.



ABSTRACT

The presentresearchaimedtopresenttechnologytransferchannelsthatcansupportdecision-making
processes  of  managers  ofthe[FBA's  NIT  for  technologytransfertothemarket in
ordertosubsidizethelnstitute's managers
regardingtechnologytransferchannelsthatcanbeadoptedtofacilitatetheirinteractionwith industries
andthereforebringtheirtechnologicalproduction for innovation. The workisof a bibliographicnature,
withanexploratoryobjectiveand a qualitative approach.

Hence, themainresultsoftheresearchliftsup a
discussionaboutbarriersthataffecttechnologytransferby ICTs. It
lists themainchannelsthatcancontributeand improve technologytransferlevelofthe IFBA, as well as
proposes procedures totheaforementionedInnovation Center for channels use thatsupportdecision-
making processes regardingtechnologytransferof its inventions.

The studyrecommended set organizationof TT channelsbythe IFBA,
accordingtotechnology’snatureandspecificity, as well as structureimplementationthatsupportsthe NIT to
dialogue withotherorganizationalunits, sothat it fulfills its purposeofsupport for decision-making by
managers in a technologytransferprocess.

Keywords: Technology TransferChannels; Federal Institutes; IntellectualProperty;
PublicPolicy.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico realizado pelas Universidades e Institutos
publicos brasileiros s6 se convertem em inovagdo quando efetivamente conseguem alcangar a
sociedade. Para tal, um longo processo é percorrido, cuja produgdo em escala dos ativos
intangiveis desenvolvidos por essas Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs)
ocorrem por meio das industrias, através do processo denominado de Transferéncia de

Tecnologia (TT).

Do ponto de vista global, segundo Chiarini e Silva (2017), diversas na¢des procedem a
transferéncia de tecnologia utilizando multiplos canais, foco dessa pesquisa, para viabilizar as
trocas tecnologicas necessarias aos objetivos relacionados ao desenvolvimento das acgdes.
Segundo os autores, neste diapasdo, os principais canais foram sendo alterados conforme, as
tecnologias que as tecnologias vém sofrendo ao longo do tempo. Para os autores, “[...] um
canal que era bastante utilizado em dado momento historico deixa de ser, pois a tecnologia
dominante passa a apresentar certas caracteristicas que requerem canais especificos para que
ela seja transferida” (2017, p. 692).

A transferéncia de tecnologia visa ao conhecimento cientifico e tecnologico produzido no
ambito da ICT publica para o setor produtivo, com a finalidade de que a tecnologia possa ser
produzida em escala e chegue ao mercado para atendimento das diversas demandas da
sociedade. Para tanto, faz-se necessario a decis@o por parte das ICTs, mediante o Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT), de modelar o meio pelo qual se realiza o repasse do conhecimento
cientifico e/ou tecnologico do invento gerado (produto e/ou servigo), denominado de canais de
transferéncia de tecnologia. Nao obstante, esse canal também ¢é, em esséncia, composto de
procedimentos, formalidades, modelagens e¢ meio utilizado para que o invento possa
efetivamente chegar ao mercado e atender a demanda da sociedade.

No Brasil, os canais de transferéncia de tecnologia ainda carecem de compreensao por
parte das ICTs e, pode ser um dos motivos pelo qual boa parte da produgdo cientifica e
tecnologica dessas instituigdes publicas ainda encontrarem dificuldades para, efetivamente,
serem transferidas para as industrias (SILVA et al, 2018). Os canais de transferéncia de
tecnologia podem ser compreendidos como os meios pelos quais um invento tornar-se-a, de
fato, em produto e/ou servigo. A tecnologia, segundo Chiarini e Silva (2017, p. 694), pode ser

compreendida:
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[...] tecnologia pode ser um conjunto sist€émico e ordenado de informagdes (ou seja,
conhecimentos codificados e/ou tacitos) para a manufatura de produtos, aplicagdo de
um processo e realizacdo de servigos (sendo esses os propositos). Esse conjunto
sistémico de informacdes abrange o conhecimento técnico-cientifico — no qual o
produto ¢ baseado —, a capacidade organizacional para converter os insumos
produtivos relevantes em itens ou servigos acabados e os conhecimentos empiricos
(CHIARINI; SILVA, 2017, p. 694).

Segundo Fernandes ef al. (2018), no contexto brasileiro, uma parcela das tecnologias ¢
realizada em ambiente de ensino e pesquisa, a exemplo das academias, universidades e
institutos tecnoldgicos publicos que s@o responsaveis pela produgdo de conhecimento e
pesquisa basica e aplicada, todavia o capital intelectual fica reservado a esses ambientes sem
trazer beneficios efetivos a sociedade, ou seja, ndo tem sido levado ao mercado por meio de um
canal. No entanto, os autores ressaltam que umas das alternativas empregadas por esses
ambientes ¢ a transferéncia dos conhecimentos obtidos através da publicagdo em periddicos e
eventos, entre outros ¢ a transferéncia das tecnologias resultantes das pesquisas através de
regramentos juridicos especificos, a exemplo dos contratos, termos de cooperacdo, convénios,
etc., muito embora isso ndo tem sido suficiente para destravar o fluxo de TT no pais.

Se, por um lado, o Brasil tem avancado nos ultimos 20 anos na constru¢ao de um
arcabouco juridico suficiente para dar seguranca juridica para as ICTs publicas quanto a
interagdo junto as industrias (HAASE et al., 2005), como pode ser visto por meio da Lei
10.973/2004 (“Lei de Inovag@o”), do Novo Marco Legal, promulgado pela Lei n° 13.243/2016
— que alterou a Lei de Inovacdo e foi regulamentado pelo Decreto N. 9.283/2018; por outro
lado, 0 mesmo avanco ainda ndo aconteceu no campo da transferéncia da tecnologia, que vem
acontecendo de forma paulatina, apesar de ser essencialmente necessario e urgente em face dos
desafios no campo da ciéncia e tecnologia do Brasil, principalmente diante do contexto
provocado pela pandemia da COVID-19 iniciada em 2020.

Dessa forma, diante do que foi atribuido as ICTs, cabe destacar que, com o Novo
Marco Legal, se evidenciou a importancia dos NITs na estrutura das ICTs, porquanto os novos
regramentos estabelecidos pela legislagdo, além de incluir novas atribuicdes a estes nucleos,
criados quando da promulgagdo da Lei 10.973/2004, reforgam, também, o seu papel na gestdo
dos ativos de Propriedade Intelectual, assim como no estabelecimento de politicas institucionais
de inovacdo que permitam negociagdes entre a Universidades Publicas e Institutos Federais e o
setor produtivo que resultem na Transferéncia de Tecnologia (BRASIL, 2004, 2016, 2018) .

No que tange a perspectiva regulatéria, cabe salientar, ainda, a importancia do Novo

Marco Legal para o fomento da cultura de inovagdo, uma vez que, por meio deste, foram
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estabelecidas novas politicas e/ou o aprimoramento de medidas de incentivo a inovagao ¢ a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, a exemplo do estimulo a atividade de
inovacdo nas ICTs e nas empresas, inclusive para a atracdo, a constitui¢do e a instalacdo de
centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e de parques e polos tecnoldgicos no Pais
(BRASIL, 2016). A despeito disso, observa-se que, nas politicas criadas, bem como nos
documentos de suporte a tomada de decisdo dos gestores publicos dessas institui¢des, sdo
incipientes as formalidades quanto aos canais que as ICTs devem utilizar para levar a sua
tecnologia produzida de forma efetiva ao mercado.

Cabe destacar que a compreensao dos canais para a transferéncia de tecnologia vai um
pouco além do entendimento ja sedimentado em torno da Hélice Triplice (AUXILIAR, 2010).
Enquanto este tem a conformagao de uma estrutura de governanga em que o produto resultante
decorre da interacdo entre a interacdo da academia, a industria e 0 governo, com vistas ao
progresso tecnoldgico, crescimento econdmico e desenvolvimento regional através da
inovagao, assim como do empreendedorismo, as discussdes em torno dos canais abordam ndo
somente o modelo de interagdo citado acima, mas outros modelos de concepcao e propagacao
da produgdo tecnoldgica, e isso sera mais detalhado no trabalho, a exemplo das startups',
spin-offs?, instrumentos juridicos, entre outras, que podem ser adotados pelas ICTs para que o
conhecimento técnico, cientifico e tecnoldgico ndo continue sendo mantido apenas na academia
e chegue concretamente a sociedade. Tais canais de transferéncia de tecnologia serdo tratados,
de forma mais detalhada, no capitulo 4 do presente relatorio.

Desse modo, a discussdo sobre os canais avanca para além da compreensido das
interagoes existentes, por exemplo, no modelo de inovacdo Hélice Triplice e focaliza nas formas
possiveis de fazer com que o ativo intangivel gerado, que pode ser produzido em escala pela
industria, possa efetivamente ser levado ao mercado, de forma segura, eficiente e benéfica as
partes. Para as ICTs, em particular, ¢ também um mecanismo que pode contribuir para a
composi¢do orcamentaria anual ¢ dos investimentos em pesquisa e inovagao institucional.

Neste contexto, ¢ importante salientar que, paraETZKOWITZ et al (2017), a Hélice

Triplice ¢ um modelo de inovacdo reconhecido internacionalmente que apresenta uma

1Startups - sdo empresas nascentes de base tecnoldgica que possuem na inovagdo tecnoldgica disruptiva, os
fundamentos da estratégia competitiva (CUNHA e FILHO et. a/, 2018p.102).

2Spin-offs — De acordo o Inforpédia: empresa nova criada para explorar produtos ou servigos tecnoldgicos ou

inovadores, concebida a partir de um grupo de pesquisa ou centro de investigagdo de uma outra organizagao
jé existente, que a apoia no seu desenvolvimento. Disponivel em
<https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/spin-off>.
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metodologia para examinar pontos fortes e fracos locais e preencher lacunas nas relacdes entre
universidades, industrias e governos, visando desenvolver uma estratégia de inova¢do bem
sucedida. Os autores definem ainda a Hélice Triplice como modelo em que a
universidade/academia, a industria e o governo, como setores institucionais primarios,
interagem em busca do desenvolvimento por meio da inovacdo e do empreendedorismo.

Destarte, versar sobre os canais para a transferéncia de tecnologia vai além da
discussdo em torno de uma cultura de inovagdo, assim como a execugdo de politicas publicas
por parte das ICTs, ja que esta consiste em conceber modelos preditos que deem suporte a
tomada de decisdo dos gestores publicos de forma tempestiva tanto no grau de maturidade
tecnologicaquanto social.

Por outro lado, ndo se pode perder de vista a necessidade de as ICTs publicas
romperem com as barreiras conservadoras, uma vez que se concentra, nessas instituicdes, a
producdo tecnologica, e tais obstaculos dificultam a sua interacdo com as industrias. Sobre
isso, Nascimento (2021, p. 126) ressalta que:

Para que o nivel de colaboragio do ecossistema de inovagdo seja ampliado, a academia, aqui
representada pelos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, necessita superar
as questdes ideoldgicas e culturais e estreitar o relacionamento com as empresas, visando

direcionar as pesquisas para as demandas prioritarias da sociedade (NASCIMENTO, 2021,
p-126).

Nessa conjuntura, segundo Oliveira et al. (2019), a gestdo da Propriedade Intelectual
ndo visa apenas a protegdo dos ativos intangiveis das ICTs, mas também gerenciar 0s processos
de negociacdes e transferéncia de tecnologia, dado que, a partir da negociacgao, ¢ possivel auferir
retornos econoOmico-financeiros para essas instituicdes, contribuindo para que essas ICTs
possam manter os investimentos ou ainda realizar novos investimentos, o que justifica,
portanto, a modelagem de um canal que corrobore as especificidades de cada tecnologia.

Isso porque, de acordo com a pesquisa de Marchini e Pereira (2019), ratificando o
Ministério da Cié€ncia, Tecnologia e Inovag¢des - MCTIC (2018), por meio do seu Relatorio
FORMICT?, Ano Base 2017, ha um baixo indice de licenciamento e, portanto, baixa explora¢do
comercial dos contratos de transferéncia de tecnologia. Para a Controladoria Geral da Unido -
CGU (2020), as Unidades de Pesquisa - UP vinculadas ao MCTIC possuem varias institui¢des

com diversas vocagdes. Vale ressaltar, ademais, que diante da diversidade de vocacdes que

3FORMICT - Formulario para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituigdes

Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao do Brasil. Disponivel em
https://formict.mcti.gov.br/fontes/php/index.php.
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essas UPs possuem, foco da pesquisa basica e/ou a difusdo da ciéncia e ndo da pesquisa aplicada
e que essa situacdo contribui para o relacionamento incipiente com o setor produtivo. Sendo
assim, analisando esse contexto, ¢ imperioso afirmar que, apesar de toda produgdo de
conhecimento 1til para ciéncia e tecnologia, papel da pesquisa basica, faz-se necessario haver
também a aplicagdo pratica desse conhecimento, proprio da pesquisa aplicada, de modo que ¢é
patente a necessidade de investimentos nesta ultima, visando provocar maior aproximag¢ao com
as industrias que possuem, dentre outros, interesses economicos.

Assim, malgrado as unidades do MCTIC possuirem bancos de tecnologia e vitrines
tecnologicas, geralmente disponiveis nos sitios eletronicos das unidades, esse cenario nao
aparenta ter se tornado satisfatorio para estimular a transferéncia de tecnologia para a sociedade
(CGU, 2020).

Cabe frisar que, conforme apontado pelo Forum Nacional de Gestores de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia - FORTEC (2020), ¢ fundamental que os NITs vao além da gestao
da propriedade intelectual e constituam modelos efetivos e sistematizados de levar a tecnologia
gerenciada internamente, fruto da producao intelectual dos pesquisadores das ICTs para o setor
produtivo.

Neste contexto, portanto, ¢ evidente a lacuna existente nas ICTs no fomento a
transferéncia de tecnologia, assim como ¢ transparente a contribuicao que se pretende com essa
pesquisa, ou seja, os canais pelos quais as ICTs, a exemplos das Universidades Publicas e os
Institutos Federais (IFs) podem utilizar para fazer chegar ao mercado a sua produgdo
tecnologica. Ao investigar possiveis solugcdes a problematica supracitada, a pesquisa podera
contribuir na solugdo dos estoques de ativos intangiveis depositados e disponiveis nas vitrines
tecnologicas dessas instituicdes. Ademais, em relagdo aos IFs, responsaveis pela educagdo
profissional, técnica e tecnologica, a despeito de terem uma constituicdo multicampi e
capilaridade nos diferentes municipios dos estados brasileiros ¢ de acordo Relatorio
FORMICT* Ano Base 2017, estdo ainda mais incipientes na transferéncia de tecnologia quando
comparado com as universidades (BRASIL, 2019).

No entanto, segundo Souza (2020), a produgdo cientifica do Instituto Federal da Bahia
- [IFBA ainda é muito superior a producgdo tecnoldgica. Destacou inclusive que, na prospeccao

bibliométrica de dados coletados até o exercicio de 2019, foi constatado que, apesar dos 3.160

4FORMICT - Formulario para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Institui¢des

Cientificas, Tecnologicas e de Inovagdo do Brasil. Disponivel em
<https://formict.mcti.gov.br/fontes/php/index.php>.
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artigos cientificos publicados pela instituicao, de acordo dados fornecidos pelo NIT/IFBA, ha
apenas 87 pedidos de protecdo de ativos intangiveis que representam a produgdo tecnologica
do Instituto, sem que tenha ocorrido ainda o efetivo processo de transferéncia para o setor
produtivo.

Nao obstante, Ferreira (2019) evidenciou, em sua pesquisa que, a despeito do IFBA
dispor de patentes disponiveis para negociagdo na vitrine tecnologica da institui¢do, ndo ha
registros de transagOes realizadas com o setor produtivo, mesmo que a institui¢do venha
mantendo os custos de manutencdo dos ativos junto ao INPI. Por conseguinte, Nascimento
(2021) destacou que o IFBA ndo tem registrado na Contabilidade os ativos de propriedade
intelectual gerados internamente, seja pela dificuldade de mensuragdo em funcdo da falta de
controle interno, seja por falta de transagdes relacionadas a contratos de transferéncia de
tecnologia.

Partindo da premissa-chave de que, para existir a transferéncia tecnoldgica, ¢ preciso
tanto a construgdo de parcerias entre as ICTs publicas e as industrias (demandantes de
tecnologia) (TAKAHASHI, 2005), como também a defini¢do de canais estratégicos para que o
ativo possa chegar ao mercado.IFs, dentre eles o IFBA, integrantes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, criada por meio da Lei n° 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, tém uma grande representatividade para o processo de transferéncia de
tecnologia, embora encontrem dificuldades em efetiva-las.

Assim, ainda retomando a discussdo do pardgrafo anterior, ¢ mister destacar que
ainvestigacdo sobre os aspectos que interferem na comercializacdo das tecnologias
universitarias tornam-se relevantes, conforme Dias et al (2014) e Renno et al.(2018). Assim, a
presente pesquisa visou responder a seguinte questao:

Quais os canais de transferéncia de tecnologia que podem apoiar a tomada de
decisio dos gestores do NIT do IFBA para a transferéncia de tecnologia para o mercado?

Desse modo, a presente pesquisa objetivou apresentar os canais de transferéncia de
tecnologia que podem apoiar a tomada de decisdo dos gestores do NIT do IFBA para a
transferéncia de tecnologia para o mercado. De forma especifica, buscou-se:

a) Discutir os gargalos que afetam a transferéncia de tecnologia pelas ICTs publicas do

Brasil para o setor produtivo;

b) Levantar os canais discutidos pela literatura que podem ser utilizados para apoiar a

transferéncia de tecnologias produzidas pelas ICTs para o mercado;
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¢) Identificar e propor portfolios de canais de transferéncia de tecnologia para suporte
a tomada de decisdo pelos gestores do NIT/IFBA quanto a transferéncia de

tecnologia das tecnologias disponiveis para negociagao.

Por consequéncia, mediante conceitos, procedimentos e tipos, espera-se subsidiar os
gestores do (IFBA) quanto aos canais de transferéncia de tecnologia que podem ser adotados
para viabilizar sua interacdo com as industrias e fazer chegar ao mercado sua produgao
tecnologica para a inovagdo, o que podera contribuir para descortinar o acumulo de inventos

disponiveis na vitrine tecnoldgica e a baixa efetividade de TT pela instituicao.

1.1 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

A presente pesquisa justifica-se em funcdo da contribui¢do pratica que traz, visto que
pode ser usado como um documento orientador para os profissionais que atuam no NIT do
Instituto Federal da Bahia (IFBA), ambiente no qual o processo de transferéncia de tecnologia
ainda segue em ritmo lento, sendo seu principal diferencial a construcdo baseada tanto em
consultas a fontes tedrico-empiricas, a exemplo de artigos, dissertagoes, teses, como também a
partir de fontes técnicas, relatorios técnicos e outros.

Nesse sentido, a relevancia tedrica e pratica deste trabalho em relagdo aos demais € que,
diante da imperiosa necessidade de o Brasil investir na produgdo cientifica e tecnologica que se
tornou mais evidente com a pandemia da COVID-19. Trata-se, pois, de uma proposta que, além
de fornecer atualizagGes da area em questdo, pode contribuir com conhecimentos sobre os
principais canais de transferéncia de tecnologia que podem ser utilizados pelos institutos
federais. Ademais, em se tratando de um material especifico, pode servir de suporte para os
profissionais do IFBA sob uma perspectiva de fortalecimento da instituicdo por meio de
diretrizes legais especificas com vistas ao desenvolvimento do conhecimento cientifico-
tecnologico, difusdo da inovagdo, bem como a conscientiza¢do da importancia da boa gestio
dos ativos de propriedade intelectual.

Nesse contexto, o presente trabalho podera servir como instrumento de suporte para o
IFBA, ja que, além de poder propiciar que a instituicdo adote os canais estratégicos de
transferéncia de tecnologia para a inovagdo, podera contribuir, subsidiariamente, para que essa
ICT evite altos custos com o pagamento de taxas de manutencdo de patentes que ndo gerem
retornos (econdmicos, sociais, ambientais, financeiros) para a institui¢do. Resta claro, portanto,
que a presente pesquisa se torna relevante, visto que podera ser utilizada como um guia para

orientar os profissionais que trabalham no NIT do Instituto Federal da Bahia (IFBA).
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Na pesquisa de Castro ef al.(2014), que investigaram a interagdo universidade-empresa
no Brasil, com foco na relacdo entre os canais de transferéncia de conhecimento das
universidades e Institutos Publicos de Pesquisa (IPPs) e o desempenho inovativo das firmas,
utilizando para tanto um método analitico, considerando que a inovagdo da empresa poderia ser
de produto e/ou processo, verificou-se que apenas os canais relacionados as atividades
informais (publicac¢des e relatorios, congressos e encontros, troca informal de informacgéo e
consultoria) e ao licenciamento (patentes e licengas), enquanto canal formal, expuseram relagao
positiva e estatisticamente significativa com a probabilidade de inovagdo de produto. Sendo
assim, neste contexto, constata-se a importancia que cada canal de transferéncia de tecnologia
possui, aliado a capacidade inovativa das organizacdes envolvidas, de modo a produzir
interagdes efetivas entre academia e industria e, consequentemente, dispor no mercado novos
produtos.

De acordo com o apresentado no decorrer deste documento, esta pesquisa nasce da
perspicacia de que existe um hiato em relacdo a compreensdo dos canais de transferéncia de
tecnologia que pode auxiliar o IFBA a dispor de um documento de consulta que possa orientar
seus profissionais, com conceitos, procedimentos relacionados aos canais de transferéncia de
tecnologia que poderdo ser utilizados para viabilizar a transferéncia de suas tecnologias para o

mercado e a sua consequente producdo tecnologica para a inovagao.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (TT) NO BRASIL E OS GARGALOS NO
AMBITO DAS ICTs PUBLICAS BRASILEIRAS

A fim de melhor compreender a transferéncia de tecnologia no ambito das Instituigdes
Cientificas, Tecnologicas e de Inovagdo (ICTs), faz-se necessaria a compreensdo do objeto
desse processo de TT, dos ativos de propriedade intelectual, os quais ddo origem a produgdes
tecnoldgicas que precisam chegar ao mercado para atender as demandas da sociedade.

A Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual, inserida na legislagao brasileira por
meio do Decreto Legislativo n® 78, de 1974, compreende a Propriedade intelectual, como
sendo as cria¢des intelectuais compreendido por obras literarias, artisticas e cientificas,

definindo-as como sendo:

[...] criagdo da mente, assim como as invengdes; trabalhos artisticos e literarios;
designs; e simbolos, nomes e imagens usadas em comércio. Propriedade Intelectual é
protegida pela lei por exemplo: patentes, copyright e marcas, que permitem que
pessoas recebam reconhecimento ou beneficios financeiros pelo que inventam ou
criam... (tradugdo livre) (OMPI, 2018, p. 1)°.

Assim, considerando que esta contemplada na propriedade intelectual um conjunto de
produtos da criagdo da mente humana, composta por inventos capazes de solucionar problemas
reais da sociedade (SHERWOOD, 1992; MUNIZ et al., 2013), busca-se criar uma integragdo
entre os atores envolvidos no ecossistema de inovacdo, a exemplo das ICTs publicas e o setor
produtivo para que a inovacao possa ocorrer e atender as demandas da sociedade (OMPI, 2018;
HORA, 2021).

Portanto, a Propriedade Intelectual abarca o ramo de Propriedade Industrial, os Direitos
Autorais e outros Direitos sobre bens imateriais de diversos géneros, a exemplo de Direitos
Conexos, ¢ as Protegoes Sui Generis (SOARES, 2016; HORA, 2021). Quanto a compreensao
da classificagdo dos ativos de propriedade intelectual, esses podem ser compreendidos

conforme Figura 1, a seguir.

SIntellectualproperty (IP) referstocreationsofthe mind, such as inventions; literaryandartisticworks; designs;

andsymbols, namesandimagesused in commerce. IP isprotected in lawby, for example, patents,
copyright.,andtrademarks, whichenablepeopletoearnrecognitionor financial benefitfromwhattheyinventorcreate.
Bystrikingtheright  balance betweentheinterestsofinnovatorsandthewiderpublicinterest, the IP  system
aimstofosteranenvironment in whichcreativityandinnovationcanflourish (OMPI, 2018, p.1).
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Figura 1: Propriedade Intelectual no Brasil

Direitos do Autor, Direitos

D [ Direite Autoral ] E> Conexos e Programas de

Computador

. Marcas, Patentes, Desenho
Propriedade Industrial. Indicacs
D Propriedade Industrial E:) ndustrial, Indicagoes
Intelectual Geograficas, Segredo de
Negocios e Repressdo a
Concorréncia Desleal

- ] i Topografia de Circuito

D Protegdo Sui Generis E> Integrado, Cultivar, Acesso a
Recurso Genético e

7 Conhecimento Tradicional.

Fonte: Elaboracdo do Autor, (2021).

A concessdo do titulo de PI ao inventor, neste caso referindo-se as patentes, que se
dividem em modelos de utilidade e patentes de invencdo, a0 mesmo tempo que visa garantir
protecdo contra a exploracao indevida de terceiros € monopolio para a exploragdo do ativo por
seu criador, € uma das formas, também, que o Estado utiliza para tornar a producao cientifica e
tecnologica das ICTs publicas a sociedade (AMPARO, et al., 2012; HORA, 2021). Nio
obstante, considerando que a producdo cientifica e tecnoldgica contribui para o
desenvolvimento socioeconOmico de um pais e que, para tanto, ¢ preciso que ocorra a
transferéncia da tecnologia para o mercado, o que beneficia, também, o Estado (HORA, 2021),
convém que o processo de chegada das tecnologias ao mercado ocorra.

No Brasil, os direitos e obrigacdes em relacdo a propriedade industrial é regulado por
meio da Lei n® 9.279 de 14 de maio de 1996. No que concerne a concessao do titulo de PI para
os ativos de propriedade industrial € conferida pelo Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (INPI). Acrescente-se que, de acordo com o art. 2°da Lein® 5.648 de 11 de dezembro
de 1970, o qual recebeu nova redagdo por meio da Lei de propriedade industrial, o INPI “tem
por finalidade principal executar, no &mbito nacional, as normas que regulam a propriedade
industrial, tendo em vista a sua funcdo social, econdmica, juridica e técnica, bem como
pronunciar-se quanto a conveniéncia de assinatura, ratificagdo e denuncia de convengdes,
tratados, convénios e acordos sobre propriedade industrial” (BRASIL, 1996).

O INPI também ¢ o responsavel por analisar os pedidos de depdsitos dos ativos de PI, a

exemplo das patentes. A PI pode ser tipificada em 4 dimensdes, conforme segue: (i) Direitos



22

Autorais; (i1) Cultivares; (iii) Propriedade Industrial; (iv) Programas de Computador. A

defini¢do de cada dimensdo pode ser vista no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1: Tipos de Propriedade Intelectual

Direito Autoral (DA)

Propriedade Industrial (PI)

Sui Generis (SG)

Garantia de protecdo

Garantia de protecdo de inventos concedida

Prote¢cdo concedida a um

limites de renovacdo, o que torna um ativo
intangivel com valor patrimonial elevado
para uma organizagao.

concedida pela Lei ao | as organizagdes empresariais industriais, cm_ljunto de atiVOS_ peculiares,
autor de determinadas | devidamente registrada no INPIL. flleo em suarespéme, conforme
obras  (tangiveis ou legislagao propria.

intangiveis — literarias,

artistica, cientifica, entre

outras).

Ramifica¢oes do DA Ramificacées da PI Ramificacées da SG
Direito de Autor — | Marcas — simbolos, sinais que identificam e | Topografia ~de  Circuito
protecdo ao autor e suas | permitem diferenciar empresas, produtos e | Integrado — codificagdes
obras servigos, cujos prazos de exploragdo nio tém | e/ou construgoes em

imagens que representam a
conformagdo de um circuito
integrado, cuja imagem
evidencia a representagio,
seja qual for o estagio de sua
forma.

Direito Conexos -
protecdo a artistas ou
executantes,

organizagdes de
radiodifuséo, entre
outros.

Patentes — Titulo de PI concedido por um
periodo determinado, decorrente de uma
criagdo de invento ou modelo de utilidade —
produtos, processos, aperfeigoamento de
aplicabilidade fabril, podendo 0
desenvolvedor se beneficiar dos beneficios
econdmico-financeiros gerados pelo invento.

Cultivar — plantas que sdo
especificas, decorrentes de
pesquisas cientificas, cujas
plantas nao sdo identificadas
na natureza.

Programa de Computador

Desenho Industrial — prote¢do concedida a

Conhecimento Tradicional —

— protecdo a conjunto de | conformagdo plastica, ornamental, a qual | Conhecimentos, saberes,
instrucdes e linguagens | podera ser utilizado em um produto e que | costumes, crengas que sio
de programagdo | podem ser replicados no ambito fabril. repassados de pais para
destinadas ao filhos, seja em comunidades
funcionamento de locais/regionais ou
maquinas/equipamentos. indigenas.

Indicacao Geografica — protecdo concedida a
determinados produtos que permite que os
mesmos identifiquem areas
geograficas/regides em fungdo da sua
reputagdo e qualidade reconhecida tanto no
tocante a modus operandi da produgao quanto
a forma de extragao.

Segredo Industrial — Utilizado para a
protecdo de desenvolvimento tecnoldgico nas
industrias de diferentes setores, a exemplo do
setor de quimico e petroquimico, além de que
responde por gerar diferencial competitivo
para as organizagdes que possui, uma vez que
garante ao detentor exclusividade, embora
ndo a PI desse ativo.

Repressdo a Concorréncia Desleal — Combate
ao crime praticado por quem utiliza e explora
sem autorizagdo devida informagdes e
segredo de negdcios seja no setor de servigo,
inddstria ou comercial.

FrCcEHAENESZ=-Em0p>080H=~TIR0O R

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir de Soares (2016); Jungmann (2010).
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Em relagao a propriedade industrial, conforme Hora (2021), que pode ser utilizada no

ambito do setor produtivo, a autora acrescenta as seguintes defini¢cdes, conforme Quadro 2.

Quadro 2: Dimensdes da Propriedade Industrial

Dimensoes Definiciao

Desenho Industrial Aspecto “ornamental” ou “estético” aplicado na concepgdo de produtos nas
organizag¢des industriais.

Marcas Consistem em sinais visuais ou simbolos que representam uma organizagao

Patentes Titulos de natureza temporaria que concedem direitos de utilizagdo ao portador

do invento ou melhoramentos de produtos ou processos que podem ser
utilizados na industria

Indicacdo Geografica (1G) Refere-se a produtos de determinada area geografica reconhecidamente de boa
qualidade, quanto a forma de produgdo ou extragido

Fonte: Hora (2021, p. 22).

Os ativos de PI precisam ser gerenciados adequadamente, visto que sdo eles quem
estabelecerdo a relagdo entre a ICT e o setor produtivo, contribuindo para que a inovagao ocorra
e o desenvolvimento econdmico, social e ambiental local, regional e nacional possa acontecer.
Contudo, até a chegada da tecnologia na industria para a producdo em escala, faz-se necessario
um processo de negociacdo da TT, cercado por desafios, que requerem estratégicas de gestdo
pelos Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs), responsaveis pela gestdo da politica de
inovacdo das ICTs, a fim de que a inovagdo seja efetivada (OLIVEIRA et al., 2019; HORA,
2021).

Os NITs foram instituidos a partir da Lei 10.973/2004, a qual foi alterada pelo novo
marco legal, promulgado pela Lei 13.243/2016 e regulamentado pelo Decreto No. 9.283/2018
(BRASIL, 2004, 2016, 2018). O papel dos NITs consiste em gerenciar a politica de inovagdo e
garantir que os processos de pedidos e depositos de patentes, além de orientacdes aos
pesquisadores das ICTs possam ocorrer de forma sistematica e eficaz. Esta também dentre as
suas atribui¢des, previstas nas supracitadas legislagoes, a responsabilidade de gerenciar todo o
processo de Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo, a negociagdo e os termos de acordo
junto as empresas interessadas em explorar os inventos que representam.

Destaca-se que o novo marco legal (Lei 13.243/2016) traz em seu inciso XIV a finalidade
de apoio, incentivo e integracdo dos inventores independentes as atividades das ICTs e ao
sistema produtivo (BRASIL, 2016). Segundo Hora (2021), com a promulgacdo do Decreto
10.534/2020, que instituiu a Politica Nacional de Inovagdo, o ecossistema de inovacdo
brasileiro ganhou maior incentivo, principalmente com a indu¢do do aumento da
competitividade e estimulo da cooperagdo no mercado. Nesse sentido, destaca Hora (2021, p.

28) que:
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[...] Os chamados eixos para a implantacdo da Politica de Inovagao, de acordo com o
Art. 5°, estimulam a formagdo tecnoldgica de pessoal de instituigdes com vistas as
descobertas de novas estratégias tecnoldgicas que gerem inovacdo e protecdo e
garantia da Propriedade Intelectual. A Politica também tem como cerne o estimulo a
inovacdo empreendedora e ao ambiente inovador brasileiro e como objetivo fomentar
a pesquisa em inovagdo em empresas, ICTs e outras instituigdes de direito privado
sem fins lucrativos para que o Brasil ganhe em competitividade e produtividade,
promovendo o alinhamento entre as politicas ptblicas de inovagao locais, fomentando
0s processos criativos com vistas a transformacao em produtos, processos ou servigos
inovadores e apoiando a capacitagdo de pessoal para atuar em ambientes inovadores
(HORA, 2021, p. 28).

Ou seja, diante do contexto, observa-se que o ecossistema brasileiro de indugdo e
promocao a inovacao tem levado otimismo para a sociedade, haja vista que os riscos juridicos
que até entdo pairavam nas relagdes entre as ICTs e o setor produtivo e que geravam barreiras
¢ inseguranga nas negociagdes vém sendo mitigados ao longo dos anos diante dos marcos

regulatérios que vém sendo criados, conforme pode ser visto no Quadro 3, a seguir.

Quadro 3: Leis e Seus Reflexos nas ICTs

LEI REFLEXO NA ICT

*A lei trata da regulag@o de direitos e obrigacdes da Propriedade Intelectual,

eorienta sobre o que pode ser protegido;

Lei 9.279/96 - Lei | eorienta sobre o deposito do pedido que deve ser feito ao INPI que foi instituido pela Lei
da  Propriedade | 5648/70 e que tem por finalidade executar as normas contidas na Lei de Propriedade
Industrial Industrial;

eorienta sobre os prazos dos processos;

sorienta sobre a concessdo e vigéncia

*A Lei estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica
¢ ao desenvolvimento industrial do Pais;

*Foi pioneira em regulamentar parcerias entre o setor publico e privado;

*A lei teve o texto atualizado no Novo Marco Legal da Inovagdo abaixo.

*A Lei preconiza o estimulo a inovagdo em ICTs, que sdo os 6rgdos da administragao
publica direta ou indireta ou de pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos
com o objetivo de efetuar pesquisa basica ou aplicada com vistas ao desenvolvimento de
novos produtos, servicos e processos;

Lei 10.973/04 -
Lei de Inovagao

Lei 13.243/16 - eInstitui¢do dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica;

Novo Marco *Estimulo a atividade de inovagao ICTs e nas empresas, inclusive para a atragao, a
Legal da constitui¢do e a instalagdo de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo e de
Inovagdo parques e polos tecnologicos no Pais;

*A ICT publica podera permitir, mediante retorno financeiro ou ndo financeiro, a
utilizagdo de materiais e espaco fisico por pessoas fisicas ou juridicas que desempenham
acdes de pesquisa e inovagao;

*Concedeu incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizarem pesquisa e

Lei 11.196/05 - desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica;

Lei do Bem *Reducio de IPI sobre produtos nacionais ou importados;

Lei 11.540/07 - *Criac¢do do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT);
Fundo Nacional *Subvenc¢do economica para projetos de ICTs ou de colaboragdo entre ICTs e empresas;
de

Desenvolvimento

Cientifico e
Tecnoldgico
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LEI REFLEXO NA ICT

Lei *Tratamento diferenciado na abertura e fechamento de empresas de cunho inovador
Complementar (startups);

167/19 - *A Lei garante a comunicagdo com o INPI no momento da abertura da empresa a fim de
Lei das Startups facilitar as relacdes quando do depdsito de pedido de patentes

Decreto n° *Orientar para a inovagao no setor produtivo do pais;

10.534, de 28 de *Fazer com que empresas e outras instituicdes aumentem a sua produtividade;

outubro de 2020 - | *Estimular a cooperacdo entre os estados e municipios do pais com o objetivo de alinhar
Politica Nacional | as suas politicas de inovagdo.

de Inovagdo
Fonte: Hora (2021, p. 29).

Contudo, a problematica das dificuldades de as ICTs publicas conseguirem transferir as
tecnologias desenvolvidas nas universidades e institutos publicos para o setor produtivo parece
ainda persistir. A transferéncia de tecnologia - TT consiste no artefato/engenharia juridica e
procedimental por meio da qual a ICT pode transferir know-how’ cientifico e tecnologico
associados a produtos e servigos, o qual ao ser produzido em escala pelas industrias tera seu
fim na sociedade. Nesse sentido, pode-se afirmar que a transferéncia de tecnologia e a protecdo
dos direitos a serem transferidos se da por meio da celebracdo de acordos ou contratos, uma vez
que estes garantem as partes envolvidas, tanto direitos quanto deveres (RIOS ef al. 2015).

No tocante aos instrumentos juridicos para a transferéncia de tecnologia, de acordo com

o FORTEC (2012,) se processa de trés formas, a saber:

1) Contrato de cessdo — transferéncia de titularidade do direito de propriedade

intelectual;

2) Contrato de licenciamento — licenciamento uso do direito de propriedade intelectual

de forma exclusiva ou ndo;

3) Contrato de Transferéncia de Tecnologia — fornecimento de informagdes nado

amparadas por direitos de propriedade industrial e servigos de assisténcia técnica.

Ainda nesse sentido, em complemento aos contratos supracitados, Hora (2021, p. 30)
destaca os diferentes tipos de contratos de transferéncia de tecnologia que sdo propostos pelo

INPI, os quais podem ser observados por meio do Quadro 4, a seguir.

Quadro 4: Contratos de TT do INPI

Contratos de TT do INPI | Descriciao

Licenga para Uso de Marca | Contrato que se destina a autorizar o uso efetivo, por terceiros, em tempo
determinado, da marca regularmente depositada ou registrada no Brasil.

Cessdo de Marca Contrato que se destina a transferir a titularidade a terceiros, de forma definitiva,
da marca regularmente depositada ou registrada no Brasil.
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Contratos de TT do INPI

Descricio

Licenca para Exploracdo de
Patente

Contrato para autorizar a exploragdo por terceiros, em tempo determinado, da
patente regularmente depositada ou concedida no Brasil, identificando o pedido
ou patente concedida

Cessdo de Patente

Contrato que se destina a transferir a titularidade a terceiros, de forma definitiva,
da patente regularmente depositada ou concedida no Brasil, identificando o
direito o pedido ou patente concedida.

Licenga Compulsoria de
Patente

E uma solicitagio para suspensio temporaria do direito de exclusividade do
titular da patente depositada ou concedida no Brasil, identificando o direito de
propriedade industrial, de acordo com os artigos 68 a 74 da Lei n® 9.279 de 1996.

Licenga para Exploragéo de
Desenho Industrial

Contrato para autorizar a exploragdo por terceiros, em tempo determinado, do
pedido e/ou registro de Desenho Industrial depositado no Brasil, identificando o
pedido e/ou registro de Desenho Industrial.

Cessdo de Desenho
Industrial

Contrato que se destina a transferir a titularidade a terceiros, de forma definitiva,
do pedido e/ou registro de Desenho Industrial depositado no Brasil, identificando
o pedido e/ou registro de Desenho Industrial.

Licenga de Topografia de
Circuito Integrado

Contrato para autorizar a exploragdo por terceiros, em tempo determinado, do
pedido e/ou registro de Topografia de Circuito Integrado depositado e/ou
concedido no Brasil, identificando o pedido e/ou registro de Topografia de
Circuito Integrado.

Cessdo de Topografia de
Circuito Integrado

Contrato que se destina a transferir a titularidade a terceiros, de forma definitiva,
do pedido e/ou registro de Topografia de Circuito Integrado depositado e/ou
concedido no Brasil, identificando o pedido e/ou registro de Topografia de
Circuito Integrado.

Licenga Compulsoria de

E uma solicitagdo para suspensdo temporaria do direito de exclusividade do

Topografia de Circuito titular do pedido e/ou registro de Topografia de Circuito Integrado, identificando

Integrado o registro de Topografia de Circuito Integrado concedido no Brasil, de acordo
com os artigos 47 a 54, da Lei n°® 11.484, de 2007.

Franquia Envolve servigos, transferéncia de tecnologia e transmissdo de padrdes, além de

uso de marca ou patente. O franqueado devera comprovar conhecimento da
Circular de Oferta, que ¢ um documento produzido pelo franqueador, conforme
artigo 3° da Lei de Franquia (n° 8955/1994). A Circular de Oferta devera conter o
historico resumido da empresa, balangos e demonstrativos financeiros da
empresa, perfil do “franqueado ideal”; situagdo perante o INPI das marcas e/ou
patentes envolvidas. A Circular de Oferta de franquia devera ser entregue ao
franqueado até 10 dias antes da assinatura do contrato.

Fornecimento de
Tecnologia

Contrato que estipula as condi¢Oes para a aquisicdo de conhecimentos e de
técnicas ndo amparados por direitos de propriedade industrial depositados ou
concedidos no Brasil (Know How). Incluem-se os contratos de licenga de uso de
programas de computador (software), desde que prevista a abertura do codigo
fonte, nos termos do artigo 11 da Lei n® 9.609/98.

Servigos de Assisténcia
Técnica e Cientifica

Contratos que visam a obtencao de técnicas para elaborar projetos ou estudos e a
prestacdo de alguns servigos especializados.

Fonte: Hora (2021, p. 30).

Considerando ainda as informacdes do Quadro 4, cabe a ressalva que os contratos de

franquia ndo sdo aplicaveis as ICTs Publicas.

Ao que parece, os instrumentos juridicos legais ja se mostram consolidados no contexto

nacional. O mecanismo para a TT, pelas ICTs, contempla as seguintes atividades: (i) apoio as

empresas spin-offs Instituicdes de Ensino Superior e de Educagdo Profissional, através de

incubadores e fomento por meio de apoio financeiro; (ii) prospeccdo e captacdo de recursos

juntos a financiadores (publicos e/ou privados) visando a viabilidade financeira das spin-offs

universitarias; (iii) prospec¢do e efetivagdo de parcerias e cooperagcdes com parceiros
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estratégicos; (iv) valoracao dos ativos, negociagao e gestdo dos acordos contratuais celebrados
com a industria; e (v) apoio ao direcionamento/assessoramento para a concep¢do de novos
negocios e/ou de manutengdo de negocios ja existentes (USTUNDAG; UGURLU; KILINC,
2011; DIAS et al, 2013; FERREIRA, 2019; HORA, 2021).

Na sequéncia, cabe destacar que o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (Lei n° 13.243/2016) tem uma importancia marcante no contexto da transferéncia
de tecnologia, uma vez que, dentre outras concessdes, facultou as ICTs prestar a instituigoes
publicas ou privadas, servigos técnicos especializados, nas atividades voltadas a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, assim como trouxe quatro novas
funcdes aos NITs, a saber: a)desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as agdes de inovagdo da
ICT; b) desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela ICT; ¢)
promover ¢ acompanhar o relacionamento da ICT com empresas e d)negociar e gerir os acordos

de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.(BRASIL, 2016)

2.2 GARGALOS E DESAFIOS NA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO AMBITO
DAS ICTs PUBLICAS BRASILEIRAS

A compreensdo do processo integral de TT requer o entendimento das diferentes etapas
que conformam a sua efetivagdo, segundo pode ser visto na Figura 2, de acordo com Bueno e

Torkomian (2017) e Siegel, Veugelers e Wright (2007).

Figura 2: O Processo de Transferéncia de Tecnologia

. ' . . | [ Protegiode || | (Marketingde | (.. . | [Licencaspara

Pesquisa Comunicado § | | Valoragdo de < Negociagio §as par

- Plog . | propriedade |+ . | tecnologiaao f empresas |

cientifica de invengdo : tecnologia de licengas :
. intelectual mercado spin-offs

Pesquisador Pesquisador Pesquisador Pesquisador ~ Pesquisador Pesquisador  Pesquisador
Universidade Universidade Universidade Universidade Universidade NIT e Universidade NITe Universidade NIT e
e NIT e NIT eNIT Empresas/Spin-off  Empresas/Spin-off Empresas/Spm-off

Fonte: Siegel, Veugelers e Wright (2007) apud Bueno e Torkomian (2017, p.97).

Conforme Figura 2, portanto, ¢ possivel observar cada etapa do processo de TT, bem
como os atores associados. Na primeira dimensdo tem-se a pesquisa cientifica, desenvolvida
pelos pesquisadores no ambito das ICTs, cujas pesquisas podem ser induzidas tanto por

alocacdo de recursos internos, quanto decorrentes de captacdo externa. Na sequéncia, com o
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apoio fundamental dos NITs — responsaveis pela orientagdo aos pesquisadores e por gerenciar
a politica de inovagdo das ICTs, tem-se a etapa em que o invento é comunicado junto ao INPI,
no caso do Brasil, a fim de que seja dado inicio ao processo de registro. Por conseguinte, ha a
efetiva protecdo da PI, concedendo aos inventores o direito de explorar economicamente a
inven¢do, bem como de proteg¢do contra exploragdo indevida e ndo autorizada.

Nao obstante, destaca-se que, entre a protecdo e a negociacdo, duas etapas sdo
fundamentais: a valoragdo — etapa em que se tem a mensuragdo do valor monetario do ativo,
utilizando metodologias de valoracdo e a etapa do processo de marketing, a fim de que o ativo
seja levado ao mercado. A etapa de negociacdo e licenciamento consiste ja na etapa de levar o
invento ao mercado, cujo canal a ser escolhido depende do objetivo para o qual o invento foi
criado.

Nesse contexto, cumpre destacar que o gerenciamento da TT precisa considerar dois
aspectos (DIAS, et al,, 2013; FERREIRA, 2019; SOUZA, 2020):

(1) a demanda — que tem como atores as empresas industriais, responsaveis pela

producao em escala; ¢

(i1) a oferta, realizada pela ICTs, que deve considerar a analise do mercado, os processos
e capacidade interna, a vocacdo regional e local, bem como a sistematizagdo dos

processos para atender a demandas reais do mercado.

No que diz respeito a oferta, ainda sob a 6tica do gerenciamento da TT, cabe ressaltar
que ¢ importante também considerar o tipo de contrato, com exclusividade, no qual apenas um
interessado pode explorar a tecnologia ou sem exclusividade que oferece mais flexibilidade e
amplia a possibilidade de varios interessados poderem explorar determinada tecnologia. Tal
analise deve considerar também o custo-beneficio. Neste interim, Menezes et al., (2015)
destacaram que esta demanda poderd prover necessidades ja existentes na sociedade,
disponibilizando subsidios para o apoio a a¢des de desenvolvimento tecnologico, assim como
para a negociagdo de transferéncia de tecnologias.

Neste contexto, cabe destacar a importancia do Novo Marco Legal concernente ao foco
no processo de transferéncia de tecnologia, ao passo que o Decreto n° 9.283/2018,
regulamentador da Lei de Inovagdo, prescreveu que a ICT publica podera celebrar contrato de
TT e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criagdo por ela

desenvolvida isoladamente ou através de parceria. Com efeito, no que diz respeito, ainda, aos
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contratos de TT, destaca-se que o referido Decreto define procedimentos especificos nas
situacdes de concessdo de exclusividade ou ndo ao receptor de tecnologia ou ao licenciado.

Desse modo, entre o processo de gestdo de PI e a sistematizagdo do processo de TT, ¢
preciso compreender aspectos relevantes tanto no ambiente interno da ICTcomo na capacidade
técnica, além das expertises técnicas associadas aos inventos e aspectos e expertises de
mercado, como a lacuna a ser preenchida com as tecnologias desenvolvidas, potenciais
parceiros — tanto na perspectiva da exploragdo comercial quanto na perspectiva do
desenvolvimento do invento, bem como nas oportunidades advindas das necessidades do
mercado.

Tais perspectivas, associadas a gestdo estratégica interna, norteada por objetivos que
vinculam uma cultura de inovacdo aos projetos institucionais, devem corroborar com os

componentes evidenciados por Dias et al., (2019), conforme Figura 3, a seguir.

Figura 3: Principais componentes da TT entre ICT e Empresa
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Fonte: Dias et al., (2013, p.269).

Neste contexto, Dias et al., (2019) destacam que os gestores das ICTs publicas devem,

para desenvolver a TT de forma efetiva:

a) Compreender qual a vocagdo tecnologica e caracteristica interna, bem como do

ambiente no qual atua - o perfil das ICTs pode influenciar todo esse processo de gestdo
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de tecnologia, a exemplo, da exceléncia em pesquisa, atuacdo do NIT e reputacao das

ICTs, considerados como alguns dos fatores de sucesso;

b) Compreender a demanda de tecnologias para, entdo, estimular o desenvolvimento de

produtos e servigos tecnoldgicos que possam atender as necessidades da sociedade;

¢) Ter capacidade técnica e de recursos humanos dos NITs, a fim de que a sistematica
do processo da gestdo de Pl e TT ndo sejam esfaceladas em funcdo da falta de pessoal,
conhecimento técnico, morosidade na condugdo dos processos ou até mesmo a falta
de capacidade suficiente para tratar a producdo técnica, cientifica e tecnologica
interna e dar os tratamentos devidos para orientar os pesquisadores institucionais
quanto aos fluxos de depositos, responsabilidades e procedimentos associados, dentre

outras questoes;

d) Apoiar juridicamente os pesquisadores, a fim de que todo o processo de produgao

cientifica e tecnoldgica sejam protegidas conforme legislagdo vigente.

Por fim, uma énfase dessa seria dada ao fato de as ICTs, muitas vezes, ndo estarem
conectadas com o setor produtivo e, consequentemente, ndo conseguirem proceder com a TT
efetivamente. Segundo Ferreira (2019), a atividade de buscar a interagdo com o setor produtivo
deve ser proativa e deve ser iniciada ainda na fase das ideias, ndo devendo, portanto, a ICT o
fazer somente apds o deposito, ja que correra o risco de ndo ter parceiros interessados no invento
e, consequentemente, desembolsar gastos ndo recuperaveis. Portanto, ¢ preciso que as ICTs
identifiquem os parceiros e as lacunas ou oportunidades tecnologicas, a fim de serem efetivas
no processo de TTC.

Em face do exposto, considerando que tanto a produgdo de PI, quanto o processo de TT
para o mercado envolvem a necessidade de um arcabougo legal favoravel e um conjunto de
politicas publicas que favoregam a constru¢do de um ecossistema de inovagdo nacional,
regional e local para que a producdo cientifica e tecnologica das ICTs publicas chegue a

sociedade e que tais contextos ja estdo presente no cenario nacional, a exemplo das legislacdes

6 Até 2018, 78% das ICTs publicas ndo possuiam contratos de TT celebrados com o setor produtivo. De acordo

com o relatorio do MCTIC (2018), o qual levanta informagdes das ICTs sobre propriedade intelectual, por meio
do Formulario Eletronico sobre a Politica de Propriedade Intelectual das ICT do Brasil — Formict, o quantitativo
de ICTs publicas que ndo possuem contratos de TT ¢ representado por 78%, enquanto as institui¢cdes privadas sdo
representadas pelo quantitativo de 80%. Para saber mais sobre o Formict, acesse: <https://www.gov.br/mcti/pt-
br/centrais-de-conteudo/comunicados-mecti/politica-de-propriedade-intelectual-das-instituicoes-cientificas-
tecnologicas-e-de-inovacao-ict>.
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ja destacadas no Quadro 3, bem como as universidades ¢ institutos publicos brasileiros detém
a maior produgdo cientifica e tecnologicas do pais, observa-se a necessidade de compreensdo
dos canais de transferéncias de tecnologias para que a esse processo ocorra de forma sist€émica
e eficiente. Para Chiarini e Silva (2017), os canais foram moldados ao longo dos anos e podem
variar conforme a especificidade da tecnologia.

Os gargalos e desafios associados a transferéncia de tecnologia das ICTs publicas para o
setor produtivo e, consequentemente, para que elas cheguem a sociedade na forma de inovacdo
passa pela compreensdo tanto dos instrumentos juridicos que assegurem os direitos ¢ obrigagdes
associadas as partes, como também qual o melhor canal que assegure a integridade tecnologica
e sua efetividade, haja vista que, atualmente, o modelo operacional adotados pelas ICTs ¢
ineficaz e reflete a baixa transacdo de contratos de transferéncia de tecnologia registrados e
realizados no INPI, além dos inimeros ativos presentes nas vitrines tecnologicas dessas
Institui¢des.

Assim, fazem-se necessarias modelagens estratégicas para assegurar que a fronteira que
separa a tecnologia desenvolvida na academia e o mercado possam ser adequadamente
superadas, tornando os acordos efetivos e através de fluxos bem definidos e estruturados e
fazendo os inventos chegarem a sociedade (BASSI, 2015; TEIXEIRA; MELO; SILVA, 2010).

Nessa conjuntura, observa-se que, para superar os desafios atuais de romper as barreiras
dos muros das academias e para fazer os inventos chegarem a sociedade, Baglieriet al., (2018)
destacam que a instituicdes cientificas e tecnologicas vém adotando uma postura
empreendedora, visando expandir seus processos e canais de difusdo do conhecimento
cientifico e tecnologico. Modelos como spin-offs e startups ja vém sendo tratadas dentre os

canais possiveis pelas ICTs para a transferéncia de tecnologia. Hora (2021, p. 38)

[...] compreender, dentro do modelo de gestdo, as possibilidades de canais que as ICTs
podem utilizar para transferir com seguranca os seus ativos intangiveis para o setor
produtivo € necessario e estratégico para que as ICTs possam alcancar o objetivo
esperado para os investimentos em CT&I (HORA, 2021, p. 38).

Nessa perspectiva, para além da compreensdo dos instrumentos juridicos que,
hodiernamente, se encontram bem estruturados, seja pelo avanco do marco legal brasileiro que
aumentou a seguranca juridica das transagdes de contratos de transferéncia de tecnologia, seja
por meio de iniciativas a exemplo da Camara Permanente da Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo
(CP-CT&I/PGF) criada pela Portaria PGF n° 556, de 14 de junho de 2019, a qual disponibilizou,
por meio do portal da Advocacia Geral da Unido (AGU), a exemplo do Parecer n° 04/2020/CP-
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CT&I/PGF/AGU), um conjunto de minutas e instrumentos juridicos de suporte aos processos
de transferéncia de tecnologia, urge aprofundar o entendimento em torno dos canais que podem
ser utilizados pelas ICTs, para assegurar maior eficacia no transito das tecnologias para a

sociedade (AGU; PGF, 2019).

2.3 CANAIS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Os canais sdo os caminhos escolhidos pelas ICTs, através dos quais essas instituigdes
fazem chegar as industrias as tecnologias que, uma vez negociadas com esse objetivo, serdo
produzidas em escalas ¢ levadas a sociedade para atender as mais diversas necessidades. Nessa
conjuntura, pode-se afirmar ainda que, por meio dos canais de TT, um invento pode chegar ao
mercado e as interagdes entre as ICTs e as empresas, de modo a permitir que a tecnologia

alcance o mercado’. Santos (2017, p. 520) destaca que:

Os canais de transferéncia de tecnologia sdo os mecanismos utilizados pelos NITs
para fazer com que o conhecimento, muitas vezes traduzidos em invengdes
patenteaveis ou outros produtos/processos protegidos por direito de propriedade
intelectual cheguem ao ambiente empresarial/industrial” (SANTOS et al. 2017,
p.520).

No Brasil, quanto a PI, ha uma tendéncia pelas organizacdes privadas em considerar mais
importantes os canais nao relacionados a formalizagdo de acordos, tanto das universidades
como dos institutos de pesquisa, principalmente aqueles ligados as atividades informais e de
cooperacdo em P & D. Tal situagdo pode estar vinculada a propria caracteristica das
organizagdes no pais, que, no geral, apresentam baixa capacidade de absor¢ao de conhecimento
e pouca atividade inovativa. Com efeito, as empresas podem considerar mais importantes os
canais de acesso mais facil, que transmitem conhecimentos com menores custos, a exemplo de
conhecimentos de dominio publico em relatorios, seminarios entre outros, assim como aqueles
que auxiliam a fraca capacidade de P&D das firmas, como as pesquisas conjuntas e cooperacao
em P&D (CASTRO et al., 2014).

Os canais supracitados podem ser complementados com os chamados canais formais de

transferéncia de know-how tecnologico apresentados a seguir, por meio do Quadro 5, os quais

cingem a definicdo dos mecanismos de transferéncia.

Quadro 5: Canais Formais de Transferéncia de Conhecimento Tecnologico
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Canal de transferéncia Descriciao

Emprego temporario de um académico | Uma empresa emprega um académico temporariamente

Consorcio de pesquisa Uma empresa participa de um consoércio de pesquisa de mais de uma
universidade | instituto de pesquisa e de mais de uma outra empresa.

Capital minoritario de uma empresa Uma empresa compra parte de uma spin-off académica, mas ndo tem

spin-off o0 controle majoritario.

Consultoria e assessoria Uma empresa consulta um académico em seu conhecimento acerca
de uma questdo especifica.

Joint venture de pesquisa Uma empresa estabelece uma joint venture de pesquisa com uma

universidade | instituto de pesquisa e, juntos, criam uma entidade de
pesquisa independente.

Contrato de P&D A empresa paga por um trabalho requerido junto a universidade |
instituto de pesquisa.

Fundo de pesquisa A empresa financia pesquisa exploratdria da universidade | instituto
de pesquisa.

Compra de uma licenga/patente A empresa compra uma licenga ou patente de uma universidade |

instituto de pesquisa.
Fonte: Van Gils, Vissers e de Wit (2009, p.500); Dias & Porto (2013, p.266); Hora (2021, p. 39).

Corroborando os canais supracitados, Bekkers e Freitas (2008) e Fernandes et al., (2018)

destacam ainda os seguintes, conforme Quadro 6.

Quadro 6: Canais Formais e Informais de Transferéncia de Tecnologia

CANAIS
Publicacdes cientificas e tecnoldgicas em periodicos ou livros nacionais e internacionais
Apresentacdo e participagdo de eventos internacionais e nacionais, a exemplo de seminarios, conferéncias e
workshops.
Contratos de TT, por meio de licenciamentos e transferéncia de know-how
Desenvolvimento de parcerias entre ICTs e Empresas, com aproveitamento de estudantes de graduagdo e pos-
graduacdo, além de mobilidade académica e profissional entre pessoal da ICT e das empresas.
Desenvolvimento de projetos e pesquisas pelas ICTs com parceria direta com as empresas
spin-offs e Startups oriundas de projetos das ICTs
Cooperagdo envolvendo laboratoérios, equipamentos, recursos humanos compartilhados pelas ICTs junto as
empresas.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Bekkers e Freitas (2008); Fernandes ef al., (2018).

Em relagdo as startups, termo em inglés, traducdo portugués: “empresa emergente” -
empresas nascentes de base tecnologica, que possuem na inovagdo tecnoldgica disruptiva os
fundamentos de sua estratégia competitiva. (CUNHA FILHO et al., 2018, p.102). Quanto as
Spin-offs, termo em inglés, traducao portugués: “subproduto” segundo Ferraz e Teixeira (2015)
sdo empresas assistidas em maior ou menor escala pela organizagdo-mae.

Chiarini e Silva (2017) destacam ainda que hé ainda a preocupag@o com canais ilegais de
transferéncia de tecnologia, principalmente quando ndo hd uma adequada modelagem dos
processos de transferéncia de tecnologia, o que pode gerar “contrabando, roubo ¢ até¢ mesmo
espionagem” (p. 694). Segundo os autores (2017, p. 694), “[...] os principais canais utilizados

mudaram no decorrer do tempo e a proposi¢do aqui levantada ¢ que eles sdo condicionados as
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caracteristicas das tecnologias dominantes em diferentes momentos historicos|...]”.Nesse
sentido, a partir da analise com base no que foi exposto pelos autores, Chiarini e Silva (2017),
no que tange aos canais ilegais de TT, pode-se afirmar que a correta modelagem dos processos
de transferéncia tecnologia, além de posicionar a ICT no mercado, pode diminuir ou até mesmo
evitar a exposi¢ao dessas instituigdes aos crimes supracitados, situacdo também que justifica a
importancia da padronizagdo dos mecanismos de transferéncia de tecnologia.

Nesse diapasdo, portanto, ¢ preciso que as ICTs tenham mecanismos estratégicos de
interagdo com as empresas atuantes no mercado. A exemplo disso pode-se citar o fato de trazer
as empresas para seus respectivos laboratorios e fortalecer a parceria. Essa interacdo ¢
importante, dado que, a partir do conhecimento do mercado, ¢ possivel estabelecer o canal
adequado para a efetiva TT.

Dessa maneira, destaca-se que, dentre as opcdes de interagdo entre ICT e Empresas,
existem aquelas ligadas a transferéncia de tecnologia, como também aquelas que se realizam
por meio de capacitagdes, prestacdo de servigos ou até mesmo apoios ¢ patrocinios. Barros
Filho e Carvalho (2019) destacam as interagdes propostas pela Associacdo Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEI) como pode ser visualizado no

Quadro 7, a seguir:

Quadro 7: Tipos de interagdo entre empresas e ICTs

a) Centros, programas ou projetos de P&D

b) Geragdo potencial de patente (cotitulariedade) ou know-how (solugéo)

¢) Licenciamento de tecnologia

d) Patente com ou sem desenvolvimento complementar

¢) Know how (fornecimento de tecnologia) com desenvolvimento complementar

a) Prestagdo de servigos especializados (ensaios, testes, validagio)

b) Consultoria (caracterizagdo, diagnostico etc.)

a) Cursos e treinamentos

b) Iniciag@o cientifica

Capacitagdo ¢) Mestrado

d) Doutorado

e) Pés-Doc

a) Patrocinio a eventos

Apoio a eventos, b) Workshops
programas e ¢) Projetos Culturais (Lei Rouanet) e do esporte (Lei de Incentivo ao Esporte)
infraestrutura d) Doag@o de um recurso para a infraestrutura na ICT (construcao de laboratérios,

equipamentos etc.)

Fonte: Barros Filho & Carvalho (2019, p.226).

Atividades ligadas a
P&D

Servigos

O trabalho de pesquisa de Alexander & Martin (2013) se baseou no Projeto Interreg IVA-
Projeto de Transferéncia de Tecnologia em Clusters Econdmicos (PROTTEC). Tais autores
utilizaram-se de informagodes do Escritorio francés de transferéncia (FTO), com sede no norte

da Franca e UK Transfer Office (UKTO), situado no sudoeste da Inglaterra, os quais
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identificaramuma relagdo de 13 (treze) canais de transferéncia de conhecimento, conforme

Quadro 8, abaixo:

Quadro 8: Lista de Canais de Transferéncia de Conhecimento.

Canal de Transferéncia de Conhecimento
Instalagdes compartilhadas

Patente ou licenga

Conferéncia conjunta

Contrato de pesquisa e consultoria
Estagios de estudante / emprego de graduagao
Supervisdo conjunta

Spin-out Destacamento
Escrevendo publicagd@o de jornal profissional Pesquisa colaborativa
Redes Joint venture
Treinamento ¢ CPD (Desenvolvimento Profissional e

Continuo)

Fonte: Alexander & Martin (2013, p.41)

No Quadro 9, logo abaixo, considerando o trabalho de pesquisa de Alexander & Martin
(2013), foi registrada uma breve defini¢do fornecida pelos autores, assim como um resumo das

caracteristicas principais de cada canal de transferéncia de conhecimento:

Quadro 9: Lista de Canais de Transferéncia de Conhecimento, definigdes e caracteristicas.

Canais Definicdes e Principais Caracteristicas
Instalagoes [Uma universidade e um parceiro comercial se unem para investir no desenvolvimento e
compartilhadas operacdo de uma instala¢do ou equipamento.

Patente ou licenca

IUm determinado conhecimento ou know-how ¢ protegido por um parceiro académico ou|
comercial.

Conferéncia conjunta

O publico de funcionarios da empresa, académicos e palestrantes ¢ formado por ambos
0s grupos.

Spin-out

O pessoal da universidade se junta a parceiros comerciais para criar uma empresa.

Escrevendo publicagdo
de jornal profissional

IAcadémicos e profissionais desenvolvem um artigo, juntos em periodicos profissionais.

Redes

Grupos de profissionais e / ou académicos se relinem e se encontram cara a cara sob uma|
bandeira de interesse comum ou disciplina.

Treinamento e CPD
(Desenvolvimento
Profissional ¢ Continuo)

Os parceiros comerciais mantém seus conhecimentos profissionais atualizados com os|
novos desenvolvimentos fornecidos por académicos.

Contrato de pesquisa e
consultoria

Uma empresa tem um problema e deseja:
lUma solug@o “conhecida” para ser aplicada ao seu problema (consultoria);
lUma solug@o desconhecida a ser pesquisada e apresentada a empresa.

Estagios de estudante /
emprego de graduagdo

Transferéncia de um graduado para um parceiro de empresa.

Supervisdo conjunta

académicos e industriais se reinem para supervisionar uma pesquisa.

IDestacamento

lUm membro da equipe esta presente por um periodo em outra organizacao.

Pesquisa colaborativa

Parceiros comerciais e académicos concordam em trabalhar juntos para descobrir novos
conhecimentos ou propor solugdes para um problema.

Joint venture

Consistem em um conjunto de acordos legais que unem um socio empresarial e um|

lacadémico com um propdsito comum, sem a criagdo de uma nova pessoa juridica.

Fonte: Adaptado de Alexander e Martin (2013, p.47).

Assim, a compreensdo dos canais formais pelos quais os inventos das ICTs devem ser

negociados ¢ condig

40 basica para a compreensdo do processo de transferéncia de tecnologia
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para a inovagao, seja por meio de um licenciamento, do consodrcio de pesquisa, de uma startup,
de spin-off, dentre outras iniciativas a partir das quais a tecnologia podera se materializar em
inovacao, atendendo, assim, o fim para o qual foi desenvolvida (VAN GILS; VISSERS; WIT,
2009).

De acordo SILVA ef al. (2013), um consorcio de pesquisas ¢ aquele liderado por um
grupo de diversos pesquisadores em trabalho conjunto e estd caracterizado quando um tnico
estudo abarca diferentes linhas e objetivos.

Segundo Tigre (2019) e Gongalves Neto e Castro (2006), as organizagdes, com a
finalidade de inovar, baseiam as suas acdes nas seguintes estratégias, conforme Quadro 10, a

seguir.

Quadro 10: Estratégias adotadas para empresas para a inovagao

DEFINICOES

Foca na condugio do mercado a partir de uma perspectiva de lideranga técnica, tendo como
OFESIVA base a autonomia da area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI), capacidade de
explorar estrategicamente as oportunidades e aproveitar as lacunas; atuagcdo proxima junto
aos atores de Ciéncia, Tecnologia e inovagdo (CT& I) do SNI, como também de integrar
todos esses fatores nas suas atividades.

Nessa dimensdo, o periodo de maturagdo da concepgao e insercdo da inovagédo é o ponto

DEFENSIVA | chave que vai diferenciar uma entidade com esse tipo de estratégia daquela organizacdo que

atua com uma perspectiva mais ofensiva. As organizagdes nessa dimensdo possuem menos
disposi¢do de correr risco, buscando aprendizagem nos erros das demais entidades.

Nessa estratégia, as organizagdes buscam reproduzir empresas inovadoras, adotando uma
postura de seguir a tendéncia estabelecida no mercado pelas entidades lideres. Se diferencia
IMITATIVA da estratégia defensiva no tocante ao fato de que nessa estratégia a organizagao tende a
copiar a inovagdo, enquanto na anterior a entidade busca aperfeicoar a inovagao criada pela

concorrente.

Esse tipo de estratégia é adotado, normalmente, por empresas que fornecem produtos,
insumos e servigos para outras organizagdes. Assim, neste caso, a empresa ao invés de

DEPENDEN . N
TE seguir a tendéncia de mercado, adota uma postura de atender a demanda conforme
especificacdo do cliente.
Nessa dimensdo de estratégia, ndo ha propriamente dita uma lacuna a ser preenchida no
mercado, que, normalmente, ¢ um mercado com baixa ou nenhuma concorréncia. Isso
TRADICION porque a capacidade técnica, cientifica e tecnologica da organizagdo € baixa e com baixa
AL responsividade.
Nesse tipo de estratégia as empresas tendem a atuar conforme a disponibilidade de
OPORTUNIS . . . . .
TA oportunidades no mercado, além do fato de tais oportunidades ndo irdo demandar grandes

esforgos e sacrificios de desenvolvimento cientifico.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Freeman e Soete (1997); Tigre (2019); Barbieri & Alvares (2005),
Gongalves Neto e Castro (2006).
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A relagdo estd justamente na capacidade de compreender como as empresas se
movimentam estrategicamente, compreender as lacunas, tipo de demanda, problematica a ser
solucionada e qual o perfil de inovacdo das entidades industriais para quem as tecnologias serdo
transferidas. As variadas incertezas que envolvem a atividade econdmica, direcionam as
entidades a buscarem estratégias competitivas que oportunizem sua opinido nos mercados de
atuagdo, e menciona que tais estratégias podem ser implicitas ou explicitas e que se
fundamentam na avaliagdo das ameagas e oportunidades externas e internas encaradas pelas
empresas (TIGRE, 2019).

Por consequéncia, todo o processo de transferéncia de tecnologia requer a construgdo
de estratégias robustas, que considerem a natureza a caracteristica do ambiente interno (ICT) e
externo (mercado), a fim de que a inovacao possa acontecer de fato, e os investimentos em
inovacao possam ser efetivos e alcancem o fim para os quais foram alocados.

O processo de transferéncia de tecnologia das ICTs para o setor produtivo ¢ desse para a
sociedade consiste em uma modelagem complexa que requer uma estratégia bem elaborada e
estruturada. Dessa maneira, a formulacdo da estratégia depende da percepgdo das forgas e
fraquezas internas das entidades, assim como da andlise do ambiente, setorial, nacional e
internacional e como essas mudangas podem afetar o espectro de ameacas e oportunidades
enfrentadas pela empresa (TIGRE, 2019).

Em sendo a atividade de producdo cientifica e tecnoldgica cuja finalidade ¢ contribuir
para a solucdo de problemas reais da sociedade por meio da inovagdo, um conjunto de fatores
devem ser considerados a fim de reduzir os riscos de insucesso dos esfor¢os empreendidos para
tal fim. Assim, pensar estrategicamente os meios eficientes e seguros para a transferéncia de
tecnologia, como ja foi falado, transcende os instrumentos juridicos, que ja vém sendo
robustecidos nos ultimos anos (AGU; PGR, 2019) e requer a construcao de canais adequados e
compativeis com as especificidades tecnologicas que definem e caracterizam as tecnologias
produzidas pelas ICTs. Sao essas especificidades, segundo Charini e Silva (2017), que vao
modelar o tipo de canal a ser definido para o processo de TT.

Nessa conjuntura, por conseguinte, o papel das ICTs no mercado deve ser proativo,
seguindo estratégias de prospec¢do, norteado por objetivos estratégicos que considerem a
capacidade interna da Institui¢do, sua vocagdo tecnologica, o ambiente de inovacdo local e
regional, bem como as demandas a serem atendidas advindas das necessidades da sociedade
que, consequentemente, sera atendida pela producdo em escala pelas industrias com quem as
ICTs de determinada regido estabelecerdo parcerias (SOUZA, 2020; FERREIRA, 2019;
HORA, 2021).



38

Destaca-se, pois, que uma das estratégias possiveis, envolvendo parcerias, entre Estado,
Empresas e as ICTs publicas afigura-se a ado¢do do Modelo conhecido como Triplice
Hélice,responsavel pela interagdo universidade-industria-governo, o qual valida as ICTs
publicas como protagonistas no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e requer, para tanto,
alteracdes no planejamento estratégico dessas entidades (REZENDE MIRANDA, et al., 2016).

Diante desse quadro, cabe as ICTs publicas, com a adequada gestdo dos ativos de Pls,
intermediado pelos NITs, visando a sua TT, decidir por: a) usa-la exclusivamente; b) formar
uma alianga estratégica, ou c) licenciar para que as empresas explorem com seus proprios
recursos. Considerando que a TT consiste no processo pelo qual apds o desenvolvimento de um
produto ou processo cientifico e tecnologico, por meio de pesquisas, em um ambiente
apropriado, principalmente, académico, seu resultado ¢é transferido, através de acordos,
parcerias e negociacdes, para analisar a melhor proposta, a fim de ser aprimorado o seu
desenvolvimento e colocado no mercado (SANTOS et al., 2015), é necessario que os NITs ¢ as
ICTs, de um modo geral, compreendam as possiveis estratégias que as empresas adotam na
regido e que atuem e formulem, a partir desse cendrio, as estratégias pelas quais negociardo os
seus inventos.

No Quadro, 11logo abaixo, elencam-se, de forma resumida, alguns pontos principais do
presente trabalho de pesquisa, ao passo que resume as principais discussoes acerca do processo
de TT, os gargalos e desafios enfrentados pelas ICTS Publicas, assim como sobre os Canais de

TT, com algumas citagdes:

Quadro 11, TT no Brasil, Gargalos x Canais de TT

2.1. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (TT) NO BRASIL E OS Autores
GARGALOS NO AMBITO DAS ICTs PUBLICAS BRASILEIRAS

A Transferéncia de Tecnologia consiste no artefato/engenharia juridica e | (RIOS et al. 2015).
procedimental por meio da qual a ICT pode transferir know-how cientifico e
tecnologico associados a produtos e servicos, o qual, ao ser produzido em escala
pelas industrias, tera seu fim na sociedade.

2.2. GARGALOS E DESAFIOS NA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA NO AMBITO DAS ICTs PUBLICAS BRASILEIRAS

Fazem-se necessarias modelagens estratégicas para assegurar que a fronteira que (BASSI, 2015;
separa a tecnologia desenvolvida na academia e o mercado possam ser TEIXEIRA; MELO;
adequadamente superadas, tornem os acordos efetivos e, através de fluxos bem SILVA, 2010).

definidos e estruturados, fagam os inventos chegarem a sociedade.
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2.3.CANAIS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Os canais de transferéncia de tecnologia sdo os mecanismos utilizados pelos
NITs para fazer com que o conhecimento, muitas vezes traduzidos em
invengdes patenteaveis ou outros produtos/processos protegidos por direito de

propriedade intelectual cheguem ao ambiente empresarial/industrial”

(SANTOS et al. 2017,
p.520).

Fonte: Elaboragdo doAutor(2022)
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Essa pesquisa consiste em um trabalho bibliografico, com objetivo exploratorio e
abordagem qualitativa. Assim, possui analise de dados qualitativos, cuja fonte de consultas, ndo
exaustivas, contemplou artigos, dissertacdes, teses, relatdrios técnicos e sites institucionais a
exemplo do site do IFBA e INPI. Para coleta dos dados dos inventos do IFBA, consultou-se o
portal institucional.

No que diz respeito a pesquisa exploratéria de acordo Gil (2008), ela possui como
principal propdsito esclarecer, desenvolver, modificar conceitos e ideias com vistas a
elaboracdo de problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos subsequentes.
Destaca-se ainda que, considerando os demais tipos de pesquisa existentes, esta apresenta
menor rigidez no planejamento e geralmente inclui levantamento bibliografico e documental.
Além disso, as pesquisas exploratorias sdo desenvolvidas com intuito de proporcionar visdo
geral sobre determinado assunto.

A pesquisa caracteriza-se, também, como exploratéria, visto que busca, por meio da
investigacdo, examinar quais os canais de transferéncia de tecnologias vém sendo mais
utilizados pelas universidades e institutos federais, a partir de uma ampla investigacdo na
literatura, assim como suas respectivas caracteristicas, com o intuito de verificar quais meios
de interag@o poderao ser utilizados pelo IFBA para transferir tecnologia.

Ja em relag@o a andlise de dados qualitativos, segundo Gil (2008), depende muito do
estilo e da capacidade do pesquisador. Os procedimentos analiticos sdo essencialmente de
natureza qualitativa, diferentemente da andlise quantitativa que esta relacionada a capacidade
de determinado instrumento para medir de fato o que se pretende medir. A andalise qualitativa
se deu sobre os inventos disponiveis na vitrine tecnoldgica do IFBA, tendo a finalidade de tao
somente caracterizar os inventos e relaciona-los com os canais possiveis para transferéncia de

tecnologia.

3.2 ETAPAS E PROCEDIMENTOS

A construgdo do presente Relatorio Técnico percorreu por trés caminhos, os quais estdo
definidos a seguir, como etapas:

1* Etapa - essa fase refere-se ao planejamento do trabalho de pesquisa no qual foi
definido o objeto de estudo: os canais de transferéncias de tecnologias que poderdo vir a ser

utilizados pelo Instituto Federal da Bahia. Portanto, esse contexto inclui desde a escolha do
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tema que fundamentou as demais etapas do trabalho de pesquisa, tais como a revisdao de
literatura, a justificativa, a formulagdo do problema, a defini¢do dos objetivos, a escolha da
metodologia, a coleta de dados, a tabulacdo de dados, a analise e discussdo dos resultados, a
conclusao da analise dos resultados, a redacdo até a apresentacdo do trabalho cientifico.

2* Etapa - foi definida como a fase da pesquisa bibliografica e exploratéria que
ocorreu por meio da coleta de dados por meio das fontes escolhidas no processo de
planejamento, com uma andlise profunda dos textos, dados e elementos técnicos com a
finalidade de construir o estado da arte dos canais de transferéncia de tecnologia que poderdo
dar suporte a tomada de decisao dos gestores do NIT do IFBA e, por conseguinte, a respectiva
tabulacdo desses dados, a fim de apresentar uma sintese que facilite a compreensdo desses
canais para suporte a decisdo. Foi também efetuada a ordenacdo dos dados pesquisados e
separacdo de todo material necessario para elabora¢do do relatdrio técnico. Nesta etapa, foi
possivel levantar o estado da arte da pesquisa sobre a transferéncia de tecnologia, os gargalos
existentes no processo de transferéncia entre as ICTs e o setor produtivo dos produtos
tecnologicos para producao em escala, bem como uma analise global dos canais discutidos pela
literatura formais e informais que circunscrevem a esse processo de escoamento dos produtos
tecnologicos da academia para o mercado.

3" Etapa — nesta fase tratou-se da redacdo do relatorio técnico que incluiu a andlise,
discussdo acerca dos temas, Transferéncia de Tecnologia, os Canais de Transferéncia de
Tecnologia e uma proposi¢do de suporte a tomada de decisdo pelos gestores do [IFBA quanto a
adocdo de canais para contribuir no processo de transferéncia de tecnologia pelo Instituto, além
de abordar subtemas com a discussdo sobre a comercializagdo de tecnologia, custos de
transagdo, procedimentos para criagdo dos referidos canais de transferéncia. Compdem também
essa secdo os resultados da pesquisa, assim como todo o trabalho de revisdo, inclusive
apresentacao grafica.

Por se tratar de um trabalho exploratorio, com uma abordagem tedrica, ndo se fez
necessaria a adogao de técnicas de analise de conteudo e/ou métodos quantitativos. O objetivo
principal da pesquisa consiste em apresentar os possiveis canais, organizados de forma
decisoria, que podem apoiar os gestores do NIT/IFBA na melhor escolha nos processos de

transferéncia de tecnologia dos seus inventos.

3.3 FONTE DE COLETA DE DADOS
As pesquisas que subsidiaram o presente relatorio foram realizadas utilizando-se,

principalmente, a base de dados da Google Scholar, Web Science, Scopus, Science Direct,
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Scielo, Lei n° 10.973 de 02 de dezembro 2004, Lei n°® 13.243 de 11 de janeiro de 2016, Lei n°
9.279, de 14 de maio de 1996, Decreto n°® 10.534, de 28 de outubro de 2020, Resolugdes do
Tribunal de Contas da Unido, Relatérios da Controladoria Geral da Unido, Relatorios da
FORTEC e do MCTIC.

Consultou-se também o site do INPI e o portal do IFBA, a fim de levantar informacdes
sobre os inventos disponiveis para negociagdo com o setor produtivo. Assim, a estratégia
metodoldgica para alcangar os objetivos especificos da presente pesquisa foram as apresentadas

no quadro 12, a seguir:

Quadro 12: Estratégia Metodologica da Pesquisa

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

Estratégia

“a” - Discutir os gargalos que
afetam a transferéncia de
tecnologia pelas ICTs publicas do
Brasil para o setor produtivo

Levantamento do estado da arte em
referéncias bibliograficas nacionais e
internacionais para compreender 0s
gargalos, identificar a causa e descortinar
elementos que apontem para possiveis

solucdes na transferéncia de tecnologia
Discutir e coletar os canais de
transferéncia de tecnologia discutidos
pela literatura, bem como aplicados pelas
ICTs publicas brasileiras, a fim de
analisa-los e constituir um portfélio de
canais que possam ser utilizados para
apoiar a decisdo de gestores do IFBA

Apresentar os canais de
transferéncia de tecnologia
que podem apoiar a tomada
de decisdo dos gestores do

NIT do IFBA para a
transferéncia de tecnologia
para o mercado.

“b” - Levantar os canais que
podem ser utilizados para apoiar a
tomada de decis@o pelos gestores
do NIT do IFBA para transferir as
tecnologias produzidas pelo
instituto para o mercado

“c” - Propor procedimentos ao
NIT/IFBA para a utilizagdo de
canais que deem suporte a tomada
de decisdo quanto a transferéncia
de tecnologia de seus inventos

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Construir um portfolio de canais, com
procedimentos, critérios e etapas que
possam servir de suporte na decisdo de
transferéncia de tecnologia do NIT/IFBA

3.4 LIMITACOES DA PESQUISA

A opgdo da pesquisa bibliografica exploratoria apresenta vantagens e desvantagens,
como toda metodologia e para ndo desvalidar os resultados conquistados, as limitagdes devem
ser consideradas. Um dos pontos fracos da pesquisa bibliografica ¢ a dificuldade de expressao,
de modo que os resultados alcancados sdo fortemente influenciados pelo contexto em que foi
aplicado.

Ademais, a adocdo com sucesso de um canal de transferéncia de tecnologia, mesmo
considerando que a literatura existente ainda € incipiente, resulta também da perspicacia
daqueles envolvidos no processo e, dessa forma, ndo dependem unica e exclusivamente da

metodologia utilizada. Sendo assim, as metodologias sdo influenciadas pela visao particular dos
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envolvidos que tém suas proprias convicgdes sobre as diversas metodologias e observagdes

acessiveis.

4. APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 CANAIS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E O INSTITUTO
FEDERAL DA BAHIA

4.1.1 O Instituto Federal da Bahia — IFBA

O Instituto Federal da Bahia — IFBA, com sede na cidade de Salvador e atuante em mais
de 113 cidade do estado da Bahia, com mais de 20 campis, foi criado pela Lei 11.892/2008 e
apresentam natureza de instituicdo multicampi. A instituicdo estd presente em 26 dos 27
territorios de identidade da Bahia. Com a oferta de ensino profissional gratuito nas mais
diversas modalidades, o IFBA atua na oferta de educacdo verticalizada, através de ensino,
pesquisa e extensdo de qualidade (IFBA, 2022).
Segundo o IFBA (2022, p. 1), a instituicdo até julho de 2022, possuia

[...] mais de 36 mil estudantes (presenciais e a distancia), 300 cursos
presenciais (cerca de 90 cursos distintos, sendo 07 cursos de pds-graduacdo, 27 cursos
superiores, 36 cursos técnicos e 03 cursos técnicos EJA),17 cursos a distancia (sendo
01 pos graduacdo, 06 cursos superiorese 06 cursos técnicos), cerca de
1.700 professores (aproximadamente 1.500 efetivos e 200 substitutos) e mais
1.000 técnicos administrativos (IFBA, 2022, p. 1).

Conforme pesquisa de Souza (2020, p. 50), os campi do IFBA, por territério de

identidade, podem ser observados, conforme Quadro 13, a seguir.

Quadro 13 - Campus do IFBA x Territorios de Identidades

CAMPUS IFBA TERRITORIOS DE IDENTIDADES
Salvador, Lauro de Freitas, Polo de Inovagao, Simoes Filho e Camagari. [Metropolitano de Salvador
Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus Reconcavo
Feira de Santana Portal do Sertdo
Paulo Afonso Itaparica
Euclides da cunha Semiarido Nordeste 11
Juazeiro Sertao do Sado Francisco
Jacobina Piemonte da Diamantina
Irecé Irecé
Barreiras Bacia do Rio Grande
Seabra Chapada Diamantina
Valenga Baixo Sul
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Jequié

Meédio Rio de Contas

Vitoria da Conquista

Sudoeste Baiano

Brumado

Sertdo Produtivo

I1héus

Litoral Sul

Eunapolis; Porto Seguro

Costa do Descobrimento

Fonte: Souza (2020, p. 50).

Segundo a pesquisa de Ferreira (2019, p. 132), a distribuicdo dos ativos de propriedade

intelectual solicitados pelo IFBA, disponiveis na vitrine tecnoldgica, pode ser vista a partir do

Quadro 14, a seguir.

Quadro 14: Descrigdo da situag@o da propriedade intelectual solicitado pelo IFBA

Descriciao da Propriedade Intelectual

Publicada

Concedida

Progra
ma de
Comput
ador

Patente Modelo
de de
invencao Utilidade

Simulador s6lido modular para controle
de qualidade em tomografia de feixe
cdnico

X

Processo de obtengdo de composito
cimenticio com elevado teor de fibra de
coco tratada

Processo de fabricagdo de porcelanato
ecologico a base de residuo oriundo do
beneficiamento do rejeito da lavra de
esmeraldas

Processo de producdo de biodiesel
usando catalisador de nanoparticulas de
prata

Reator fotocatalitico

nanotitanico

argénteo

Suporte para adaptacdo de simulador
mamografico tipo acr para uso em
sistemas digitais

Simulador para radiologiaodontologica
intraoral

Processo para obtengdo simultanea de
material fundente, 6xido e carbonato de
potassio a partir de cinzas de casca de
café

Tijolo maci¢o de solo cimento cru
reforcado com fibra vegetal para parede
de alvenaria nfo estrutural

Processo ecoldgico de purificacdo de
biodiesel a base de adsorvente composto
por residuo oriundo do beneficiamento
do rejeito da lavra de esmeraldas

Processo ecologico para recuperar ou
remediar aguas ou solos contaminados
com petroleo ou seus derivados

Composicao de aditivos multifuncionais
para o biodiesel
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Descricdo da Propriedade Intelectual

Publicada

Concedida

Patente
de
invenc¢ao

Modelo
de
Utilidade

Progra
ma de
Comput
ador

Composicdo e processo de preparagdo
da  composigdo para tratar o
hipertireodismo

X

Formulagdo de massas ceramicas para
porcelanas elétricas utilizando residuos
oriundos de corpos de fusiveis

Maquina para quebra do coco licuri e
similares

Compdsito estrutural para construgdes
navais

Processo de extragdo de compostos
ativos de material vegetal

Método para inibi¢do de souring em
reservatorios e em sistemas de
produgdo, transporte e armazenamento
de petrdleo e gés pelo uso de agentes
quelantes e/ou antioxidantes

Meétodo de quantificacdo de glicerina,
oriunda do processo de obtencdo do
biodiesel, por cromatografia em fase
gasosa

Dispositivo ~ eletromecanico  para
medic¢do da geometria tridimensional do
coto de amputados

>

>

Conserva de améndoas de licuri

Ameéndoas de licuri revestidas

Alimento a base de licuri com cereais

Sorvete e picolé de licuri

il

Analisador de incubadoras para
neonatos

eI R P

Processo de preparagao de compdsito
a base de solo-cimento e fibra de
bananeira para fabricacdo de tijolos

o

Analisador de unidades
eletrocirurgicas

Moinho de alta energia com eixo
aletado do tipo horizontal

Mancal com sistema de selagem
hermética para equipamentos
rotativos

Simulador dosimétrico para medida
de dose absorvida em tomografia
computadorizada de feixe conico em
odontologia

Dispositivo de controle e restricao de
luminéncia e negatoscopios

Simulador para  medidas de
dimensdes fisicas ¢ resolugdo
espacial e sensibilidade de contraste
em tomografia computadorizada de
feixe conico em odontologia

Processo de obtengao de licor através
de formulagdes com a polpa e/ou
com a améndoa de licuri
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Patente Modelo Progra
Descricdo da Propriedade Intelectual | Publicada | Concedida de de ma de
. ~ - Comput
invencio Utilidade
ador
Espectrotomografo de fluorescéncia
uv-vis para caracterizacdo de
A . 4 X X
substancias e meios homogéneos ou
ndo homogéneos
Defumador de pescados X X
Adigao de cinzas da casca do café em
massas ceramicas para pisos € X X
revestimentos
Aproveitamento de residuos de cinza
, X X
do bagaco da cana-de-agtcar
Sistema . magnetico de X X
amortecimento
Destilador por arraste a vapor para X X
extragdo de 6leos essenciais
Gerenciamento de Bens Patrimoniais
tendo como Base as Regras do X X
Governo Federal — SIGEPAT
Sistema de Vigilancia Radiologica — X X
SVR
Sistema de Informagdo em Satde do
Trabalhador em radiagdes ionizantes X X
— SISTRI
Sistema de  Informag¢do  das
exposicdes as radiagdes ionizantes — X X
SIERI
Geragdo Matematica de Casco por
Imposi¢ao de Parametros X X
Geométricos a Priori — GERMAT
Sistema de Informagdo em Satde do X X
Trabalhador — SISTRA
Simulador de Gestdo Escolar X x
— SIMGE
CONCRETRACO - Dosagem de X X
Concreto Estrutural
SOMORE - Sistema de apoio a
decisdo na reativagdo de campos de X X
petroleo.
LIPISPACE X X
SAI - SOFTWARE PARA X X
AVALIACAO DE IDOSOS
SISTEMA MOBILE DE < <
OUVIDORIA IFBA IRECE
DICIONARIO ELETRONICO DE < <
TOPONIMOS
SAB QUIMICA X X
SYSBI - Sistema de biblioteca X X
SIERBP - SISTEMA DE
INFORMACAO ESTADUAL DE X
RISCOS E BENEFICIOS X
POTENCIAIS
SVR Mobile - Sistema de Vigilancia
. X X
Radioldgica
Software de Agendamento de X X

Calibragdo- AGENCAL
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Patente Modelo I:;gg;:
Descri¢do da Propriedade Intelectual | Publicada | Concedida de de
. ~ - Comput
invencio Utilidade
ador

DMITRI - ESCOLHENDO O X X
LIVRO DIDATICO
GERMAT X X

Fonte: Ferreira (2019, p. 132-135).

Souza (2020) salienta que, entre os anos de 2006 e 2019, o IFBA protocolou 52 pedidos
de patentes, junto ao INPI, sendo que apenas 4 foram concedidos até entdo. Contudo, dos
pedidos concedidos, nenhum foi licenciado, e isso se mantém atualmente, visto que até o
fechamento da presente pesquisa ndo houve registro de transferéncia de tecnologia por meio de
licenciamento pelo IFBA.

No que concerne a analise do ecossistema de inovagdo do IFBA, Souza (2020) destacou,
em sua pesquisa, que, apesar de existir um numero significativo de grupos de pesquisas na
institui¢ao (83), com atuacdo em diferentes areas de conhecimentos, com destaque para as areas
de Ciéncias Exatas e da Terra com 28%, as Ciéncias Humanas com 25% e as Engenharias com
22%, do total de 4.312 projetos levantados a partir da plataforma Stela Experta, apenas 698
estavam classificados como inovador, o que representa um baixo indice quando analisado a
totalidade de projetos (16%). Tais fatores, segundo a autora, podem estar associados tanto ao
fato de as pesquisas serem desenvolvidas distantes da realidade local e regional na qual a
instituicdo atua, como também em fungdo da falta de parcerias e entendimento do que o
mercado precisa para os casos de producdes que sdo realizadas, mas ndo tem sido levado ao
mercado.

Ademais, muito embora a politica de inovagao do IFBA preveja o incentivo a parcerias
que fomentem a criagdo de incubadoras, startups e spin-offs, ndo ha na institui¢do iniciativas
dessa natureza, que consistem também em canais que podem levar as tecnologias para a

produgdo em escala, chegando, assim, a sociedade (SOUZA, 2020).

4.1.2 O Nicleo de Inovacao Tecnolégica do IFBA, o processo de Comercializacio e os
canais de transferéncia de tecnologia para inovacao.

De um modo geral, as negociagdes de TT sdo realizadas através de contratos juridicos,
que contém um acordo de vontade celebrada entre as partes (ICTs e empresas), os quais sdo

gerenciados pelo Setor de Convénios das ICTs. Considerando que a TT ¢, de fato, a
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comercializacao da tecnologia (FERNANDES et al., 2018) a forma e o meio através dos quais
as ICTs os fazem devem ser pensados considerando: (i) A lacuna a ser preenchida; (ii) a
capacidade técnica, economico-financeira da ICT; (iii) o potencial tecnoldgico e comercial de
seus inventos; (iv) o grau de maturidade tecnologica de suas tecnologias produzidas; e, ndo de
forma restritiva, mas de importancia fundamental; (v) a vocacgdo tecnoldgica da regido e da
propria ICT. A vocacdo tecnoldgica é fundamental, segundo Souza (2020), para que se tenha
efetividade da tecnologia e para que a inovagdo de fato acontega.

Como condi¢do basica para que as estratégias de negociagao e transferéncia da tecnologia
das ICTs, norteadas por objetivos estratégicos e aderentes a vocagao tecnologica regional e da
propria entidade, possam ser eficazes, devem ter como fio condutor a politica de inovacdo,
gerenciada pelos por seus NITs, por meio dos quais as ICTs desenvolvem toda a sua produgao
cientifica e tecnoldgica, monitoram os seus indicadores de inovagdo, como também destinam
recursos para CT&I (PIRES; QUINTELLA, 2015).

Envolve tanto aspectos comerciais quanto aspectos técnicos, com o propdsito de permitir
que a tecnologia desenvolvida por uma ICT seja transferida para outra organizacdo, no caso,
receptora, que a utilizard e, por consequéncia, promovera a inovagao. Assim, cabe ao NIT,
portanto, conduzir toda a negociagdo, para que a organizacdo deve assegurar a capacidade
necessaria para o seu funcionamento e concretizagdo dos acordos (ANDRADE et al., 2016).

Com efeito, o processo de comercializagdo de tecnologias pelos NITs envolve: Ofertar
Tecnologia, Negociar Tecnologia e Formalizar e Gerir Contrato (ANDRADE et al., 2016),

conforme a Figura 4, abaixo.

Figura 04: Subprocesso para Comercializacao de Tecnologia

Comercializacio
de Tecnologia Ofertar Negociar Formalizar Gerir
(Subprocessos) Tecnologia Tecnologia Contrato Contrato

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir de Andrade ef al., (2016, p.19).

Essa conjuntura, portanto, sinaliza para as ICTs que a TT ndo deve ser entendida tao
simplesmente como a transmissdo do produto das pesquisas ou da patente concedida a ICT que

¢ colocada a disposi¢do do mercado, devendo ser planejada de forma estratégica, inclusive,
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quanto ao parceiro com quem a tecnologia serd negociada, os termos do acordo, as clausulas
contratuais, como também os aspectos financeiros e o objetivo relacionado (SIMOES;
SANTOS, 2018).E fundamental, por conseguinte, conhecer cada canal que pode ser utilizado
pelas ICTs publicas para viabilizar que a tecnologia seja levada para as industrias, a fim de que

os produtos tecnologicos possam ser produzidos e conduzidos ao mercado.

4.2 CANAIS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E O SUPORTE A TOMADA DE
DECISAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO AMBITO DO NIT/IFBA

Considerando a grande variedade de canais para transferéncia de tecnologia
apresentados pela literatura, cabe frisar que a discussao, nesta pesquisa, girou em torno daqueles
mais utilizados pelas ICTs a partir da literatura investigada, que podem ser assim resumidos:
Licenciamento de Patentes, Licenciamento para Empresas/Startups Incubadas, Projetos de
P&D em Parceria, Criagdo de Spin-offs e Fornecimento de Tecnologia (Know How), os quais
poderao vir a ser utilizados pelos IFBA, visto que ja tem previsao legal na politica de inovagao
da instituigao.

De acordo com Dias & Porto (2013), a escolha do canal de transferéncia deve considerar
elementos como o horizonte do tempo e o objetivo da aquisi¢do, assim como, segundo Chirini
e Silva (2017), a especificidade da tecnologia também sera determinante na defini¢do do canal
mais adequado.

Nesse sentido, por meio do quadro 14, a seguir, apresenta-se um portfolio de canais que
podem ser analisados, em conjunto com a concepg¢ao da ideia de desenvolvimento tecnoldgico,
visto que a modelagem do canal nasce a partir da especificidade da tecnologia e considerando
também os aspectos juridicos contratuais. A proposi¢do abaixo baseia-se na complexidade da
tecnologia a ser transferida, bem como na sua especificidade. Isso porque a defini¢do de um
canal pressupde compreender todos os elementos internos e externos que podem estar envolvido
em uma tecnologia e, a depender do grau de complexidade tecnologica, determinada tecnologia
traz uma carga de risco que pode afetar o tipo de canal a ser definido. Um exemplo disso ¢ uma
tecnologia do tipo modelo de utilidade, a exemplo de defumador de pescados do IFBA. Esse
tipo de tecnologia ¢ de baixa complexidade, visto a existéncia de modelos similares no mercado,
0 que ndo apresenta vocacao para ser transferida através de uma startup, por exemplo.

Quando uma tecnologia traz um grau elevado de nivel de inovacao radical, com elevado
grau de ineditismo, por exemplo, a gestacao por meio de uma incubadora tecnologica no ambito
da ICT publica, a exemplo do IFBA, pode ser um caminho estratégico possivel para fazer a



tecnologia chegar ao mercado, porquanto a empresa incubada podera ser langada no mercado e
ser responsavel pela producao da tecnologia.

Quadro 15: Portfélio de Canais Formais de Transferéncia de Tecnologia propostos no ambito do IFBA

CANAL DE
TRANSFERENCIA

a) Licenciamento de
Patentes com ou sem
exclusividade

b) Incubacio de
Empresas/Startups de base
tecnologica

DESCRICAO

Negociagdo e comercializagdo em acordo formal, por meio de contratos de
transferéncia de tecnologia, com ou sem exclusividade, com a entrega de
elementos técnicos e cientificos para o licenciado que cuidara da produgdo em
escala da tecnologia para fazer chegar ao mercado. Definir obrigagdes durante
e apos o término da vigéncia do contrato, inclusive quanto a devolucdo de
documentos, baixa de uso de informacdes digitais (CHIARINI; SILVA, 2017).

A ideia/concepgdo de projeto da tecnologia ¢ desenvolvida internamente no
ambito da ICT e acompanhada por um conjunto de pesquisadores que dao
sustentagdo técnica e cientifica para um conjunto de alunos envolvidos, que
concebem a empresa ¢ sdo incubados até alcangarem o grau de maturidade
necessaria para serem levados ao mercado. E um canal importante quando se
tem uma ideia/inovacdo inédita e com grande potencial de impacto
socioecondmico que, além de incentivar a criagdo de novos empreendimentos,
permite assegurar que a tecnologia efetivamente chegue ao mercado, reduzindo
o risco de ficar na vitrine tecnologica da ICT.

Requer a construgdo de um fluxo de maturidade e etapas que a startup precisa
passar até alcangar a sua maturidade e precisa ser formalmente constituido pela
ICT. Essa iniciativa est4d prevista, por exemplo, na politica de inovagdo do
IFBA, muito embora ndo tenha sido identificado esse tipo de canal para a
transferéncia de tecnologia na institui¢do, bem como processos formalmente
constituidos.

Startups sdo consideradas empresas nascentes de base tecnoldgica, que
possuem na inovagdo tecnoldgica disruptiva os fundamentos de sua estratégia
competitiva. Entre as principais caracteristicas de tais negocios esta o carater de
organizacdo temporaria com potencial de rapido crescimento [...] (CUNHA
FILHO et al.,, 2018, p.102). Por ser um instituto de educacdo profissional e
tecnologica, o IFBA apresenta condi¢des e ecossistema favoravel para
conformar ambiente de incubagdo de empresas de base tecnoldgica, concebendo
desde o estagio inicial até o seu langamento no mercado. Atualmente o passo
inicial que pode ser aproveitado ¢ a iniciativa hotel de projetos, cujas ideias sdo
incubadas e ja deram origem a empresas que foram para o mercado, sem serem
incubadas pela institui¢do.

¢) Spin-off

As spin-offs académicas decorrem de ativos oriundos/derivados de projetos de
pesquisa desenvolvidos pela ICT. Apesar de prevista na politica de inovagao do
IFBA, esse modelo de negdcio ainda ndo existe na instituigao.

Se diferenciam de uma startup, pois esta deriva de uma outra empresa e/ou
projeto de pesquisas existentes, enquanto a startup ja nasce associada a uma
tecnologia.

d) Consorcio de
pesquisa/Projetos de
P&D/Parcerias/ Joint
venture de pesquisa/Fundo
de pesquisa

Uma empresa participa de um consorcio de pesquisa de mais de uma
universidade, instituto de pesquisa ¢ de mais de uma outra empresa. E possivel
também estabelecer uma joint venture de pesquisa com uma universidade
instituto de pesquisa e, juntos, criam uma entidade de pesquisa independente,
com recursos divididos conforme a participacdo de cada parte, o que pode ser
fomentado, também, conforme regramento juridico, por meio da criagdo de um
fundo de pesquisa financiado pela empresa no dmbito da ICT.

¢) Transferéncia de Know-
How

Fornecimento de tecnologia (know how), por meio de um contrato no qual se
estabelecem as exigéncias para a obtengdo de determinado saber, assim como
de técnicas, ndo acolhidos por direitos de propriedade industrial. O IFBA, de
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CANAL DE N
TRANSFERENCIA DESCRICAO

Negociagdo e comercializagdo em acordo formal, por meio de contratos de
transferéncia de tecnologia, com ou sem exclusividade, com a entrega de
elementos técnicos e cientificos para o licenciado que cuidara da produgdo em
escala da tecnologia para fazer chegar ao mercado. Definir obrigacdes durante
e apos o término da vigéncia do contrato, inclusive quanto a devolucdo de
documentos, baixa de uso de informagdes digitais (CHIARINI; SILVA, 2017).
certo modo, vem utilizando esse canal através dos servigos tecnologicos
desenvolvidos no &mbito do Polo de Inovagao, muito embora seja uma atividade
ainda timida e restrita as atividades do Polo, mas poderia ser expandido através
das atividades de extensdo de cada unidade académica presente em diferentes
territorios de identidade da instituicdo.

Fonte: Van Gils, Vissers e de Wit (2009); Dias & Porto (2013); Hora (2021); Charini e Silva (2017); Brasil (2004,
2016, 2018); Lucena e Sproesser (2014); INPI (2020).

a) Licenciamento de
Patentes com ou sem
exclusividade

a) Licenciamento de Patentes com ou sem exclusividade

De acordo com Lucena e Sproesser (2014), na modalidade de licenciamento exclusivo,
a empresa ¢ detentora da licenca e € a unica que pode explorar a patente ou parte desta de acordo
com as condigdes assinadas no contrato. J4 na modalidade de licenciamento ndo exclusivo
podera existir mais de uma empresa detentora da licenga de exploragdo da patente ou parte desta
de acordo com as condi¢des assinadas no contrato. Destaca-se que esse processo de
transferéncia de tecnologia ja vem sendo adotado pelas principais universidades brasileiras, a
exemplo da USP, UNICAMP, UNB e UFMG, muito embora deva ser otimizado pelos Institutos

Federais, a exemplo do IFBA, em razdo das particularidades dos institutos.

b) Incubacio de Empresas de base tecnolégica/Startups

Segundo Machado et al. (2016), fomentar o progressode novas empresas tem sido um
campo amplo de pesquisa e, neste contexto, eles observaram que a iniciativa percorre diversos
espacos da economia, comegando-se pelo empreendedor, ganhando apoio do governo, 6rgaos
de fomento, universidades e incubadoras de empresa e, neste interim, a criacdo de startups
tem sido cada vez mais reconhecida como um importante elemento para o desenvolvimento
econOmico brasileiro, além de ser um canal estratégico para transferéncia de tecnologias
inéditas para o mercado, permitindo a ICT acompanhar todo o processo até o lancamento do
empreendimento para o mercado.

De acordocom o Sebrae (2016), os negodcios inovadores sdo bastante diferentes das
empresas tradicionais.Ambos tém ciclo de vida bem distintos desde o seu nascimento. Neste
contexto, diferente das empresas de modo geral, as startups ndo tém um modelo de negdcio

tao definido, e o seu ciclo de vida possui cinco estagios, conforme Quadro 16, a seguir:
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Quadro 16: Estagios do Modelo de Negocio Inovadores - Startups

Estagios Descricio

TO: Curiosidade | Curiosidade é o momento que ja se tem a ideia, todavia ainda ndo hé clareza do projeto. E o
estagio da busca de informacdes.

T1: Ideacdo Ideagdo é um estagio de amadurecimento, no qual se buscam orientagdes sobre gestao,
investimento e mercado, no qual ocorre a modelagem do projeto

T2: Operagéo Operagio, ja existe o amadurecimento do projeto, o modelo do negdcio estabelecido, servigo
ou produto ja experimentado pelo cliente

T3: Tragado Eo estagio em que se buscam parceiros, investidores, interessados no negdcio, momento de
crescimento dasstatups

T4: Estrela Estrela é posicdo em que a startupsprosperou, obteve sucesso no mercado e teve alta
lucratividade

Fonte: Sebrae (2016).

Na concepgdo do modelo de empresas de base tecnoldgica, a exemplo das startups, €
preciso a criagdo de um programa interno de incubagdo, através do qual todos os
empreendimentos nascidos a partir de uma tecnologia em desenvolvimento no &mbito do IFBA
deve passar. Assim, faz-se necessaria a criagdo de uma regulamentagdo a partir da politica
interna de inovagdo, com o desenho do programa de incubacdo, bem como a definicdo de
modelo de negdcios e governanga para que esse tipo de empreendimento possa ser tornar um
canal real dentro do IFBA.

Considerando que o IFBA apresenta um conjunto de ativos disponiveis na vitrine
tecnologica sem licenciamento/transferéncia (SOUZA, 2020; FERREIRA, 2019), como
também tem alocado recursos nos tltimos anos em pesquisa e desenvolvimento, o que pode vir
a aumentar os ativos de propriedade intelectual produzidos, a estratégia do modelo de empresas
startups pode ser estratégico tanto para viabilizar a transferéncia de tecnologia quanto para
gerar recursos financeiros que podem melhorar o contexto de restricdes orgamentarias sob as
quais vivem as ICTs publicas no Brasil nos tultimos anos. E importante acrescentar que,
considerando que uma startup pode encontrar inimeros desafios durante seu processo de
crescimento, conhecer todas as fases do seu ciclo de vidamostra-se importantissimo, de modo
a ampliar as oportunidades de éxito do negdcio.

Destaca-se ainda que, em 01 de setembro 2021, entrou em vigor aLei Complementar
n°. 182 de 01 junho de 2021 que instituiu o Marco Legal das Startups e do empreendendorismo
inovador que, dentre outros objetivos, busca modernizar o ambiente de negdcios no pais. De
acordo com o artigo 4° da referida Lei, sdo enquadradas como startups as organizagdes
empresariais ou societarias, nascentes ou em operagao recente, cuja atuacao caracteriza-se pela
inovacao aplicada a modelo de negocios ou a produtos ou servigos ofertados.

Dentre a lista de ativos que constam na vitrine tecnologica do IFBA, observam-se

tecnologias que poderiam dar origens asstartups como também a softwares.
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A ideia de acompanhar um negdcio desde o seu estagio inicial e de ajudar o
desenvolvimento de empreendimentos desde antes de seu nascimento formal e sua abertura para
atuagdo no mercado ¢ a base do conceito de incubagcdo de empresas. Nesse sentido, as
incubadoras sdo o mecanismo mais tradicional de geracdo de empreendimentos inovadores,
tendo suas origens na experiéncia de Nova lorque, Estados Unidos, em 1959. (ANPROTEC,
2016, p. 06).

Segundo Souza et.al (2008, p.25), existem cinco tipos de incubadoras, conforme Quadro

17, a seguir:

Quadro 17: Tipos de Incubadoras

Tipo de Incubadora

Definicao

Incubadoras
Tecnolégicas ou de
Universidades

Geralmente, estdo vinculadas a fontes de conhecimentos avan¢cados como
parques tecnologicos, agéncias de transferéncia de tecnologia e centros de
ensino e pesquisa. Promovem o desenvolvimento de empresas de base
tecnologica por meio da transferéncia e difusdo de tecnologia ou
encorajando o empreendedorismo de pesquisadores e académicos (Grifo
Nosso).

Incubadoras Focadas no
Desenvolvimento Regional

Geralmente, mantidas por governos ou organizagdes locais, procuram apoiar
empresas da regido ou a comunidade com vista a geragdo de empregos, a renda e
ao desenvolvimento ou a reestrutura¢do da economia local.

Incubadoras Mistas

Promovem o crescimento economico regional por meio do desenvolvimento de
empresas. Apoiam firmas baseadas em tecnologias modernas ou maduras, como
empresas de servicos e de manufatura. Seu principal foco € o acesso das
residentes as fontes locais de recursos financeiros, técnicos, gerenciais e de
marketing.

Incubadoras Comerciais
Independentes

Mantidas por empresas vinculadas ao capital de risco, sdo baseadas em
competéncias internas, tecnologia, industria ou regido.

Incubadoras Virtuais

Nio oferecem espago fisico, mas constroem e fortalecem plataformas e redes de
acesso aos empresarios, investidores e consultores, principalmente para negdcios
iniciantes vinculados a tecnologia de informagao.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Souza et.al (2008, p. 25 e 26).

Em complemento a abordagem anterior, a ANPROTEC (2021) destaca 4 classificacdes

de incubadoras, organizados em grupos, conforme Figura 05, a seguir:

Figura 05 — Incubadoras de Empresas — Classificagdo ANPROTEC
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Fonte: Elaboragdo do Autor (2021)

De acordo com Machado (2014), o processo de incubacdo de empresas comega pela
selecdo, seguida da incubacdo e da graduacdo das startups. Cabe destacar que €, na atividade
de selegdo, que sdo analisados a ideia, o0 modelo e o plano de negdcio e na fase de incubagdo
ocorre o desenvolvimento das startups, contando com o apoio da incubadora. Por ultimo, ocorre
a graduacdo, quando a empresa esta pronta para sobreviver sozinha no mercado, sem a ajuda

da incubadora, conforme pode ser visto na Figura 06, a seguir:

Figura 06: Processo de Incubagao

Incubagao: - =
. Desenvolvimento 2,
* |dela * Maturidade do empreender
s Apoio de gestdo e de e da Startup
« Modelo e plano de negdcio infraestrutura da incubadora * Autonomia financeira e de
gestdo

* Apoio da incubadora na
criacdo de rede de contato

Graduacdo: Atuar
sozinha no mercado

Pré-incubagdo: 2
Selecdo

Fonte: Machado (2014, p.164).

No ambito do IFBA, o hotel de projetos poderia ser um passo 0 para inicio do processo
de incubagdo de empresas no ambito do instituto. Sendo um programa institucional que visa
fomentar o empreendedorismo tecnologico (IFBA, 2022), muito embora nao funcione como
uma incubadora tecnoldgica, a hospedagem do projeto poderia ser submetida a um programa
maior de incubagdo, com graduacdo de maturidade até o efetivo lancamento da empresa no
mercado, o que conferiria um processo seguro de transferéncia de tecnologia e inovac¢do. Para
tanto, faz-se necessario que o IFBA desenvolva uma estrutura adaptada a criagdo de um
programa de incubac¢do de empresas de base tecnoldgica, que deve observar as seguintes

questoes, conforme aponta Ortigara et al. (2011, p.68), no Quadro 18:
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Quadro 18: Estrutura de uma Incubadora

Recursos

Descriciao

Espaco fisico individualizado

Instalagdo de escritorios e laboratorios de cada empresa admitida.

Espago  fisico uso

compartilhado

para

Sala de reunido, auditdrios, area para demonstracdo de produtos, processos
e servicos das empresas incubadas, secretaria, servigos administrativos e
instalagOes laboratoriais;

Recursos humanos e servigos
especializados

Visando auxiliar as empresas incubadas em suas atividades, quais sejam,
gestdo empresarial, gestdo da inovagdo tecnoldgica, comercializacdo de

produtos e servigos no mercado doméstico e externo, contabilidade,
marketing, assisténcia juridica, captagdo de recursos, contratos com
financiadores, engenharia de produgdo e propriedade intelectual, entre
outros;

voltados aos aspectos gerenciais, tais como gestdo empresarial, gestdo da
inovagao tecnoldgica, comercializagdo de produtos e servigos nos mercados
interno e externo, contabilidade, marketing, assisténcia juridica, captagdo
de recursos, gestdo da inovagdo tecnologica, engenharia de producdo e
propriedade intelectual; e

Capacitagdo/Formagdo/Treinam
ento de empresarios

Acesso a  laboratorios e
bibliotecas de universidades e
instituicdes que desenvolvam
atividades tecnologicas.

Execucdo das atividades da pesquisa e desenvolvimento de produtos e
servicos tecnologicos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ortigara et al. (2011, p.68).

Nao obstante, destaca-se que o processo de incubacdo também pode induzir a criagdo

de empresas spin-offs no ambito do IFBA.

¢) Spin-offs

Para Hora (2021), os Institutos Federais, diante do cenario favoravel as praticas
inovagdo que vém se desenhando no Brasil, t€ém elementos suficientes para comecarem a adotar
uma postura mais empreendedora para fazer suas tecnologias chegarem ao mercado, por meio
de spin-offs e startups. Esses canais, robustos de difusdo da producao tecnologicas para as ICTs,
sdo eficientes para a transferéncia de tecnologia segundo Baglieriet al., (2018).

Na pesquisa realizada por Hora (2021), cujo objetivo consistiu em analisar de que forma
os ativos de Propriedade Intelectual, dos NITs dos IFs localizados na Regido Nordeste do Brasil
estdo sendo gerenciados diante da necessidade da transferéncia de tecnologia para a inovacao,
a autora verificou que tanto os modelos de spin-offs quanto de startups nao foram observados
no ambito dos IFs da regido Nordeste. Esse modelo, segundo a autora, ja ¢ uma realidade nas
universidades brasileiras e estrangeiras, muito embora ainda ndo seja uma realidade nos IFs.

De acordo com Ferraz e Teixeira (2015), comparar startups, que nascem sozinhas e
spin-offs, que sdo empresas assistidas em maior ou menor escala pela organizacdo-mae, consiste
em observar que a grande diferenca entre elas repousa sobre a natureza da relagdo entre a

organizagao mae e o spin-off.
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O nascimento de spin-offs no IFBA, assim como startups, dependerd de um
direcionamento estratégico da institui¢do em rela¢do a sua politica de inovagdo, dado que ha
ativos que podem ser utilizados para iniciar esse ciclo na institui¢do, conforme ja destacado
anteriormente.

As spin-offs estdo representadas pela criacdo de novos negocios, a partir de empresas
constituidas, universidades e centros de pesquisa. Classificam-se como Spin-off Corporativos e
Spin-off Académicos. As diferentes modalidades podem ser vistas, conforme Quadro 19, a

seguir:

Quadro 19: Tipos de Spin-offs

Tipo Definicio
Spin-off Empresas que derivam de outras empresas, seja para atender um objetivo estratégico, seja
Corporativos para empreender uma oportunidade identificada por um membro participante da
organizagdo-mae.
Spin-off Conforme Aratjo et al. (2005), tendo em vista a defini¢cdo de Scott Shane um “spin-off”
Académicos académico (SOA) é uma empresa criada para explorar uma propriedade intelectual gerada
a partir de um trabalho de pesquisa desenvolvido em uma instituicdo académica.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ferraz & Teixeira (2015, p.247) e Aratjo et al. (2005, p.26).

De acordo Aratjo et al. (2005), sua importancia vincula-se ao grande impacto que
produzem, especialmente no desenvolvimento econdomico local, tais como os apresentados no

Quadro 20, a seguir:

Quadro 20: Impacto produzido pelas Spin-offs

Impacto Definicio
Geram alto valor econémico Manufaturando produtos inovadores de alto valor agregado,
satisfazendo necessidades e desejos de clientes especificos e
diferenciados.
Geram empregos Especialmente para a populagio com maior grau de instrugfo.

Induzem o  investimento  no | Favorece o surgimento de novas tecnologias.
desenvolvimento de pesquisa
Impacto  econdmico  fortemente | Efeito positivo na economia local
localizado
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Araujo, et al. (2005, p.27)

No trabalho de pesquisa de Santos e Teixeira (2012), abordou-se o processo de spin-off’
académico na Universidade Federal de Sergipe (UFS) com base em adaptagdo do modelo
Ndonzuau, Pirnay e Surlemont (2002). De acordo com Santos e Teixeira (2012), o modelo de
Ndonzuauet al. (2002) é devidamente desenhado em relacdo as fases de criacdo de um spin-off.
Todavia, para fins de pesquisa, escolheu-se por acrescentar novos componentes as fases
pactuadas por Ndonzuau, Pirnay e Surlemont (2002). Nesse sentido, Santos e Teixeira (2012)

propuseram o seguinte modelo de analise do processo de spin-offs, conforme Quadro 21.
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Quadro 21: Modelo de Analise do Processo de Spin-off
Fases do Modelo Fontes de Evidéncias

Ndonzuau, Pirnay e Contribuiciio de Reis e al. (2006) | Contribuigiio de Borges Junior (2007)

Surlemont (2002)
Concepgdo da ideia Formagdo de equipe; entendimento do |Identificagdo de wuma oportunidade
mercado potencial; identificacdo de | Constituicdo da equipe
produtos/subprodutos

Elaboragdo do plano de | Avaliacdo de concorrentes; elaboracdo de|Elaboragdo do Plano de Negocio;
negocio prototipo; contato com potenciais clientes; | Compreensdo  do  papel  como
Levantamento de custos e investimentos | empreendedor; mobilizagdo de recursos
financeiros

Lang¢amento do spin-off | Contratagao de fornecedores; atendimento | Registro da empresa Desenvolvimento
aos primeiros clientes;alinhamento da|de produtos ou servigos; contratacido de
capacidade com a demanda funcionarios Primeiras vendas

Criagao de valor Conquista de novos clientes/parceiros Promogao dos produtos/servicos
Fonte: Reis et.al (2006); Borges (2007) e Santos e Teixeira (2012, p.37)

De acordo com o quadro 21, o modelo de criacdo de Spin-off de Ndonzuau, Pirnay e
Surlemont (2002), com as devidas consideracdes e adaptacdes de Santos e Teixeira (2012), esta
caracterizado pelas fases que o compdem, possuindo basicamente quatro estagios, bem nitidos
que vao desde o nascimento da ideia do negdcio a capacidade de evoluir e criar valor financeiro.
De acordo com Santos e Teixeira (2012), alcangcada a fase 2 e resolvida a questdo da
possibilidade de protecdo da ideia, surge a indagacdo de como utiliza-la, com o objetivo de
lograr os melhores resultados e, por ultimo, a escolha de constituigdo de um spin-off demandara
a producdo de uma matriz, para que seja verificada a exequibilidade de fabricagao (materiais e
tempo necessarios), assim como exigira a concep¢ao de uma proposta de negocios, encerrando-
se com a aquisic¢do dos ativos financeiros.

Na sequéncia, sob otica do ciclo de vida dos spin-offs, pode-se afirmar que houve um
amadurecimento do mercado que pode ser explicado pelo maior tempo de vida dessas entidades.
Neste contexto, Ferreira (2021) destaca esse aumento no tempo de sobrevivéncia das spin-off’
no Brasil e explica essas mudancas por meio dos indicadores de arrecadagdo do Simples
Nacional, salientando que esse regime tributario de tratamento diferenciado se mostra como um
relevante mecanismo de politica econdmica, uma vez que ¢ decisorio para o aumento da taxa
de sobrevivéncia das firmas. Assim, de acordo Ferreira (2021), alinhando-se também com a
literatura internacional, o Brasil apresenta uma maior taxa de sobrevivéncia das empresas-mae,
apos o nascimento do spin-off, as quais passam a se chamar pulled spin—off ou spin off de
oportunidade.

Cabe destacar que, de acordo Miranda et.a/ (2018), os spin-offs académicos produzem
produtos capazes de substituir a importagdo, assim como contribuem para atracdo de

investimentos na regido de atuacdo, de modo que esse mecanismo oportuniza retornos para a
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universidade que podem ser desde a viabilidade de publicacdo de trabalhos académicos e
retirada de prémios até ao pagamento de royalties que possibilitam a expansdo das atividades
académicas em consequéncia de mais receitas na universidade.

Nesse contexto, ¢ importante registrar que, alinhado & remuneracdo por meio de
royalties, a partir da criagdo dessas empresas, o IFBA poderd transferir tecnologias e
oportunizar mais investimentos no ambiente académico. Dai a importancia desses novos
mecanismos, sobretudo pelo fato de permitir a transferéncia de tecnologia e producdo de mais

investimentos locais.

d) Consércios de pesquisa/Projetos de P&D/Parcerias

Os projetos de parcerias de P&D sdo meios pelos quais os IFs poderdo realizar
transferéncia de tecnologia e disso nasce a necessidade de criagdo de procedimentos por parte
dessas ICTs. E inegavel a importancia da Lei de Inovagao para os projetos de P&D e da mesma
forma, a Lei 11.196/2005, conhecida como Lei do Bem,que crioua concessao de incentivos
fiscais as pessoas juridicas que realizarem pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnologica.
Por meio do referido regramento legal, o governo federal incentivou o investimento em
inovacdo por parte do setor privado, assim como buscou aproximar as empresas das
universidades, robustecendo os resultados em PD&I.

Essa conjuntura vem sendo expandida com o novo marco legal, a politica nacional de
inovacdo, dentre outros incentivos legais, normativos ¢ financeiros, o que conforma um
ambiente favoravel para sua execugdo. Contudo, a conformagdo desse tipo de mecanismos de
transferéncia de tecnologia pressupde uma estrutura de governanca institucional preparada para
viabilizar a execucdo do objeto da parceria, e isso requer um planejamento estratégico bem
estruturado.

ParaSchreiber (2015), a gestdo de P&D necessita dispor de fortes caracteristicas de
adaptabilidade as condi¢des ambientais internas ¢ externas além de apresentar a capacidade de
dialogar com os diversos interlocutores do universo organizacional, para ter capacidade de
conduzir com sucesso o processo de interpretacdo e aplicacdo dos conhecimentos
organizacionais em produtos que asseguremo desenvolvimento sustentavel da organizagao.

Na visdo deMoura (2008), a P&D de uma organiza¢do pode produzir um diferencial
competitivo, motivo pelo qual o planejamento estratégico deve estar alinhado a decisdao

estratégica de empreender, inclusive em recursos e prioridade. Destaca-se, inclusive, a
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importancia da integragdo das estratégias de P&D com as estratégias de negdcios da

organizagdo, como também a inclusdo na administragdo organizacional do processo de P&D.
Assim, a partir das interagdes possiveis entre ICTs e empresas, diretamente associadas

as necessidades de P&D de uma determinada organizagdo, o Quadro 22, a seguir, apresenta

algumas atividades ligadas a P&D.

Quadro 22: Interagdo entre Empresas ¢ ICTs

a) Centros, programas ou projetos de P&D;

b) Geragdo potencial de patente (cotitularidade) ou know-how (solugéo)
Atividades ligadas a P&D | c) Licenciamento de tecnologia;

d)Patente com ou sem desenvolvimento complementar;

e) Know-how (fornecimento de tecnologia) com desenvolvimento complementar.

Fonte: Adaptado da ANPEI (2015, p. 10).

Considerando o exposto acerca dos projetos de parcerias P&D e a necessidade de
criacdo de procedimentos, por parte do IFBA, para realizagdo das parcerias de P&D, na Figura
07, a seguir, consta a representagdo grafica de como o processo ocorre na pratica e, em seguida,
0 passo a passo para elaboragdo de um esbogo do projeto de interagdo. Trata-se de um modelo

proposto pela ANPEI (2015), mas que pode ser ajustado a necessidade do IFBA.

Figura 07: Passos para a elaboracdo de um esbogo do projeto de interacao.

11l Interlocutores

Il. Estratégia de
Interacdo com a ICT:

*Projetos pré-competitivos

sLicenca de Tecnologia

-ComPamlhammlo de
aboratorios

*Projeto Tecnoldgico

Fonte: ANPEI(2015, p.50)

Ap6s leitura do Modelo proposto pela ANPEI (2015), observa-se que o primeiro passo

para elaborac¢do de rascunho do projeto de interacdo é a empresa compreender sua vocagao,
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area de atuagdo, assim como encontrar pesquisadores empenhados em fazer parcerias.
Posteriormente, escolher o tipo de projeto com as ICTs e, como terceiro passo, a identificagdo
de parcerias com o devido conhecimento para atuar no projeto.

O quarto passo ¢ a apreciacdo no que for pertinente a relevancia do projeto para ICT,
requisitos para provavel interagdo, assim como aconselha-se verificar a existéncia do NIT na
ICT, o qual indicara ou sera o dialogador na relagdo ICT x Empresa. No quinto passo, deve-se
esbogar o projeto, observando as questdes técnicas, juridicas ¢ financeiras, ja com vistas a
negociagdo, assim como as possibilidades de procurar recursos financeiros externamente por
meio dos instrumentos de fomento a inovacao e na sequéncia como proximo passo, tem-se a
preparacdo da proposta de trabalho ou de negdcio que serdo utilizadosno processo de
negociacdo, o estabelecimento de metas e defini¢do de etapas e entregas parciais. O sétimo
passo ¢ comegar a negociagdo propriamente dita e, por ultimo, realizar a assinatura do terno
contratual, bem como acompanhar as atualizagdes.

Neste interim, € importante destacar a relevancia do Modelo proposto pela ANPEI, sob
a oOtica de que cada passo a passo pode contribuir positivamente para o sucesso nas interagdes
das ICTs, seja influenciando nos custos de transacdo, nas estratégias mercadoldgicas ou nas
negociagdes. Isso porque o modelo em questio representa todo um planejamento, um caminho
a ser trilhado pela ICT com etapas bem definidas, o que implica decisoes de investir ou ndo em
determinado projeto, dependendo do seu potencial, na escolha de qual estratégia aplicar em
determinado momento, assim comoavaliar se os custos de transa¢ao envolvidos em cada etapa
justificam o investimento ou a continuidade do projeto.

No caso do IFBA, essa perspectiva demanda a construgdo de um planejamento prévio,
em que as estruturas de governanga estejam bem delineadas, incluindo a infraestrutura
necessaria, o que requere a criagdo, no ambito do NIT, de uma estrutura de prospeccao ativa de
parcerias que sejam importantes ¢ facam sentido para a atuacdo do IFBA, o que pode ser

induzida pela propria institui¢ao.

¢) Transferéncia de Know-How

De acordo Padinet. al (2019), a tecnologia é alguma coisa que esta presente no contexto
das ideias de seu detentor, que integra seu conhecimento intrinseco, subjetivo. Nesse sentido,
os autores destacam ainda que o conhecimento- que pode ser compreendido também como
saber- se transforma em invengdo por meio de um passo a passo metodoldgico denominado de

know-how.
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Na sequéncia cabe salientar que, na literatura, existe a compreensao de que o contrato
de fornecimento de tecnologia (know-how) compreende a exploragdo econdmica de
determinada invencgao, a qual ¢é protegida pelo segredo industrial. Assim, o know-how pode ser
explorado comercialmente por tempo ilimitado, de modo que as vantagens econdmicas da
respectiva propriedade se mantém por tempo indeterminado, diferentemente da patente de
invencdo que, de acordo com a legislacdo brasileira, em regra, leva 20 anos para cair em
dominio publico, situagdo que limita a exploragdo do monopdlio comercial e é provavel que
essa situagdo direcione a entidade decidir pela garantia do segredo industrial ao invés do
patenteamento.

Neste contexto, ¢ importante ressaltar que a prote¢do por meio do segredo industrial,
caso o tratamento seja de determinada tecnologia ndo patenteavel, ou seja, ndo amparada pelos
direitos de propriedade industrial, ou mesmo sendo uma tecnologia patenteavel e a ICT opte-se
estrategicamente pelo segredo industrial, tomar-se-do as providéncias, adotando medidas para
que o know how nio se torne acessivel ao publico.

Apesar de o contrato de fornecimento de know how ser registrado no INPI para dar mais
seguranca ao acordo entre as partes ou até mesmo permitir transagdes no exterior, ¢ diferente
do que ocorre formalmente com a concessao da patente que tem exclusividade por um periodo
limitado de acordo com a legislacdo, conforme mencionado anteriormente. Nesse sentido, cabe
destacar que esse tipo de conhecimento (know how) podera ser registrado como patente, desde
que possua os requisitos para tal, todavia ha situagdes em que o possuidor podera decidir em
ndo fazer o depodsito da patente, pois comercialmente pode ser muito mais vantajoso manter
como segredo industrial, tendo em vista o prazo limitado que a patente alcanga o dominio
publico.

Na sequéncia, urge salientar que, de acordo com Pires (2020), os contratos de
transferéncia de know how t€m por objetivo autorizar, por exemplo, a transferéncia de um
conhecimento técnico que a Universidade pode oferecer e devem conter além de outras
clausulas contratuais, como o pagamento de royalties, obrigacdes das partes, informagoes
acerca da extensdo dos direitos de uso (exclusividade ou ndo, sublicenciamentos, condigdes de
comercializagdo etc.).

No que se refere ao processo de transferéncia de know how, Pires (2020) tratou, em sua
pesquisa, dos contratos da Universidade de Brasilia e destacou que o NIT ¢ quem realiza a
avaliagdo e valoragdo da tecnologia, esclareceu que € realizado um estudo mapeando o estado
de técnica, analise do mercado, identificacdo de possiveis tecnologias concorrentes, barreiras

para disposi¢d@o no mercado. Pires (2020)enfatiza inclusive que o estudo supramencionado ¢ o
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primeiro passo para descoberta de provaveis parceiros para licenciamento de tecnologia ou
transferéncia de know how.

Conforme evidenciado anteriormente, o [IFBA pode estruturar um conjunto de canais de
transferéncia de tecnologia conforme a especificidade e natureza da tecnologia. Esse
procedimento precisa ser organizado ¢ modelado internamente a fim de assegurar a integridade
e adequado funcionamento dos fluxos de negociacdo e transferéncia das tecnologias para o
mercado, observando, para tanto, que cada canal possui um custo de transagdo associado.

Todo o processo de desenvolvimento tecnologico, a exemplo daqueles empreendidos
pelas ICTs publicas, envolve custos associados, seja no inicio do desenvolvimento de uma ideia,
seja quando da obtencdo de uma carta patente, a qual tera custo de manutencao pelo periodo
em que foi concedida (RIBEIRO et al., 2014). Os custos de transagdes sdo gastos atrelados as
todas as acOes e decisdes envolvidas no processo de negociacdo e efetiva transferéncia da
tecnologia para terceiros por uma ICT.

Em uma perspectiva neoclassica, os custos de transa¢do sdo aqueles resultantes da
transferéncia de propriedade entre empresas ou individuos, através do mercado, o que inclui os
custos de as partes encontrarem uma com as outras, a comunicagao, a mensuragao de inspe¢ao
de atributos de produtos transferidos.Contudo, proteger e delinear propriedade ndo estdo
contemplados (AQUINO, 2005, p.21).

Neste aspecto, ¢ importante destacar que, de acordo com o INPI (2020), a necessidade
de fazer contratos que envolvam propriedade industrial e tecnologia, deve-se a prote¢do dos
ativos ou mesmo o fato de se querer licencia-los para determinada empresa ou entdo obter uma
licenga para impulsionar o negocio. Além disso, para que as transacdes sejam seguras €
permitam a realizagdo do pagamento ao exterior, existem contratos que devem ser averbados
e/ou registrados.

Dessa maneira, de acordo com o INPI (2020), tanto a pessoa fisica quanto a juridica pode
ter o registro de contrato, o desenho de contratos, as consultas a advogados e outros especialistas
e o custo da transferéncia em si do titulo, cabendo destacar ainda que os custos de fornecimento
de tecnologia (Know-How), de servigos de assisténcia técnica e cientifica, a averbacdo de
licenca compulsoria para exploracdo de patente, de contrato de licenga de exploragdo de direitos
de propriedade industrial ou de cessdo de direitos de propriedade industrial.

Tendo em vista que toda transagao possui custos e partindo para andlise desses custos, as
partes podem escolher uma melhor estrutura para realizar a transacao, de forma que minimize
a0 maximo os custos e tenha uma transacdo mais eficiente. Tais custos sdo associados as

negociagdes diversas que ocorrem no mercado, tais como contratos elaborados e firmados no
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decorrer das operacdes das organizacdes. Esses custos podem ser classificados como custos ex
ante de negociacdo e custos ex post. O primeiro esta envolvido no processo da concepgdo da
negociacdo. Ja o segundo esta relacionado com as agdes necessarias para estabilidade e
manutengio do acordo (CZELUSNIAK et al., 2018, p.644)3.

No tocante aos custos de transagdo, além de outras questdes a serem consideradas, as
quais ndo € objeto desse estudo, cabe destacar que do ponto de vista contabil, de acordo com o
Comité de Pronunciamentos Contabeis—CPC (2020) que estd aderente as Normas
Internacionais de Contabilidade, em seu pronunciamento CPC 08 - (R1) - “Custos de Transagao

e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios”, sdo definidos conforme abaixo:

Custos de transagdo sdo somente aqueles incorridos e diretamente atribuiveis as
atividades necessarias exclusivamente a consecug¢ao das transagdes citadas no item 2.
Sdo, por natureza, gastos incrementais, j4 que ndo existiriam ou teriam sido evitados
se essas transagdes ndo ocorressem. Exemplos de custos de transagdo sdo: i) gastos
com elaboragdo de prospectos e relatdrios; ii) remuneracdo de servigos profissionais
de terceiros (advogados, contadores, auditores, consultores, profissionais de bancos
de investimento, corretores etc.); iii) gastos com publicidade (inclusive os incorridos
nos processos de road-shows); iv) taxas e comissoes; v) custos de transferéncia; vi)
custos de registro etc. Custos de transag@o nao incluem agios ou desagios na emissao
dos titulos e valores mobilidrios, despesas financeiras, custos internos administrativos
ou custos de carregamento (CPC, 2010, p.02).

Assim, em sintese, como parte do processo de definir os canais para a transferéncia de
tecnologia, cabe ao IFBA conhecer os custos de transagdes envolvidos nesses processos de
negociagdo, a fim de tomar as decisdes que melhor atendam ao principio da economicidade e

eficiéncia da administracdo publica, conforme Quadro 23, a seguir.

Quadro 23: Fator Estratégico a Analisar: Custos de Transagdes

Os canais de transferéncia de tecnologia devem ser analisados sob a perspectiva,
também, dos custos de transagdes, seja ele ex-ante (ainda na fase de
desenvolvimento da tecnologia) quanto ex-post (quando a tecnologia foi
desenvolvida e requer analise dos custos da sua manuteng@o). O IFBA precisa
analisar quais os custos cada canal gera para a institui¢do ou, até mesmo, 0s
ativos que ainda ndo tem canal definido geram para continuar sendo mantido
junto ao INPI, uma vez que se ndo hé perspectiva de retorno para a instituicao,
podera gerar economia e os recursos serem direcionados para outros ativos.

Custos de Transagoes

Fonte: Elaborado pelo autor.

80s custos ex ante estdo associados a busca de informagdes, a fim de que possam realizar as negocia¢des, enquanto
0s custos ex post relacionam-se com a continuidade da transagao (OLIVEIRA, et al., 2018, p.02).
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Por esse prisma, considerando as informagdes do Quadro 23, € evidente a importancia
dos custos de transa¢do no processo de transferéncia de tecnologia e,por essa Otica, cabe
destacar que tais custos estdo vinculados aos direitos de propriedade intelectual e que
contribuem, de alguma forma, para a definicdo do valor de determinado ativo.

Nesse sentido, a partir da andlise do Quadro 23, pode-se afirmar que a correta
determinacdo dos custos de transacdo pode influenciar na avaliagdo de que o ativo de
propriedade intelectual ¢ de baixo ou de alto custo, ao passo que essa analise perpassa também
a questdo da definicdo dos canais de transferéncia de tecnologia, a exemplo, se € viavel optar
pela licenga exclusiva ou pela licenca ndo exclusiva ou até mesmo pela transferéncia de know-

howdiscutida nesse topico.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve por objetivo apresentar os canais de transferéncia de tecnologia que
podem apoiar a tomada de decis@o dos gestores do NIT do IFBA para a transferéncia de
tecnologia para o mercado. Para alcangar o objetivo proposto, realizou-se uma pesquisa
bibliografica, com uma abordagem qualitativa, a partir de fontes secundarias de pesquisa, cuja
pesquisa se caracterizou por ser de natureza exploratéria a partir de consultas em tese,
dissertacdes, artigos, relatorios técnicos e portais corporativos.

Nesse sentido, o potencial do presente trabalho, além de contribuir na analise dos
requisitos para patenteabilidade em relagdo a alguns ativos de propriedade intelectual, pode
corroborar também com a formacdo de uma nova cultura de inovagdo e transferéncia de
tecnologia por parte do NIT que é responsavel pela interagdo academia x industria.

Na revisdo de literatura, subitem 2.3, o Quadro 9, explicitou-se uma lista de canais de
transferéncia de tecnologia, com suas carateristicas e definicdo de cadaum deles. Nao obstante,
¢ importante também definir estratégias e fazer uma correlacdo com esses mecanismos de TT,
de modo que a compreensdo do Quadro 10 que aborda as estratégias adotadas pelas empresas
para a inovagao, classificadas como ofensiva, defensiva, intimidativa, dependente, tradicional
ou oportunista; deve ser também uma preocupacdo por parte da ICT, em face da necessidade
de conhecimento do perfil das empresas com foco em quais tecnologiasdeve-se investir e
comercializar, situagdo também que esta atrelada a vocagao de cada instituto de pesquisa.

Na sequéncia, considerando que o objetivo geral do presente trabalho foi apresentar os
canais de transferéncia de tecnologia que podem apoiar a tomada de decisdo dos gestores do
NIT/IFBA, € mister destacar que, conforme vimos, os referidos canais podem variar segundo a
especificidade de cada tecnologia. Da mesma forma, ficou evidente que a compreensdo dos
canais formais ¢ fundamental para o processo de transferéncia de tecnologia.

Considerando as informagdes constantes no Quadro 12 do presente trabalho, no qual
sdo detalhadas as estratégias metodologicas pertinentes a cada objetivo especifico, cabe
salientar que o objetivo “a” — “Discutir os gargalos que afetam a transferéncia de tecnologia
pelas ICTs publicas do Brasil para o setor produtivo” foi atingido satisfatoriamente, de modo
que no capitulo 2 de que versa sobre a revisdo de literatura de que se tratou de tais gargalos
que afetam a transferéncia de tecnologia. Concernente ao objetivo “b” — “Levantar os canais
que podem ser utilizados para apoiar a tomada de decisdo pelos gestores do NIT do IFBA para
transferir as tecnologias produzidas pelo instituto para o mercado”, a proposta também foi

realizada com éxito, enquanto no capitulo 2, item 2.3 evidenciaram-se as informagdes coletadas
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acerca dos mecanismos de transferéncia de tecnologia, assim comopromovida a discussao sobre
tais mecanismos no capitulo 4 do presente trabalho. O objetivo “c” — “Propor procedimentos
ao NIT/IFBA para a utilizacdo de canais que deem suporte a tomada de decisdo quanto a
transferéncia de tecnologia de seus inventos”, também foi atingido conforme proposto, de modo
que no capitulo 4 foram propostos procedimentos ao NIT/IFBA sobre cada canal de
transferéncia de tecnologia.

Na sequéncia, ainda em relagdo aosgargalos que afetam a transferéncia de tecnologia
pelas ICTs publicas do Brasil para o setor produtivo, observou-se que tais institui¢cdes ainda
nao estdo efetivamente alinhadas ao novo ecossistema de inovagdo. Na visdo de Spinosaet.al
(2018), os ecossistemas de inovacdo sao lugares favorecidos com o comando da dinamica da
inovacdo e que, no Brasil, por exemplo, a sua formagdo tem ocorrido a partir dos parques
tecnologicos.

Quanto aos canais discutidos pela literatura que podem ser utilizados para apoiar a
transferéncia de tecnologias produzidas pelas ICTs para o mercado, os principais observados
foram o licenciamento de patentes com ou sem exclusividade, a incubagao de empresas/startups
de base tecnoldgica, o spin-off, consoércio de pesquisa/projetos de P&D/parcerias/ joint venture
de pesquisa/fundo de pesquisa e a transferéncia de know-how.

Neste contexto, esclareceu-se que tais canais sdo os caminhos escolhidos pelas ICTS e
sdo por meio deles que essas instituigdes fazem as tecnologias chegarem até as industrias. Outro
ponto importante que merece destaque € que, para desenvolver a transferéncia de tecnologia de
modo efetivo, as ICTS devem compreender a sua vocagdo tecnologica, dispor de capacidade
técnica, recursos financeiros em seus Nucleos de Inovagdo Tecnolodgica, dispor do apoio e
seguranga juridica aos seus pesquisadores, assim como ter a capacidade de compreender a
demanda de tecnologias no mercado.

Nesse sentido, discutiram-se os gargalos que afetam a transferéncia de tecnologia pelas
ICTs publicas do Brasil para o setor produtivo e frise-se que tais obstaculos passam
principalmente pela compreensdo dos instrumentos juridicos que assegurem os direitos e
obrigagOes associadas as partes num processo de TT, assim como estdo vinculados a questio
da identificagdo de qual melhor mecanismo de transferéncia a ser utilizado pela ICT para
determinado invento. Com efeito, considerando o ecossistema de inovagdo, associado a
transferéncia de tecnologia, cabe destacar que, apesar das diversas atualiza¢des na legislacdo
brasileira, ainda ha uma dificuldade dos Institutos Federais no sentido de implementar politicas,
como também na adogdo de mecanismos para transferir tecnologias, de tal maneira que esses

gargalos ainda precisam de uma ateng¢ao especial por parte dos gestores publicos.
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Portanto, ¢ preciso pensar estrategicamente, ¢ isso transcende os instrumentos judiciais
e nesse quesito, conforme posto acima, uma das estratégias que podem ser utilizadas pela ICT
afigura-se a adocao do Modelo Triplice Hélice.

Nessa perspectiva, por meio deste relatorio, tendo em vista os objetivos especificos,
recomenda-se um Portfolio de Canais Formais de Transferéncia de Tecnologia que poderdo vir
a ser utilizados no ambito do IFBA: o licenciamento de patentes com ou sem exclusividade, a
incubagdo de empresas/startups de base tecnoldgica, o spin-off, consorcio de pesquisa/projetos
de P&D/parcerias/ joint venture de pesquisa/fundo de pesquisa e a transferéncia de know-how.

Assim, a partir dos portfolios de canais de transferéncia de tecnologia para suporte a
tomada de decisdo pelos gestores do NIT/IFBA quanto a transferéncia de tecnologia das
tecnologias disponiveis para negociagdo, observa-se que essa pode apoiar o licenciamento de
patentes, os projetos P&D em parceria e o Fornecimento de Know how.

No que tange ao canal “licenciamento de patentes com ou sem exclusividade” conforme
posto, destaca-seque o IFBA apresenta um conjunto de ativos disponiveis na vitrine
tecnologica, todavia sem licenciamento/transferéncia, a situacdorequeralinhamentos e defini¢ao
de estratégias por parte da instituicdo, visando evitar inclusive custos desnecessarios para
manutengdo do ativo patrimonial.

Cabe salientar, ainda, que, apesar de a politica de inovagao prever o incentivo a parcerias
que fomentem a criacdo de incubadoras, startups e spin-offs, verificou-se que ainda ndo ha, no
IFBA, iniciativas dessa natureza. Neste contexto, para que o IFBA possa utilizar startups,
recomenda-se a criacdo de uma regulamentacdo a partir das politicas internas de inovagdo,
inclusive com projetos a incubagdo. Merece destaque, outrossim, que em relagdo as startups, o
IFBA podera gerar recursos financeiros, o que, consequentemente, podera melhorar o contexto
das restricdes orcamentarias vivenciado pelos institutos nos ultimos anos.

No tocante aos spin-offs académicos, além de ser uma oportunidade para o IFBA, pode
ser também uma possibilidade de a institui¢do gerar receitas de royalties e assim poder trazer
mais investimentos na area académica.

Os consorcios de pesquisa/projetos de P&D/parcerias sdo outros mecanismos de
transferéncia de tecnologia que t€ém se expandido bastante com o marco legal, assim como a
propria politica de inovacdo, incentivos legais, normativos e financeiros. Dessa forma, ¢é
recomendavel que o NIT/IFBA, apds planejamento prévio, construa uma estrutura de
prospeccao ativa de parcerias, assim como uma estrutura de governanc¢a bem alinhada para esse

tipo de canal de transferéncia de tecnologia.
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A transferéncia de know how ¢é outro mecanismo de TT que pode ser entendido também
como a exploragdo econdmica de determinada inven¢do e por tempo indeterminado. Assim,
diante do portfolio de canais apresentados, esse tipo de mecanismo poderd também ser
implantado pelo IFBA e, neste contexto, ¢ importante que, enquanto instituicdo publica, se
recomenda a implantacdo de uma estrutura que dé condi¢cdes do NIT dialogar com demais
unidades organizacionais e decidir que tipo de canal ¢ mais vantajoso para institui¢do.

Por ultimo, conhecendo os gargalos que impedem a transferéncia de tecnologia,
recomenda-se que o IFBA estruture um conjunto de canais de transferéncia de tecnologia
conforme a especificidade e natureza da tecnologia, cabendo destacar que esse procedimento
precisa ser organizado e modelado internamente, com o objetivo de assegurar a integridade e o
adequado funcionamento dos fluxos de negociagdo e transferéncia das tecnologias para o
mercado, observando, inclusive, o custo de transagao associado a cada tipo de canal.

Por fim, como temas para pesquisas futuras, sugere-se que seja realizada uma analise
quanto a associagdo dos canais para cada tipo de tecnologias existentes na institui¢do, tracando
uma estratégia para viabilizar a transferéncia de cada uma delas. Nesse sentido, recomenda-se
a realizacdo de pesquisa no ambito dos NITs da regido Nordeste, a fim de que um novo estudo
possa ser realizado, permitindo comparar os resultados e viabilizar as possibilidades de

parcerias.
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