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RESUMO

O presente trabalho apresenta uma proposta para a implanta¢zaldiog Information
Modeling (BIM) na Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) do Institutodeeal da Bahia
(IFBA). Pretende-serojetar o setor para se adequar a esta nova realidade queepromet
melhorar, agilizar e otimizar todos os processos de trabalhotdo gefluxos de atividades
ligados a projetos, construgdes, orcamentos, fiscalizacdo, manutenpisaeguentemente,
refletir na qualidade dos produtos gerados e dos servicos prestadosefml O BIM
apresenta-se como um Nnovo conceito e, a0 mesmo tempo, como um métodooeassopr
colaborativo que abarca diversas plataformas tecnolégicas comaistaboracdo de modelo
digital 3D, do qual j& € possivel extrair todas as informaedéscumentacbes necessarias
para acompanhamento de todo o ciclo de vida de um determinado empreend{@sent
setores da Arquitetura, Engenharia, Construcao e Operacéo (AE@Gev@eneficiando do
mesmo com bons resultados em seus produtos e servicos gerados, taictativa iprivada,
como no setor publico. H4 também uma constatagéo neste trabalhe dirgvéspeccéo das
patentes do BIM (2.544 patentes), das bases cientificas (8.225 pidic@ do estado da
técnica, de que o BIM ja ndo é mais uma tendéncia e sim eamtidade. Assim, com o
objetivo de elaborar um projeto para implantacdo do BIM na DINFBAsé necessario o
mapeamento do atuptocesso de trabalho @dANFRA comlevantamento de dadomiocd’,
entrevista semiestruturada com a equipe e analise do RegimentwIdo IFBA, resultando
num diagnostico que identifica os principais fatores que irdoeindiar nesta implantacao.
Foi preciso também sinalizar os requisitos do BIM para a malldms resultados do setor,
propondo uma adequacdo do processo de trabalho que refletirda na necedsidade
investimento em tecnologias, infraestrutura, montagem de equipescéag#mm E dadama
previsdo orcamentaria e de cronograma, além de proposicdo deasidte avaliacdo e
monitoramento dos resultados e do processo em si. Como se trataaderapusta de
implantacdo, projetam-se alguns riscos e resultados, tendo como XEe@eneias
empreendidas em outras instituicbes e nas andlises do proprio Edisatle pesquisa
bibliografica. Como exemplo dos resultados positivos, esperam-géeigpa& 0S processos
de trabalho em projetos e planejamento de obras, melhorar os psockssontrole e
fiscalizacdo de obras e facilitar os processos de operacaowgemgio predial (preditiva,
preventiva e corretiva).

Palavras-ChaveBuilding Information ModelingDINFRA,; IFBA; Inovagao de Processos.



ABSTRACT

This work presents a proposal for the implementation of Building Irdbom Modeling
(BIM) in the Infrastructure Directorate (DINFRA) of thedesal Institute of Bahia (IFBA). It
is intended to design the department to adapt to this new rdsitypromises to improve,
streamline and optimize all work processes, management andgtyadfows related to
projects, constructions, budgets, inspection, maintenance, and henceorefileetquality of
the products generated and services provided by the department. &dhisritself as a new
concept and, at the same time, as a method and a collaborativesptioae encompasses
several technological platforms that aim to create a 3Datligibdel. It also makes it possible
to extract all the information and documentation necessary to mtmtentire life cycle of a
given enterprise. The Architecture, Engineering, Construction anchtipe(AECO) sectors
have benefited from it with good results in the products and semy&eated, both in the
private and public sectors. There is also a finding in this wbrbugh the prospecting of
patents (2,544 patents), scientific bases (8,225 publications) and éhefstad art, that BIM
is no longer a trend, but a reality. Thus, in order to elaborate apfojehe implantation of
BIM at DINFRA, it was necessary to map the current work gssaf the department with
data collection “in loco”, semi-structured interview with thanteand analysis of the Internal
Rules of IFBA. This resulted in a diagnosis that identified thim fi@etors that will influence
the implantation. It was also necessary to signal the requitsnoé BIM to improve the
department's results, proposing an adaptation of the work processlithefiect the need to
invest in technologies, infrastructure, team building and traininghudget and schedule
forecast was given, as well as a proposal for a system féuagimg and monitoring the
results and the process itself. As this is an implementation ptpgosae risks and results
were projected, based on experiences undertaken in other institutions asiwétieaanalysis
of BIM itself through bibliographic research. As an example ofpibstive results, we hope
to: improve the work processes in projects and planning of workspira the processes of
control and inspection of works and facilitate the processes of builjpegation and
maintenance (predictive, preventive and corrective).

Key words: Building Information Modeling; DINFRA; IFBA; Process Inntoa.
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1. INTRODUCAO

A industria da construcao civil, guando comparada com as demais, aicm#igara
como “artesanal”’, no tocante ao seu processo de producdo e contndfiearese nos
canteiros de obra muitas perdas, sobras de materiais, mas, pmecigglfalhas em execucao
por falta de planejamento nas etapas anteriores (projetos, planidihasogramas), além de
excessos de pranchas e documentos que quando néao arquivados com plangjamenéon
um descontrole para o0 andamento da obra. No entanto, ja ha uma realidade, parasas{os pai
em conceitos, processos e tecnologias abarcadas pelo chamadu8Iiptpmetem amenizar
tais problemas.

O BIM (Building Information Modeling na traducdo para o portugués, significa
Modelagem da Informacé&o da Construcéo. “E um modelo digital feiéotia ge um arquivo
padrdo compartilhado entre equipes, cujos elementos possuem dadosniateligee
auxiliam no desenvolvimento de um projeto e no ciclo de vida de uma wgiutstr
objetivando melhoria nos processos e resultados” (RODRIGUES, 20&F., p.220). Muda-
se a forma de vermos os edificios, como eles funcionam eraasfate construi-los. E um
termo que nao se refere a uma coisa ou a um tipo de softwaremaadividade humana que
envolve mudangas amplas no processo de construcao (EASTMAN 2€x14l).

Este modelo digital ou modelo 3D, permite um melhor entendimento, por ¢omple
do produto projetado, diferentemente do modelo convencional CAD (2D), que somente
permite as representacdes através de plantas, fachadas,ecpdespectivas, facilitando o
entendimento até daquelas pessoas nao envolvidas no projeto e, pniecipaldo cliente
final. Sem falar que, no modelo 3D, dentro do conceito BIM, ha todasf@snacdes
necessarias para a construcdo, utilizacdo, manutencdo e, a®,nteplanejamento da
demolicéo da edificagao.

Conforme se observa na Figura 01, numa ilustragdo do Modelo 3D BIM;seesem
confluéncia de extensdes de arquivos, dada a interoperabilidade qeerreittre as
plataformas tecnoldgicas proprias do BIM, além da possibilidadgtde@o de informacoes
(documentos, planilhas, pranchas, etc.), também, comuns num modelo BIManasgssa
0 acompanhamento do ciclo de vida de uma edificagéo.
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Figura 01 — llustracdo de um modelo 3D BIM.

Fonte: Buildin Construcao e informacgéao

No aspecto histérico, a primeira referéncia que se faz My &ita de, pelo menos,
meados da década de 70, quando Charles M. Eastman (Chuck Eastnilmyedsidade de
Carnegie — Mellon publicou em um antigo jornal, no¢cdes do BIM, agora comuns
(EASTMAN, et al.,, 2014). Naquela época ele ja descrevia, pomm@re sobre uma
atualizacdo automatica de todos os desenhos provocada por uma ditegledcade projeto
ou de facilidades na geracdo de quantitativos de materiais @érdatiess de custos a partir
da modelagem.

Segundo Eastman, et. gR014), o primeiro uso documentado do terBuding
Modeling apareceu no titulo de um artigo de 1986 de Robert Aish, entdo &MV
Computers Ltd. fabricante do lendario sistema deftware RUCAPSAInda, Segundo
Eastman, et al. (2014, p. 6), “de Modelo da Construcdo, torn@®useing Information
Model para o qual o primeiro uso documentado em inglés apareceu em um artigo de G.A. van
Nederveen e F. Tolman em dezembro de 189@Pomation in Constructidn Para Menezes

(2011, p. 157), ainda no aspecto histarico:

No ano de 2005, Laiserin (2007) e Chuck Eastmaardzgram aFirst Industry-
Academic Conferencem BIM, conjuntamente a Paul Teichl&tdnford CIFE. A
partir dai a plataforma BIM comecou a ser amplameatitulgada, merecendo
destaque, também, as implementacdes de Rafael facksl's Technioh e de
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Kathleen Liston (doutorado né&tanford/CIFE em simulacdo 4D-CAD do
cronograma da construgcdo, com venda da tecnologfarBlacionada, através do
softwaredaComany Common Point, Inc

Addor (2009, apud MENEZES, 2011, p. 157), ainda no aspecto histérico, cita: “Os
escritérios Japdo/ EUA, Onuma Inc. (desde 1993, Bilviropen architecturg o software
Solibri, da Finlandia (em 1999, com solugbes BIM) e outras implementacoes
Finlandia/Noruega; na Asia, o Governo de Cingapura (com exigéncidegislacdo e
Normas em padrao BIM)".

Andia (2008, apud MENEZES, 2011, p.158), “defendeu a ideia de que a implantacéo
do BIM nédo era facil, uma vez que as empresas ndo somente ta@e@3sijue a equipe
aprendesse a manusear o software, mas mudasse sua cularfarenagdo”. Tal conclusao
foi percebida por ele, tendo como base, mais de 18 anos de investiga¢éonddmcias em
computacdo na arquitetura, engenharia e industria da construcao (AEC).

S&o evidentes que ndo sdo somente estas as dificuldades (eultaranagéo)
existentes para a disseminagdo do BIM, que variam de pais fsradipaa, para abarcar
seus conceitos, além de seus custos elevados, as plataformagteasgirecisam melhorar,
principalmente, no aspecto da interoperabilidade e processos colabomnzogue haja a
participacdo de mais atores em potencial no intuito de se desermalglatos legitimamente
préprios do BIM.

No Brasil, ja se observam diferentes atores (academiastuigis, Orgaos,
profissionais, etc.) com suas tentativas para a disseminacao doc&id por exemplo, a
Estratégia BIM BR do Governo Federal, lancada no dia 16 de maidl8e 2@nesma tera a
funcdo de promover a inovacdo na industria da constru¢do. Foi institutd®eaketo n°
9.377, de 17 de maio de 2018 e tem como finalidade promover um ambiente adequado ao
investimento em BIM e sua difusdo no Pais (BRASIL, 2018).

Atualmente, vigora o Decreto n° 9.983, de 22 de agosto de 2019, revogandaoo, anteri
mantendo-se a mesma finalidade e o Decreto de n° 10.306 de 02 de &#20deque
estabelece a utilizacdo @wilding InformationModelling na execucéo direta ou indireta de
obras e servicos de engenharia realizada pelos 6rgédos e peladesntidaadministracéo
publica federal. Participantes desta Estratégia BIM BR &jn suas a¢bes em andamento,
temos o Ministério da Defesa, através do exército, o Departafantonal de Infraestrutura
de Transporte — DNIT, a INFRAERO e Caixa Econdmica Federal. Restse, ainda, alguns

estados, como, por exemplo, Parana e Santa Catarina, que ja congegétaar o BIM para
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as execucdes de suas obras publicas. Todas estas instituicdes irovamazesso para as
adequacdes exigidas por esta nova realidade.

“As inovacbOes ocorrem nas organizacOes através de mudancasscdpazeiar
melhorias de desempenho organizacional, podendo incidir sobre 0s processos,
produtos/servigos, marketing ou ainda sobre a gestéo organizaciondiUMADE OSLO,

2005, apud GUIMARAES, et al., 2012, p.169). E sabido, conforme o Manual de Oslo, que ha
quatro tipos de inovacdes no campo das atividades de empresas e siduisteigproduto, de
processos, denarketing e organizacional. Considerando o fato de haver ambiguidades,
principalmente nas inovacdes de processo e organizacional, 0 Manudbd200S, p. 66),
explica:

O ponto de partida para diferenciar inovacfes degsso e/ou organizacionais € o
tipo de atividade: inovagbes de processo lidametoto com a implementagéo de
novos equipamentos, softwares, técnicas ou proesdas, enquanto as inovacdes
organizacionais lidam primordialmente com pesscasmganizacéo do trabalho.

Ainda, Segundo Guimarées, et al. (2012, p. 172): “Na perspectiva de pr@cess
inovacao pode ser entendida como a implementacdo de um método demenigdo novo
ou significativamente melhorado, que pode incluir mudancas signifisaéwa técnicas,
métodos, equipamentos e/ou softwares”.

Em face destas observacbes, a proposta de implantacdo do BIM taidide
Infraestrutura (DINFRA) do Instituto Federal de Educacéo, Gaéaciecnologia da Bahia
(IFBA) refletirdA bem esta realidade, perpassando, principaémepor uma inovacao de
processo que sera exigida, dadas as acdes e requisitos do BlMmaestudados neste
projeto, porém com reflexos diretos em inovacdo organizacional, de focakzada,
atingindo um setor do Instituto (a DINFRA), no ambito das necessidiedeapacitacdes e
organizacdo do trabalho, em consequéncia das novas tecnologias, ©ouEs té novos

procedimentos proprios da inovacdo de processo que sera demandada.

1.1. Descricao da Realidade Local

A DINFRA ligada a Pro-Reitoria de Desenvolvimento InstituciofffRODIN) € a
responsavel, dentro do Instituto Federal de Educacéo, Ciénciamedga da Bahia (IFBA),
pelas acbes de planejamento e acompanhamento de obras de aorstefoéima, além de
acompanhamento e assessoramento dos servicos de manutencao, parsassutiidades da
rede (Reitoria e Campi). O Instituto € composto por vinte e teésp estando dois em

construcdo, com previsao de inauguracdo ainda este ano, além de um Seamgasio, um
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Nucleo Avancado (ligado a um Campus existente) e cinco Centrosolbgicos de
Referéncia (Tabela 03). Perfazem um total de 233.608,58 m? de astralician distribuidos

por diversas cidades da Bahia.

Toda esta area, no ambito do planejamento e acompanhamento das obras e da

manutencdo, estq a cargo de uma equipe de nove servidores (sets @dmimistrativos e

dois professores), sendo trés arquitetos, quatro engenheiros civeagemheiro eletricista e

um administrador. Esta equipe, para tais tarefas, se utilizaatifopinas tecnoldgicas e
procedimentos ainda convencionais e que necessitardo, conforme sestar@roposta de
intervencado, de adequacdes tecnoldgicas, visando a preparacao do aedanrqer realidade

demandada pelo BIM.

1.2. Problema de Intervencéo

Propde-se um projeto de intervencdo na Diretoria de Infraestrutuinatdoo Federal
de Educacado, Ciéncia e Tecnologia da Bahia, através de adequagiidgiea, visando
inovacdo de processo para implementacdo do BIM, sabendo-se que o n@¥ormec se
vera mais adiante, ja € uma realidade, de maneira a pgtaor para se adequar a ela, que,
possivelmente, impactara em melhoras e agilizacdo dos prockssabalho, na gestdo e
fluxos de atividades ligados a projetos, construcdes, orcamentoszdicgal manutencao e,
consequentemente, refletindo na qualidade dos produtos gerados e dos sestgdegpelo
setor.

Para isto, existem alguns nos criticos que precisam ser desa@muospor exemplo,
a propria quebra de paradigma, bastante caracteristico nasigésstpublicas, dada a sua
cultura organizacional ja estabelecida, dotada de métodos bumsréatidle uma gama de
servidores jA com muito tempo nos seus cargos, com estabilidaslstentes as mudancas,
principalmente as advindas do meio externo, como é o0 caso das adeqxgides pelo
BIM.

Se vera que as adequacdes se fardo necessarias, em fapertinoia adquirida por
esta ferramenta tecnologica e conceitual, que ja vem demandando desden28ifrco
conjunto do governo federal para implementacédo de politicas @ difusdo, como, por
exemplo, deEstratégia Nacional de Disseminacédo do BIM — Estratégia BIM BRpra a
“corrida” que se observa no setor privado das empresas de Arquit&ogenharia,
Construcéo e Operacdo (AECO), para uso de seu potencial, tornandal$erencial para a

concorréncia deste setor da economia.
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1.3. Justificativa

Ha a necessidade de se promover a melhoria da qualidade na gestiarejamento
dos processos de trabalho na DINFRA e consequente aperfeicoamerdgasdergetos,
planilhas orcamentérias, cronogramas fisico-financeirosfisaaizacéo das obras, evitando-
se aditivos de prazos e de custos, que por consequéncia, refleteanbp@ra qualidade da
construcdo. Nao h4 a total compatibilizacdo dos projetos nem um prookssorativo dos
envolvidos para a obtencdo de um projeto basico com informacgdes suficientebgitagie,

0 que implica em ajustes na etapa de obra.

Verifica-se, no aspecto da sustentabilidade, a necessidade de diangeracdo de
residuos solidos nos canteiros de obras, sem falar do desperdidio gel@trabalho ainda
artesanal e pela falta de controle dos servigos pertinentese ¥égeracdo de uma grande
guantidade de documentos (pranchas, planilhas, relatérios, diarios, na)aguetmuitas
vezes se perdem nos escritdérios, nos canteiros de obras ou geras dalhaapeis
amontoados, indo no caminho contrario ao conceito de desenvolvimento sustentavel.

No aspecto da gestéo, é preciso aprimorar o controle e gerenciatasrdtividades
para todas as &reas: Projetos, obras e manutengdo. Nesta lutiitaan&d® ha na instituicao
métodos definidos de controle e gerenciamento para tais atividamdsole de entrada e
saida de materiais, das ordens de servico, etc.). O planajanyelet € necessario para
desenvolver determinado trabalho na area, muitas vezes é desconsmeemddender a
outras demandas, principalmente de cunho politico.

No final de cada construcédo, as' built (atualizacdo dos projetos e registros das
informacfes de mudancas ocorridas na obra), geralmente ndo édoeatizque dificulta
futuras manutencdes. Esta e outras demandas, como as acima ndada8p totalmente
atendidas, haja vista o contingente diminuto de servidores no setors@roigores no total),
para atender ao um grande contingente de unidades do Institutogganatéiem 1.1. Ha de
se considerar, ainda, a insuficiéncia de treinamento e capasitdedtes servidores, para
atender as mudancas de processo e de tecnologias que o mercado exige, coenapbmr s}
demandadas pelo BIM.

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo Geral
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Elaborar um projeto para a implantagdao do BIM na Diretoria deestigura do
IFBA.

1.4.2. Objetivos Especificos

* Mapear o atual processo de trabalho da DINFRA do IFBA;

» Identificar os principais fatores, requisitos e acdes querif@i@nciar na implantacao do
BIM;

* Propor adequacdo dos processos de trabalho da DINFRA em funcdo daseacOe
requisitos requeridos pelo BIM;

* Propor sistema de avaliacdo e de acompanhamento dos resultados.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Conceitos e fundamentos do BIM

No método convencional de projeto, observamos o uso de ferramentas CAD
(Computer Aided Desigh Desenhos auxiliados por Computador) para o desenvolvimento de
desenhos de Arquitetura e Engenharia, no qual os modelos geométrimmmdea séo
dotados, somente, na sua conformagdo, de linhas, texturas, hachuras,, cétujos
desprovidos assim de informacdes e parametros.

“A evolucdo das telecomunicacdes, que agora sado globais e ultrasrapeda
viabilizado novas formas de interacfes e o0 acesso a informdeda$,maneira que isso tem
mudado a forma como as pessoas trabalham, criando novas formasetkr @®jcoisas”
(CBIC, 20164, p.4). O modelo no BIM, além da geometria da construcdo, conté&@rosas
informacdes sobre seus diferentes aspectos, potencialmente abratogsdas disciplinas
envolvidas num empreendimento (SANTOS, 2012). Esta abrangéncia se g@é, gram
melhor processo colaborativo, proporcionado pelas tecnologias envolvidas, adada
interoperabilidade entre as ferramentas utilizadas que conferelimormotimizagédo do
processo de projetacao.

Os softwares, dentro da plataforma BIM, produzem arquivos que podem ser
exportados e importados de um programa para outro, conferindo a interagetabgmbora
ainda ndo seja possivel se obter a manutencéo, na integra, dodaadoguivos originais.

Isto, dadas as “vaidades” ainda persistentes entre os desenvdavddossftwares, que
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vislumbram mais o lado comercial do processo. Segundo Chuck Eastrahr(2014, p. 14),
“atualmente, ndo ha implementacdo de software BIM que abarqdnm 0s critérios da
tecnologia BIM”. Ao longo do tempo, as capacidades irdo crescendon &ssno a
habilidade de suportar praticas melhores e mais amplas.

O modelo BIM passa a utilizar ferramentas 3D orientadas d@osepjende cada
componente construtivo inserido contém semantica (i.e., 0 computador sab& agquele
objeto), relacionando com os demais objetos e outras informacddasligacomponentes
reais (SANTOS, 2012). Estes objetos inseridos no modelo BIM sédo chapeadagetricos,
sendo dotados de valores ou até mesmo de equacdes (parametros) quomféresn a
integracdo ao conjunto e que quando alterados, promovem a mudanc¢a, naobgstano
inserido, mas também, em todo o modelo. Enfatiza-se que nem todo modéldBMD

entretanto, todo modelo BIM, necessariamente, € 3D. Segundo a CBIC (20164, p.9):

Também costuma-se dizer que alguns objetos BIMisfigentes’ porque, além
de conterem todas as informacfes importantes ssibreesmos, podem conter
informacgBes sobre a sua ‘relagdo com outros objetoemponentes de um modelo.
Assim, caso o usuario altere, por exemplo, a espeste uma parede onde esta
inserida uma porta (objeto virtual BIM paramétrieointeligente), mudando a
espessura de 15 cm para 25 cm, o objeto-virtuakpbrcapaz de ‘perceber essa
alteracdo e se ajustar, aumentando a largura desaldos seus componentes,
automaticamente, reagindo e se adequando a nofiguwragéo, e mantendo assim a
consisténcia técnica e a coeréncia construtivaatbeio BIM.

Em todo o ciclo de vida do edificio, desde a fase de levantamentodaie passando
pelo projeto, planejamento de obra, construcdo e chegando a fase deoopersgautiliza-se
de softwares dentro da plataforma BIM, num processo colaboratev@myolve multiplas
disciplinas. A intencdo € a geracdo de um unico modelo virtual (3D),sendessa, a partir
deste, obter todos os dados necesséarios (pranchas gréficas, listaatel@mis e de
especificacdes, etc.) para o acompanhamento do ciclo de vida d=gédif além de
favorecer, enquanto fase de projeto, os estudos de viabilidade técnica e de desempenho.

O BIM é abrangente demais porque, por definicdo, € aplicavel a todtwale vida
de um empreendimento (CBIC, 2016a, p.6). Sob esta o6ptica, um modelo BIM,
necessariamente, deve conter um processo de trabalho, de forma aretoddge os
profissionais para cada fase de desenvolvimento deste modelo. Arqeiprtgstistas para o
desenvolvimento do projeto de arquitetura, engenheiros para a elabdag;gwojetos
complementares (elétrica, hidrossanitario, climatizacdo, etcgnbagos e/ou arquitetos para
a proposta da logistica do canteiro de obras e orcamentaresgsaplica a todo restante do
ciclo de vida da edificacéo, inclusive na fase de demolicdo, onde o nllfeloempregado

para o planejamento do mesmo.
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Entretanto, ha ocasides em que somente se desenvolve um modelo 8/ppajeto
da edificacdo, ndo abrangendo a modelagem da construgéo, dependdnddoniyio de
produto a que se pretenda atingir ou propoésito deste para atender delerchierde. Mas o
propoésito maior do BIM, até por definicdo, é poder acompanhar todo aeiclmla de uma
edificacdo e envolvendo assim todas as disciplinas necessadaslp&ntao, por exemplo,
no contexto das instituicbes publicas, onde é necesséario se terojato frasico para a
realizacdo de uma licitagcdo, o qual exige o controle e gemeectia dos projetos e obras, 0
modelo BIM seria o ideal para a realizacédo de determinada empreitada.

Existe o chamado planejamento, sequenciamento ou dimensdes do BIMda&lém
BIM 3D, caracterizado por um modelo virtual do edificio, com todaddiaciplinas e
informacdes inclusas, visando extracdo de quantitativos, orcamemesag graficas, ha
também o BIM 4D, onde ja é possivel modelar a construcdo de uncagibf estudando de
forma detalhada as etapas previstas desta construcdo (ateresca dimensao 3D a variavel
“tempo”). Desta forma, é possivel, por exemplo, simular o positiento das gruas,
bandejas de protecéo, organizacao do canteiro de obras, etc..

No planejamento BIM 5D, a modelagem € voltada para gerenciamenturele de
custos da obra (somam-se as outras dimensdes a variavel “cus’BINI 6D, destina-se a
modelagem para a operacdo e manuten¢ao da edificagdo, visando acomapaaticar o
seu desempenho e facilitar a gestdo da sua operacéo.

E preciso ter o entendimento, ainda, do chamado LG#EVe( Of Detail),que diz
respeito ao nivel de desenvolvimento de um determinado modelo BIM. &rala-s
quantidade de informacgdes e de detalhes presentes neste miladsificado, normalmente,
nos niveis de 100 a 500. Segundo a CBIC (2016b, p.113):

Possibilita que os autores do modelo BIM definamgis e niveis de confiabilidade
de seus modelos para que outros usuarios mais antgusno fluxo de
desenvolvimento possam compreender com clareza @salimites de utilizacdo
dos modelos que eles estéo recebendo.

Além deste entendimento dos conceitos e fundamentos, para melhor gélacitia
evolucéo e tendéncias do BIM, realizaram-se, também, prospeccbasatecientificas, de
patentes e de analises das adequacdes do setor publico para avemdbt, aisando

embasamento do trabalho como um todo, conforme se segue.

2.2.Evolucéo e tendéncias do BIM a partir de bases cientificas
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Realizou-se uma pesquisa nas bases cientiicapus e Web of Scienamm o
objetivo de se identificar a evolucdo e tendéncias do BIM, tendo como baselas da
publicacbes proprias destas bases (artigos, livros, etc.). A mésmiaem servira para
complementar a pesquisa de patentes mais a frente, se todos osldaudsntes e das bases
cientificas) confluem para um Unico entendimento de evolucéo e tendéncias.

O método de busca nestas bases consistiu na utilizacdo de pelievwase simbolos
de trucagens (* e ), configurando-se na procura pelo terButding Information Modef'.
Evitou-se o termo “BIM”, pois o0 mesmo é usado em outras areas seesma designacao,
como por exemplo, na medicina e biologia, onde determinada moléculeempriam esta
denominacgdo. Desta forma, além da retirada deste termo, tandrém, $elecionados os
campos das areas dominantes (engenharia, arquitetura, inforroatisaucoes, etc.), que se
tornou possivel nestas duas bases, que permitem tal refinamento. Ainda, fosé#edo das
opcdes por topicos (titulos, resumos e palavras-chave).

Assim, considerando um cenario de pesquisa desde o inicio da décadaatarnd0, f

obtidos os seguintes resultados por bases, conforme Tabela 01.

Tabela 01— Total de resultados (documentos) encontrados na prospecc¢ao

Bases cientificas pesquisadas Scopus Web of Science

Total de documentos 5073 3.152

Fonte: Tabela do autor.

A principio, ja se identifica uma diferenca de 1.921 dados entresas pasquisadas,
apesar delas se equivalerem na concentracdo de publicacbes eemario internacional.
Salienta-se que, para melhor analise comparativa, foi subtraidapeéssjuisa a baszielq
pois sO foram encontrados 28 resultados, o que ndo daria um nivel fidedjgeeidéo das
analises comparativas, dada a discrepancia do contingente de dadaesufado da base
Scielo apresenta-se baixo, em comparacdo com as demais, posto que suagQdasbke
restringem aos paises em desenvolvimento e particularmente ac@rhatina e Caribe.
Desta forma, sera somente considerado as Basgaie Web of Science

Analisando a evolugéo historica, observamos uma tendéncia de emscimuito
préxima ao de uma curva exponencial, comparando-se ao cenario dassp@ealisado
mais a frente), conforme Graficos 01 e 02. Percebe-se que d&mwsams graficos, o

contingente de dados passou de menos de 10 publicacdes, na décadardealinpale 500
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publicacdes n&Veb Of Sciencem 2018 e para acima de 800 publicac6eSamgpustambém
em 2018.

Grafico 01 — Resultados de publicagdes por anel of Scienge
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basgusada.

Grafico 02 — Resultados de publicages por aBoopus
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basgusada.

Conforme Graficos 03 e 04, destacam-se entre 0s tipos de documentasgues, o
contingente maior de publicacdo de artigos. Assim, para a basehlof Scienceveem-se
1.613 artigos, seguidos pelos 1.48fceedings Paperque sao artigos de periédicos que
foram inicialmente apresentados em uma conferéncia e posteni® adaptados para
publicacio em um periédico (GONZALES; BORDONS, 2011, traducéo nd&aseyeguida
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aparecem os artigos de conferéncias e 0s convetigica Scopus representando 51,1%
40,7% do universo pesquisado. Evide-se assim, que o Bl tem gerado grande interes
de empresasinstituicbes e academias na sua divulgacdo enferd@itias, congressos
demais eventos e consequentes artigos produz partir destes.

Gréfico 03 — Resultados de dados por tipo de documeWeb of Scienge
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basepisad;

Graficos 04— Resultados de dados por tipo de documeScopuk
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Fonte: Gréfico gerado pelo aL a partir da base pesquisada.

As areas de maior destacse configuram, conformer@ico 05 e 06. Perce-se uma

melhor distribuicdo das areas no gréficcWeb of Sciencdo que n&copu, onde ha maior
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concentragcdo de publicacdes nos campos de enca e ciéncia da computagéo (total

69,6% dos dados). Assim, rWeb of Sciencedestacanse as publicagbes nas areas

engenharia civil (1.279 dados), tecnologia da cagéb civil (1.086) e ciéncia ¢

computacédo (366 dados). A area de arquitetura, se espera que o BIM, aparentemente

destaque, aparece na baseWeb of Sciencaa 52 posicadaom 252 dados e nao consta

base dé&copus

Grafico 05— Resultados de dados por areWeb of Scienge

1,279 304 183
ENGINEERING CIVIL ENGINEERING INDUSTRIAL MANAGEMENT

284 171

ENGINEERING COMPUTER SCIENCE
MULTIDISCIPLINARY ARTIFICIAL INTELLIGENC

1,086 98

CONSTRUCTION BUILDING EDUCATICN
TECHNOLOGY

SCIENTIFIC
DISCIPLINES

144

COMPUTER SCIENCE 98
THEORY METHODS
ENERGY FUELS

366

[OMPUTER SCIENCE 218 142
INTERDISCIPLINARY APPLICATIONS CONPUTER SCIENCE ENGINEERING
INFORMATION SYSTEMS ELECTRICAL ELECTRONIC

Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partibase pesquisada.

Grafico 06 — Resultados de dados por areScopuk
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Especificamente, ao analisarmos as areas de engenhagieciaa cla computacdo de
ambas as bases, verificam-se que as publicacdes mais redeataraiegem temas (traduzidos
abaixo) variados do BIM, como por exemplo:

* Modelagem da informacédo da construgao - futoemmap
* Modelagem e gerenciamento de informag¢des de construgéo;
» Briefing e Building Information Modeling?otencial para integragao;
* Visdo geral de aplicativos de modelagem de informaces de céustent
projetos de construcao;
* Modelagem de informacdes de construcdo (BIM) e analise de CAB m
tradicional,
» Adocéao de modelagem de informacdes de construcéo (BIM) do gerentame
de projetos de construgcdo com base no Caso Terhhutedi Jingzhou Buys
* Modelagem de informacdes de construcdo de procedimentos para fdbricac
digital;
* Interoperabilidade de dados de modelagem de informacdes de cangianga
colaboragéo baseada em nuvem: LimitagGes e oportunidades;
» Sistema automatico de arranjo de sensores e medidores baseautiezayem
de informacdes de construcao;
* Abordagem de modelagem de informagdes de construcéo (BIM) parget pro
GMT - Telescopio Gigante de Magalhaes.

Sdo temas diversificados, nas varias areas registradas &, sEguonstrando a
abrangéncia do BIM, ndo somente na AEC (Arquitetura, Engenba@ianstrucdo), mas
também nas demais disciplinas, como por exemplo, a ciéncia da coagutsatematica,
engenharia industrial, negoécios e gestéao, etc..

Na andlise da obtencdo de dados por territério, observamos nos G@afien98,
aqueles paises lideres em publicacdes relacionadas ao BIMmBos os graficos, e em
ordem decrescente, destacam-se Estados Unidos, China, Indkai@walnido, Alemanha,
Australia e Coreia do Sul. J& se esperava os Estados Unidos como lider em pubtioagées
origem do BIM data da década de 70, a partir de pesquisahatée<CM. Eastman da
Universidade d€arnegie — Mellon

A China, na 22 posicdo, surge como uma grande poténcia em pesquisas testaém

area. No contexto nacional, as producdes sao incipientes, quando companmadaspaises
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em destaque (nweb of Scient sdo menos de 50 publicagbes eStapu abaixo de 100
publicagdes).

Grafico 07 — Resultados de dados por territéiwWeb of Scienge
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basepisad;

Gréfico 08 — Resultados de dados por territéiScopus
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Fonte: Gréfio gerado pelo autor a partir base pesquisada.

Entre as instituicbes que mais produziram publieagddm o tema BIM, desiam-se,
conforme se observa nosaficos 09 e 10, respectivamente, a austre Curtin Universitye
a americanaGeorgia Institute Technolo. No gréafico daWweb of Scien(, observa-se na 32
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posicdo a chineslong Kong Polytechnic Univers, enquanto que no gréfico (Scopus

aparece, na respectigalocacac aUniversity of Florida

Gréficos 09— Resultados de dados por InstituicEWeb of Scienge
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Gréaficos 10— Resultados de dados por InstituicEScopuk
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Demonstrase, em linhas gerais, através de uma analise catiyzardosdados,
semelhancgas entre as duas bases utilizWeb of Science e Scopuapesar da diferenca
contingente de resultados encontrados (1.921 @gdles a mais rScopu). Ambas as bases
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apontam para um cendrio de crescimento exponencial, principalmeatir alo inicio deste
século (Sec. XXl), demonstrando o grande potencial e influéncia tb rizls areas
pesquisadas, principalmente, no campo da engenharia civil, tecnaagiasistrucéo civil e
ciéncia da computacao.

A area da arquitetura, onde se esperava destaque em publicac@ead8IM,
somente apareceu na baskeb of Sciencecom 252 publicacdes. Ha de se considerar a
possibilidade de as areas de engenharia e constru§amplasenglobar tal disciplina.

Destacam-se entre os tipos de publicacdes mais predominamesquésa 0s artigos
e, principalmente, aqueles que foram inicialmente apresentados encamfeméncia e
posteriormente adaptados para publicagdo em um perioddico. A quantidadedahcados
na area ainda é pequena, quando comparado com este tipo de publicacéo.

No aspecto territorial, a pesquisa demonstra o crescimento da €émolm, seguido
pelos Estados Unidos (berco do BIM), em publicagdes na area, compagadgossiucdo de
patentes (capitulo a frente), onde tal pais, também, se configutd e 22 colocac¢des nas
bases ddrbit e The LenZconforme estudo mais a frentd)esmo estes paises liderando,
entretanto, aparece a australi&hatin Univesitycomo uma das instituicdes de destaque em
publicacdes na area, disputando esta lideranca com a am&wairga Institute Technology

Nacionalmente, o termo BIM apresenta-se, ainda, com poucos resulgagesquisa
realizada (37 dados n&/eb of Science 70 naScopuy quando comparado ao contexto
internacional, mas ja se observando uma crescente em publicac@esdinagbes, somando-
se as duas bases, destacando-se as trés melhores no ramo21JBEblicacdes; Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — 12 publicagbes; e Universicedieral
Fluminense — 10 publicacdes.

2.3.Evolucéo e tendéncias do BIM a partir das patentes

Procurou-se, também, se identificar as patentes do BIM, atdev@sospeccdo em
ferramentas de busca e andlises de dados destas patentes,@uitdntelligence e oThe
Lens Pretende-se, assim, conhecer a evolugao, tendéncias e tecrsipgidadas pelo BIM,
comparando os resultados das ferramentas utilizadas.

No aspecto da evolucdo, observou-se a historia das patentes do Bifificatelo o
ano da primeira patente e sua evolugéo ao longo dos anos, demonstread@®scimento
até o ano desta pesquisa (2018), realizada na disciplina de R&mspEecnoldgica
(PROFNITO03) deste mestrado, tendo como resultado a producéo de umNuotagpecto das
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tendéncias e tecnologias, se verificou as areas (constresdfo gautomacao, etc.), empresas
e paises mais influenciados pelas patentes do BIM.

Justifica-se, assim, a necessidade de se conhecer esta al@eadee concentrando
neste item, a busca e andlise de patentes. E claro que paraiontonhecimento do BIM,
somam-se esta pesquisa a das bases cientificas ja estudadaslequacdes do setor publico
para esta nova realidade, abordado no item 2.4 mais a frente.

Foi realizada uma abordagem exploratéria e quantitativa com pgdspeem
ferramentas de busca e analise de patentes, especifica@sitdntelligence da empresa
Questel(com instalagdes nos EUA, Europa e Asia)®he Lens uma iniciativa conjunta da
Cambiae Queensland University of Technolpgynbas da Australia.

Os dados encontrados foram tratados e tiveram seus graficos geasdpsoprias
ferramentas (com melhoramentos do autor), considerando as opcoes de fétdegéneas de
interesse no ambito deste trabalho. Por conseguinte, realizou-sendlisa eomparativa de
dados com o proposito de um entendimento das tendéncias e evolu¢cdo do coiMeito Bl
suas tecnologias abarcadas.

No Orbit Intelligence o método de busca consistiu na utilizacdo de palavras-chave,
operador boleanmf) e simbolo de truncagem (*), configurando-se na procuraBiglding
Information Model* or BIM”. Ainda, foi feita a selecdo das opc¢de&ste (titulo), Abstracte
(resumo) eClaims (reivindica¢gfes). Também foram selecionados os campos das téasolog
dominantes (engenharia, informatica, projetos, construcdes, etc.)eamae;, a palavra BIM
nao se refere somente as areas de AEC (arquitetura, engenbanstrucao), mas também a
outras abordagens nas areas de biomedicina, quimica fina, etc.fdestaforam obtidos
2.544(dois mil quinhentos e quarenta e quatrojesultados de familias de patentes

No The Lens utilizando-se das mesmas palavras-chave e estrutura dgefiitrda
outra ferramenta, ndo foram encontrados resultados. Entretanto, mudamdoiseagem
“or” por “and’, obteve-se33 (trinta e trés) resultados Ainda noThe Lensrealizou-se uma
terceira busca, desta vez, mudando-se as palavras-chave panges@uikding Information
Modeling, mantendo-se as demais filtragens ja consideradas p&ebib Desta forma,
encontrou-sd.659 (um mil seiscentos e cinquenta e nove) resultados

Ha de se considerar a data na qual foi realizada esta praspgoe&oi na primeira
semana de agosto de 2018, haja vista a constante variacdo do contdeelepdsito de
patentes por més nos diversos paises cobertos por estas ferramentas.

Os dados encontrados (2.544 resultados de familias de patentesQparten1.659
para oThe Len¥foram tratados e extraidos em forma de graficos, para nmhgreenséo
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do fendbmeno. Assim, no aspecto da evolugéo historica do BIM, ja seabes Gréaficos 11
e 12 que, n®rbit, a primeira familia de patente publicada foi em 1998, enquanto dligeno
Lensfoi em 2004. Porém, no aspecto da tendéncia de crescimento dasspatéptas do
BIM, ambos os gréaficos apontam para um crescimento exponencial, principanpemti de
2010, atingindo 772 familias de patentes em 2017 no Grafico 11 e 347 no Grafico 12.

Grafico 11 — Familias de patentes por ano (graficddbit).
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basgusada.

Graficos 12— Familias de patentes por ano (graficdltie Lenk
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basgusada.
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No gue tange as familias de patentes por pais de protecdo, v&igaraadD2 que ha
um dominio da China, seguido pela Coreia do Sul e Estados Unid@rbibe, apresentando-
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se de forma contraria, nbhe Lens(EUA em primeiro, China em segundo e Canada em
terceiro). Nota-se ainda, que somente na Figura 02 (maPabitp, aparece o Brasil, com as

suas nove familias de patentes.

Figura 02 — Familias de patentes por pais de protecao (dmPabit & esquerda €he Lens direita).
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Fonte: Mapas gerados pelo autor a partir das Ipeseglisadas.

No levantamento de familias de patentes por codigos IPC (Glagéihi Internacional
de patentes), Configura-se um cenario elucidativo para as arehasamgéncia das patentes
do BIM, porém, antes, segue-se um breve esclarecimento sobf@, @ué &, segundo o
Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI (2017) “um siatele classificacao
internacional, criado a partir do Acordo de Estrasburgo (1971), cujas #@a@nologicas sao
divididas nas classes A a H. Dentro de cada classe, ha sabclgggpos principais e grupos,
através de um sistema hierarquico”. Auxilia-se, assim, na buscageracdo de documentos
de patentes.

Neste ambito, pode-se observar nos Graficos 13 e 14 que ha o predomimdyasm a
as ferramentas, considerando as subclasses, dos cdd@fiis e G06Q. Segundo a
Classificacdo Internacional de Patentes, o primeiro coédigo digeitesa area de
processamento de dados digitais e desenho auxiliado por computador, enquanto que
segundo se refere a sistemas ou métodos de tratamento de dadadslresgecadaptados
para fins administrativos, gestéo, planejamento, constru¢do e outitzges. Em seguida,
também, em ambas as ferramentas, predomina o cda@fif, pertinente a area de
processamento ou geracao de dados de imagem em geral.

Por conseguinte, aparece a subcld36dL, que se refere a transmissdo de sinais
fornecidos sob a forma digital e inclui transmissdo de dados, cagénidelegrafica, ou
métodos ou disposi¢cdes para monitoracdo. Aparecendo em ambas @merfEsa surge,
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também, a subclas$t)4N, onde foi preciso considerar seu grupo e subgroPé/18, haja
vista a abrangéncia de sua discricdo e que corresponde aossideetelevisdo de circuito
fechado, i.e. sistemas em que o sinal ndo é radiodifundido. Considerou-satinpoy o
codigoE04G 021/00 que somente aparece na ferrament®udwt, e que se refere a preparo,

transporte ou manipulagcéo dos materiais de construcao “in loco”.

Gréficos 13— Familias de patentes por cédigos IPC (graficOdnt).
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basgpisada.

Gréficos 14— Familias de patentes por cédigos IPC (graficoumLenk
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basgpisada.

Considerando as familias de patentes por depositantes, analisandaco Gsaflo
Orbit, selecionando, por exemplo, as dez primeiras empresas liderep@sitadde patentes
em BIM, observa-se que a &rea de concentragdo destas nesncar construcao civil,
automacao (predial e industrial), fornecimento e instalacdoettad®ires / escadas rolantes e

softwares de projetos.
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Assim, especificamente: Moneywell Internationa{Empresa Americana) dedica-se a
area de construcdo, as chama&asart HomegCasas inteligentes) e IOT (Internet das
coisas), servicos de engenharia e sistemas aeroespacidagshda Elevator(Empresa
Japonesa) dedica-se ao fornecimento e instalacdo de elevadsiezdas rolantes; @hina
MCC17 China Construction 8Th Engineering Division, Shanghai ConstruatianBaoye
Group (Empresas chinesas) dedicam-se a éarea de constru¢c&harsghai Tongzhu
Information Technology(Empresa chinesa) € Prestadora de servicos em pesquisa de
tecnologia da informacdo em engenhariécdiemengdEmpresa alema) explora as areas de
automacao industrial, predial, tecnologias e acionamento e produte®ndamo; e a
Autodesk(Empresa americana) dedica-se a area de softwares de$@ixtengenharia e

entretenimento.

Gréfico 15 — Familias de patentes por depositantes (graticordit).
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basgysada.

Na Figura 03, correspondente a familias de patentes por depositxitaglo da
ferramentaThe Lensja a comparando com o Gréfico 15, identifica-se, também, na @imeir
posicdo, a empresa americahaneywell InternationalA Autodeskgue noOrbit aparece na
décima colocacédo, agora se destaca na terceira posi¢cdo, mareten8@sensem quinto

lugar, nesta “corrida” por depdsito de patentes.
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Figura 03 — Familias de patentes por deposital
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Fonte: Gerada pelo autor a partir The Lens

Salientase que, diferentemente Orbit, no The Lens predominam as empres
americanas. Assim, aléem das mencionadas anteritgmaparece na segunda colocacé
Trimble Navigation,conglomerado americano que explora o mercado dastrogdes
arquitetura, engenharia, transporte / logistickwsoes, sstemas GPS, veiculos aéreos
tripulados (VANT), etc.. A quartempresa mais bem posicionadaSmartvue oferece
solucdes integradas de vigilancia por video e Infe(net das coisas

Os inventores possuem papel essencial no procesdivac dadaa rica fonte que
emana do seu eu interior. A pesquisa em telazanitio a plataforma cOrbit, demonstra um
grande predominio de inventores orientais, mascég@mente chineses. Quando a bus:
realizada no banco de dadosThe Lensobserva-se que acionalidade dos inventores tt

predominio nortexmericano e europeu. (Gréaficos 16 e 17 demonstram tal fi

Gréfico 16 — Familias de patentes por inventc (grafico doOrbit).
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a peda base pesquisada.
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Grafico 17 — Familias de patentes por inventores (graficdlu® Lenk
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basgusada.

Em dltima instancia e ndo menos importante, analisam-se apakessde dados com
o foco em familia de patentes por status legal, conforme dic@ard8 e 19. Pela analise,
percebe-se que@rbit forneceu grande parte das patentes como pendentes e concedidas (28%
e 47%). NoThe Lensguase 75% delas correspondem a categoria de pedidos de patentes,

seguido por aquelas que foram concedidas (cerca de 20%).

Grafico 18 — Familia de patentes por status legal (grafic@dait).
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basgsada.
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Grafico 19 — Familia de patentes por status legal (graficd e Lenk
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Fonte: Gréfico gerado pelo autor a partir da basgusada.

A prospeccdo de patentes do BIM demonstra, em linhas geraigsatta uma
analise comparativa dos dados, semelhancas entre as duas rfexrsantdizadas Qrbit
Intelligence e The Lehsapesar da diferenca no contingente de resultados encontrados (885
patentes a mais nOrbit). Assim como ocorreu com os resultados das bases cientificas, a
também, os dados de ambas as ferramentas apontam para um cendmscaeento
exponencial, principalmente a partir de 2010, demonstrando o grande pateiniaéncia
do BIM nas éareas pesquisadas, conforme o levantamento dos codigos dicagi@ss
Internacional de Patentes — IPC e familias de patentes por empresas depositant

Estes cddigos IPC apontam para sua utilizacdo, de forma maetaaa, nas areas
de processamento de dados digitais e desenho auxiliado por computaikiensas ou
métodos de tratamento de dados, especialmente adaptados para finstradinosi gestao,
planejamento, construcéo e outros similares.

No panorama das empresas lideres em depdsito de patentes atsjficd-se que
elas utilizam o BIM em seus diversos ramos de atividades, qpexrseiam, por exemplo, no
campo da AECO (arquitetura, engenharia, construcdo e operacao}jmem® e instalacéo
de elevadores, Internet das Coisas, Automacéo predial e indusftiagres e tecnologias da
informacéo, além de outras. Também, evidencia a China como uma novaspotéiacea,

dada a quantidade de familias de patentes levantadas por paisela geadestaca, ou pelo
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contingente de empresas depositantes e inventores, que no somatoria gelaa como
lider na aplicacéo do BIM.

A diferenca entre as ferramentas em questdo se deu, por examploersdo dos
paises que estdo a frente no numero de familias de patentes dasicedina listagem das
empresas depositantes, cuja ordem se diferencia de um grafico patro, mantendo-se a
empresa AmericanBloneywelle a Alem&Siemensnas suas respectivas posi¢coes (12 e 52
colocadas) em ambas as bases. Ainda, é valido destacar Qubinpredominam, no geral,
as empresas depositantes chinesas, enquanto glieenioens sobressaem as americanas e
europeias.

Observa-se assim, que o BIM, conforme demonstrado neste estudo, n&ouimaai
tendéncia e sim uma realidade, considerando, é claro, as nacdes tidecontingente de
patentes depositadas e concedidas. Aqui no Brasil, por exemplo, dpesamente serem
identificadas nove familias de patentes (na bas@rtid), demonstra-se um cenario de pais
onde o BIM tende a se tornar realidade, também, em contingente de depdsitos de patentes.

2.4. O setor publico adequando-se para o BIM (estado da técnica)

Nas ultimas duas décadas tém se observado uma maior pressao paldetompara
melhorar seu desempenho e demonstrar maior transparéncia agaavale resultados e
consequente a busca de melhorias na sua forma de operar (BlIAg1&LL 2011). Sob esta
Otica e com base nestas prospeccdes de bases cientffecastentes do BIM, ja se evidencia
uma grande mudanca e pressao nos setores de Arquitetura, Enge@bastucéo e
Operacdao (AECO) para se adequarem, também, ao BIM, que, como sganétaima
realidade.

Além da analise do BIM, também, para entendimento e estudo depglaatacdo, €
requerida a andlise de alguns métodos de processo de implantacde gdequem as
organizacdes publicas que, como ja é notorio, vislumbram quebras de pasdigmoe,
Segundo Giacobbo (1996, p.75):

N&o existe uma maneira universalmente corretaafeefmento, nem conceitos
Unicos, ou esquemas, ou receitas proprias de elgdimde um plano. Todavia, é
fundamental o estabelecimento de uma uniformidadesaitual e uma configuracao
basica para a implementacdo de um processo dggitao.

Entretanto, Segundo Brown, Waterhouse e Flynn (2003, apud BIAZZI, 2011):

Préaticas gerenciais adotadas pelo setor privadcsemtido de se alcancar maior
produtividade, maior eficiéncia e reducdo de cystoemo reengenharia,
responsabilidade gerencial e praticas de TQ@btd] Quality Managemepttambém
tém sido utilizadas em organiza¢@es do setor paiblic
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“As evidéncias sugerem que, se ndo se considerar a estruturaciatiar o0 ambiente
politico de organizacfes publicas e outras caracteristicasifesggedo setor, iniciativas de
aperfeicoamento podem vir a falhar” (BIATIZZI, et al., 2011, p.871). Conforme evidedei
alguns autores (ONGARO, 2004; BROWN; WATERHOUSE; FLYNN, 2003; (BDGE
JUNIOR; SOMMER, 2002), os projetos de melhorias devem ser adamadmmntexto do
setor publico (BIATIZZI, et al., 2011).

O planejamento estratégico ndo pode ser um pacote pré-fabricado, deeendo s
construido pelas préprias liderancas do sistema, respeitandotusa catganizacional,
renovando-a educacionalmente (MATOS, 1993, apud GIACOBBO, 1996). Tudo istio devi
as peculiaridades do setor publico com cultura organizacional jaekstaa, dotada de
métodos burocraticos e de uma gama de servidores ja com muito tesrgEueaargos, com
estabilidade e resistentes as mudancas, principalmente as adirndas externo, como € o
caso das adequacgOes exigidas pelo BIM. Salienta-se que, emliaranuvitas vezes como
obstaculo, a burocracia surge no setor publico para minimizar odiscesigualdade no
tratamento dos cidadaos, sendo seu maior beneficio, a manutencéo da €glAddd&l, et
al., 2011).

Muitas organizac¢des publicas ainda ndo possuem consciéncia dositenkefiBIM,
tendo dificuldades sobre como implanta-lo de forma bem-sucedida, untpuereznda néo
foram desenvolvidos métodos voltados ao setor publico (BRITO, 2018). R&ks &aal.
(2016, apud BRITO, 2018, p.15):

A adocao do BIM é um processo complexo que exigkesenvolvimento de uma
estratégia que compreenda a maturidade da organizag capacidades da indUstria,
as politicas e regulamentos regionais e nacioedis;acédo, aquisicdo tardwaree
software mudancas nas formas de contratacdes, dentresdatoves.

Mesmo ndo sendo métodos direcionados diretamente para o setor publiem esis
guias da AsBEA (dois fasciculos) e da CBIC (Volumes de 01 a di®, tratam de
fundamentos e métodos para adogdo e implantacdo do BIM e que poderdegsades e
usados para embasamento deste trabalho na fase de proposicéo da praptsteededo,
haja vista que, também, na esfera publica ha o desenvolvimento despdgedrquitetura e
complementares voltados para construcdo e operacao, diferenciamdo-f&ma de

contratacao, execucéao e de tipos de clientes.

Também, ja se observa, desde 2018, a Estratégia Nacional de D&sEio BIM —
Estratégia BIM BR do Governo Federal, lancada no dia 16 de doagmtdo ano. A mesma
tera a funcdo de promover a inovacao na industria da construcéo.tifwidagelo Decreto

n® 9.377, de 17 de maio de 2018, que tem como finalidade promover um ambiente adequado
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ao investimento em BIM e sua difusdo no Pais (BRASIL, 2018). Estevimjado e entra em
vigor o Decreto n° 9.983, de 22 de agosto de 2019 que mantém a mesma finalidade.

Neste Decreto, em um de seus objetivos consta: “atuar para quegoaas, 0S
projetos e as iniciativas dos 6rgéos e das entidades publicas gqatacord executam obras
publicas sejam coerentes com a Estratégia BIM BR” (BRA3019). Desta forma, por se
tratar de uma politica de estado, a mesma e os decretos wigidéla, serdo documentos
balizadores para o projeto de implantacdo do BIM na DINFRA.

Segundo Kassem e Amorim (2015, apud BRITO, 2018, p. 15):

Os principais motivadores para iniciativas govereatais nesta area sdo: melhorar
eficiéncia e sustentabilidade de projetos e datnggéo civil em geral; melhorar a
previsibilidade de resultados de projeto e o r@&ata investimentos; aumentar as
exportacdes e estimular o crescimento econdmico.

Ja se observam, desta maneira, algumas instituicdes implementindosee/ou
acOes para implantacdo do BIM, como por exemplo, a tese de doutoradtoda de Ana
Paula Carvalho Pereira, intitulada Modelagem da Informacdo dar@gstna Fase de
Projeto: proposta de plano de execucao BIM para a SUMAI / UFBs#ta-Be de um estudo
de caso da Superintendéncia de Meio Ambiente e InfraestruturA UEBMAI, responsavel
pela parte de projetos de arquitetura e complementares da uneysidde a autora faz o
levantamento do problema, o diagnostico e proposicdo de plano de execiéao
(solucao/intervencédo), com o objetivo de contribuir para a melhorad@sso de projeto.

Dentre alguns resultados desta pesquisa, destacam-se, segundo Pereira (2017, p.7):

(a) a explicitacdo detalhada dos processos em ueeséncial na otimizacao /
substituicdo dos mesmos; (b) o planejamento daam@tdo de BIM deve

considerar o contexto especifico da instituicdg; rfa insercao do BIM nos

processos de projeto deverd ser promovida a int@gr&ntre disciplinas e as
atividades de todos os envolvidos; (d) as funcdessponsabilidades de cada um
dos envolvidos na projetacéo precisam estar bemidizs; (e) a sistematizacdo das
atividades, com prazos, responséaveis, insumos sé@ues e produtos relacionados
as mesmas sejam previamente explicitados; (f) osepgimentos de colaboragéo e
gestdo do processo de projeto estejam claramefitedds; (g) sejam definidas as

premissas para a elaboragdo do modelo BIM de madoogmesmo seja Util nas
demais fases do ciclo de vida da edificagdo; (hjelevante estabelecer as
verificacBes a serem realizadas visando garantiraidade do modelo.

O DNIT, um dos érgaos que participou dos debates iniciais para b@hta de
desenvolvimento da estratégia nacional de adoc¢éo do BIM, lan¢gou um desqwiprojetos
pilotos identificados por essa estratégia. Trata-se do ProgP&@ARTE, onde o DNIT
assume o compromisso de realizacdo de adequacdes e capacitegteviphilizacdo de
contratacdo de projetos em BIM até o ano de 2021, voltados inicialpsateste programa.

O PROARTE € o programa nacional que objetiva a realizacdo da mgimteecuperacéo e

Bl
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reabilitacdo de milhares de obras de arte especiais — GAHistribuidas pela malha de
rodovias federais administradas pelo DNIT (BRASIL, 2018). A equipporesavel pelo
projeto piloto do DNIT elaborou um mapa resumo da estratégia dogo(ojeject canvak

conforme tabela 02 a seguir.

Tabela 02- Resumo do projet@(oject canvasdo DNIT

Objetivos Smart Resultados Beneficios Futuros

Sensibiliza¢do, alinhamento e Desenvolvimento da Macro- Continuidade da transformacaq
engajamento dos servidores DNIT| eestratégia de Implantagédo BIM njo digital do DNIT a partir de sua
terceiros (prestadores de servicos) DNIT. OBS.: Na qual o BIM ho| capacitacéo para a realizacdo de
sobre os beneficios e vantagens §oPROARTE é o primeiro projeto| fluxos de trabalho baseados e

uso do BIM piloto BIM para projetos, especificacfgs
e gestdo de acdes de recuperatao
de OAE's
Inicio do aculturamento dos Sistema de Classificacdo das| Reafirmacao e continuidade da
servidores do DNIT e terceiros a informacdes definido para | lideranga nacional do DNIT comp
adocéo e uso do BIM PROARTE do DNIT "fonte" de referéncias técnicas para

0 segmento de infraestrutura

Capacitacdo em BIM dos servidores Processos implantados para| Projecdo internacional do DNIT]
do DNIT e terceiros envolvidos na  desenvolvimento e andlise de| como referéncia da adoc¢ao do B|M
realizacdo do Projeto Piloto BIM dp anteprojetos do PROARTE em em fluxos de trabalhos para OAE's

Programa PROARTE BIM
Adequacéo da Infraestrutura do Processos implantados para
DNIT no Projeto Piloto BIM do desenvolvimento e analise de
Programa PROARTE projetos executivos do PROART|E
em BIM

Definicdo de um mecanismo /

solucao para retencéo do
conhecimento desenvolvido - Gestéo
do Conhecimento

Incluséo de alguns objetivos BIM
para infraestrutura na BN-BIM

Fonte: http://www.dnit.gov.br/planejamento-e-pesgiliim-no-dnit/projeto-piloto (tabela do autor).

O Ministério da Defesa, por meio do Exército Brasileiro, tambfam, parte da
Estratégia BIM para a sua disseminacdo no Brasil. Entretastoa eDiretoria de Obras
Militares (DOM), vem, desde 2009, estimulando seu corpo técnico a utilizaraddgia BIM
em seus projetos, principalmente nas novas construgdes, haja visthejacesta diretoria o
acompanhamento de todo o ciclo de vida de uma edificagdo militar. @odksaxército,
desde 2009 tem sido grande, pois a mesma conta com 12 regionais, conrisgmipa
distribuido em todas elas e por todo o Brasil. (PELANDA, NASCIMENFERREIRA,
2015), destaca:

Nesse contexto, o envolvimento da alta direcdo «ialf a ela deve estar
plenamente convencida de que a decisdo de inwFstiBIM é acertada e que os
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custos adicionais valem a pena, ou seja, 0 retdonmvestimento é compensador.
Nao é suficiente somente a equipe técnica estareogida; sem o apoio da alta
gestdo é inviavel implantar uma estrutura de tegialBIM.

Em paralelo, a DOM, também desenvolveu o Sistema Informatizadaesi&io de
Obras Militares com o objetivo de dar suporte as suas atividadE ANDA,
NASCIMENTO, FERREIRA, 2015), descreve o OPUS como:

Um sistema de apoio a decisdo que visa suportarfuasionalidades de
planejamento, programacdo, acompanhamento, fiagaliz controle, geréncia e
execugcdo de obras e servicos de engenharia e des tasl atividades dos
macroprocessos finalisticos do Sistema de Obratakdi$, tanto no nivel executivo
guanto gerencial e estratégico.

Ha, assim, uma interacéo entre o BIM e o0 OPUS, pois o segunda d#litecnologias
do primeiro para o melhoramento dos processos de toda a gestdo dibo.eXesta
experiéncia, com o aumento significativo no controle e na efiaémhziuso dos recursos
disponiveis, mostra que o BIM é presente e nao futuro e que o emdeEgotecnologia para
a gestdo de politicas publicas em outros setores pode e deweesgivado (PELANDA,
NASCIMENTO, FERREIRA, 2015).

A INFRAERO, também, vem contribuindo para a construcdo da Estradigia
através de seu projeto piloto intitulado Aeroporto Digital. Tratal® uso de metodologias
BIM para a digitalizacdo do Aeroporto Governador Jose Richa, situadcidade de
Londrina, no Estado do Parana. O objetivo € promover uma gestéo miaistefdo ciclo de

vida dos ativos aeroportuarios. Assim, segundo Oliveira, et al. (201-):

O projeto piloto Aeroporto Digital tem por objetivpromover integracdo e
colaboragdo entre as diversas areas da empresaim sk repositorio central de
mapas, infraestruturas, edificacfes, sistemas gisediados de gerenciamento de
instalacbes, e outros dados relevantes refererwesdeaoporto de Londrina,
oferecendo acesso rapido a informagdes atualizadasimicas...

Outra instituicdo publica que vem, também, contribuindo para disseminag@ddo
no Brasil € a Caixa Econémica Federal. Com patrimdnio propricoea@uia administrativa,
ela € a principal mandataria do governo federal na aplicaca@cdesos em obras de
infraestrutura (FERRARI e MELHADO, 2015). Visando a introducdo do Bibkta
instituicdo, segundo Ferrari e Melhado (2015, p.1):

[...] Os esforgos iniciais da instituicdo devem sersentido de instrumentalizar as
construtoras e projetistas para que produzam megeleametrizados nos padrdes
estabelecidos pela instituicdo, para que sejaamrt viavel a automatizacao de
algumas etapas de analise.

Isto, porque a principal dificuldade da Caixa no recebimento esamtds propostas é
a baixa qualidade dos projetos, com pouca informagcdo para a analiseuogustos

executivos e sua viabilidade. Ferrari e Melhado (2015, p.10) ainda consideram:
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[...] A introducdo do BIM na Caixa deu-se como msp a uma problematica
recorrente relacionada a andlise de custos detpsoj®s beneficios da extracdo
automatica de quantitativos de projeto de um modplrametrizado séo
comprovados pela literatura e pela pratica, e aldus pela instituicao.

Assim, a Caixa procurou modelar seus projetos-modelos, como por exeraphgs,
Unidades Basicas de Saude (UBS), etc., compatibilizando os organsent as composi¢coes
do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Con€livicEINAPI). Segundo
Ferrari e Melhado (2015, p.9), “[.identificou-se que as tarefas de extragdo de quantitativos e
de designacéao correta das composicOes seria facilitada pelo BIM”.

No que diz respeito aos avancos dos estados nacionais na area, s#estama-
exemplo, o Parana. Em um site na internet, denominado Portal Bidh&a possivel
acompanhar algumas divulgacdes na area e a¢fes do Plano de Fan@@mtoeito BIM, da
Secretaria Estadual de Infraestrutura e Logistica — Sithyés do seu Departamento de
Gestao de Projetos e Obras — DGPO. O Estado vem contribuindo, essina, estratégia
federal, com a criacdo, desde 2015, deste Plano de Fomento, que @&martiahas

estratégicas de atuagdo, conforme se observa na Figura 04.

Figura 04 — Estratégias de atuagdo da SEIL PR.

ESTRATEGIAS ATIVIDADES
. Capacitagbey Visitas e Apoio e
Fomentar e promover o aprendizado :
. . LaBIM treinamentos| encontros | acompanhame
coletivo na SEIL e vinculadas . .
Workshops técnicos nto técnico
Bancos Articulacdo
Ampliar e promover parcerias e convénic A Fabricantes | desenvolvime| intersecretariap
b Convénios Aot B
institucionais softwares | nto agéncias orgaos
fomento publicos
. . . Congressos| Comunicacdg  Reunifes
Promover e apoiar o aculturamento interiSElnllgElgles palestras divulgacio | Técnicas BIM
Fomentar a ampliacéo da rede BIM na Rede BIM GOV SUL Sem_lnarl_os Participagao
esfera estadual regionais GTs BIM
Fomentar e promover o dialogo técnico MHEESEL]EE : .
AEC com cadeia produtiva, entidades Servigos ST EeES arqu_ltetura € Academia
: engenharia
classe e academia AEC
: : - . Estudos BIM GT BIM
SRR O 5| 4D SD cicd - Sofares | PREDGT
P plantag de vida BIM DER

Fonte: Formatado pelo autor a partir de http://whirmn.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?comte’d

Dentre as acbes abarcadas sob esta Optica esta a criag@pakede trabalho, entre
eles, o Laboratério Bim do Parand, que, segundo o Portal, desde fegder2dd5, dedica-se
a estudos e pesquisas na area a fim de apoiar tecnicamenabaleegsnento de diretrizes

para contratacdo e fiscalizacdo de projetos e obras publicadMmoBambito da SEIL.
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Como resultado, por exemplo, se tem a criagdo de um caderno témmiabiretrizes para a
elaboracdo de projetos de edificacdes publicas em BIM, que podeocam edital de
licitacdo, balizando a contratacdo de empresas.

Vé-se assim como algumas instituicoes publicas vem se adequspeldabnente, no
ambito de atender a Estratégia BIM BR. E preciso entender, mdiepte da instituicdo, que
toda mudanca organizacional € dificil, pois requer quebras de paradigmadancas na
“zona de conforto” dos seus servidores, demandando capacitacdes, empetdimmagio
dos mesmos, além de investimentos em tecnologias e infraesypatara sucesso de um
determinado projeto. O que se espera sao impactos positivos na cuyamaawional, seus
fluxos de trabalho e demais processos pertinentes.

Neste contexto, dado ao que ja foi comentado até aqui, para o estudestawo gfaz-
se necessario a analise e mapeamento do processo atual te tnabsdtor, identificando os
fatores positivos e negativos que influenciardo tal proposta. E nécesstender o IFBA
como um sistema e a DINFRA como um subsistema, no qual MarqDda €012, p.13)
observam: “O pensamento sistémico é observar o todo como um proces8o;auposto
por partes independentes que interagem na busca de objetivos comuns”.

“E necessario que as atividades da organizacdo sejam encaiiadesmo funcoes,
departamentos ou produtos, mas como processos [...] entretanto sdosrangsres que
apresentam modelos para aperfeicoamento de processos no setor BbAGEZZI, et al.,
2011, p. 872), haja vista, como ja foi observado, ndo ha férmulas prontas para tais

intervencdes.

3. METODO

O trabalho foi desenvolvido em etapas, levando-se em consideracdoez anaeste
projeto, cuja pesquisa foi aplicada e quanto aos seus objetivos, queerzanam uma
pesquisa também exploratéria. Assim, para embasamento desthotrabém da revisao
bibliografica, prospeccéo cientifica e em bases de patentasdeiglentificagcdo da evolucao
e tendéncias do BIM e da analise do setor publico perante oftMhoveu-se, dado o foco

deste projeto, sua subdivisdo em etapas, conforme as que se seguem:

3.1. Etapa do diagnostico
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Realizou-se uma abordagem qualitativa, com levantamento de dadosono set

(DINFRA / IFBA), fazendo-se um diagndstico que englobou:

3.1.1. Pesquisa documental

Foi analisado o Regimento Interno do IFBA, o qual disciplina asdatles do
Instituto, no plano didatico-pedagdgico, administrativo e disciplinanbf@tivo foi de se
verificar o cumprimento deste regimento na pratica do entdo Estaranalise foi importante
para o desenho do organograma proposto pelo regimento que se configurayegefeera
no levantamentoifi loco”, de forma distinta do organograma desenhado perante a entdo

realidade do setor.

3.1.2. Levantamento “in loco”

Foi realizada entrevista semiestruturada com a equipe da DINER&ando-se
questionario contendo oito questbes pertinentes (ver Apéndice A), visarmjuagao da
realidade de trabalho no setor, projeces para utilizacdo do Bdeimais dados para o
mapeamento de processos, como por exemplo, os fluxos de atividades, iproi@ptes e
produtos / servigos desenvolvidos, sistemas / métodos adotados e outros.

Esta etapa, para seu inicio, passou pelo crivo do Comité de Etieasemisa (CEP)
do IFBA, obtendo a aprovacéo de n° 12804219.2.0000.5031 (ver Anexo E).

3.1.3. Mapeamento de processos

Almejou-se conhecer e mapear 0s processos de trabalho localfiddedt
graficamente seus componentes (pessoas e produtos) e seus flyxowipais clientes, leis
e normas balizadoras. Identificou-se, desta forma, todas as @disidaecessarias,
principalmente, para a producéo de projeto de um empreendimento.

Realizou-se este mapeamento através do estudo do regimento, dgiaplcaitado
questionario e observacao da realidade local, considerando o fato do aettratietho fazer
parte, desde 2009, do quadro de servidores do setor (Técnico Adnmaistr&rquiteto e
Urbanista), atualmente desempenhando a funcdo de Gerente de Profetganento,
colaborando para melhor percepcao de processos e atividades internas marggecul
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3.1.4. Identificacdo dos fatores positivos e negativos

Em consequéncia do processo de diagnostico, foi possivel a i@gg@iificdos
principais fatores que irdo influenciar na implantagéo do BIM, perpassand@&os fatores
criticos, quanto por fatores positivos para a implantacdo do sistenguestdo, como por
exemplo, a necessidade de capacitacdo de servidores e investieomidogico (fatores
criticos), ou as acdes de padronizacdo do processo de trabalho eto pueg ja vem

acontecendo no Departamento de Planejamento de Obras - DEPLO (fatores positivos

3.2. Etapa da identificacdo dos requisitos do BIM

Aqui se deu o inicio ao plano de acao, para a proposta de implantacad,darBves
da identificacdo dos requisitos do BIM, utilizando referencial d¢epricomo artigos,
dissertacdes, manuais e guias, como os da AsBEA, CBIC, do Port&&8Hdia e Manual de
BIM dos autores Eastman, Telcholz, Sacks e Liston, além de pesquisa documenftitds pol
do governo para a difusdo do BIM, como por exemplo, a analise ddaegstirNacional de
Disseminacao do BIM — Estratégia BIM BR do Governo Federal e seus Becreto

Os principais requisitos identificados e analisados foram:

* Processo colaborativo;

» Definicdo de LOD I(evel of Detal;

* Interoperabilidade;

» Definicdes de equipes;

* Infraestrutura;

» Criacao de bibliotecas de componentes;

» Ac0es politicas (Decretos).

3.3. Etapa da Adequacéo dos Processos de Trabalho

Nesta etapa foi proposta a adequacdo dos processos de trabalho daADINFR
incluindo, também, as adapta¢gfes que se fazem necessarias mi@agstrutura (layout do
setor, redes internas e externaBata Cente). Estas adequacdes se deram em funcao das
acOes e dos requisitos requeridos pelo BIM, através da proposicao digesegixos de

acao:
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3.3.1. Proposicao de infraestrutura

O autor deste trabalho, sendo um dos arquitetos do setor, propds novosgasgots
ambiente de trabalho, com a organizacdo da sala atendendo a doiRipossnarios
configurados para montagem das equipes de trabalho, almejandar-gentiaximo proveito
dos beneficios do BIM. Esta proposta de reforma incluiu o reordenamestpostos de
trabalho, remanejamento e instalacdo de divisérias, demolicdo de wibsas intervencdes
para otimizagédo dos espacgos.

Propds-se, também, melhorias na rede interna (servidor) e efieenaet), aquisicao
e modernizacdo de plataformas tecnolégicas (hardwares e resfiwaom pesquisa de

mercado e da literatura cientifica, visando a tecnologia mais apropriada.

3.3.2. Composicdo, competéncias e capacitacdo das equipes

Abordou-se sobre a capacitagdo e montagem de equipes (servidoreselocai
contratados) de trabalho em BIM, considerando, novamente, 0os dois possiéagiescpara
esta equipe, que poderdo ser configurados de acordo a realidade-pobtidmica (nacional
e da instituicdo). Foram utilizados como fonte de informacao gureeaais apresentados no
item 3.2. Aqui foram definidas as equipes e coordenadores, com Ss@eCtivas
competéncias e foram apresentados, ainda, alguns tipos de cépacith; acordo as

plataformas tecnoldgicas mais utilizadas.

3.3.3. Padronizacéo e customizacao

Aqui foi abordada a adequacéo e padronizacdo dos processos de trabaltendara a
aos requisitos e acdes do BIM, refletindo no desenvolvimenterdplates bibliotecas e
componentes préprios, proposicdo de elaboracdo de caderno de contrategiineate e
tudo isto visando atender a norma pertinente que esta sendo elaB&id5965)para
harmonizacao dos fluxos de trabalho em BIM. Para embasamento,utsidizios ja citados
manuais, de pesquisa documental (normas concernentes) e de eMgsedértnis estados do

sul do pais que ja vem implementando o BIM nos seus projetos e constru¢des publicas.

3.3.4. Proposigéo de redesenho de processos

Foi proposto o redesenho de processos, refletindo em novos fluxos e asividade

trabalho, com consequente mudanca de filosofia de trabalho. O diagnéstiegjuisitos e
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acdes do BIM, além da utilizacdo dos manuais e guias, foramnagpais ferramentas de
embasamento. E proposto, sob esta Optica, um novo fluxograma com asmpmasd
atividades, impactando mais diretamente na fase 03 (producdo degjrejet inclusdo de
mais uma fase (fase 05), dado o alcance do BIM, que promeigir atambém o
gerenciamento das operagfes e manutengfes das edificacoes)datemddtimo nivel de
exigéncias da Estratégia BIM BR, a partir de janeiro de 2028.

3.3.5. Previsdo orgamentaria / organograma

Realizou-se uma previsdo orcamentaria, com estimativa de ingatigpor etapa de
implantacdo (gastos com treinamento, capacitacdo, aquisicésoftleares hardwares
melhorias de infraestrutura, contratacéo de servidores, et@)isRarforam feitas pesquisas e
cotacdes de mercado, com empresas ja atuantes na area, lemémidencustos de obras de
reforma (usando-se de bases como o SINAPI e/ou precos de megcdds)valores para
contratacdo de servidores (utilizando-se da tabela do PCCTAEDERMgesenvolveu-se um
cronograma prevendo-se a realizacdo de cada fase, atendendpaasdet exigéncias do

governo federal.

3.3.6. Avaliag&o / monitoramento

Foi considerada, também, a proposicdo de um sistema de avaliagAot@amento
dos resultados e do processo em si, utilizando-se, para isto, de estudos da literaifica ei
manual existente (da CBIC). Considerando que h& uma diferenciac&ooectinceito de
avaliacdo e de monitoramento, ambos sao importantes para quedigalanentacdo de um

Ou mais eixos propostos, visando a melhoria de todo o processo.

3.4. Etapa dos riscos e resultados esperados

Foram analisados os principais riscos que poderdo ocorrer duranteesspraie
implantacéo e projetaram-se o0s resultados esperados sob umatpersigeimplantacédo bem
sucedida do BIM, haja vista se tratar de um projeto de implant®gia tal, também se
utilizou de manual da CBIC e de estudos de referencial tedricoettaéam os impactos do
BIM.

Isto posto, a Figura 05, retrata e resume 0 método adotado, refleésttatara deste

trabalho, facilitando seu entendimento.
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Figura 05— Resumo do método adotado.

ADEQUAGAO DOS RISCOS E
DIAGNOSTICO 2 REQUIS:LOS Do 3 PROCESSOS DE 4  RESULTADOS
TRABALHO ESPERADOS

Pesquisa documental
(Regimento Interno)

Processo colaborativo Proposigao de infraestrutura Riscos ‘

l | \

Levantamento “in loco” . Composigio, competéncias
(entrevista semiestruturada) LOD (kawel OF Datal) e capacitagao das equipes

| | |

Mapeamento de processos
(fluxograma e fases)

| | |

Fatores positivos e negativos
para implantagao do BIM

Resultados esperados |

Interoperabilidade Padronizacao e customizacao

proposicao de redesenho
de processos

| {

Infraestrutura (tecnologias e Previsao or¢gamentaria /
organizacao de espago) cronograma

| |

Criagao de bibliotecas de
componentes

Acoes politicas (Decretos)

Definigoes de equipes

Avaliagao / monitoramento

Fonte: Do autor.

4. DIAGNOSTICO

Paras as adequacdes que se fazem necessérias para uma geopoptantacao do
BIM na Diretoria de Infraestrutura - DINFRA é requerido o toetmhhecimento de todos os
seus processos de trabalho, fluxograma, organograma e da pudfura organizacional
estabelecida no setor ao longo da histéria mais recente do Instituto.

A DINFRA esta ligada diretamente a Pro-reitoria de Beskimento Institucional -
PRODIN, numa estrutura que ja vem funcionando desde 2009, quando a &ustftiic
remodelada, passando de CEFET (Centro Federal de Educacdo Techagbagadnstituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA) e riadgiatus de
universidade. “Criado nos termos da Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008]@iacula
Ministério da Educacdo, com natureza juridica de autarquia, detdetoautonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagodgica @ptdiisar...” (IFBA, 2008, p.
04).

Conforme ja abordado, o Instituto € composto por vinte e trés Campi@skais em
construcdo, além de um Campus Avancado, um Ndcleo Avancado e Cemoos
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Tecnoldgicos de Referéncia, conforme Tabela 03. Perfazem undéo283.608,58 m2 de
area construida, distribuidos por diversas cidades da Bahia. A DINBRAocalizada na
Reitoria do IFBA, que fica na Avenida Araudjo Pinho, n°® 39, no Baio&@anela, Salvador —
Bahia, juntamente com as cinco Pro-Reitorias e outras Diretorias $&sémi

O diagnostico do entdo setor se deu através da analise docutkees¢éal Regimento
Interno em comparagdo com o levantamento realizado “in loco”, atdeésntrevista
semiestruturada, aprovada pelo Comité de Etica em Pesql®a (O Instituto (aprovacéo
de n°12804219.2.0000.5031, conforme Anexo Eambém, destaca-se o fato do autor deste
trabalho ser arquiteto da DINFRA, na funcdo de Gerente de ¢¥ageOrcamento, com
experiéncia de dez anos no setor, colaborando de forma bastante Sigmifieaa este

levantamento de dados e mapeamento dos processos que lhes sao pertinentes.

Tabela 03— Areas diversas das unidades do IFBA.

ltem Campus / Nucleo~Avan<;ado/PoIo Tgrreno (m?) Area construida * | Area Urbanizada
de Inovacao/CTRs medidas em planta| (m2) ** (m?2)
1 Reitoria 12.321,00 11.223,27 16.644,64
2 Campus Salvador 37.055,49 27.280,84 36.146,05
3 Campus Eunapolis 58.213,66 7.114,10 58.213,66
4 Campus Barreiras 45.135,70 9.993,24 38.832,82
5 Campus Vitoria da Conquista 50.827,41 18.086,29 50.827,41
6 Campus Simdes Filho 332.578,76 15.830,70 52.385,44
7 Campus Valenca 48.882,55 8.338,02 47.500,00
8 Campus Paulo Afonso 51.698,32 7.088,67 23.754,41
9 Campus St° Amaro 60.312,88 6.625,85 57.000,00
10 Campus Porto Seguro 15.665,87 7.305,62 12.247,00
11 Campus Feira de Santana 40.681,08 8.752,17 40.681,08
12 Campus Camacari 42.811,59 8.752,17 42.811,59
13 Campus Ilhéus 26.272,00 8.752,17 26.272,00
14 Campus Jequié 452.653,00 8.752,17 23.219,20
15 Campus Jacobina 52.580,00 9.240,26 29.713,64
16 Campus Irecé 46.000,00 9.240,26 46.291,75
17 Campus Seabra 48.979,74 8.752,17 26.464,33
18 Campus Lauro Freitas 40.014,16 6.989,07 24.525,32
19 Campus St° Antbnio de Jesus 40.000,00 6.989,07 24.420,30
20 Campus Euclides da Cunha 45.099,41 6.989,07 24.334,35
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21 Campus Brumado 45.000,00 6.989,07 23.075,69

22 Campus Juazeiro 39.860,76 6.989,07 24.440,06

23 SRS IR (S 70.000,00 7.571,27 28.304,34
construcéo)

gy || CEOENS CEMZD FEieEs (E0 34.990,61 4.697,45 10.831,30
construcao)

gy || MISEOIEEEO SHlES CR 65.600,00 370,51 2.927,00
Margarida

26 Campus Avancado Ubaitaba 1.715,90 1.053,51 1.699,21

27 Polo de Inovacéo 0,00 627,18 0,00

28 Campo Formoso (CTR) 35.851,30 535,89 1.452,81

29 Camaca (CTR) 162.000,00 535,89 1.788,90

30 Casa Nova (CTR) 20.000,00 535,89 2.261,00

31 Itatim (CTR) 20.000,00 535,89 2.261,00

32 Monte Santo (CTR) 20.000,00 535,89 2.261,00

33 Séo Desidério (CTR) 20.173,30 535,89 2.315,48

TOTAL GERAL 2.082.974,49 233.608,58 805.902,78
Nota: * Argea total construida s6 das edificacfes, ridiclerando as areas externas (patios, jardins ¢
similares); ** Area total construida das edificag@&@também dos: patios, estacionamentos, jardimsikares.
CTR — Centro Tecnolégico de Referéncia.

Fonte: Do autor, a partir de levantamento e inf@@aa no setor.

4.1. Analise a partir do Regimento Interno

Analisa-se a seguig estrutura da DINFRA, de acordo com o Regimento Interno do
IFBA, elaborado em 2013 e retificado pela Resolucdo/CONSUP n° 05, de rA8iaale
2017. Trata-se de um conjunto de normas que disciplinam as atividades amaw#@ios
Orgaos e servicos integrantes da estrutura organizacional do IFBAanos pddministrativo,
didatico-pedagodgico e disciplinar, com o0 objetivo de complementar renalipar as
disposicbes estatutarias (IFBA, 2013). Assim, cabe ao setor N&RBAI, conforme o

Regimento Interno do IFBA (2013, p. 39):
I. Administrar e supervisionar a execucdo de pmogsae projetos de construcgéo,
operacao e restauracao da infraestrutura da Redéatos campi;
Il. Supervisionar os contratos das obras em exeguca
Ill. Delegar apoio técnico e fomentar informacbescassarias para tomada de
deciséo;
IV. Deliberar sobre a emisséo de termo de recelibrémobra;

V. Exercer outras atividades inerentes a sua &emuhpeténcia e responsabilidade
gue lhe forem atribuidas.
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A DINFRA é composta por dois departamentos, o de Planejamento de -Obras
DEPLO e o Departamento de Obras e de Fiscalizacdo - DE@Rfor@Ghe 0 Regimento
Interno do IFBA (2013, p. 39), cabe ao DEPLO:

I. Acompanhar e supervisionar 0s projetos e obraarefamento;

Il. Assessorar na elaboracdo de planos diretonesgaxpansao dos diversos campi
da Instituicéo;

VI. Supervisionar as atividades relacionadas a@dirutura de todos os campi;

VII. Elaborar relatério anual das metas alcancadagartir de subsidios das
Coordenacdes;

VIII. Supervisionar e contratar projetos arquitétds nos diversos niveis: estudo
preliminar, anteprojeto e projetos basicos e exeusit

IX. Exercer outras atividades inerentes e compiatizesua area de competéncia e
responsabilidade que lhe forem atribuidas.

Para a DEOFI, Ihe é atribuida, segundo o Regimento Interno do IFBA (2013, p. 40):

I. Supervisionar as acdes de fiscalizacao das olsas/igos contratados;
II. Acompanhar o cumprimento da realizacdo dosalate obra;
[ll. Acompanhar e supervisionar as medi¢cfes aptadas;

IV. Supervisionar atividades inerentes as ag6egrpmadas para cumprimentos dos
objetivos;

V. Acompanhar vistoria final da qualidade do empdémento com o objetivo de
elaborar termo de recebimento;

VI. Exercer outras atividades inerentes e compatiaesua area de competéncia e
responsabilidade que Ihe forem atribuidas.

Cada departamento € composto por duas coordenacgdes. A DEPL@dstzopela
Coordenacédo de Projetos e a de Orcamento de Projetos, enquanto qDEla@Bmposta
pela Coordenacdo de Fiscalizacdo e Coordenacdo Técnica de Comtraddsas. Para a
Coordenacédo de Projetos, lhe é atribuida, conforme o Regimento InterRBAI¢2013, p.
40):

I. Executar projetos arquiteténicos nos diversos niveis: estudo preliminar,

anteprojeto e projetos bdsicos e executivos;

II. Executar a programacdo visual destinada a informar e orientar os
usudrios dos diversos campi;

III. Fazer as built e compatibiliza¢do de projetos;

IV. Realizar atividades inerentes as agdes programadas para cumprimentos
dos objetivos;

V. Prestar apoio técnico e gerar informagdes necessarias para tomadas de
decisoes;

VI. Exercer outras atividades inerentes e compativeis a sua drea de
competéncia e responsabilidade que lhe forem atribuidas.

Para a Coordenacéo de Orcamento de Projetos, Ihe é atribuida, canfRegienento
Interno do IFBA (2013, p. 40):
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I. Elaborar quantitativos de materiais construtivos e sele¢do de tecnologias
pertinentes a serem empregadas nas obras;

II. Desenvolver planilhas orgamentdarias contemplando todos os custos
(diretos e indiretos) necessarios as execucdes das obras;

III. Elaborar memorial descritivo e especificagdes técnicas de servigos e
materiais a serem empregados nas obras;

IV. Planejar as etapas de execugdo de servicos e estabelecer o cronograma
fisico- financeiro das obras;

V. Realizar atividades inerentes as agdes programadas para cumprimentos
dos objetivos;

VI. Prestar apoio técnico e gerar informacgdes necessarias para tomadas de
decisoes;

VII. Exercer outras atividades inerentes e compativeis a sua drea de
competéncia e responsabilidade que lhe forem atribuidas.

Para a Coordenacao de Fiscalizacéo, lhe € atribuida, conforme o Regineentodot

IFBA (2013, p. 41):

I. Fiscalizar obras e servi¢cos contratados;

II. Supervisionar os planos de manutengdo nas defdo IFBA,

[ll. Ler e assinar os diarios de obra;

IV. Verificar medicdes apresentadas;

V. Realizar vistoria nos locais onde se realizarmotass e servigos;

VI. Elaborar relatérios técnicos de obras e sesjico

VII. Prestar apoio técnico e gerar informagfes s&fgas para tomadas de decisdes;

VIIl. Acompanhar a execucéo fisico-financeira deasbe servicos em relagdo ao
estabelecido em contrato;

IX. Realizar vistorias periédicas para repassainédsrmacfes ao orientador do
SIMEC/MEC,;

X. Realizar vistoria final da qualidade do emprasmhto com o objetivo de
elaborar termo de recebimento;

XI. Exercer outras atividades inerentes e compiatizesua area de competéncia e
responsabilidade que lhe forem atribuidas.

Para a Coordenacdo Técnica de Contratos de Obras, |he é atribuidameoaf
Regimento Interno do IFBA (2013, p. 41):

I. Acompanhar o cumprimento das clausulas contraticagontrato;

II. Solicitar aplicacdo de penalidades estabelascaia contratos e respaldadas na lei
N° 8666;

[ll. Coletar informacdes referentes a obras e gesvpara elaboracdo de relatério de
acompanhamento de contratos;

IV. Realizar atividades inerentes as acfes progilamgara cumprimentos dos
objetivos;

V. Prestar apoio técnico e gerar informacdes nédesspara tomadas de decisoes;

VI. Exercer outras atividades inerentes e compiatizesua area de competéncia e
responsabilidade que Ihe forem atribuidas.
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Assim, pelo seu Regimento Interno se configura o organograma daRBINde
acordo a Figura 06 a seguir, que mostra, em resumo, o que foi analiéaclanomento.
Observa-se que a mesma esta ligada diretamente a Pré-releoriaesenvolvimento
Institucional. Ver-se-a, no préximo item, que descreve a situagabdu setor, que nao foi

colocado totalmente em pratica o que se propde no regimento.

Figura 06 — Organograma da DINFRA a partir do Regimento hueato IFBA.

REITORIA

PRODIN

COORD. DE COORD. DE COORD. DE COORD. TECNICA
PROJETOS ORGAMENTO DE FISC Auz.'m;: A0 DE CONTRATOS
PROJETOS

Fonte: Do autor, a partir do Regimento Interno.

DE OBRAS

4.2. Andlise a partir de levantamento “in loco”

Ao se promover o levantamentan“loco’, se constata que duas das quatro
coordenacdes (a de Orcamento de Projetos e a de Contrato den@bras¥suem a figura do
coordenador nem de servidores em seu quadro e suas atribuicorsredla® e distribuidas
pelos servidores dos dois departamentos. Neste organograma, por exem@panme&e a
figura do Assessor de informacédo, que ligado diretamente a Riredoaba assumindo as
atribuicbes da Coordenacdo Técnica de Contratos de Obrasdalénestar informacdes a
SETEC/MEC, sobre o cadastro e andamento das obras do Instituto.

Para melhor entendimento do funcionamento do setor foi realizada niresista
semiestruturada, aplicando-se, ao todo, 08 (oito) questbes, conforme Apénd©e
guestionario foi respondido, no periodo compreendido entre junho a julho de 2019, pelos oito

dos nove servidores e servidoras que compdem o quadro da DINFRA, irahusént o
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entdo Pro-reitor. Com base nas respostas obtidas, seguindo o roteiro de perggoiasecae
uma tabela sintese, conforme Apéndice B. De acordo com as infesnagl@ constantes,
observam-se algumas divergéncias nas respostas dos entrevistadesolservar os perfis
dos entrevistados se verao, também, significativas diferencasmasstele servicos, idade e
formacgdao, o que pode justificar tal divergéncia.

Neste ambito, procurou-se padronizar as respostas, com baseaniestaacoes e na
propria vivéncia do autor, que faz parte do setor, de forma a sar @ag consenso sobre a
configuracdo mais pertinente da DINFRA. Chegam-se, entéo, as seguinte®etfinic

a) Principais clientes— Reitoria, diretorias de Campi e seus respectivos setores. As
demandas podem vir, entdo, do Reitor, diretores, chefes de depdéotaneoordenadores.
Estas demandas podem ser alimentadas por necessidades advindagldoses, professores
ou técnicos administrativos (comunidade interna do IFBA) e dascpslitle expansao da
propria Rede a partir do MEC ou da Presidéncia da Republica, poréangasempre pela
Reitoria, vislumbrando a criacdo de novos Campi.

Eventualmente, alguns projetos sdo demandados a partir de recuswortde
emendas parlamentares, como € o caso da utilizacdo do Projeto Padréo do Ceoldgite
de Referéncia — CTR, que é um empreendimento de 526 m2, dotadosigaséde aula, trés
laboratorios, sala administrativa, copa, sanitarios e depadsito. ésatdonstrucdo um total de
cinco CTRs, em municipios do interior (Camaca, Itatim, S8o Désiddonte santo e Casa
Nova) e que serdo ligados diretamente aos Campi mais proximos, €amcaso do ja
existente CTR de Campo Formoso, que esta vinculado ao Campus de Jacobina.

b) Principais produtos e/ou servi¢os- Planejamento e fiscalizagdo de obras proprias
para construcao, reforma ou reparos de edificacbes escolaresais @éamentos do tipo:
Pracas, estacionamentos, areas de convivéncias, sinalizacéoanmoolaliequipamentos
(elevadores, rampas, quiosques, etc.), além da manutencao geral das unidades.

Ver-se-a mais adiante, no mapeamento dos processos, um detalharekaio das
etapas de planejamento e fiscalizagcdo. Com base na informac&ondm, werifica-se que o
Projeto do CTR (Figura 07), dada a demanda atual, tem sido o pripmpako gerado pela
DINFRA, desde meados de 2018 para ca.
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Figura 07 — Principal produto gerado pela DINFRA, desde 2(Pl8nta e perspectiva do CTR).
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Fonte: Acervo da DINFRA.

c) Organograma do setor— Para se chegar a um organograma mais real do setor, foi
preciso comparar o desenho proposto pelo Regimento Interno, as informagddasodas
entrevistas (Tabela 04) e as Portarias de Nomeacdes das $-distibuidas no setor, além
da observacdo “in loco”. O setor é composto por nove servidores t@&atecos
administrativos e dois professores), sendo trés arquitetos, quatro eragerdids, um
engenheiro eletricista e um administrador. Os mesmos estabulds na diretoria, uma
assessoria, dois departamentos, duas geréncias e uma coordeasigimddeira, configura-
se abaixo, o organograma realmente praticado e o proposto no Regmnelet@e observa

gue néo se segue ao que foi consignado no entdo documento.

Figura 08 — Comparagédo do organograma a partir do regim@rgsquerda) e do realmente praticado (a direita).

REITORIA REITORIA
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PROJETOS ORCAMENTO DE FISCALIZAGAO DE CONTRATOS

PROJETOS DE OBRAS

COORD. DE
PROJETOS
ELETRICOS

Fonte: Do autor, a partir do Regimento Interno éegtlantamento “in loco”.

Embora se mantendo as atividades e atribuicdes consignadas no regooesitata-

se uma configuracdo distinta nos organogramas real e do regimed®,se destaca o
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surgimento do Assessor de Informacdo, que, inexistente no regimentesgonsavel pelo
fornecimento de informacdes dos cadastros e andamentos das Sbrastaria de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC / MEC) atragésataa tn
line”, chamado SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execugdon&ole do
Ministério da Educagdo. E no SIMEC que os gestores verificam o anttagcios Planos de
AcOes Articuladas em suas cidades. Este Assessor de Infornaagd®a, assume algumas
atividades da ndo mais existente Coordenacdo Técnica de ComkeatObras, aléem da
realizacdo de editais e termos de referéncias para realizacéitagédss.

Veem-se, ainda, de acordo Figura 08, que no real, existem as @emdméirojetos e
Orcamento e a de Fiscalizagédo, em detrimento das coordenacdesasrogosegimento. A
primeira engloba, assim, as atribuicdes da Coordenacéo de éditgatde Projetos (proposta
no regimento) e supervisiona as atividades da entdo CoordenacaojetesPEIétricos,
também, inexistente no regimento.

d) Fluxograma de trabalho — Atualmente, procura-se seguir um fluxo obedecendo-
se a hierarquia, usando-se de Sistema Eletronico de Informagéesngaminhamento das
demandas. Eventualmente, existem atendimentos de demandas que naoestgfmo,
sendo definidos e influenciados por decisdes politicas ou de atendimedtatarpara uso de
determinado recurso, as quais passam a frente na ‘“lista dielges” existente no setor.
Também, mais adiante, no mapeamento dos processos se vendxegtariha de forma mais
detalhada.

e) Sistema ou método adotade- Além do SEI (Sistema Eletronico de Informacéo),
onde séo tramitados todos os processos do Instituto, ha também os, esnetisnides e
discussdes eventuais para tratar de determinado assunto.

f) Conhecimento sobre o BIM e capacitacdo na area Quase todos os servidores
tém conhecimento sobre o BIM, porém nenhuma capacitacdo na arearfmti@torreu em
2013, um Workshop Implantacédo BIM - IFBA / UFBA, com carga horariagd2iéhoras,
realizado em Salvador no periodo de 30 de setembro a 4 de outubro de 2013, patéri@bor
de Computacdo Gréfica Aplicada a Arquitetura e ao Desenho (L@AaDFaculdade de
Arquitetura e a Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraesaru(BUMAI) da
Universidade Federal da Bahia, em conjunto com a Pro-Reitoridesenvolvimento
Institucional (PRODIN) do Instituto Federal da Bahia, onde tal comtetd foi passado,
através de palestras, seminarios e mesas redondas.

g) Planejamento para Adocao do BIM— Ainda ndo ha nenhum planejamento para a

adocao do BIM. Foi realizado este Workshop, mas que néo se teve contindattde,falta
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de recursos, burocracia para aquisicasafevares falta de capacitacédo, além de resisténcia

interna propria da cultura organizacional estabelecida.

4.3. Mapeamento dos processos da DINFRA

“A visdo da empresa por meio de seus processos € a forma prngisiala para
analisar a sua estrutura, garantindo a sua eficacia pela dasdabilizacdo, integracdo e
otimizacdo operacional de todas as suas atividades essenciARQUES e ODA, 2012, p.

135). ConformeRosemann (2006, apud SILVA, 2014, p.0®,modelagem de processos €
uma abordagem amplamente utilizada para se documentar proeeisseistes e redesenhar
cenarios de processos futuros, visando melhorias de processos de negécios”.

Mapeando-se os processos de trabalho do setor, dado o exposto, configura-se o
seguinte fluxograma (Figura 09), levando-se em consideracdo o0 desmevidvide um
produto padrdo mais demandado na DINFRA, como por exemplo, a elaboragdgageto
de prédio de aulas / laboratérios denominado de CTR — Centro TecoaliggReferéncia, ja

descrito nos itens a e b daalise a partir de levantamento “in loco”

Figura 09 — Fluxograma de atividade padrédo da DINFRA.
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As atividades enumeradas de 01 a 15 estao dispostas na Tabela 04 abaixo:

Tabela 04— Principais atividades e demandas do fluxogram@RIODIN.

=z
s S

o
N

ol e = (@) ol ©of O o
N | | O ~ gl | W

13

H
S

15

Atividades e demandas

Demanda de servicos de engenharia (projetos, Ipéemilobras, fiscalizacdo, vistorias, relatérios,
laudos, etc.) através do SEI ou reunides.

Demanda de servicos de planejamento (projetosjlidan relatorios e laudos) via SEI, reunido ou
oralmente.

Demanda de servicos de obras (fiscalizagdo, vastomedi¢8es, planilhas, relatérios e laudos) El S
reunido ou oralmente.

Troca de informacdes para realizacdes dos serdie@ianejamento e obras.

Propostas apresentadas aos demandantes para dprovagjustes, visando detalhamento.

DEPLO orienta e fornece documentos e pranchascggfvisando a captacdo de recurso pelo
demandante para continuidade do projeto.

Proposta aprovada pelo cliente e com recurso, aea @provacdo nos O6rgdos competentes, caso
necessario.

Diretoria ou Reitoria auxilia nos tramites parategfo de recursos.

Elaboracao de Edital, Termo de Referéncia e formdedcomissao para licitacédo.

Fornecimento de informacdes, dados e de parti@parg comissao de licitacdo.

Idem ao 10.

ApOs certame, emissdo de documentacdes (OrdemrdideContrato, etc.) e cadastro da obra no
SETEC/MEC.

Acbes para andamento da obra (fiscalizacéo, vistassessoramento, medi¢Oes, registro fotogréfico,
etc.).

Acbes para andamento da obra (fornecimento de tpspjememoriais descritivo/especificativo,
assessoramento, etc.).

Reunibes com a gestédo para definicbes de andamemtora (medicbes, aditivos, cronograma, etc.).

Fonte: Do autor.

Com base neste fluxograma, observam-se fases de nascimentcerieldé@sento e

de finalizacdo de um produto padrdo do setor, passando pelos principaissclignt

distribuicdo das tarefas, seu desenvolvimento nos departamentos, Oogdpsteates,

certame licitatorio e conclusédo. Desta maneira tém-se as segusa®s fa

a)

Fase 01 -As demandas de trabalho surgem a partir das Diretorias ogs oa da

propria Reitoria. Neste caso, cita-se o exemplo da elaborac&odla@CTR j& mencionado,

que fora demandado através de emenda parlamentar, fruto da réagabéagieputados

federais, prefeituras locais e a Reitoria / Pr6 — Reitodas Extensdo (PROEX) e
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desenvolvimento Institucional (PRODIN). As demandas chegam atrdgésSistema
Eletronico de Informagéo — SEI, ou através de reunifes. Nestasfasgumos costumam ser
insuficientes para a concepcéo dos projetos e se verificam:

* Programas de necessidades com dados insuficientes;

» Escolha de terreno definido de acordo fatores politicos, sem o devido suporte técnico;

» Os terrenos, quando providos de levantamento planialtimétrico, apresmtamikas

vezes, ndo condizentes com a realidade.

b) Fase 02 -A PRODIN/DINFRA encaminham a demanda para os departamentos.
Comumente a PRODIN encaminha via SEI as demandas para a DIMERAor sua vez as
direcionam, também, via SEI, para a DEPLO ou DEOFI. Ha, ainda,reci@ocidade de
informagdes, na qual ocorre o comunicado do andamento dos trabalhosiegeralvia
reunido, da DEPLO/DEOFI a DINFRA/PRODIN. Isso quer dizer queitas vezes, por
exemplo, a DEPLO ou DEOFI se reporta direto a PRODIN, sesappela DINFRA, assim
como, também, a PRODIN demanda a DEPLO/DEOFI, sem informiEBRA. Em muitos
casos ndo ha definicdes de prioridade e falta um maior controle tdasddaentrada e saida
dos projetos, sendo a “fila” dos projetos, geralmente, ndo obedecida.
C) Fase 03 Nesta fase ocorre a producdo dos projetos (arquitetura, instakléfieca,
SPDA, hidrossanitéria, rede l6gica, combate contra incéndio eopa@iienagem, estrutural,
etc.). Somente nas situacdes de projeto de maior complexidadegeabeatditérios/teatro,
etc.), ou quando o setor ja esta com grande demanda, é que ocornaagied externas.
Também nesta fase, ndo ha controle de producéo e de entrada e saida de projetos.

O setor comecou a adotar este ano um padrdo de arquivamento e nomzedelat
arquivos, além de uso demplatesgdentro do modo convencional 2D de projeto, que ja € um
avanco para a adocao do BIM. Para a elaboragdo do projeto de arguitensiderando,
novamente, o exemplo do projeto do CTR, as etapas que o setor tentalesegaide uma
tramitacdo ideal de projetacao, sdo apresentados a seguireia 0BbAssim, de acordo com
a NBR 13531/1995 (ABNT, 1995):

Tabela 05— Etapas das atividades técnicas de projeto, degiBR 13531/1995.

Etapa destinada a coleta do conjunto de informagéasferéncia que representam
as condicdes pré-existentes, de interesse panaiiinsat elaboracao do projeto,
Levantamentos | incluindo os seguintes tipos de dados: Planialticet e cadastro (edificacdes e
(LV) areas externas); sondagens; levantamentos técr@geis / juridicos, sociais,
econdmicos e financeiros; e insolejamento, verddag microclima da regido.

Programa de Etapa destinada a determinagdo dagneidg de carater prescritivo ou de
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necessidades

desempenho (necessidades e expectativas do usuarggrem satisfeitas pela

(PN) edificacdo a ser concebida.
Etapa destinada a elaboracédo de andlise e avaijgude selecdo e recomendacédo
Estudo de de alternativas para a concepc¢éo da edificacdo seuke elementos, instalacdes e

viabilidade (EV)

equipamentos.

Etapa destinada a concepcéo e a representacamjdatoode informacdes técnicas
iniciais e aproximadas, necessarias a compreersaomfiguracdo da edificagdo,
podendo incluir solu¢Bes alternativas.

Estudo preliminar

(EP)

Etapa destinada a concepc¢éo e representacdo dotmde informacdes técnicas
provisdrias de detalhamento da edificacdo e de sdwmmentos, instalacbes e
componentes, necessarias ao inter-relacionamestatidédades técnicas de projeto
e suficientes a elaborac@o de estimativas aproxisaé custos e de prazos dos
servicos de obras implicados.

Etapa destinada a representacdo do conjunto denaf@es técnicas necessarias a
andlise e aprovacao, pelas autoridades competelstesyncepcdo da edificacao e
dos seus elementos e instalacbes, com base na@n@zgy legais (municipal,
estadual e federal) e a obtencdo do alvara ouickschs e demais documentos
indispensaveis para as atividades de construcao.

Etapa opcional destinada a concepcéo e represerdacéonjunto de informagées
técnicas da edificacdo e de seus elementos, ip8&a componentes, ainda nao
completas ou definitivas, mas consideradas congiatéom os projetos basicos das
atividades técnicas necessarias e suficientegacho (contratacéo) dos servicos de
obra correspondentes.

Etapa destinada a concepc¢édo e representacdo dmtmde informacdes técnicas
da edificacdo e de seus elementos, instalacdemgorntes, completas, definitivas
e suficientes a licitacdo (contratacdo) e a exexudas servicos de obra
correspondentes.

Anteprojeto (AP)

Projeto Legal
(PL)

Projeto Basico
(PB)

Projeto para
Execucéo (PE)

Fonte: (ABNT, 1995), adaptacéo do autor.

No LV, a depender da urgéncia e do nivel de complexidade do projetdfiéado
que nao se tem a possibilidade de obtencdo de todas as informacéesanesx e/ou
suficientes para a realizacado de um projeto adequado ao locahdestia a necessidade de,
durante a obra, um determinado projeto sofrer mudancas para melhorcadegoiderreno,
principalmente, porque os projetos sao do tipo universal (para atender aos divesps ca

A etapa PN é definida em reunido no setor com os demandantesz@arpreposto
pelo proprio setor (quando os demandantes desconhecem as totaislagesse espaco).
Em alguns casos, h4 a necessidade de consultoria externa phoa eméé&ndimento do
problema. Muitas vezes, a etapa EV, geralmente, é “atropelada”, adadagéncias de
finalizacdo de projetos. A etapa EP, geralmente, é agregadaaa®taonde se da inicio aos
projetos complementares (estrutural, instalacdes, etc.).

Na etapa PL, na grande maioria das vezes, a regularidasabras se da posterior as
licitacdes ou nédo acontece (algumas prefeituras ndo cobramnealc Exceto o projeto do

CTR, nem todos os outros produtos gerados na DINFRA, chegam ao nivehldardento
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do PE, atingindo a etapa PB, que € necesséria e suficientelipéteg@o. O PE, geralmente,
tem inicio no término da fase 03 e perdura até a fase 04.

Os produtos (em nivel de AP) sdo submetidos a avaliacdo dos clidinétsres,
reitoria, etc.). Havendo a necessidade de mudanca, este €laewjgaosteriormente, caso o
cliente ndo tenha o recurso, o projeto arquitetbnico (no estagio AR)aél@ para Brasilia /
MEC para captacdo deste. Caso o campus tenha o recurso, é providermadasdo dos
projetos complementares, incluindo planilha e cronograma fisicocBiran necessarios para
a elaboracéo da licitacdo (PB ou PE). Neste patamar, o projeitetdnico esta em nivel de
apresentacao frente a prefeitura. O projeto executivo, geralnéedesenvolvido durante o
processo licitatorio e até mesmo durante a obra.

Geralmente, no final do ano, quando recursos tem uma data finals@aman
utilizados, ocorre, em regime de urgéncia, a liberacdo de prpmtasa licitacdo almejando-
se 0 aproveitamento destes recursos. Neste ambito, os projetosjarseeptanilhas saem
sem o devido planejamento, porém, pelo menos, atingindo o nivel PB.

d) Fase 04 Nesta fase, ocorre a licitacdo, regida pela Lei 8.666/93,coateatacdo de
empresa especializada para execucao da obra. Sdo disponibilizacaisy seiaconsegue o
devido planejamento, todos os projetos (arquitetura, instalacdes,urasirutrenagem,
planilhas, cronograma, etc.) para composicao do edital e termdedéncga do certame.
Quando néo se atinge o planejamento a um nivel desejado, alguns péjdibsrados sem
todos os complementares, ou até mesmo, com 0O arquitetdbnico em nivelepiojeid,
refletindo em planilhas orcamentarias e cronogramas fisicosrcéiros fora da realidade,
impactando mais a frente na qualidade de execuc¢éo da obra.

Ha servidores no setor que dao suporte nas licitacbes (participantesio da
comissao de licitacdo). Nesta fase, aparece a figura do Asskes$nformacédo, que ligado
diretamente a DINFRA, acaba assumindo as atribuicbes da Coordenécéica de
Contratos de Obras, proposta no regimento, porém nao implantadatica. fEste mesmo
servidor fornece informagbes & SETEC/MEC, sobre o cadastro enamadas obras do
Instituto, através do Sistema Integrado de Monitoramento Execucdot®I€ do Ministério
da Educacédo (SIMEC), em que os gestores verificam o andamentdatdos He Acdes
Articuladas em suas cidades. O Assessor de Informacgdo, airda,afifrente do
desenvolvimento de editais e termos de referéncia, com o devido supodepdasmentos
(DEOFI E DEPLO), sugere nomes para formacdo da comisséoitdedlo e participa do

certame, geralmente, a presidindo.
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Terminada a licitacdo, da-se inicio a obra. Nesta fase, fearagana reunido com a
empresa vencedora do certame para definicdes de: Planejamentmtdiwocde obras;
definicdo de documentos (ART e RRT de projetos e execucdo, docurethvagbgenheiro
residente, emissdo de ordem de servico, assinatura de contratog elisfussdo sobre
davidas de projetos.

Ainda nesta fase, 0s projetos executivos ainda perduraseBuilt (etapa em que,
durante e final da obra, é realizada a atualizacdo dos prejetaecorréncia de alguma
mudanca na execucdo) quase que nao ocorre. Incide na obramalaae problemas
advindos de um planejamento insuficiente. Procura-se resolver todos osnpobke projeto
na execuc¢ao. Em virtude disto tem havido a necessidade de aditameptazdsse de valor
da obra.

No final da obra, é realizada a entrega provisoria do empreendinato,a
participacdo de preposto da empresa contratada, da fiscalizaggeegentante da unidade
demandante. E gerado um termo provisorio, onde consta um relatério das @endérntira,
que deverdo ser sanadas pela contratada, em prazo determinado, farar pdrega
definitiva, também provida de termo. O Campus, a partir dai, assumgeracdo e
manutenc¢édo do empreendimento, acionando a DINFRA e fiscalizagdo, com onagai@cie
patologias oriundas de falhas de execugcdo ou de projeto, enquanto dyaamia dos

Servicos.

4.4. Fatores positivos e negativos para a implantacdo do BIM

A partir deste diagnostico, levando-se em consideracdo 0 mapeamepioaEssos
de trabalho, das caracteristicas da equipe, seu organograma eaftuxagsob a Optica dos
requisitos do BIM que serdo mais a frente estudados, chega-sdus&orde alguns fatores
que irdo contribui ou dificultar a sua implantagdo no setor em questao.
Dentre os principais fatores positivos identificados neste levantamentcd’ estao:
A DINRA ja vem trabalhando desde 2018 com o desenvolvimento de um projeto
padrdo (Figura 09) e que tem sido altamente demandado pelos sees ¢apttambéem ja
sao bastante conhecidos) em comparacdo com 0s demais projetos;
* No setor, principalmente no Departamento de Planejamento de @&t@asno, ja se
observa a tentativa de padronizacédo do processo de trabalho, com @ deiaginenclatura

de arquivos, melhor definicdo e disposicéo das pastas online de arquivatéentde uso de
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Templates(modelo inicial a ser seguido com estrutura j4 definida de carjnibiwsatos,
cotase layers),dentro do modo convencional 2D de projeto;

 Com base no questionario aplicado, constata-se que alguns servidaatogseito
entrevistados) possuem algum conhecimento sobre o BIM, hajagquistacorreu em 2013,
um Workshoplmplantacdo BIM - IFBA / UFBA, com carga horéaria de 42 horaealizado
pelo LCAD / FAUFBA, SUMAI / UFBA e a PRODIN / IFBA, a&vés de palestras,
seminarios e mesas redondas;

* Conforme diagnosticado, ha um fluxograma estabelecido, com avartatibém de
se manter um padréo de processo de trabalho;

« O IFBA, como um todo, ja adota sistemas eletrénicos para abaléuprocessos,
chamados, envio de despachos e oficios. A DINFRA vem incentivandeaosemandantes
a realizarem seus pedidos de demandas de engenharia via S&kemaSEletronico de
Informacdo, mas precisa aprimorar 0 uso do SUAP — Sistemaéadtifide Administracao

Publica.

No que diz respeito aos principais fatores negativos, também, obsemados
diagnéstico, citam-se:

* Embora haja fluxograma estabelecido e definicdo de lista dedader ndo ha uma
definicdo de prazos, atribuicdo e responsabilizacéo de tarefas;

 Na&o se respeita, em sua totalidade, as etapas das atividadems de projeto,
segundo NBR 13531/1995, o que dificultaria os processos de trabalho em BIM;

» Com a entrega do produto final, a manutencdo do empreendimento diggpoae um
determinado campus ou unidade do IFBA (somente se aciona a DINFRAyastées de
garantia da obra ou para reformas) e ndo se tem ferramentas,edtagdes suficientes e
tecnologias adequadas para acompanhamento do ciclo de vida desta edificacéo.

* A infraestrutura local de rede interna/servidor, externa (inderredftwares e
hardwares, ndo sdo adequados para atender ao BIM e necessitaré@ibatrias, impactando
em grandes investimentos, como se vera mais adiante no item pertinente;

« Como ja € notério, havera uma resisténcia, dado ao ambiente Gatiactedas
instituicbes publicas, com sua cultura organizacional j4 estatieledotada de métodos
burocraticos e de uma gama de servidores ja& com muito tempo nosasgas, com
estabilidade e resistentes as mudancas, principalmente as adirndas externo, como € o

caso das adequac0es exigidas pelo BIM,;
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* Os servidores do setor, mesmo tendo certo conhecimento do BIM, [@Eeqisesar
por treinamentos na area, pois ndo estao preparados para a inovguécessos de trabalho
gue sera demandada,;

* O atual organograma, fluxograma e consequentemente o Regimemnto,|per se
tratar de inovagdo de processo, também ndo estdo configuradogalpatamanda e
necessitardo de ajustes, visando-se atender aos requisitos do BIM,;

* A organizacdo do espaco fisico em si (layout), conforme se vesdadiainte, nos
requisitos do BIM, ndo favorece a realizacédo de tarefas quedlbe®scernentes, de forma a
se aproveitar dos maximos beneficios desta tecnologia. Na E@uvé-se a planta do setor,
com a distribuicdo de seus setores e postos de trabalho, que taetatsiajustes e/ou
ampliacdes, dada a necessidade de inovagdo de processo;

Figura 10 — Planta baixa (layout) do setor.
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Fonte: Do autor.

De certa forma, no fator cultura organizacional, havera um contmgpoo$to que
existe uma certa renovagao no setor com a chegada de novos sedigfmrstos a encarar
estas quebras de paradigmas, principalmente, porque as a¢bes deag&pldot BIM, no
contexto politico nacional, comecam a tomar forma, configurando-se aora politica de
estado, vislumbrando a sua difusdo e consolidacdo, conforme se conatéis @ir Decreto
n® 9.983, de 22 de agosto de 2019, em vigor, demonstrando que as instituicdes publicas

também precisardo se adequar a esta nova realidade.
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5. IDENTIFICACAO DOS REQUISITOS DO BIM

Ha um conjunto de requisitos que precisam ser atendidos por uma orgapae;aé
sucesso de implantacao do BIM. Lee, Yu e Jeong (2015,BRLidD, 2018) propuseram um
modelo em que a adocdo bem-sucedida depende da disposicdo organizacional, do
envolvimento e cooperagdo da equipe para uso das ferramentas. Xe, Eef14, apud
BRITO, 2018) perceberam que dimensdes organizacionais, tecnoldgicatitadie (vontade
e interesse) afetam indiretamente, sendo a utilidade percebmlafaeilidade de uso,
determinantes para a sua propagacao. Eadie et al. (2013, apud BBIBDyerificaram que
0s principais impactos da implantagédo envolvem a colaboragéo, o ergataiocomo um
processo (e ndo como uma tecnologia) e a reducdo de despenmti@iesafs, recursos e
custos).

Como se observa, o processo colaborativo da equipe técnica é primordial ndo sé para o
desenvolvimento do modelo BIM, como também para a sua implantacdo edag@&mnliEsta
equipe normalmente formada por arquitetos, engenheiros, empreitémoeeedores, cada
um tem papel importante nesta cadeia de atividades préprias do BIM.

Figura 11— llustracéo do processo colaborativo em BIM.

Construtora Gestor de Edificagdo

Fonte: AltoQi (http://maisengenharia.altoqi.combim/tudo-o-que-voce-precisa-saber/

E sabido que nos dias atuais, tanto o contratante como o contratadopinisam

produzir uma série de documentos necessarios para a regularizacédetedminado
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empreendimento, atendendo as exigéncias de contrato, a codigos de®smanselhos de
fiscalizagéo, e outros. Entretanto, em algum momento, os desenhasiaeigarepresentar
informacédo de projetos e, no lugar, o modelo 3D se tornard a foniefatenacéo
principalmente legal e contratual do edifi(BttASTMAN, et al., 2014)

Também, ja é sabido que, dada as plataformas tecnoldgicaistgntes, € possivel
estabelecer este processo colaborativo de forma ndo presenciakitaade apenas de
sistema®nline (webconferénciae-mails,etc) para as trocas de informacdes necessarias para
0 enriquecimento do modelo, embora ainda nosso cenario nacional ndo sejh(topale
velocidade dénternet hardware etc.).

Conforme se observa no Gréfico 20, que ilustra a relacdo efdreoede projeto e
tempo (perpassando pelas fases de projeto), vé-se que na curva@sentamdo o processo
BIM, as equipes de projetos, concentram seus esforcos de forma atabomas fases
iniciais (estudo preliminar, anteprojeto e projeto basico). Exisi® antecipacdo das decisdes
de projeto de fases futuras para fases iniciais e um volunoe deidecisdes é tomado nos
primordios da concepc¢do (AsBEA, 2015). Segundo Eastman,. 2G4, p.153), “O
diagrama enfatiza o impacto das decisdes iniciais de projete aofuncionalidade geral,
custos e beneficios do empreendimento”. Vé-se assim a import@npiacesso colaborativo
no BIM, que, ao contrario do processo tradicional (curva 3) eald@acom Eastman, et.al
(2014), promove-se a diminui¢cdo dos esforcos necesséarios parad@giratpcumentos para

a construcao.
Gréfico 20— Curva de esfor¢cdPatrick Macleamy cunje

Capacidade de impactar
custos e performance

Custo das alteragoes de projeto

Processo tradicional

Processo BV

Estudn Projeta Projieto Canstrucin Operagio
Frulimimar Basica e e utive
adnteprajeto Pra-executive

Fonte:ASBEA, 2015.
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Para que haja esta colaboracdo, € necessério que exidtémam chamada
interoperabilidade. Cada disciplina envolvida no desenvolvimento do modelo, gy@ealm
produzem extensdes de arquivos diferenciados, mas que precisam dciatogai, para que
nao haja perda na qualidade das informacfes e nas propriedades doalgetesrizados,
principalmente quando considerado o nivel de complexidade de deterniifate@o e do
seuLOD (Level Of Detail),que diz respeito a quantidade de informacbes e de detalhes
presentes neste modelo, classificado, normalmente, nos niveis de 10Grapa@€ndo no
produto final que sera entregue ou licitado, refletindo na concepcéo do contrato ou edital

Na Figura 12, por exemplo, onde se ilustra este nivel de detallvadeentm modelo
3D de uma viga, para as organizacdes publicas que licitam e contatpresas para a
construcdo de seus empreendimentos e cuja Lei n° 8.666/93 exige qustopdraja, pelo
menos, um projeto basico, com as informacdes suficientes e neepsda a realizacdo da
obra, torna-se imprescindivel a utilizacdo do LOD acima de 35@ 8dé3iM ndo somente
destinado para a fase de projetos, mas também para as fasestdecdo e quem sabe de
operacado, de forma a atingir a plenitude de seu conceito, que é de gmdpamhar todo o

ciclo de vida de uma edificacéo.

Figura 12 — llustracdo dd.evel Of Detail (LOD).

200 300 350 400

Fonte: https://www.bimconsult.lu/lods-lod-loi/

Na questdo da interoperabilidade, como ja descrito e dado ao procesabatteo
geralmente, online e colaborativo, é preciso que as equipes de tratwallsuas respectivas
disciplinas, definam quaisoftwaresirdo usar e seus respectivos formatos de arquivos, para
gue haja compatibilidade entre os modelos, sem perdas em suadgialigeopriedades dos
objetos paramétricos.

Ha, por exemplo, o IFCir{dustry Foundation Classgsque é um formato neutro de
arquivo de dados primordial para descrever, trocar e compartilhamagoes tipicamente
utilizadas na industria da construcdo civil e também no setor eecggnento de ativos (e de
manutencgéo) (CBIC, 2016d). As especificacbes IFC s&o protegidasopwright, foram
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desenvolvidas e estdo em continua evolucdo e manutencaoBpitBngSMART26
International - organizagdo também conhecida como IAllnternational Alliance for
Interoperability(CBIC, 2016d).

Tabela 06— Softwares seus formatos de arquivos de comunicacao éntre s

Formato de Entrada

Design Tekla |arcHicap| Autocad | AECOsim| Solibri
Works | Review

DWF IFC IFC DWG DWG IFC
DWF NWC

DWF DWF
DWG

DWG DWG SMC

Navisworks

Design Review
Tekla

ARCHICAD

Autocad
AECOsim
Solibri

Formato de Saida

Fonte:ASBEA, 2015.

Mesmo havendo esfor¢os a nivel internacional para se atingteraperabilidade,
como é o caso do IFC, ainda esta longe para se atingir o nivedaléalca de dados e
informacfes sem que haja perda de propriedade e qualidade do modetihjedos e

componentes. De acordo com a CBIC (2016d):

A troca de dados ou de modelos entre diferentdafptanas desoftwarescontinua
sendo um dos maiores desafios da indlstria parlzamce da mais completa e
integra colaboracdo das equipes de projetos, mkistigrandes esforcos para
padronizacao, protocolos e boas praticas em tau#tiatria da construcao civil.

Assim, é crucial, dado ao exposto, que se defina dentro de uma organasca
equipes de profissionais que atuardo no desenvolvimento do modelo BIM, datdoyseaas
figuras do gestor de projetos e/ou gestor de informacdo, quegvéecigerir e promover o
controle das atividades pertinentes que serdo desenvolvidas. E clatomguequipe de
profissionais acostumada até entdo a forma convencional de desenvohdm@ndgetos, do
tipo CAD 2D, precisara passar por uma fase de treinamentcaeitegpo, além de servigos
de consultorias de profissionais com experiéncia comprovada em BiVtrpgnamento e
fornecimento desoftwarese hardwaresda area.

“Com o0 advento do BIM, o modelo tradicional de equipes compostas por
coordenadores, arquitetos, projetistas, desenhistas, cadistas, etc.tende mais as
necessidades do escritério” (AsBEA, 2013, p.10). Levando-se em condmearaemelhanca
do setor publico para este cenario, constata-se, segundo a AsBEA (f@13% equipes séo
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designadas a assumir novos papéis, dividindo-se em dois grandes grujms$ur@@des de
projetos e o de fungbes de gestao da informacao.

Para as funcdes de projetos, segundo este Guia da AsBEA (Fadgjadvera haver
uma equipe destinada a realizacdo das modelagens (inicio do modalap aos eixos,
niveis, modelagem de escadas, paredes, etc.), complementandoeoBoslie&riacdo e
insercdo de legendas, criacdo e identificagcdo de ambientgs,eetompatibilizando os
modelos, envolvendo todas as disciplinas, haja vista que todos deverdostsr acs
mesmos.

Para as fungbes de gestdo da informacao, de acordo, ainda, com daB&BEA
(Fasciculo 1), deverd absorver as fungbes de coordenacdo geral do maugio, de
customizacdo (criacdo de padrbes de estilos de linhas, de objeitns dst vistas,
configuracdo de materiais, etc.), funcdo de desenvolvedor de bisdiotede controle de
dados. Neste ambito a gestdo de informacdo ira orquestrarjapl@n@uditar todas as
atividades de projeto, para que nao haja perda na qualidade do modelo.

Sob esta Optica, € preciso haver uma infraestrutura minima rrecepaéa o
funcionamento deste processo de trabalho em BIM, que perpassa péla sguisicdo de
softwares mas também pelo investimento drardwares nas redes internas / servidores e
rede externairfterne) das organizacdes ou instituicdes publicas.

O BIM, necessariamente gera uma maior quantidade de informdedesnda maior
fluxo e troca de dados, produz arquivos, ainda “pesados” que requerenvetacidade de
conexdes destas redes (internas e externas). E sabido quei@ macianal e atual, na esfera
publica, ainda requer grandes investimentos para melhorias dessa infraestrutura

Também, a organizacdo do espaco (layout) da area de trabalho essprBtM, é de
grande importancia. De acordo com centros de pesquisa que atuara ha érais de vinte
anos, como oCenter for Integrated Facility Engineering (CIFEa Universidade de
Stanford e o Computer Integrated Construction (CIC) Research ProgrdanPennState
University, muitos sdo os beneficios de uma sala interativa de projetos, corapdaidade
as equipes para visualizar e interagir com as informacdes detoprigrnecendo apoio a
tomada de deciséo (FISCHER et al., 2002, apud ADDOR; SANTOS, 2017, p.404).

Por exemplo, em um estudo promovido pelos autores ADDOR e SANTOS, ande sa
avaliados 14 diferentes layouts de salas de reunidao de coordenaBdll,epara se obter o
maximo de beneficio das tecnologias pertinentes e utilizando-aeatlae de dez critérios e
métricas, chegou a selecdo destes melhores quatro arranjoasjegesentados na Figura
13.
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Figura 13— Os quatro melhores layouts de salas de reuei@oardenacdo em BIM.
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Fonte: (ADDOR; SANTOS, 2017)

Também, segundo Addor e Santos (2017, p.421), “apesar de esta invesggagdo
focada em espacgos destinados a reunides em BIM, entende-se qia@@@mo método
proposto possa se estender aos demais processos de projeto digitéizgue equipamentos
de visualizacéo e interacdo como forma de expressao dos projetos”.

De uma forma mais peculiar, o BIM ainda requer que se trgbdéiméro de uma
atividade de projeto, com a criacdo de bibliotecas de componente®gogeameétricos),
principalmente no ambito dos produtos da industria nacional da construcahajevivista
das plataformas tecnoldgicas que o atende estarem mais adeguaskeu pais de origem,
onde ha técnicas diferentes de construcdo. Assim, ainda ndo ha nouBradiiblioteca
disponivel e poucos fornecedores de produtos da constru¢do que disponilglizgmmosiutos
dentro deste contexto BIM. Desta forma, demanda-se muito tempa@pamum determinado
escritorio de projetos gere sua biblioteca de componentes.

O setor publico, ja se preparando para atender ao BIM e tendwmrale wma
ferramenta que promete promover inovacoes e melhwaiasddstria da construgéo civil, vem
0 estudando e preparando ac¢des politicas para um cenario mais adecuadsupatifusédo e
criagdo de investimentos na &rea (recursos publico e privAds)m, desde 2017, por
exemplo, destaca-se a criacdo do Comité Estratégico de Inmiéexdie do BIM (CE-BIM),
com o0 objetivo de: formular uma estratégia que pudesse alinhar as acfes évagido
setor publico e do privado, impulsionar a utilizacdo do BIM no pais, pranasveaudangas
necessdrias e garantir um ambiente adequado para seu uso” (BRAB3, p.09). Surgiu
assim a Estratégia BIM BR, atualmente instituida peloreto N° 9.983 de 22 de Agosto de
2019, revogando o de n° 9.377, de 17 de maio de 2018 que o originou. Neste novo cenario
gue se desenha, e atendendo aos requisitos do BIM, destacam-se,nguo,eKenforme
Estratégia BIM BR (BRASIL, 2019), em seu art.2°, os seguintes importanédis adj

| - difundir o BIM e os seus beneficios;

Il - coordenar a estruturacao do setor publico paadocédo do BIM,;

I - criar condi¢cBes favoraveis para o investintequblico e privado, em BIM;
IV - estimular a capacitacdo em BIM;
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V - propor atos normativos que estabelecam paramptra as compras e as
contratacdes publicas com uso do BIM;

VI - desenvolver normas técnicas, guias e prot@cespecificos para adocdo do
BIM;

VII - desenvolver a Plataforma e a Biblioteca NaeioBIM;

VIII - estimular o desenvolvimento e a aplicacdmdegas tecnologias relacionadas
ao BIM; e

IX - incentivar a concorréncia no mercado por ntE@adrdes neutros de
interoperabilidade BIM.

Percebe-se a preocupacdo do governo (politica de estado) em aw@rdades e
ferramentas necessarias para a disseminacdo do BIM, focandmemprisicipais “gargalos”
que vem dificultando a sua consolidacdo, como por exemplo, a falta de miaEs,
bibliotecas, tecnologias, investimentos e capacitacdo. Espersiteeqae 0 governo atenda a
uma boa parte destes requisitos e que também se somem os ekfsrgogas esferas, como
as academias, as entidades de classe e as empresa® diomawando, juntas, uma “hélice”
que se tornara propulsora para a disseminacdo do BIM e conseqaspezaala inovacao na
ainda rudimentar industria da construcao civil (quando comparada comais deddstrias),
com reflexos diretos para o desenvolvimento sustentavel.

Ressalta-se que a Estratégia BIM BR estipulou trés daitasipais para os niveis
gradativos de exigibilidade do BIM no ambito do Governo Federal. Confdoahela 07,

foram considerados os anos de 2021, 2024 e 2028.

Tabela 07— Niveis gradativos de exigibilidade do BIM no adimlilo Governo Federal.

A partir de: Exigéncias de acdes:

E focada em projetos de arquitetura e de engenparéaconstrucdes novas, ampliagdes|ou
reabilitacbes, quando consideradas de grande nelievfara a disseminacéo do BIM. Negta
fase, sera proposta a exigéncia do BIM na elabordgé modelos de arquitetura e de
engenharia referentes as disciplinas de estruterhidraulica, de AVAC (aquecimento,
ventilagdo e ar condicionado) e de elétrica, naaddio de interferéncias e na revisdo dos
modelos de arquitetura e de engenharia, na extdegaantitativos e na geragdo de
documentacao grafica, a partir desses modelos.

Devera contemplar algumas etapas que envolvemsa atimo o planejamento da execugao
da obra, para constru¢fes novas, reformas, ampliagd reabilitacdes, quando considerddas
janeiro de de grande relevancia. Desse modo, sera proposto BlM seja aplicado, no minimo, nas
2024 atividades previstas na primeira fase e, de moaoadl, na orcamentagéo, no
planejamento da execucédo de obras e na atualidac@odelo e de suas informacgfes como
construido (&s built)
Abrange todo o ciclo de vida da obra ao considsreidades do pés-obra. Nesta fase, p

BIM sera aplicado, no minimo, nas constru¢cfes naefwrmas, ampliacdes ou
reabilitacbes, quando consideradas de média odgratevancia, nos usos previstos n
primeira e na segunda fases e, além disso, nags@ee gerenciamento e de manutengao
do empreendimento apds sua conclusao.
Fonte: Do autor a partir da Estratégia BIM BR (BRAR018).

Janeiro de
2021

janeiro de
2028

D

Tais medidas anteriormente mencionadas vieram a ser refengaldaentdo Decreto
de N° 10.306 de 02 de abril de 2020, que:
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Estabelece a utilizacdo diuilding Information Modellingna execucdo direta ou
indireta de obras e servicos de engenharia realipatbs 6rgdos e pelas entidades
da administracdo publica federal, no &mbito daaégia Nacional de Disseminacao
do Building Information Modelling Estratégia BIM BR, instituida pelo Decreto n°
9.983, de 22 de agosto de 2019.

Os orgaos apontados neste Decreto de N° 10.306, como, por exemplo, ididestér
Defesa, Ministério da Infraestrutura, Secretaria Nacionahvdacdo Civil e Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, publicar@oocom a definicdo dos
empreendimentos, dos programas e das iniciativas de média e gesmdmnaia para a
disseminacéao do BIM.

O plano de acéo para proposta de implantacao do BIM devera, azsiemplar estas
trés fases de niveis de exigibilidade do governo federal, haja &istecessidade das
instituicbes em se adequarem, também em estagios, para estee@dade, que requer
treinamento, investimento e, principalmente, quebras de paradigmas,rattegeatambém,

as equipes de trabalho, em quantidade e qualidade para as inovagiresetso que se
propdem.

6. ADEQUACAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO DA DINFRA

Tendo o conhecimento suficiente do BIM e seus requisitos, o diagndstisetor e
possivel apoio governamental (Estratégia BIM BR), propdem-se agoemlequacbes de
processo de trabalho na DINFRA em funcdo das acdes requeridaBlidelvisando a sua

implantacéo gradativa, que refletira em eixos de acéo, conforme Efjura

Figura 14 — Eixos de agéo para implantacdo do BIM na DINFRA.

01 | Proposigao de infraestrutura

02 ‘Composigéo, competéncias e capacitagio das equipes

03 ‘ Padronizacao e customizacao

04 | Proposigdo de redesenho de processos

05 ‘ Previsdo orgamentaria / cronograma
0]5) ‘ Proposigao de sistema de avaliagdo / monitoramento

Fonte: Do autor.
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Salienta-se que o proposito da implantacdo do BIM no setor, visa ateosler
processos de trabalho destinados ao desenvolvimento de modelos 3D p&va geojeovos
empreendimentos ou para cadastro dos ja existentes, visandoarfagilibperacdo e
manutencao destes e dota-los de informacdes necessariasent@sipara acompanhamento
de todo o ciclo de vida da edificacdo. Enfatiza-se isto, pois exidéenandas no setor que
somente contemplam pequenas mudangas de layout ou de outros pequenos sehECbs de
que ndo demandam necessidade de geracdo de modelo virtual, requerandiopar
tradicional projeto em CAD 2D.

Entdo, o objetivo maior é a aplicagdo desta proposta de implantaici&dmente no
desenvolvimento de projeto piloto (considerando o principal produto demandado no setor
apresentado na Figura 07), que servira de experiéncia e pargraet 0 desenvolvimento
dos demais, inclusive para a obtencdo de modelos 3D das edificagdestghtes, que
servira para acompanhamento do restante de seu ciclo de vida&openmanutencdo), este
ja considerando a ultima fase de implantacdo, com inicio programealgapeiro de 2028
(ver Tabela 07).

Ainda, como embasamento desta proposta de intervencgao, usou-se de gsBEAla
(dois fasciculos) e da CBIC (Volumes de 01 a 05), que tratam de fantteanmétodos para
adocgéo e implantacdo do BIM. Embora nao direcionados de forma aliteten instituicéo
publica, contudo observam-se que seus métodos também poderao ser utilizatosetor
publico tipo a DINFRA, visto que neste também sdo desenvolvidos projetoguitetura e
complementares, voltados para sua execucao, diferenciando-se pd ¢iEntela e formas
de contratagdo (regido pela Lei de Licitacdo), porém manten@s-snesmos processos e
fases de projetos de acordo com suas peculiaridades.

6.1. Proposicao de infraestrutura
6.1.1. Layout do setor

Dadas as caracteristicas do processo colaborativo para desenvah\dement modelo
BIM, observou, em um de seus requisitos, da necessidade de organizagBod#areuniao
de coordenacdo em BIM conforme Figura 13, que demonstra as qu#toyasdormas de
layout e que também servira de parametro, de acordo com o estudentguies para 0s

demais procedimentos de trabalhos de modelagem e visualizacéo digital.
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No diagndstico do setor, verificou-se que a entdo disposi¢cdo dos postabalko
nao favorece a forma de trabalho que sera demandada pelo 8z Secessario, assim,
estudos de layout mais adequados, considerando os postos de trabalho das|ueespeEn
designadas para estarem a frente da implantacdo do BIM, radotgas necessarias e
fluxograma / organograma, que também precisardo ser redefinidos.

Como se observara mais a frente, no item composicao, competécafcitacio das
equipes, dois possiveis cenarios de equipe de trabalho poderdo ser moetstas 1ce 2),
levando-se em consideracdo aos fatores politicos internos (mudamygstée), ocorrido
recentemente, e externos, que impactam na possibilidade ou n&o cdptae recursos
financeiros para bancar contratacdo de servidores, aquisicaquig@meentos, softwares,
reforma e demais investimentos em infraestrutura, necesparsabarcar o BIM. Sob esta
Optica, vislumbrando estes dois cenarios, desenvolveu-se dois possivats, lagnstantes
nos Apéndices C e D.

O layout do Apéndice C atende ao cenario 1, gue se mostra majipaisaontempla
a montagem de uma equipe maior, com profissionais de todas as rhsc{pbntratados ou
aproveitados na proépria instituicdo) necessarias para a montageoddtm 3D, demandado
assim maior espaco, necessitando inclusive de um avango paravaisak para atender a
outros setores da Proé-reitoria, 0 que requerera mais dispéndio darieméss para reforma
(mais divisorias, troca de pisos, pinturas, novos pontos de rede, = ebitr.) e aquisicdo
de hardwares, softwares, além de investimentos para capacitacao.

O layout do Apéndice D promovera menos impacto fisico e consequentemente
or¢camentario, pois somente seria uma adequacao de espacgo parzeaargli(cenario 2),
sem necessitar de ampliacdo. Ver-se-a que para este cenariéd daecessidade, entretanto,
de contratacdo de projetos complementares no intuito de se obteasodiasiplinas para o
desenvolvimento do modelo 3D, haja vista que a equipe atual someriteagiacitada para
desenvolver os projetos de arquitetura e de elétrica, impactando tamnmbéecessidades de
processos licitatorios para tal.

Em ambos os layouts, foi criado uma sala para reunidao em B#¥a-3e de uma sala
interativa de projetos, para dar capacidade as equipes de zasualiinteragir com as
informacgBes do projeto, fornecendo apoio a tomada de deciséo, configurando ass@roc
colaborativo entre equipes que é de grande importancia para a deflnigiiojeto ainda na
fase inicial, atendendo a um dos requisitos do BIM.

Também, em ambos os layouts, definiu-se a configuracao e distoilmlogdespacos

no intuito de se melhorar o fluxograma e controle de acessos, visanotoconcentracdo das
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equipes. A escolha de um layout ou outro dependeré das futuras defaacBes-reitoria,
que ainda reflete as mudancas de cenarios politico e econbmico n® amérho

(instituicdo) e externo (nacional).

6.1.2. Redes interna (servidor) / externa (internet), hardwares / softwares

No atual sistema de trabalho do setor, na forma convencidogGad2D), ja é
notério os problemas vivenciados em infraestrutura de rd@gedwarese softwares A
Diretoria de Gestao da Tecnologia da Informacgéo - DGTI, queegpansavel pela gestdo da
area de Tecnologia da Informacédo do IFBA, tem envidado esfor¢coso pgvaio técnico,
administrativo e operacional, fornecendo suportehalelware softwaree servicos de TI,
porém ainda ndo atingiu o patamar desejavel para atender aos prdesgabslho proprios
do setor da DINFRA, que € peculiar, pois exige:

» Hardwaresapropriados para operar softwares das areas de engenharia etuasequit
gue se caracterizam por programas “pesadogiedgngrafico e que requerem, por exemplo,
placas de video dedicadas para o manuseio e visualizacdo das ingegedas. Os
computadores utilizados atualmente, dadas suas caracteristit@sdderres apresentam
baixo desempenho para operar tais programas;

* Maior espaco enbData Centerpara armazenamento dos arquivos virtuais gerados
nestes programas graficos, que sao bastante grandes quando comparadss demais
produzidos em programas dos demais setores do IFBA. Atualmenteygéfiam o sistema
acusando falta de espaco em seus discos, tendo o setor que araaeatimacdo deackups
constantes para liberacdo de espaco;

« Também é exigida grandes velocidades e estabilidade na red® i(gervidor) e
externa iiterne), haja vista a troca constantes de dados (arquivos grandes, fotog etc.)
informacgdes da DINFRA com as unidades do interior e com as easrestratadas. Apesar
da reitoria do IFBA contar com 1.00 Gbps de velocidadetdenet esta tem tido constantes
problemas de estabilidade e conexdao, principalmente peldasalCenterestar localizado no
Campus Salvador, cuja infraestrutura local ndo oferece condicbes daeqpara
funcionamento e seguranca deste sistema.

» [Este cenario, ja critico, acontece no atual sistema de trabali@NFRA, e que

precisara de muitas melhorias e consequentes aportes de investidiestionados para o
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cenario que se propde, através deste trabalho, que visa a ingathbegistema BIM no setor
e gue impactara na necessidade de:

* Modernizagédo déardwares A propria Autodesk por exemplo, que forneceRevit
(opcéo de plataforma BIM) atualmente na versdo 2020, exige 0s ssg@qutisitos minimos
de hardware Processador com multiplos nucldotel Xeonou i-Seriesou AMD equivalente
com tecnologiesSESE2 recomendando-se a maior taxa de velocidade de CPU possivel; 8 GB
RAM de memoria, normalmente suficiente para uma sesséo ¢ioddiica para um unico
modelo de até aproximadamente 100 MB em disco; monitor de video aaogéesminima
de 1280 x 1024 conirue Color e maxima de Monitor com definicadltraHigh (4k);
Adaptador de video compativel com cores de 24 bits; placa graficacajpmeidade para
DirectX 11comShader ModeB; 30 GB de espaco livre em disco e este com mais de 10.000
RPM; Mouse MS ou dispositivo compativel c8@connexion

* Aquisicao desoftwaresBIM: Para cada disciplina (arquitetura, instalagdes, estruturas
e outros) um software especifico, porém com interoperabilidade elegepara troca de
dados, informacdes e integracdo dos modelos, facilitando a compatémlizachecagem de
interferéncias, revisbes e atualizacfes destes. Sera necess@ntratacdo de consultoria
especializada para propor uma plataforma de trabalho BIM maipiadbe aos possiveis
cenarios que se desenhara para o setor, conforme se vera negite andr composi¢cao das
equipes e na proposta orcamentaria para tais ferramentas.niN&.2€ a seguir, onde se
aborda a composicdo, competéncias e capacitacdo das equipeeagoasm estudo sobre
os tipos de softwares mais utilizados e pertinentes para 0s cenarios que sa;propde

« As redes interna (servidor) e externetdrne) atende somente no requisito
velocidade, atualmente de 1.00 Gbps, porém requer melhorias e moderpasg aumento
da capacidade de armazenamento batkupspara os arquivos BIM que serdo produzidos
(bem maiores que os atuais gerados), impactando em necessidadethaléas noData
Centerdo IFBA, dotando-o, além de infraestrutura adequada, mas tambémiae sigiema

de seguranca dos dados e que Ihe garanta a estabilidade na rede.

Cabera um esforgo conjunto das duas diretorias (DINFRA e D@ArB, viabilizar tal
planejamento, atendendo inclusive todo o IFBA, que dada a sua expard@maj@da por
estas melhorias e modernizacdo nos servicos de Tl. Na propastzentaria, mais a frente,
sera apresentado o impacto financeiro em investimentos nesteaetaa implantacdo do
BIM.
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6.2. Composicao, competéncias e capacitagdo das equipes

Atualmente a equipe DINFRA é composta por nove servid¢sete técnicos
administrativos e dois professores), sendo trés arquitetos, quatro erugerdinvds, um
engenheiro eletricista e um administrador. Ha, ainda, duas &e@setde empresa
terceirizada, que dao suporte aos servigcos administrativos ¢atasréNeste cendrio, serdo
dimensionadas as equipes, levando-se em conta dois grupos de acaofuAsbds de
projetos e as de funcbes de gestdo da informacao, conforme recom@ndada AsSBEA.
Este, mesmo sendo direcionado para os escritérios de projetos, tamtend ser usado em
setor publico, haja vista que ambos destinardo suas atividades para a geracacodglModel

Como ja fora analisado, ha de se ter maiores esforcos das empseses iniciais de
projeto, com a presenca de servidores com maior experiéncia, contieootiese ter um
maior grau de decisdes e de definicbes do empreendimento, almejandorsedelo mais
qualificado e provido de todas as informacdes necessarias pamais @tapas. De acordo
com a AsBEA (2015, p. 06):

A montagem das equipes que participardo do pr@eteortanto, um dos pontos
criticos para o sucesso de um projeto BIM. O pmxaompleto, onde todas as
disciplinas de projeto trabalham em BIM, traz gemdeneficios para o bom
andamento e para a qualidade do projeto, poteread o atingimento de um
projeto de alta qualidade. O processo hibrido, embéo ideal, é possivel quando
ha alguma limitagcdo para o desenvolvimento com@etdBIM. Independentemente
da abordagem adotada, € importante a definigdo rdeegimentos claros para
garantir que o processo de projeto ocorra de fdlurda.

Ha de se considerar dois possiveis cenarios:

6.2.1. Cenario 01

Neste cenario, a propria equipe da DINFRA, realizaria, comoaj&@e costume, 0s
projetos de arquitetura e complementares, necessarios para a @hiengdodelo BIM
destinado a construcdo, operacao e manutencdo. Somando-se a tal caofigieadendo as
exigéncias da Estratégia BIM BR para os niveis de implaotagainda, numa primeira fase
(ver Tabela 07), h4 a necessidade de contratacdo (via concurso,p@tiieoejamento de
professores do quadro ou via contratacao por terceirizagéo) de ussipratl engenheiro ou
arquiteto com especializacdo na area de Combate e Protecéa kméndio e Panico,

engenheiro civil com especializagcdo em Projetos Estruturaigesnlesiro civil ou mecanico



78

com especializacdo na area de AVAC (Aguecimento, Ventilagdo @ondicionado) e na
area de Hidrossanitario (Agua Fria e Esgoto).

Conforme se observa na Figura 15, os profissionais da DINFRA e tnésade fora
dela, comporiam as equipes de trabalho em BIM. Seriam trés grupogelddgem,
customizacao e compatibilizagéo. Nelas, todas as disciplinas e seusgmasseverao estar
envolvidos e concentrando esfor¢cos na fase inicial de projeto passsuta obtengcédo do
modelo. Entdo, sabendo-se que nelas haveiignades de projetos e as de funcdes de gestdo
da informacédo, também serdo necessarias as figuras do coordBhidd® coordenador de

projeto, porém ambos participando da elaboracdo do modelo, haja vista a equipe reduzida.

Figura 15— Composicéo das equipes BIM (cenario 1).

Chefe do
DEPLO

Engenheiro ou Arquiteto

Coord. BIM

Coord. Projeto

Arquiteto A, Be C

Arquiteto A, Be C

Arquiteto A, Be C

Estagiano de Arquitetura A

Estagiano de Arquitetura B

Estagianc de Arguitetura A

Eng. Eletricista

Eng. Eletricista

Eng. Eletricista

Estagiario de Eng. Elétrica A

Estagiario de Eng. Elétrica B

Estagiario de Eng. Elétrica A

Eng. Estruturalista

Eng. Estruturalista

Eng. Estruturalista

Estagiario de Eng. Civil &

Estagiario de Eng. Civil G

Estagiario de Eng. Civil &

Eng. AVAC e Hidross.

Eng. AVAC e Hidross.

Eng. AVAC e Hidross.

Estagiario de Eng. Givil B

Estagiario de Eng. Civil D

Estagiario de Eng. Givil B

Arg. ou Eng. de Seguranga

Arg. ou Eng. de Seguranca

IArg. ou Eng. de Seguranca

Estagiano de Eng. de Seg. A

Estagiano de Eng. de Seg. B

Estagigrio de Eng. de Seg. A

T

Desenvolvimento de modelos 3D, 4D, 5D ou 8D, a depender da
fase de implantacdo (2021, 2024 e 2028)

Fonte: Do autor.



79

Assim, seguindo a linha de estruturacdo do Guia da ASBEA, cada edgnmpe de
suas respectivas disciplinas se responsabilizaria por:

* Modelagem — Definicdo e lancamento dos eixos, cotas de nivel, sadede
modelagens de paredes, escadas, inser¢do de componentes em pisos, forros, etc.;

e Customizacdo — Adequar o padréo de ferramenta adotada aos patndes ido
entdo setor, contemplando: configuracOeted®latesestilo e hierarquia de linhas, estilos de
objetos, configuracdo de materiais, criacdo de estilos de \éstaguacOes de padrdes de
cortes, fachadas, detalhes e outros. Nesta fase, ainda €& furalan@gentriacdo e
desenvolvimento da biblioteca padrdo do setor, que se trata de um conjuntetds obj
componentes paramétricos que deverdo ser usados no modelo, além dengegliados e
aperfeicoados com o passar do tempo. Estes, além da sua propriaigeoenstrdo conter
um conjunto de informacdes especificas para cada tipo de projebe @as coordenadores
(BIM e de Projeto) a definicdo dos parametros e dos critéri@sgaua criacdo e que néo
podera interromper o desenvolvimento do modelo em si, fazendo-os de formadeaepe
estando um profissional a frente de tal tarefa.

e Compatibilizacdo — Nesta fase, todas as disciplinas, com 0s &gpSCtivos
profissionais, deverdo estar envolvidos para a checagem de possiederéintias, que
poderdo causar impactos futuro na obra, como por exemplo, a passagenoie@ulut
eletrodutos em vigas estruturais. Desta forma, devera havprdiissional, de preferéncia o
mais experiente e conhecedor de todos o0s subsistemas parar,redteves desoftware
especializado a checagem necesséftasli detectioy produzindo relatérios de interferéncias
e conduzindo as atividades de revisdes necessarias.

Os modelos a serem produzidos irdo atender as fases de exiggbild® do
governo, que perpassam pelas dimensodes: 3D para a partir de janeiro de 2021, 4DaesbD, pa
partir de janeiro de 2024 e 6D, para a partir de janeiro de 2@28s Himensdes ja foram

vistas no item 2.1 Conceitos e Fundamentos do BIM.

6.2.2. Cenéario 02

Num segundo cenario, conforme se observa na Figura 16, a equipe at&lda D
DINFRA, realizaria 0s projetos de arquitetura e elétrica, emalo-se as etapas de
modelagem, customizacao e compatibilizagéo, desenvolvendo um modelo Bihhdtest
licitacdo para contratacdo de escritério especializado na Faem,elaboracdo dos demais

projetos complementares, elaborando um modelo BIM final destinado drucéns
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planejamento e gerenciamento de obras, operacdo e manutencdo de wmmmnatiie
empreendimento, adequando-se as fases gradativas de adocéo do tBiMinddas pelo
entdo decreto (execucao indireta).

Este cenario é colocado, haja vista o setor nao contar mais amwidos engenheiro
civil, que era o responsavel pela elaboracdo dos projetos estruturaisogsanitarios. O
mesmo ja solicitou seu pedido de aposentadoria e foi exonerado, dada a adelyiadaae
mudanca de gestdo e ndo se sabe qual devera ser o cenasiitgko jpara 0os proximos anos
na esfera politico-econdbmica, almejando-se sua substituicdo owgueede da equipe,

considerando a sua auséncia.

Figura 16 — Composicéo das equipes BIM (cenario 2)

Chefe do
DEPLO

Engenheiro ou Arquiteto

Coord. BIM Coord. Projeto

Arquiteto A, Be C

Arquiteto A, Be C

Arquiteto A, Be C

Estagigno de Arquitetura A

Estagisrio de Arquiteturs B

Estagiaro de Arquitetura A

Eng. Eletricista

Eng. Eletricista

Eng. Eletricista

Estagiario de Eng. Elétrica A

Estagiario de Eng. Elétrica B

Estagiario de Eng. Elétrica A

7

Desenvolvimento de modelo 3D, englobando as disciplinas de arguitetura e
instalacCes elétnica, para contratacdo, via licitacdo, de empresas de projeto BIM,
visando execucdo dos demais projetos complementares, atendendo, também, as

fases de exibilidade do governo.

Fonte: Do autor.

Mesmo com a contratacao do escritério especializado para za¢@alidos demais

projetos complementares via plataformas BIM, cabera aos coordesdBdvl e de projeto)
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a tarefa de fiscalizar junto a estes escritorios 0 desenwitindo modelo, de forma a que se
garanta a interoperabilidade e o processo colaborativo das demguindisc visando a
obtencdo do modelo final com qualidade e nivel LOD solicitado, asaly, inclusive, o
clash detectionsendo estes reivindicados, via edital ao escritorio contratado, conteado pa
isto, o relatério de interferéncias. E aconselhavel, o proprar, seéste cenario, também
dispor de ferramenta adequada para a realizagéo atasauletection.

Torna-se notério, conforme se observa, dada estas novas demandas, uquagaade
nos editais de licitacdo e nas formas de contrato de servicasgdehara para tais fins.
Possivelmente com impactos na Lei de Licitacdo n° 8666/93, mas querddmbfeto deste
estudo.

O préprio governo, visando criar ambiente propicio para a difusdo doa@iés do
Decreto N° 9.983 de 22 de agosto de 2019 que dispbe sobre a EstratégialNdeion
Disseminacdo d8uilding Information Modellinge institui 0 Comité Gestor da Estratégia do
Building Information Modellingconsigna em seu paragrafo V: “Propor atos normativos que
estabelecam parametros para as compras e as contratacdeaspabin uso do BIM”
(BRASIL, 2019).

Também, no entdo Decreto N° 10.306 de 02 de abril de 2020, prevé no seu Paragrafo
I do Art. 5° “Na execucdo indireta, por meio de contratacdo desobraervicos de
arquitetura e engenharia, o edital e o instrumento contratualédeprever a obrigacéo de o
contratado aplicar o BIM em uma ou mais etapas do ciclo de vidarddru;ao”. Neste
contexto, sera necessaria a elaboracdo de um caderno de contrdéapdeetos, como o
modelo que sera apresentado no item 6.3 (Padronizacdo e customizaGgwjp s
balizamento da contratacdo, enquanto a norma pertinente ndo fica prort@nbgém sera
apresentada no item 6.3.

No que diz respeito a capacitacdo das equipes do setor, considerastks SgoEs
possiveis cenarios, para atender aos requisitos e demandas do Bévketammprescindivel
qgue todos os envolvidos, direta ou indiretamente, realizem cursos napaogsiados as
tarefas que Ihes seréo atribuidas, de acordo aos seus niveis denoemioee experiéncia na
area. A capacitacao dos profissionais € um dos pontos-chave do plampleteentacao de
BIM, ndo bastando que eles conhecam as funcionalidadesoftivare escolhido, sendo
necessdria a pratica dos novos processos de trabalho de acordofengdes e os produtos
(AsBEA, 2013). Ainda, de acordo com a AsBEA (2013, p.13):

N&o se deve esperar que cada profissional se adagigscubra com o tempo como
ele deve proceder em cada situacdo de projeto &m B¢ isso ocorrer, significa
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que o plano de BIM ndo considerou todos os prosessgue ha espaco para
distor¢Bes de qualidade e prazos, ou seja, o agrdergstresse da equipe.

Sendo o BIM também um processo, cada profissional, dentro dejsipe,edevera
saber qual papel devera desempenhar para entregar seu trabalho cdadejalprazos
afinados (AsBEA, 2013). Sob esta Optica, para viabilizar o processapdeitacdo, sera
necessario a contratacdo de consultoria especializada, que,egeealalém de fornecer as
plataformas tecnologicas, também treinam e capacitam aquefessipnais que vao opera-
las. E importante assim que se definam estas plataformasidie @om a realidade do setor e
cenario a se desenhar, conforme o rumo que este tomard, considerand®ra tzenario
politico — econémico do pais, além das fases de implantacéo gradiatBIM, determinada
no entéo decreto.

Os softwaresmais comumente usados estao dispostos na Tabela 08, porém ndo quer
dizer que seja esta a plataforma mais adequada a ser apeladsetor. A contratacdo de
consultoria especializada podera desenhar este panorama de aaadeeristicas do setor,
da equipe e dos produtos a serem gerados. De acordo com esta tadxtaydrasproprios
para cada disciplina (para modelagem e customizagao), para a deugompatibilizacao,
mas que também atendera aos coordenadores (BIM e de projeto), weaifidacdo das
interferéncias, verificacdo e comunicacdo dos resultados paraagéal do modelo BIM

(utilizando ossoftwaresdos campos Analise e Compatibilizacdo e Colaboracdo BCF).

Tabela 08— SoftwareBIM mais comuns.

SOFTWARE EMPRESA

Revit Archite cture Autodesk
PROJ E:I'O ArchiCAD Graphisoft
ARQUITETONICO VectorWorks Nemetscheck
Bentley Architecture Bentley
PROJETO ;
ESTRUTURAL EBERICK AltoQi
PROJETO DE S .
INSTALACOES QiBuilder AltoQi
Naviswork Autodesk
ANALISE E Synchro Synchro
COMPATIBILIZACAO SOLIBRI Nemetscheck
Tekla BIMsight Trimble
COLABORACAO BCF BlMcollab KUBUS

Fonte: Do autor, a partir de http://maisengenhati@gi.com.br
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Neste ambito, por exemplo, os coordenadores, necessitariam deacdpa@o longo
das trés fases do decreto, saftwarespréprios para acompanhar todo o ciclo de vida de um
empreendimento. Para as demais equipes, somente se capacitrismas areas de atuacao
(ou modelagem ou customizacdo ou compatibilizacdo). Assim, tambénrjahavea
diferenca de investimentos em capacitagdo para os dois cenarios (01 e @3tehgjze estes
nao conteriam as mesmas quantidades de disciplinas e servidoresdesyoiadas as
caracteristicas estudadas anteriormente. No item 6.5 Prewiséoentaria / cronograma, sera
dado enfoque as propostas de investimentos em pessoal, aléem dos dstoaisaa as

plataformas tecnoldgicas e infraestrutura (layout, redhesdavares.

6.3. Padronizacao e customizacao

E sabido que cada instituicdo, escritério ou empresa, possuem seudesdréiplate,
de bibliotecas e componentes para desenvolvimento de modelos, além dsopratmes
arquivamento com uso de nomenclaturas um tanto quanto similares. Se@iBidb(2016d,
p.50):

Uma questdo que é critica para a viabilizagdo atmatho realmente colaborativo no
BIM diz respeito a padronizacédo das informacddizatias. Mesmo coisas simples,
como a tarefa de dar nome as coisas e aos procgegosecessariamente precisardo
ser manipulados e utilizados durante a realizagiand projeto tipico da indUstria
da construcao civil, poderao gerar problemas oalvathos.

Esta sendo desenvolvida a primeira norma BIM brasileira queétjatstamente de
um sistema de classificacao das informacdes. Trata-se Nd ABR 15.965 que € composta
por 13 treze tabelas de classe ou grupos com diferentes conteudazmaddés, podendo
ser utilizado pela industria da construcéo civil, ndo sendo aplicévelnde a um segmento,
como, por exemplo, o setor de edificagfes. Conforme a CBIC (2016d), alB#I® esta
sendo desenvolvida a partir de um ‘texto-base’, que, no caso espeéiias, guinze tabelas
da OCCS -OmniClass(www.omniclass.org), uma organizacdo norte-americana sem fins
lucrativos.

Assim, nessas treze tabelas, estdo sendo dispostas as codifjgagdas etapas da
obra, para os estagios do empreendimento, para os tipos de edifiogga@ as atividades
realizadas (projeto, orcamento, especificacdes, etc.) e outros cqdeabrangem o ciclo de

vida de um empreendimento. A CBIC (2016d) exemplifica:

As informacdes da Tabela 1D podem ser combinadasasoinformacgfes da Tabela
2N para fornecer uma classificacdo completa, copwr, exemplo: supervisor
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(Tabela 2N — Papel organizacional) de instalacokdrieas (Tabela 1D -
Disciplinas).

Toda essa codificacdo, combinada (uso das diferentes tabelas)yelasitréo o que é
relacionado a construgéo civil e é entendivel tanto pelo ser hue@mo, também, pelos

programas de computadores préprios do BIM. Neste ambito, segundo, novan@Bt€, a
(2016d, p. 62):

Quanto as utilizacdes praticas das tabelas defidagdo das informacbes da NBR
15965, elas servem para criar estruturas analiiegsojetos (EAPS) padronizadas e
codificadas, que poderao ser corretamente entendidi#gerpretadas ndo apenas por
seres humanos, mas também por difereatdtvares viabilizando as chamadas
Interacdes entre Humanos e Humanos (HHI), como éambs Interacdes entre
Computador e Computador (CClshoftwares diferentes conseguiriam extrair
informag@es precisas de arquivos gerados por oatpsvos.

Figura 17 —llustracdo de uma situagéo de projeto e espedii;aepresentando a importancia de se utilizar um

termo padronizado e codificado, em vez de simpleggribatizar’ uma unidade a ser construida.

COMUNICAGAQ ENTRE DIFERENTES FLUXOS DE TRABALHO

y NBR - 15965 OMNICLASS
i Y | MR CHE)

) : Codigode FORMA  4U 18111415
Escritorio Corporativo S @ Em desenvolvimant
ou Edificio-sede [

Observagcies

da Emp!esa? 4U 27 1800 Edificil sede da empresa -
40 18111415  Edificil Iéo]ado dgeﬁai_xa Altura Ok! Entendi.

com Cobertura aje

Ok! Entendi.

Trata-se de uma harmonizacao e padronizacao necessarias flaxas de trabalhos

CCl
HHI

Q

Fonte: CBIC (2016d).

em BIM, vislumbrando os processos colaborativos e interoperabilidade gsiesdioe
pertinentes.

A DINFRA vem promovendo, desde 2018, uma padronizacdo nos seus processos de
projeto, porém, ndo condizente com esta nova realidade e normatiz@céera exigida para
as empresas, escritérios e instituicbes que desenvolva seus tradrallBd. Ser4d uma
padronizacdo e customizacao exigida para os trabalhos que petodsamciclo de vida de

uma determinada edificacéo, contendo toda a informacao necessaria pagadsr goalquer
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fase, servigo, produto e outros, perpassando pela configuracao teenpltate modelagem,
desenvolvimento de bibliotecas, planejamento e execucdo da obradal@peracédo e
manutencao do empreendimento.

Como a Norma ainda esta em elaboracédo, recomenda-se que a DIbbiRéce a
desenvolver seu caderno de contratacdo de projetos e obras em Bl aoeguando-os a
norma, quando esta estiver pronta. E 0 que ja ocorre em alguns estadoBarana e Santa
Catarina, que ja possuem estes cadernos para contratacdo des pmefa plataforma,
mesmo sem a norma ainda definida. Por exemplo, o Governo de SantaaQatiza as
contratacOes de projetos em BIM com o seu caderno orientando para:

* Informacdes sobre o padréo aberto internacional para BIM — IFC;

» Sistema de classificacédo da informacé&o do edificio;

* Informacdes sobre a gestao das fases de projetos;

* Informacdes sobre os niveis de desenvolvimento do modelo (LOD) ases de
projetos;

» Requisitos gerais e especificos para a modelagem da informacgéo dacéonstr

* Condicdes para o desenvolvimento de projetos de edificagbes em Blblambet a
compatibilizacdo, memorial descritivo, fiscalizacdo, normas, reSedy legislacdes, padrdes
de referéncias e base de informacao;

» Definicdes dos elementos do projeto — extensdes, composicéo e tabelas;

* Informacgbes sobre o gerenciamento do plano executivo BIM, com &@alde
interferéncias e conflito no modelo;

» Definicbes da nomenclatura — nomes, diretorios, nomes de arquivos, nooranelat
padrdo de sistemas / elementos e penas, formato das pramechmbp gadréo, padrao de
simbologia, indicac¢des, fontes e cotas;

» Informacdes sobre os documentos anexos ao projeto — caderno de nuargorial
descritivo, especificacdes técnicas, memoriais de calculos, relatoriganeentos;

* Informacbes sobre o planejamento preliminar de execucédo da obraedbDega do

planejamento preliminar e tabela ABC de componentes e sistemas.

Enfatiza-se que estes topicos sado préprios para o cenario 02,afmeativo de balizar
a contratacdo de empresas especializadas no desenvolvimento de BiMetosrém pode

ser adequado como um manual de boas praticas em BIM para o cenario 01.
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6.4. Proposicao de redesenho de processos

Baseando-se no diagnostico e estudo do fluxograma apresentado naOBigara
redesenho de processo aqui demonstrado, refletira em todas adefseBuxograma, mas
principalmente na fase 3, que diz respeito a producdo de projetaeimamdem o uso do
BIM. A configuragdo do fluxograma mantém-se o mesmo, acrescendorsente, mais uma
fase (Fase 05), em face dos reflexos do alcance do BIM, que taddmgandara, dada as
exigéncias da estratégia do governo para 2028, atingindo, dentro do cicidadelo
empreendimento, as fases de operacdo e manutencdo, até entdo, naoioriaadasr no
Instituto. Destaca-se que 0s processos internos das fases e suas ativicadesasigiguacoes
para melhor uso e aproveitamento dos beneficios do BIM.

Assim sendo, tém-se as seguintes adequacdes para as fdsesgtarha (Figura 18
mais a frente):

a) Fase 01 -Como as demandas de trabalho surgem a partir das Diretorieasnsioisou da
propria Reitoria, recomenda-se que estas sejam realizadgisteadas via sistema eletronico.
Nesse caso, ou se usaria o Sistema Eletronico de Inform&ah eu o Sistema Unificado
de Administracdo Publica — SUAP, ambos disponiveis para o IFBA. €gse@solhido o
SUAP, devera ser criada uma area de servigco para abertgreani@dos e, em face desta
caracteristica, é o sistema mais recomendado. Deveisig dpEnas um sistema. Nesta fase
0s insumos deverdo ser suficientes para o embasamento da concepcao dos projetos, como:
* Programas de necessidades definidos;
» Informacgdes das condigBes pré-existentes (energia eléitsade l6gica / internet,
abastecimento de agua; rede de esgoto, etc.);
 Escolha de terreno definido de acordo com parametros técnicos, provido de

levantamentos planialtimétricos e sondagem.

Recomenda-se uma reunido entre os envolvidos, no caso, o cliente,edqorGr
diretor de infraestrutura e um representante da DEPLO, visandweestientos sobre estes
iInsumos que embasarao 0s projetos.

b) Fase 02 -Atendendo a um fluxo pré-estabelecido, O Proé-reitor encaminhaanda ao
Diretor de Infraestrutura, através de umas das ferramentasomaes acima (SEI ou
SUAP). Este diretor, por sua vez, tendo conhecimento e controle ddadgwi(com prazos,
fila de prioridades, etc.), encaminha a demanda, no caso de prpg@tasa DEPLO, que,
considerando a uma lista de trabalhos ja existente, a classiiom a data de recebido, a
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data provavel de inicio dos trabalhos e o prazo para execucdo. Dasaietado devera
ordenar as demandas de forma a conter informagdes sobre datzlimeato, prazos de
execucao, servidor responsavedtatus.Isto facilitaria as tomadas de decisbes nas reunides
entre os setores da PRODIN.

c) Fase 03 Sendo esta a etapa onde ocorre a produgéo dos projetos, os fluxbsltdedra
para elaboracdo destes obedecerdo a uma nova ordem de desenvolvimentogedeéighira

18, mantendo-se as etapas de atividades técnicas de projeto, deaabiidBR013531/1995,
que perpassam por: Levantamentos, programa de necessidades, estatiidble, estudo
preliminar, anteprojeto, projeto legal, projeto basico e projeto para execucao.

E de fundamental importancia que haja, principalmente, no inicio do deseramutoi
do modelo a participacdo das equipes, atraves de processo colaboaasi\as gefinicoes de
projeto que configurardo o empreendimento. Para isto, torna-se necessditizacdo de
espaco especifico para reuniées em BIM (sala de reunido }; Bbdforme mostrado nos
layouts dos Apéndices B e C.

Conforme ja observado no item composi¢do, competéncias e capadasgaquipes,
onde foi comentado sobre modelagem, customizacdo (configuracdo de pr®jeto)
compatibilizacdo (combinagdo dos modelos), deverd ser acresceartamn, completando
todo o processo, as atividades de analises visuais (em sala de rewli§l), com o
desenvolvimento dalash detectionatravés de software especifico, verificando possiveis
interferéncias de disciplinas, como por exemplo, a passagemettedato em vigas
estruturais, ou da interferéncia de pilares em vaos de esguadkbsam, faz-se a revisao dos

resultados, com a comunicacao destes para a atualizacdo do modelo final (eet&igur

Figura 18 — Fluxos de trabalho BIM.
Configuragdo @ Combinagao
0 Madelagem | do projeto l dos modelos |
O Analises
-~ visuais |
s ) Atualizagdo 6 Clash
L do projeto J detection

Comunicacéo Revisao dos
dos resultados - resultados I

Fonte: http://www4.coordenar.com.br.
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Objetiva-se que se abandone assim o0 processo tradicional deo,porjde cada
profissional ou equipe, somente, desenvolvia sua disciplina e 0s projetpaream licitacdo
sem a devida revisdo e compatibilizacdo. E fundamental, para quecaconfiuxo acima,
gue haja um processo colaborativo das equipes e suas diversas disogiif@ses iniciais de
projeto, convergindo para um modelo 3D comum.

O sistema adotado (SEl ou SUAP) devera ser sempre alimentaddaaetapa
avancada, tendo-se assim o contradéatusdos projetos demandados. Aplica-se este fluxo de
processos a ambos 0s cenarios a serem adotados. Mesmo que, no ceoaniesi@)tes dos
projetos sejam executados por empresas especializadas contratadagpe DEPLO, ainda
assim, devera promover o controle do andamento destes, aplicando as atigdal@dea 08
(andlises visuaisglash detection revisdo dos resultados, comunicacdo dos resultados e
indicando a atualizac&o do projeto), dandeeslbaclkas empresas contratadas.

Também, é fundamental, nesta fase, a adocédo e definicdo doLle®& Of Detail),
que, conforme se viu no item 5 (ldentificacdo dos Requisitos do BIM)yedigeito a
quantidade de informacfOes e de detalhes presentes num modelo 3D Bisifjcalzo,
normalmente, nos niveis de 100 a 500, impactando no produto final que seraeentreg
licitado, refletindo na concepcao do contrato ou edital. Sob esta éptislumbrando-se os
dois cenarios, almeja-se que, para o cenario 01, pelo menos, se chegl®® maior ou
igual a 350. Para o cenéario 02, haja vista que o produto pode sair denargkeprojeto, este
pode ser maior ou igual a 300 (ver Figura 12).

d) Fase 04 A depender do cenario a ser adotado, as licitagcbes que acomesenfase
terdo as seguintes configuragoes:

* Cenario 01: Neste cenario, com a equipe mais completa e consegel@ag@ogde
modelo BIM provido de todas as disciplinas, dada ao processo colaberatigas equipes,
que se fara imprescindivel, somente, sera necessaria umgaticppara a contratacao de
empresa especializada para a construcdo do empreendimento, dentn, tdanpk&taforma
BIM,;

» Cenario 02: A equipe que a DINFRA dispde, somente, produziria um moddlo Bl
dotado, a principio, das disciplinas de arquitetura e elétrica e temiatravia licitacao,
empresa especializada para a elaboracdo dos demais propetpde(oentares), de acordo
com o novo Decreto N° 10.306. Pode se verificar a possibilidade, a dependgémiza do
demandante (cliente) e da complexidade do empreendimento, de se ¢aaenado Regime
Diferenciado de Contratagdes Publicas - RDC (Lei 12.462 de 4 de ago2011), visando a
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elaboracao dos projetos complementares e, também, a execwtdia,dentro da plataforma
BIM.

O RDC, em seu Art. 9° consigna que:

[...] podera ser utilizada a contratacdo integradisde que técnica e
economicamente justificada e cujo objeto envolwg pnenos, uma das seguintes
condicdes: | - inovagéo tecnoldgica ou técnica; pbssibilidade de execugdo com
diferentes metodologias; ou lll - possibilidade eleecucdo com tecnologias de
dominio restrito no mercado.

Tal regime se adequa mais a esta nova realidade, dada a in@cagAddica que sera
demandada pelas instituicdes que tendem a contratar, como é o cdbll-B& Dgque possui
seu corpo técnico reduzido e ainda despreparado, configurando o cenério 02.

E de grande importancia, independente do cenario adotado, a manuteng@mw die ca
Assessor de Informacéo, ja citado no diagndstico, que continuara assamatdbuicoes da
Coordenacédo Técnica de Contratos de Obras, proposta no regimento, porémpladtada
na pratica. Este mesmo servidor, também, continuara fornecendo ipdesnaa
SETEC/MEC, sobre o cadastro e andamento das obras do Institut@s adi@ Sistema
Integrado de Monitoramento Execucéo e Controle do Ministério da Edu&iddie), alem
de auxiliar na montagem dos editais, termos de referénciataenedlicitatério. Dadas as
exigéncias e adequacles que se fazem necessérias paracadadB¢M ja a partir de 2021,
este mesmo servidor, também precisara passar por capacitagéanaisando atender as
demandas futuras, pois, provavelmente, este sistema de monitorameygeedmo com o
BIM, passara por adequacdes e tende a ser mais otimizado e detau&is informacdes
sobre obra.

Conforme se observa no Decreto de N° 10.306, a partir de 2021 as acdes @do BIM
serdo sentidas na fase de licitacdo, pois objetiva-se ter umon8ileevisado, envolvendo
todas as disciplinas, de onde sera possivel extrair os quantimtiesimentacdo gréafica. A
partir de 2024 as acdes do BIM, também, deverdo alcancar eiterimigacto na etapa de
construcdo do empreendimento, pois com os modelos desenvolvidos sera posabez| de
forma mais otimizada, a orcamentacdo, o planejamento da obias ebwilt facilitado do
préprio modelo.

Procurar-se-a evitar, assim, que durante a obra, ainda ocorra coreegfeescimos
nos projetos. Um dos requisitos do BIM é que a colaboracéo de toda a s®d@dogo no
inicio do projeto, para que nao haja problemas mais a frente. Cqradiade 2024 as

exigéncias da Estratégia BIM BR atingem também o gen@ento da construgdo, toda a
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equipe DINFRA deveréa ser capacitada para absorver tal denmaddado ai as melhorias
na estrutura do Setor (novieardwarese softwaregertinentes).

e) Fase 5— Com as exigéncias do entdo Decreto para o ano de 2028, as a8k do
refletirdo nas atividades de operacdo e manutencdo de um detlerrempreendimento. A
intencdo € que o modelo gerado para este nivel de exigibilidade uerhaiqueza de
informacgdes suficiente para atingir todo o ciclo de vida da addiz, indo até o planejamento

da demoli¢cdo ou renovacao/requalificacdo deste.

Nesta fase, também, devera haver a captacado da equipe DIpdrRAtender a esta
nova demanda. Como as exigéncias atingirdo (a partir de 2028)agdpe manutencado do
edificio, recomenda-se, também, que as unidades / campi tenharm earmetécnico, pelo
menos, um engenheiro ou arquiteto contratado (via concurso ou ter@gigead capacitacéo
em BIM (nesta fase especifica), visando o gerenciamento dos empreendinightos B

Assim, resumindo ao que vem se propondo até o momento, observa-se nd¥Figura
fluxograma do setor, no ambito de se atender ao BIM e suas atwidadlemandas

concernentes, conforme Tabela 09.

Figura 19 — Fluxograma de atividade DINFRA com o BIM.
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Tabela 09— Principais atividades e demandas do fluxograanBRIODIN e suas projecdes com o BIM.

zZ
o

o o o
w N =

o
=

o
~

(@)
(631

o i Projec6es para atividades e demandas
Atividades e demandas atuais
com o BIM

) _ ) - Mesmo que a demanda seja reivindicada em
Demanda de servicos de engenharia (projetos, Ipgemil ) ) o
) ) o - reunido, ha de ser formalizada via sistema
obras, fiscalizag8o, vistorias, relatérios, laudedc.) )
) eletrénico (SElI ou SUAP adaptados para
através do SEI ou reunifes.
este controle).

Demanda de servicos de planejamento
Demanda de servi¢cos de planejamento (projetosilldan podendo ser por reunifes, porém sempre
relatérios e laudos) via SEI, reunido ou oralmente. registrando o encaminhamento em um dos
sistemas (SEI ou SUAP).
) o . Demanda de servicos de obras podendo ser
Demanda de servicos de obras (fiscalizacdo, vastori 5 i ]
o ] . ) | por reunides, porém sempre registrando o
medicdes, planilhas, relatérios e laudos). via $&inido ) )
encaminhamento em um dos sistemas (SEI

ou SUAP).

ou oralmente.

Incentivar, regularmente, ao DEOFI a
Troca de informacgBes para realizacBes dos serndeosparticipar das reunides de definicbes de
planejamento e obras. projetos (sala de reunidao BIM), dada a
experiéncia em obras.
Propostas apresentadas aos demandantes
Propostas apresentadas aos demandantes para dproya@®D maior ou igual a 200) para aprovacao
ou ajustes, visando detalhamento. ou ajustes, visando detalhamento. Fazer via
SEIl ou SUAP.
) | Os orgaos do governo, dada a Estratégia
DEPLO orienta e fornece documentos e pranchascgsafi L )
) . BIM BR, certamente exigirdo os projetos na
visando a captacdo de recurso pelo demandante para _ .
o ) plataforma BIM para liberacdo do recurso e
continuidade do projeto. i .
a DINFRA devera atender a este padréo.
Também, dada a Estratégia BIM BR, as
Proposta aprovada pelo cliente e com recurso, &g pprefeituras, o Corpo de Bombeiros, eic.,
aprovacao nos 6rgdos competentes, caso necessario. também demandaréo na plataforma BIM e a
DINFRA devera atender a este padrao.
Diretoria ou Reitoria auxilia nos tramites
Diretoria ou Reitoria auxilia nos trAmites parategfo de para captacdo de recursos. Fazer isto via
recursos. sistemas SEI ou SUAP (onde ja tramitam os
processos pertinentes).

Idem, porém adequando-os (Edital, Termo

Elaboracéo de Edital, Termo de Referéncia e formaga de Referéncia, etc.) ao atual decreto (N°
comissdo para licitag&o. 10.306) a NBR 15.965 (ainda em

elaboracdo) e demais adequagbes
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juridicas.
Idem, porém adequando-se ao atual decreto

Fornecimento de informacdes, dados e de partigpana (N° 10.306) & NBR15.965 (ainda em

comiss&o de licitag&o. elaboracdo) e demais adequacOes
juridicas.
Idem ao 10. Idem ao 10.

) Possivelmente, com as adequacdes de
ApOs certame, emissdo de documentacdes (Ordem de
atendimento aos decretos, 0s contratos
Servico, Contrato, etc.) e cadastro da obra no
poderdo ser modificados para o regime de
SETEC/MEC.
trabalho em BIM.
As mesmas acgbes, porém com 0S
Acdes para andamento da obra (fiscalizacdo, \@stoprofissionais capacitados e dotados de
assessoramento, medic¢des, registro fotograficg, etc plataformas tecnoldgicas para 0
gerenciamento da obra, ja a partir de 2024.
As mesmas acgbes, porém com O0s
Acdes para andamento da obra (fornecimento detpspjeprofissionais capacitados e dotados de
memoriais descritivo/especificativo, assessorameto). plataformas tecnoldgicas para o]
gerenciamento da obra, ja a partir de 2024.
Reunibes com a gestdo (em sala de reunido
BIM) para definicbes de andamento da obra
Reunibes com a gestdo para definicbes de andardant¢medicbes, aditivos, cronograma, etc.).
obra (medic¢es, aditivos, cronograma, etc.). Profissionais ja capacitados e dotados de
plataformas tecnoldgicas para 0
gerenciamento da obra, ja a partir de 2024.
ApOs recebimento definitivo da obra, o
Apo6s o recebimento definitivo da obra, os projetes1 o modelo BIM j& comas built devera ser
devido as built sdo encaminhados para o gestor @mcaminhado para o gestor da unidade,
empreendimento. visando o gerenciamento da operacao e
manutencdo do empreendimento.
A PRODIN/DINFRA ¢é acionada pelos diretores pafaevera haver o fechamento de um ciclo com
resolucdo de problemas de falha de execucéo eoflg@r o assessoramento da PRODIN/DINFRA nos
nos periodos de garantia da obra, ou para reforenapdocedimentos de gerenciamento |de
mudanca dos espacos. Para a manutencdo ndo héopenacdo e manutengdo do empreendimento,

planejamento de a¢des ao longo da vida util déceddio. que seré facilitado com o modelo BIM 6D.

Fonte: Do autor.

6.5. Previsdo orgamentaria / cronograma
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Para implementacéo deste projeto de implantacdo do BIM nd&MAN faz-se
necessario uma previsao orcamentaria dos gastos imprescindiveis, pelo marsesaterder
ao entdo decreto (NE0.306) as exigéncias que vigorardao a partir de janeiro de 2021, em:
Reforma do espaco fisico do setor, aquisicdosaltwarese hardwares composicao e
capacitacdes de equipes e melhorias na infraestrutura de 2des@enter

Também foram considerados os dois possiveis cenarios ja demonstraidns BQ.
Composicédo, competéncias e capacitacdo das equipes. Assim, ‘sd@lizoos layouts
propostos para estes dois cenarios (Apéndices C e D) para extgaiantitativos referentes a
reforma do setor, que abrangem servigos de divisorias, pequenas desndkctrechos de
paredes, troca de piso, pintura, etc. (ver Apéndice E e F), levantand@gstos necessarios
para a reforma.

Para previsao de custo de aquisicasafevaresque abarcam o BIM, foram realizadas
cotacdes com empresas fornecedoras e representantes deasbésgitec (constantes no
Anexo A), ou através de pesquisa de preco em sistema de conieodéntipo Pregéo
Eletronico (Anexo B). Algumas destas empresas, somentecémes softwares em “pacote
fechado”, por periodo de aluguel de trés anos, sem a possibilidade ds&uptaqueles
softwaresque, praticamente, ndo serdo utilizados. Outras fornecem a ligerpgtua e de
forma individualizada, no caso dos programas voltados para elaboragédo det®sproj
complementares, conforme o Anexo B. As quantidades de licengastagsepara ambos os
cenarios serdo as mesmas, haja vista que, por exemplo, no cenéario @equige é menor,
havera a necessidade das mesmas licencas do cenario 01, parassopdecanalises e
controle dos projetos complementares contratados.

No caso doardwares,conforme se vé no item 5.2.1.2, na descrigdo de requisitos
minimos para atender aoftwarede fornecedor, no caso o da Autodesk, por exemplo, sendo
este programa 0 que mais demandara desempenho do equipamento, fezcaeda pusco
atendendo a tais caracteristicas. Assim, percebe-se quecasiestadores, ndo sendo tao
convencionais, variam seus precos entre R$ 5.000,00 a R$ 7.000,00. As quantidades des
equipamentos serao diferentes de acordo ao cenario a ser adotado. Para ausad dive
independente do cenario adotado, serd necessario a aquisicdo de computadorderovi
monitor, com pelo menos 50’, para a visualizacdo e andlises daagdlifiwirtual, dando
suporte as reunides de definicdes de projetos.

No que diz respeito aos gastos com capacitacéo, também, se levasderacio os
dois cenarios, dado ao contingente diferenciado das equipes. S&o caeacpara o

entendimento dos conceitos e a pratica da contratacdo, do gerencianeefistalizacdo dos
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Projetos em BIM nas obras publicas (Anexo C), no ambito de mudangeakalipara o uso
dos softwares especificos das disciplinas de AEC (Anexo D). davosise, entdo, 0s gastos
de treinamento para os trés periodos de exigibilidade.

Para as melhorias e modernizacdo da rede e Data Center Apdilie a DGTI —
Diretoria de Gestdo da tecnologia da Informacg&o, os estudos eaplangps dos gastos
necessarios para tal acdo. A diretoria estima, segundo sew®sestm valor de R$
1.500.000,00, que seréo voltados para melhorias e modernizacédo das redesantedos) /
externa (internet) e Data Center.

Salienta-se que a implantacdo do BIM na DINFRA pode ser rdalizates ou em
paralelo a esta empreitada da DGTI, entretanto, conforme consigmaitem 6.1.2., é
fundamental que todas elas ocorram, dadas as caracteristioda @eplataforma tecnolégica
abarcada pelo BIM, que requer, por exemplo, mais espacBaenCentere estabilidade das
redes (dado o processo de trabalho colaborativo), além de outraddenfaalienta-se que
esta modernizacdo e melhorias sdo também de grande importaaciadmeo Instituto, que,
dado ao crescimento das unidades e expanséo da rede, demandam mierpaseavicos de

TIC.
Tabela 10— Principais gastos para implantacdo do BIM naFRN.

TIPOS DE GASTOS CANARIO - 01 CENARIO - 02
REFORMA DO ESPACO FiSICO R$ 93.526,98 R$ 71.692,26
o AQUISICAO DE SOFTWARES R$ 326.104,98 R$ 326.104,98
§ AQUISIC}AO DE HARDWARES E EQUIPAMENTOS R$ 112.000,00 R$ 91.000,00
CAPACITACAO DE SERVIDORES - conceitos BIM R$ 39.480,00 R$ 29.610,00
CAPACITACAO DE SERVIDORES - uso softwares R$ 7.595,00 R$ 7.595,00
SUBTOTAL R$ 578.706,96 R$ 526.002,24
< AQUISICAO E RENOVACAO DE SOFTWARES R$ 305.589,98 R$ 305.589,98
§ CAPACITACAO DE SERVIDORES - conceitos BIM R$ 39.480,00 R$ 29.610,00
CAPACITACAO DE SERVIDORES - uso softwares R$ 7.595,00 R$ 7.595,00
SUBTOTAL R$ 352.664,98 R$ 342.794,98
© AQUISICAO E RENOVACAO DE SOFTWARES R$ 305.589,98 R$ 305.589,98
§ CAPACITACAO DE SERVIDORES - conceitos BIM R$ 39.480,00 R$ 29.610,00
CAPACITACAO DE SERVIDORES - uso softwares R$ 7.595,00 R$ 7.595,00
SUBTOTAL R$ 352.664,98 R$ 342.794,98
TOTAL R$ 1.284.036,92] R$ 1.211.592,2(Q
g MELHORIAS DAS REDES E DATA CENTER R$ 1.500.000,00 R$ 1.500.000,00
5 TOTAL GERAL R$ 2.784.036,921 R$ 2.711.592,20
OBS.: *Necessario ndo s6 para a DINFRA, mas tanfna todo o IFBA (melhorias e modernizacéo da eatierna,
interna e Data Center)

Fonte: Planilha elaborada pelo autor e pregos doside cotages (conforme Anexos A, B, C e D). ema
custos por estimativa.
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Os gastos acima se referem a custos fixos a serem despepdidatapas da
implantacéo. Nesta tabela de gastos, ainda, se observa uma eg@centaior de gastos no
primeiro periodo de exigéncias (2021), haja vista que se tratanprutasiras acbes de
adequacdes, basicamente de maior impacto, como o investimento ndepaftaestrutura e
aquisicao de tecnologias.

Para os custos com softwares, veem-se que, aqueles que ndacEw;ds perpétuas,
terdo seus gastos, basicamente, repetidos nos demais ancgédeiaxi(2024 e 2028), pois
seus fornecimentos sao realizados na modalidade de licenca del gdag periodo de trés
anos. Neste ambito, projetam-se gastos totaifkR$¥le2.784.036,92 (cenario 01) e R$
2.711.592,20 (cenarios 02) para até 2Q28Iltimo ano para atendimento de todas as
exigéncias estabelecidas pela estratégia do governo. Brdafiznovamente, que estdo
contemplados nestes gastos, custos na ordem de R$ 1.500.000,00 de outro setormm IFBA,
caso a DGTI, que refletirdo em significativas melhoras pgreocesso de trabalho que se
pretende empreender na DINFRA.

Destaca-se a importancia de se planejar, caso o cenario escelfjaido01, os gastos
com concurso publico e/ou contratacéo de terceirizados, em faceedsidade de aumento
de colaboradores, cujo planejamento perpassa pela Diretoria d@® @edPessoas (DGP) do
Instituto. Entretanto, ja vislumbrando que esta contratacdo sejapf@itconcurso publico,
estima-se que serdo necessarios, além do que ja fora estimadthbela 10, maiRR$
2.125.906,20 conforme pode ser observado no Apéndice G, no qual consta o memorial
quantitativo de custos com salarios e auxilios diversos para ondw@s servidores,
contemplando, ao todo, dez anos de implantacéo, desde janeiro de 2021 aténps)dinal
de 2030 (a ultima fase comeca em janeiro de 2028 e se considerés asds desta Ultima
etapa). Observou-se, assim, o plano de carreira destes serviRIOEEEAE) ao longo destes
anos de implantacdo (10 anos), incluindo-se, ainda, a previsdo de gasidos com o
proprio concurso para a contratacdo dos mesmos.

Na Tabela 11, configura-se o cronograma das principais pgasmplantacdo do
BIM na DINFRA, tendo como base, as exigéncias da estratéigiaBBI, no que diz respeito
ao atendimento dos periodos & consignados (2021, 2024 e 2028). E importante pgtirja a
de 2020, ac¢des estruturantes j4 sejam promovidas, como por exemploma afoespaco
fisico (atendendo-se ao layout planejado), a aquisichardevares softwarese capacitacdes
que se fazem necessarias para atender, a principio as esg&ipeirtir de janeiro de 2021. A
fase que diz respeito a concurso publico e/ou contratacdo deizadmsr visam somente

atender a escolha do cenario 01, que demandara aumento do quadro de colaboradores.
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Tabela 11— Cronograma das ac¢6es para implantacdo do BIMNERA.

2020 2021

Set Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

REFORMA DO ESPAGCO
Fisico

AQUISICAO DE
SOFTWARES

AQUISICAO DE
HARDWARES
CAPACITAGAO DE
SERVIDORES -
conceitos BIM
CAPACITAGAO DE
SERVIDORES - uso
softwares

CONCURSO PUBLICO
e/ou CONTRATAGAO
DE TERCEIRIZADOS,
ETC (cendrio 01).
MELHORIAS DA REDE E
DATA CENTER

Cenarios 01 e 02

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai Ago | Set | Out | Nov | Dez

AQUISICAO E
RENOVAGAO DE
SOFTWARES
AQUISICAO DE
HARDWARES
CAPACITAGAO DE
SERVIDORES -
conceitos BIM
CAPACITAGAO DE
SERVIDORES - uso
softwares

Cenarios 01 e 02

2027

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai Ago | Set | Out | Nov | Dez

AQUISICAO E
RENOVAGAO DE
SOFTWARES
AQUISICAO DE
HARDWARES
CAPACITAGAO DE
SERVIDORES -
conceitos BIM
CAPACITAGAO DE
SERVIDORES - uso
softwares

Cenarios 01 e 02

Fonte: Do autor.

Ainda, neste cronograma, destaca-se ao fato das acbes esndenprevistas para

serem atendidas, pelo menos, um ano antes ao ano em que as exigémaiasn, 0 que nao
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guer dizer que nos demais anos anteriores, estas ndo sejam ardedip@eto para o
atendimento das exigéncias que vigorarao a partir de janeiro de 202%oeate, poderdo
ser atendidas a partir de setembro de 2020, quando se prever o retoralodagr atividades
no Instituto, dada a ocorréncia do atual estado de pandemia que impactsparesdo das

atividades, porém mantendo-se o trabalho remoto.

6.6. Proposicao de sistema de avaliacdo / monitoramento

Neste topico, é apresentada uma proposta de avaliacdo dos regplagosierdo ser
obtidos com a implantagcdo do BIM e do monitoramento do processo em ai@dqtie
incidirdo em possiveis revisdes, adequacOes e melhorias em todmesspraPropde-se que,
para facilitacdo da implantacdo e do sistema de avaliacdo éoraarento, que a DINFRA
inicie suas atividades de producdo em BIM utilizando-se de projetoo ppatra
experimentacéo do processo, visando testar a viabilidade de todo o sistema.

Cita-se o exemplo do projeto apresentado na Figura 07, até entdoyaleisio no
método convencional CAD de projeto 2D, porém ja bastante demandado pattssctio
setor e com potencial para aplicacdo do BIM, dada a baixa cddguexe com nivel de
informacéao satisfatorio.

E preciso diferenciar os conceitos de avaliacdo e de monito@n@nprimeiro é
pontual, escolhendo-se um periodo ou momento para sua aplicacdo, enquantodo 8eg
continuo e acompanha todo o processo, porém, ambos importantes para gautida&a
implantac&o deste projeto.

No que diz respeito a avaliacdo, propde-se que seja aplicado um quiestiorfinal
de cada periodo, considerando os anos definidos pela Estratégia BROBR 2024 e 2028)
de exigibilidade gradativa do BIM. Este questionario a seragainas equipes da DINFRA,
contemplaria a avaliacdo das seguintes condicionantes:

. Cultura organizacional — Aceitacdo do processo e das tecnologias adotadas
pelos gestores e equipes diretamente a frente, com as indicagdpsincipais gargalos e
fatores decisivos;

. Treinamentos / Softwares — Aprendizado, facilidades e / ou dificuldades de
aquisicao e de uso, aplicacao na area ou disciplina especifica;

. Infraestrutura — A organizacdo do espaco (layout), desempenho das redes

interna / externa disponiveis, Data Centhaglwares
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. Processo de projeto +luxo adotado, processo colaborativo, performance dos
gestores e coordenadores, modelagem, configuracéo de projeto, coirggiii deteccao de
interferéncias, etc.;

. Pos — entrega do projeto- Qualidade do projeto, qualidade e quantidade de
informacdes de projeto e qualidade da obra,;

. Pds — entrega da obra— Desempenho do empreendimento, opinides dos
usuarios, pendéncias encontradas, etc..

Neste questionario, devera haver, também, a preocupacao coondisionantes
externas ao Instituto, como por exemplo, a politico-econémica, ondpesa gse 0 governo
federal cumpra com o seu papel, através da Estratégia BIM BR, de difundircéi@e tauso
do BIM no pais, implementando politicas de apoio, no que diz respeito rdaiinsepara
capacitacdo, suporte tecnolégico, normatizacdo, formacado de biblivdeanal BIM e
outros. No que diz respeito as academias, veem-se que estasipapl@mentando nas suas
grades curriculares o ensino em BIM e contribuindo para form#ggwofissionais ja com
certa expertise na area.

No que diz respeito ao monitoramento, recomenda-se que em cadajpetgmntada
pela Figura 18 (fluxos de trabalho BIM) seja acompanhada e autdrak atividades, atraves
das figuras dos coordenadores (BIM e de Projeto). Os mesmos deeendidizar de
ferramentas ja existentes no mercaslaftjvare$ para o gerenciamento de projetos, fora as ja
mencionadas anteriormente, como o SEl e o SUAP, que serdo feasmemhbém,
destinadas aos gestores de ponta (Pro-reitor de Desenvolvimento Institedmdredstrutura,
Diretor de Infraestrutura e Chefe do Departamento de Plangjanwe Obras), no
acompanhamento destes projetos (controle de entrada / saida, ptazesetc.) e que
podem ser adequados, principalmente, o SUAP, para auxiliar em tais tarefas.

A sala de reunido — BIM, devera ser o ambiente adequado paraaa etapas de
monitoramento, como por exemplo, a verificagdo da compatibilizacdo staglidas ¢lash
detection e das demais analises visuais do modelo 3D, visando as defidegd®sjeto e
encaminhamentos (revisdo, passar para a proxima etapa, etc.).

No monitoramento do processo de implantacdo propriamente dito, devera ser
designado um servidor do quadro da DEPLO, podendo ser o (a) préprio chefe do
departamento, um dos coordenadores, ou que Se monte uma comissao, visando o
gerenciamento dos processos de aquisicdo de softwares / lesdeguipamentos, reforma

do espaco e capacitacdo. As aquisicOes destes equipamentpselee3sariamente, passam
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pelo crivo e planejamento da DGTI e desta forma, caso haja adéonde comissédo, um
servidor deste setor, também, deverd compor a mesma.

Espera-se que, em consequéncia desta avaliacdo e monitoramembogejedos
relatérios (ao final de cada periodo/questionario), registrando-seprm@nfsequéncia
anterior, as falhas, os fatores positivos e ndo positivos, de fornteagua retroalimentacéo
daqueles eixos (Figura 20) ainda deficientes. Desta maneira, roenser observa na Figura
20, no eixo 06, com a avaliagdo e monitoramento, sera possivel seathtars de relatorios,
dados e indicadores para que se facam as devidas revisdes, adequ@pidementos e
demais intervengBes nos demais eixos, visando a otimizacdo dos @sodessspeito dos
indicadores, Segundo Borges e Carvalho (2011, p. 177):

Como os indicadores sao um instrumento de avaliaifialesempenho de um
projeto, cujas medi¢cBes devem ser comparadas commetsas previamente
estabelecidas para tal projeto, ndo existe umapamicdo dos mesmos, ja que suas
metas, ou mesmo da organizacdo que 0 executa,dcdabsolutas para todos os
empreendimentos.

Figura 20 — Eixos de ag8es para implantacdo do BIM na DINERBAFeedbaclkdo eixo 06.

01 | Proposicéo de infraestrutura

02

03 ’ Padronizacao e customizacéao
04 | Proposi¢ao de redesenho de processos
CC 05 ’ Previsdo orgamentaria / cronograma

Composigao, competéncias e capacitagao das equipes

06 ‘ Proposi¢ao de sistema de avaliagao / monitoramento

Fonte: Do autor.

Desta forma, para aplicacdo de indicadores ao final de cadad@edonforme
mencionado anteriormente, escolheu-se aqueles que dizem respegi@assicancadas, dado
o nivel de maturidade BIM. Conforme Bilal Succar (2009), esta matieriéaefinida em trés

estagios, configurados entre o chamado pré-BIM e o pés-BIM.
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Figura 21 — Estagios do BIM.

‘ COLABORACAD
PRE-BIM BASFADA EM MODELOS PGS-BIM
40 Bed J
MODELAGEM INTEGRACAD
BASEADA EM OBEJTOS BASEADA EM REDES

Fonte: Elaborado pela CBIC a partir do Autor B@aiccar.

Desta forma, conforme a Figura 21, sabendo-se que no pré-BIM, aitrdaalba na

forma convencional, se observa abaixo o entendimento da CBIC par@gisssefinidos

pelo autor Bilal Succar:

Estagio 1 — Modelagem baseada em objetos: Inicio da modelagem cande us
software BIM, de autoria e modelagem de uma Unica discipladis. Os principais
entregaveis ainda sdo os documentos 2D gerados a partir dos ma@degles ngo ha
intercambio entre multiplas disciplinas.

Estagio 2 — Colaboracéo baseada em modelos: os participantesimbesento do
projeto comegam a trabalhar colaborativamente entre si. éastde informacdes séo
feitas através de formatos proprietarios ou usando o IFC. A cat#mwmentre as
diferentes disciplinas, entretanto, € baseada em troca de arquirgadizada uma a
uma, separadamente. Os participantes acabam isolados, realizando difererdade
trabalho.

Estagio 3 — Integracdo baseada em redes: os modelos ja saosnoiplitdires e
permitem a realizacdo de analises complexas, mesmo noe®stéis iniciais de um
empreendimento, e ja se pode executar a chamada construcdo(Virtual Design
& Constructior) VDC, em que se consegue ensaiar a constru¢cdo no computador,
considerando equipamentos e elementos que nao serao incorporadogaieénie a

edificacdo, mas que serao utilizados durante seu processo de construgao.

No pos-BIM, sera possivel realizar a integracdo virtual deedifes tecnologias,

garantindo a cobertura total do ciclo de vida de um empreendimentogaida, também, a
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realizacdo de simulagbes do proprio uso, a operagdo de uma edifecaginbém de sua
manutengao (CBIC, 2016e).

Figura 22 — Avaliagcdes e monitoramento nos estagios do Bisfases da estratégia BIM - BR.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

'PRE-BIM ESTAGIOS 01, 02 e 03 3 POS-BIM —p
12 FASE 28 FASE 3% FASE
A partir de Jan. 2021 A partir de Jan. 2024 : A partir de Jan. 2028
Metas: Metas:
Modelos de arquitetura / e Metas:
engenharias, para extragao T;C;?: gra g:rlnr:r?tl;a ;?,S: Todos da segunda fase,
de quantitativos, deteccéo | Iane'ame%to s efecu 30 mais o gerenciamento
de interferéncias e geracao P ) Hdadbie ¢ e manutengao
de documentagéo '
gréfica. | '
! | 2
el M~ "
o S 'S
N I N (]
. . 1 T X - - ©
1% Avaliagdo 2 22 Avaliagdo ' ® 32 Avaliagdo &
—v§ ——VvE — Vi
Ve y A '
K MONITORAMENTO ”

Fonte: Do autor.

Na Figura 22, configura-se, entdo, todo o processo de avaliagdo e amaiity,
levando-se em consideragcdo aos estagios de amadurecimento emefdiMasl pelo autor
Bilal Succar e as fases de exigibilidade do governo. Espajaes@im relatorio final seja
elaborado ao final de cada periodo de atendimento as exigénciagedaogfederal, contendo
as informacdes da avaliagdo e do monitoramento até o entdo periodo, registro dos
indicadores e as informacgdes das acfes, dadas as condicionardiemadas anteriormente,
pontuando-se as falhas, os fatores positivos e negativos. O mesmd dernvistrumento de
possivel “prestacdo de contas”, para as melhoria, revisdes e dtegaacacées de um ou
mais eixos estabelecidos e para o amadurecimento das proxides \d@sando uma
implantacdo mais efetiva.

Também, com o avanco da implantacdo, jA com certa experiénomulada,
recomenda-se a elaboracdo de um manual de boas préticas e ¢ereferéncia, ambos
adaptados para a instituicdo com configuracdo em BIM. Este ultiomm documento que
compde o edital de contratacdo, norteando as empresas, ou paraaeae&aonstrucées ou
para elaboracdo dos projetos complementares, similar, por exemploadamo para
contratagdes apresentado no item 6.3. Padronizagéo e Customizacéo.

Enfatiza-se que, para ambos os cenéarios (1 ou 2), tal processo wedava
monitoramento se aplica, diferenciando-se pelo fato de, no cenarieqi@e de projeto

DINFRA ir4 desenvolver o modelo destinado a licitacdo para atago de empresa
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(especializada em BIM), visando a realizacdo dos demais progeiogplementares.
Entretanto, as exigéncias aos periodos estabelecidos deveramaseadds, independente do
cenario e os modelos BIM para tais fases serdo, dadas estas exigénciagiqeoduzi

Assim, esta avaliacdo e monitoramento no cenario 2, considerar@ode fatinda na
primeira fase, os demais modelos BIM serem continuados por engiresda contratada,
cabendo a equipe de projetos da DINFRA, a partir dai, a realfisaralizacdo da geracdo do
modelo, com o desenvolvimento diash detection para revisdo e comunicacdo dos
resultados e atualizacdo do projeto. Todo esse processo, DINFRAresantontratada,

focando no atendimento das fases.

7. RISCOS E RESULTADOS ESPERADOS

7.1.Riscos

Como ja se percebera até aqui, as adequacdes para a impldot&¢ibna DINFRA

nao serao faceis e, segundo a CBIC (2016c¢):

Para que uma mudanca aconteca de fato numa org@anjzséo necessarios cinco
componentes criticos: visdo, capacitacdo, incesitis@cursos e o desenvolvimento
de um plano de acdo. A falta de um desses commme&onduz a confusdo, a
ansiedade, a resisténcia, a frustracao ou a falsoss.

Figura 23 — Componentes criticos.

Visao + Capacitaggo 4 Incentivos - Recursos - Planodeacao

Mudanca

<+ Capacitagdo <4 Incentivos < Recursos < Planodeagio = Confuséo

Visao B 4+ Incentivos -4 HRecursos <+ Planpdeagio = Ansiedade
Visdo + Capacitacdo < + fRecusos + Panodesgio = Resisténcia
Visdo 4+ Capacitacdo 4 Incentivos 4 <+ Planodeagdo = Frustragéo
Visdo 4+ Capacitacio 4 Incentivos < Recursos <+ = Falsos inicios

Fonte: CBIC (2016c).

A Figura 23 reflete bem alguns riscos ou pontos criticos apontatiosB&C que
devem ser considerados por toda a equipe da DINFRA, almejando-senanagédo de
processo sem muitos problemas. No aspecto da viséo, € importantgagag@é@epcao nao

s6 da equipe diretamente envolvida com as ac¢des do BIM, mas tambéestioss, para o
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entendimento dos seus conceitos, métodos, processos e consequentes imitacieppos
a instituicdo, no tocante a melhoria da qualidade dos projetos, dasalwagerenciamento
das atividades concernentes. Reflete-se, assim, numa mudanga,certuface do que ja foi
analisado até aqui. A auséncia desta visdo, conforme ilustracdo, gera aaonfus

No ambito da capacitacdo, os riscos perpassam por uma escaleguiada de
treinamentos ernoftwarespara a area e em conhecimento do préprio conceito do BIM e suas
aplicacdes na AECO. Soma-se a isto, a indefinicdo de equipaa escolha das ferramentas
BIM, que na sua totalidade refletirdo em ansiedades no decorrer da imglantaca

Quando se fala em incentivos e recursos, destacam-se a importisciacoes,
principalmente de governo, que, como vimos neste projeto, jA& vem impldmemedidas de
fomento e difusdo do BIM (Estratégia BIM BR), com futuros reffexem processos de
compras / aquisicdes, normatizacdo, facilidades de cursos na &panildlidade de
biblioteca de objetos parametrizados e demais facilidades. Alémagles de governo,
tornam-se necessarias as participacfes ativas das académtdsicoes, empresas e
induUstrias da construcao civil para esta disseminacdo. A catBstes incentivos e recursos
promoverao, respectivamente, a resisténcia e a frustracdo no process@a@gapl

Por fim, no que diz respeito ao plano de a¢do, o mesmo € imprescpatevdlalizar
todo o processo de inovagdo em qualquer que seja a instituicdo. Através deste presente proj
espera-se dar um norte a DINFRA para atingir suas metasseasneixos de acbes para
implantacdo do BIM. A ilustracédo indica o falso inicio, caso naceskattal plano ou o

mesmo apresente falhas na sua concepcéo.

7.2.Resultados esperados

Os resultados esperados irdo depender dos pontos criticos destackansan23,
gue promoverdo 0 sucesso, 0 fracasso, ou mudancgas consideradas sigsifi@at, por
exemplo, impactar positivamente em:
a) Aperfeicoamento de processos de trabalho em projetos e planejamento de obras:
» Compatibilizacdo de projetos — melhor “dialogo” entre os projetosy@ando
evitar conflitos entre os diversos elementos da construgdo na execucao;
 Promover um processo mais colaborativo entre os autores e/ou equipes

envolvidas;
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» Padronizacdo de elementos de projetos, de especificacbes e menmoca
necessidade de bibliotecas, banco de dados e padronizacdo de egpesifica
(banco de fornecedores e materiais);

* Melhorias em controle e gestdo de projetos — data de entrada, geaz
execucao, processo de arquivamento e definicdes de prioridades;

e Melhor planejamento para execugdo da obra — organizagcdo do canteiro,
facilitacio e montagem de elementos pré-fabricados, mobilizagéo
desmobilizacao, etc..

b) Melhorias do processo de fiscalizacdo de obras:

* Melhor controle das planilhas de medicdo e do cronograma fisicwéima —
visando aperfeicoar o acompanhamento e as vistoria das obras;

e Evitar acréscimo e aditivos de obras, ou, pelo menos, diminui-los
significativamente;

* Melhoria no agendamento de fiscalizagéo de obras;

* Promover, no final de cada obra, o desenvolvimento facilitadasléuilt
(atualizacéo dos projetos e registros das informacdes de mudangadas na
obra).

c) Melhorias do processo de operacdo e manutencdo predial (predigvantpra e
corretiva):

« Melhoria de controle de materiais e equipamentos;

* Melhoria de controle dos agendamentos e realizacao dos servicos;

» Simulacéo do uso da edificagdo a fungéo destinada;

* Planejamento da destinacdo da edificacdo (demolicdo ou reintegracéo)

completando-se, assim, seu ciclo de vida.

Espera-se que estes impactos sejam sentidos de forma gradathedida que se
avanca o processo de implantagédo do BIM, atingindo as metaslesi@dds e o atendimento
as exigéncias de cada fase da Estratégia BIM BR.ig0ssrja citados poderdo impactar
negativamente em alguns desses resultados, porém, no todo, se obsereata movacao

de processo trard beneficios para o entéao setor.
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8. CONCLUSOES

Espera-se que este projeto, com seu plano de acéo, auxilie na implantacédo do BIM no
entdo setor, que implicara, dada a inovacao de processo requeridabmaadguparadigmas
no ambito das formas de trabalho, refletindo em mudanca cultural, com impactos, egaform
analisado, no fluxograma, organograma, nas técnicas e pré&igasjeto, na padronizacdo e
customizacéao, investimento em tecnologias e infraestrusafav@res / hardwaresredes,
data center eeformas de espaco), além da necessidade de capacitacéoviltreserja
vislumbrando que as a¢fes da Estratégia BIM BR do governo Feuteradyelmente, dara
este suporte para a sua disseminacdo (cursos, treinamentos, workshemss, e
normatizacao, etc.). Almeja-se a colaboracédo de toda a equipeN&#rBPle da gestdo da
instituicdo, entendendo a importancia desta inovacdo de process@uum&a e requerida
por este projeto, visando diminuir os riscos e gargalos para sua efetivacéo.

O panorama politico-econémico do pais, do Instituto, a significativeedga de
gastos (entre os cenarios propostos neste trabalho) e o cresdmergttuicido serdo fatores
determinantes para a adocao do cenario 01 ou 02, adequando-se, indegendscatha, ao
uso do BIM e atendendo as tais exigéncias do governo, cuja disseminagi se
configurando como uma politica de estado. Este projeto sera apresamjesido maior do
Instituto, visando balizar as decisfes que serdo necessariass mataquacdes tecnoldgicas,
de processo e até mesmo organizacional, de forma a se atendequasi4os, acdes e aos
decretos proprios do BIM.

Ficam constatadas acdes significativas desempenhadas por czapganente da
chamada triplice hélice (governo, academias / instituicOespeesas), colaborando para a
modernizacdo e inovacdo dos setores AECO, especialmente paratdaairdhigonstrucao
civil, ainda rudimentar, quando a comparamos com as demais. Engeagsi®, com o BIM,
um novo horizonte para tais setores, contribuindo de forma signifigetraaos surgimentos
de empresas inovadorastartups fomentando o crescimento deste ramo da economia.

Constatou-se neste trabalho, haja vista que 0 mesmo se limitou nootiéseo
de uma proposta de implantacdo, que, mais a frente, sera necesdasenvolvimento de
manual de boas praticas em BIM e de termo de referénciapama licitagcbes na area,
ambos configurados para o setor, porém 0s mesmos requerem estudes gan@asamento,
sendo inspiracdo para proximos trabalhos académicos. Outra inspaagatrabalhos deste

cunho seria a realizacdo de estudo de caso nas fases de dadghbdb governo, quando se
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espera que a DINFRA esteja ja usando o BIM nos seus processalsallec, analisando-se o
impacto do mesmo no setor.

Por ultimo, também, como inspiracdo para demais trabalhos, citas-s®vas
tecnologias e suas influéncias nas demais, como por exemplo, @aReadiumentada x BIM,
ou a Internet das Coisas x BIM, que surgem como promessas d@éwoadr para a
modernizacao e inovagao dos setores de AECO.
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APENDICE A — Entrevista semiestruturada direcionada a DINFRA na Pré-Reitoria de

Desenvolvimento Institucional do IFBA

Data Idade Formacéo

Tempo de servi¢o no Setor Cargo

1. Quem séo os principais clientes da DINFRA?

2. Quais séo os principais produtos e/ou servigos desenvolvidos na DINFRA?

3. Como esta configurado o Organograma do setor?

4. Como funciona o fluxograma de trabalho do setor?

5. Ha algum sistema ou método adotado pelos setores da DINFRAapar@icoar 0s

processos de trabalho?

6. O setor segue o0 regimento do Instituto para a configuracdo de gaograma? O

mesmo requer adequacdes para a realidade atual do setor?
7. Os servidores do setor ja tem algum conhecimento sobre o BIM e/ou capacitagga?a

8. O setor possui algum planejamento para adoc¢éo do BIM?



APENDICE B — Tabela sintese das respostas da entrevista semiestrutusad

Principais
clientes

Empresas da
construcdo civil

Gestores dos
Campi e
Reitoria

Reitor. setores da
reitoria e diretores
dos Campi

Diretoria dos
Campi & setores
lotados na Reitoria

Comunidade
interna, gestores
e servidores

Alunos, TAE
Terceirizados
Professores. Tosa
Comunidade IFBA

Reitoria e os
Camipi

A Reitoria e os
Campi

(]

Principais
produtos efou
senicos

FProjetos de
construcdes
escolares

Projetos
basicos e
executivos

Planejamento &
fiscalizacdo de
obras em
edificacdes
escolares
{reforma
construcdes e
reparos)

Flanejamento e
fiscalizacdo de
okras

Frojetos e
execucdo de
prédios escolares
2 manutencio
predial dos Campi

FProjetos
edificacdes

diversas
manutencdo

Frojetos de
construcdo e
reforma
acompanhament
o e fiscalizacdo

Projetos. obras e
manutencio em
geral

")

Organograma do
setor

Mao informado

Departamento’
Geréncia’/Coord
enacdo

DIMNFRADERPLO
(Coord. de
ProjetosY\DEOFI
(Coord. de
fiscalizacdo de
obras) e
Assessoria de
Informacdo ligada
a DIMNFRA

DIMNFRADERPLO
(Coord de
ProjetosY\DEOFI
(Coord. de
fiscalizacdo de
obras) e
Assessoria de
Informacéo ligada a
DIMFRLA

DIMNFRA/DERPLOY
DEOFI| & suas
Coordenacdes (de
Projetos. de
projetos elétricos
e de fiscalizacido)

DIMNFRA/DERPLOSD
EOF| & suas
Coordenacdes (de
Projetos, de
Contratos e de
fiscalizacéo) e
Assessoria ligada
a PRODIN

DIMNFRADEPLOY
DEOFI & suas
Coordenacdes
{de Projetos, &
de fiscalizacdo)

DIMNFRADERLOS
DEOFI/Geréncia
de Projetos e
Coord. de
Projetos
Elétricos/Gerénci
a de
Fiscalizacio

Fluxograma de

Sisterma de

Wia SEI ou
solicitacdo
direta da

Geralmente segue

Diversos fluxos
ndo cbedecendo

A DINFRA &
demandada pelos
gestores e

M&o respondido a

As demandas
chegam
geralmente na

M&o possui
fluxos definidos
as demandas

< trabalho processos — REITDFIE.-CEI'I'LF:I a hierarguia procedimentos servidores que contento PRODIM & sdo sdo tratadas de
SEI As vezres ndo N A . R
segue o fluxn aespecificos atribui acs seus encaminhadas maneira
= ) departamentos para a DIMNFRA individual
hierarquico
. SEl — Sistema SEl — Sistema SEIl — Sistema E_mE."l = SEI - Sistermas e Sim. Reunides
- Sistema ou P o . P Sistema . = ..
3 . Eletrénico de Mao Eletrénico de Eletrénico de P metodos Mao discussdes
meétodo adotado e - - Eletréanico de i - . i .
Informacdes Informacdes Informacdes - convencionais eventuais
Informacdes
Segue o . Parcialmente. O . - Parcialmente. O
. . Parcialmente ) Sim e atende as
regimento interno - setor requer Sim e requer - - . organograma
& Sim Mao reqguer . - o necessidades do | Mio sobe opinar
e requer - atendimento ao atualizacdes requer
. adequacdes setor .
adequacdes regimento adequacdes
Alguns possuem
Conhecimento P conhecimento
sobre o BIM efou Alguns senidores contatos. mas
7 . P Méo Superficial Superficial Mo Sim Pouco se sabe estio na fase de -
CEFIE!EIItEI;EEI na nao possuem
. estudos - =
area capacitacio
formal
Plansjamento
8 para adocdo do Mao Mo Mao Mo Mo Mo Desconhece Mao

B
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APENDICE C — Novo Layout da Pré-reitoria considerando o cenério 01
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APENDICE D — Novo Layout da Pré-reitoria considerando o cenério 02
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APENDICE E — Orcamento para reforma do setor (PRODIN), atendendo ao cenario 01

= SINAPI
— INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA - IFBA Ref.Prego;  powion

Wl o fooses
PLANILHA ORCAMENTARIA B.D.I 22,12%
Obra: Reforma para Novo Layout da Prodin - Cenario 01 TOTAL |R$93.526,98
Local: IFBA - Reitoria

Estagiario: |Cibele menezes

Revisado por:|Cidinei Campos

Data: 28104120

Demoligdo de alvenaria de bloco furado, de forma manual, sem
21 97622 reaproveitamento. m® 0,85 40,28 49,19 41,58
Demoligdo de alvenaria para qualquer tipo de bloco, de forma
22 97625 mecanizada, sem reaproveitamento. m® 3,22 36,08 44,06 141,81
23 Comp._ IFBA _[Di licdo de concreto simples m* 0,24 166,08 20281 49 57|
24 Comp. IFBA _|Remocéo, corte e reassentamento de bancada de marmore m? 0,90 4217 51,50 46,51
25 Comp. IFBA _[Remocé&o das portas das divisérias. de forma manual, para m? 5,04 6,78 8,28 41,71
Retirada de divisdrias em chapas de madeira, com montantes
26 Comp_ IFBA ctalicos, sem reap 1t m? 54.59 25,80 31.51 1.720.08
2.7 Comp. IFBA _|Demolicdo de pisos vinilicos, exclusive contrapiso m? 270,21 4,57 5,68 1.508,67)
28 72897 Carga manual de entulho em caminhéo b lante de 6m® m* 7.04 19,97 24 39 171,64
Transporte em caminhdo basculante de 6m®, em via urbana mexK
2:9 97914 avimentada, DMT até 30 Km 211.14 1,16 1.42 239,10

Divisdria em laminado melaminico com miolo tipo colmeia e

31 Com erfis de aluminio com vidro, fornecimento e instalacdo. m? 22,80 237,00 289,42 6.600,01
Divisdria em laminado melaminico com miolo tipo colmeia e

3.2 Com erfis de aluminio sem vidro, fornecimento e instalagcdo. m? 111,10 22.621,09
Verga moldada in loco em concreto para portas comaté 15m| m 295 152,10

Kit de porta de madeira para pintura, semi-oca (leve ou
média), padrdo médio, 80x210cm, espessura de 3,5cm, itens
inclusos: dobradicas, montagem e instalacdo do batente,

41 90843 fechadura com execugéo do furo - ft o0 e instalagdo. [ unid. 2,00 716,24 874 67 1.749,34
Recolocacdo de folhas de porta de madeira leve ou média de

42 100697 80cm de largura, considerando reaproveitamento do material. | unid. 3,00 57.38 70,07 210,22
Porta de tamanho padrdo para divisdria em laminado

43 Comp. IFBA _|melaminico com acessdrios e ferragens. fomecimento e unid. 3.00 300,00 366.36] 1.099.08

Fechadura de embutir para portas internas, completa,
91307 acabamento padrdo popular, com execucéo de furo - unid. 2,00 63,80 77.91 155,83

Chapisco aplicado em alvenarias e estruturas de concreto
61 87878 internas, com colher de pedreiro. trago 1:3 com m? 3,64 353 431 15,68
Massa Unica, para recebimento de pintura, em argamassa
traco 1:2:8. preparo manual, aplicada manualmente em faces
6.2 87530 internas de paredes, espessura de 20mm, com execucéo de m? 3,64/ 30,61 37.38 135,94
71 88485 Aplicacdo de fundo selador acrilico em paredes, uma demdo. m? 3,64 1,99 243 8,84
7.2 Comp. IFBA__|Lixamento manual de parede m? 279,02 2,25 2,74 765,33
Aplicacdo e lixamento manual de pintura com tinta latex
7.3 Comp. IFBA__|acrilica em teto, duas demdos. m? 273,21 14,32 17.49] 4.778,75
Aplicacdo manual de pintura com tinta latex acrilica em
T4 88489 aredes, duas deméos. m? 279.02 10,86 13.26] 3.700.40
Pintura esmalte brilhante para madeira, duas deméos, sobre
74065/3 fundo nivelador branco m? 3,36 88,83

Revestimento cerdmico para piso com placas tipo esmaltada
extra de dimensdes 45x45 cm, PEIl - 5, aplicado com

argamassa industrializada ACHIl, rejuntado, aplicada em m? 9.20 47,23 A7.68 530,67
Piso vinlico imitando réguas de madeira para alto tréfego.
fornecimento e instalagdo.

8.1 Comp. IFBA

Comp. IFBA 263,23 30.638,08

Soleira em granito verde ubatuba, 1= 25 cm, e=2,0 cm,
9.1 Comp. IFBA _|fi oe lacal m 0.80 85,93 104,94 83,95
Soleira em granito verde ubatuba, 1= 43 cm, e=2,0 cm,
92 Comp. IFBA _|fi oe lacal m 1.35 135,93 166.00 22410
9.3 Comi. IFBA  [Rodosaia em iramto verde ubatuba, 8x2cm, fornecimento e m 4,41 31,90 38,95 171,58
10.1 Quadros, Disjuntores e Dispositivos de Protecao
Disjuntor bipolar tipo DIN, corrente nominal de 25A -
1011 93663 fornecimento e instalagdo. unid. ‘ 1,!!0‘ 50,65 | 61,85‘ 61,85
10.2 Cond
V. para circuitos terminais - fornecimento e instalagédo. (azul
10.2.1 91926 claro) m 50.00 2,63 3.21 160.59]
Cabo de cobre flexivel isolado, 2,5 mm?, anti-chama 450/750
1022 91926 V., para circuitos terminais - ft o0 e instalagdo_(verde) | m 50,00 2,63 321 160,59|
Cabo de cobre flexivel isolado, 2.5 mm?, anti-chama 450/750
10.2.3 91926 V. para circuitos terminais - fornecimento e instalacfo. (preto) m 50,00 2,63 3.21 160,59
Cabo de cobre flexivel isolado, 4,0 mm?®, anti-chama 450/750
1024 91928 V., para circuitos terminais - ft o e instalagdo. (azul m 3.00 4,17 5.09] 15,28
Cabo de cobre flexivel isolado, 4,0 mm?, anti-chama 450/750
1025 91928 V., para circuitos terminais - ft o0 e instalagdo_(verde) | m 3.00 4,17 5.09] 15,28
Cabo de cobre flexivel isolado, 4,0 mm?, anti-chama 450/750
10.2.6 91928 V., para circuitos terminais - ft o0 e instalagdo_(preto) | m 3.00 4,17 5.09] 15,28
10.3 Eletrodutos e acessorios
Canaleta de PVC, para instalacdo aparente em piso
1031 Comp. IFBA 50mmx10mmx2m, com 1 diviséria, fornecimento e instalac&o. ‘ 50,00‘ 20,57| 25,24‘ 1.262 09|
10.4 Tomadas, interruptores, caixas de passagem e acessorios.
Tomada 2P + T 10A, 250V, conjunto montado para sobrepor
10.4.1 12147 4" % 2" (caixa + mddulo] unid 5,00 12.2] 14.90 74.49)
11.1 Comp. IFBA__|Limpeza de vidros m? 17.01 11,22 13,70 233,09,
11.2 99803 Limpeza de piso cerdmico ou porcelanato com pano Umido. m? 9.20 1,47 1,80 16,562]
11.3 99808 Limpeza de revestimento cerdmico em parede utilizando acido [ m? 63,35 2,54 3.10 196,49|

Comp. IFBA [Gerenciamento e administracéo local de obra 5 469,88 6.679.52 13.359,63
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APENDICE F — Orgamento para reforma do setor (PRODIN), atendendo ao cenario 02

INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA — IFEA Ref. Prego;|  SIAPI
1 it — 0372020
PLANILHA ORCAMENTARIA B.D.l 2,1%%
Obra: Reforma para Nove Layout da Prodin - Cenario 02 TOTAL |R$ 71.692,26
Local: IFBA - Reitoria

Estagiario: Cibele menezes

Revisado por: |Cidinei Campos
Data: 28104120

Comp. IFBA |Mobilizacdo e desmobilizacdo | unid. | 1.00 20042 244,75 244,75

Demolicdo de alvenaria para gualquer tipo de bloco, de forma

21 97625 mecanizada, sem reaproveitamenta. m? 322 36,08 44 06 141,81

22 Comp. IFBA _ |Demolicdo de concreto simples m?* 0,24 166,08 202 81 49 57
Remocdo, corte e reassentamento de bancada de marmore (ou

23 Comp. IFBA__|granito) m? 0,90 4217 51.50 46.51

24 Comp. IFBA _|reaproveitamento. m? 5,04 6,78 8,28 M7
Retirada de divisdrias em chapas de madeira, com montantes

25 Comp. IFBA _ [metdlicos, sem reaproveitamento. m? 5459 25,80 31,51 1.720,08

26 Comp. IFBA _ [Demolicdo de pisos vinilicos, exclusive contrapiso m? 236,90 4 57 558 1.322.71

27 72897 Carga manual de entulho em caminhdo basculante de 6m?® m* 13,30 19.97 24,39 324,35
Transporte em caminhdo basculante de 6m?, em via urbana mexK

2.8 97914 avimentada, DMT até 30 Km m 398,99 1,16 1.42 565.21
Divisdria em laminado melaminico com miolo tipo colmeia &

31 Comp. IFBA |perfis de aluminio com vidro, fomecimento e instalacdo. m? 28,63 237.00 289,42 8.284.80

Diviséria em laminado melaminico com miolo tipo colmeia e

32 Comi, IFBA ierﬁs de aluminio sem vidro, forecimento e mstalaiﬁn, m? 59,41 166,00 20272 12 043,08

Recolocacdo de folhas de porta de madeira leve ou média de
4.1 100697 80cm de largura, considerande reaproveitamento do material. unid. 3.00 57.38 70,07 210,22

Porta de tamanho padrio para divisgria em laminado melaminico
4.2 Comp. IFBA _|com acessdrios e ferragens, fomecimento & instalacdo. unid. 1,00 300,00 366,36 366,36
Porta de vidro temperado de abrir 0,9x2,10m, com uma parte fixa
medindo 0.42x2,10m, com puxador de inox e com mola

43 Comp. IFBA  |hidraulica para piso, acessdrios para fixagdo e instalacdo. unid. 1,00 1.220,00 1.489 86| 1.489 86|

5.1 Comp. IFBA _|Lixamento manual de parede m? 23412 225 2,74 642 19
Aplicacdo e lixamento manual de pintura com tinta latex acrilica

52 Comp. IFBA  |em teto. duas demdos. m 239,90 14,32 17.49] 4.196,17|
Aplicagdo manual de pintura com tinta latex acrilica em paredes,

53 58489 duas demdos. m? | 23412 10,86 13.26 3.105,02

Revestimento cerdmico para piso com placas tipo Grés de
dimensdes 45x45 cm, PEl - 5. aplicado com argamassa
industrializada AC-Il. rejuntado. exclusive regularizacdo de base
61 Comp. IFBA _|ou embogo, aplicada em ambientes de drea entre 5m® & 10 m®. m? 9,20 47,23 57,68 530,67
Piso vinilico imitando réguas de madeira para alto trafego,
fomecimento e instalacio.

6.2 Comp. IFBA. 230,70 95,00 116,01 26.764,55

8.1 , Disj e Di iti de Protegho
511 93663 D|91untor blpo\ar tipo DIM, corrente nominal de 254 - ‘ ‘ ‘ ‘
o fornecimento e instalagdo. unid. 1,00 50,65 61,85 61,85
8.2 Cond
Cabo de cobre flexivel isolado, 2.5 mm?, anti-chama 450/750 V,
8.21 91926 para circuitos terminais - fornecimento e instalagdo. (azul claro) m 50,00 2,63 3.21 160,59,
Cabo de cobre flexivel isolado, 2.5 mm?, anti-chama 450/750 V,
§8.2.2 91926 para circuitos terminais - fornecimento e instalacdo. (verde) m 50,00 2,63 3,21 160,59,
Cabo de cobre flexivel isolado, 2.5 mm?, anti-chama 450/750 V,
8.23 91926 para circuitos terminais - fornecimento e instalagdo. (preto) m 50,00 2.63 321 160,59
Cabo de cobre flexivel isolado, 4.0 mm?, anti-chama 450/750 V,
824 91928 para circuitos terminais - fornecimento e instalacdo. (azul claro) m 3,00 417 5,09 156,28
Cabo de cobre flexivel isolado, 4,0 mm?, anti-chama 450/750 V,
8.248 91928 para circuitos terminais - fornecimento e instalacdo. (verde) m 3.00 417 5,09 15,28
Cabo de cobre flexivel isolado, 4.0 mm?, anti-chama 450/750 V,
826 91928 para circuitos terminais - fornecimento e instalagdo. (preto) m 3,00 417 5,09 15,28
8.3 Eletrodutos e acessorios
Canaleta de PVC, para instalag8o aparente em piso
8.31 Comp. IFBA 50mmx10mmx2m, com 1 divisdria, fornecimento e instalacdo. | ‘ 50,00‘ 20,57‘ 25,24| 1262 09,
8.4 Tomadas, interruptores, caixas de passagem e acessorios.
Tomada 2P + T 10A, 250V, conjunto montado para sobrepor 4" x
841 12147 2" (caixa + mddulo unid 5,00 12.2 14,90 74,49
9.1 Comp. IFBA _ [Limpeza de vidros m? 19,78 11,22 13,70 271,07
9.2 99803 Limpeza de piso cerdmico ou porcelanato com pano dmido. m 9.20 147 1.80 16,52
Limpeza de revestimento cerdmico em parede utilizando acido
93 99508 muriatico. m? 63,35 2,54 310 196,49

Comp. IFBA |Gerenciamento e administracdo local de obra 4.239,48 5.177,25 7.765,38




APENDICE G — Memorial
servidores (PCCTAE)

117

de calculo para estimativa de gastos conmootratacdo de

A PARTIR DE JAN. 2021 A PARTIR DE JAN. 2024 A PARTIR DE JAN. DE 2028
SUBTOTAL
12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO 62 ANO 72 ANO 82 ANO 92 ANO | 102 ANO
o
g SERVIDOR 01 R$ 59.215,68| RS 59.215,68 | RS 60.733,92 | RS 62.381,64| RS 64.093,68| RS 65.862,36 [RS 67.699,80| RS 69.608,76 RS 71.592,48|R$ 71.592,48( R$ 651.996,48
9
5' SERVIDOR 02 R$ 59.215,68| RS 59.215,68 [ RS 60.733,92 [ RS 62.381,64| RS 64.093,68| RS 65.862,36 | RS 67.699,80| RS 69.608,76 [RS 71.592,48|RS 71.592,48| R$ 651.996,48
5
g SERVIDOR 03 R$ 59.215,68| RS 59.215,68 [ RS 60.733,92 [ RS 62.381,64| RS 64.093,68| RS 65.862,36 | RS 67.699,80| RS 69.608,76 [RS 71.592,48|RS 71.592,48| R$ 651.996,48
g 2 SERVIDOR 01 R$ 4.529,05 | R$ 4.529,05 | RS 4.705,69 | RS 4.885,34 | R$ 5.070,30 [ RS 5.262,47 | RS 5.462,14 | RS 5.669,58 | RS 5.885,13 | R$5.885,13 [ R$ 51.883,88
z I
< =
; W SERVIDOR 02 R$ 4.529,05 | R$ 4.529,05 | RS 4.705,69 | RS 4.885,34 | R$ 5.070,30 | RS 5.262,47 | RS 5.462,14 | RS 5.669,58 | RS 5.885,13 | R$5.885,13 [ R$ 51.883,88
v oM
o 3
s} SERVIDOR 03 R$ 4.529,05 | R$ 4.529,05 | RS 4.705,69 | RS 4.885,34 | R$ 5.070,30 | RS 5.262,47 | RS 5.462,14 | RS 5.669,58 | RS 5.885,13 | R$5.885,13 [ R$ 51.883,88
Gasto estimado com
R$ 14.265,12
concurso
FERIAS € SALARIO BRUTO INICIAL |R$ 4.755,04 TOTAL R$ 2.125.906,20
1/3 FERIAS R (e
Saldrio Liquido E1 | | RS 4.934,64 | RS 4.529,05
w |Saldrio Liquido E21 | R$5.061,16 | RS 4.705,69
E Saldrio Liquido E2 Il | R$5.198,47 | RS 4.885,34
9 |[Saldrio Liquido E3 II | R$5.341,14 | R$ 5.070,30
§ Salario Liquido E3 111 | RS 5.488,53 | RS 5.262,47 OBS.: Custos obtidos através de simulagdo no SITE https://taes.com.br, considerando a carreira
E Salario Liquido E4 |1l | R$5.641,65 | RS 5.462,14 PCCTAE, nivel superior (E), com qualificagdo (especializagdo), conforme anexo abaixo.
% [saldrio Liquido E4 IV | RS 5.800,73 | RS 5.669,58
o
Saldrio Liquido E5 IV | R$ 5.966,04 | RS 5.885,13
Saldrio Liquido E5 IV | RS 5.966,04 | RS 5.885,13

& https://taes.com.br

Calculadora

Simulador de Salario dos TAE d...

[ Curtir Pagina 2 mil curtidas

Simulacao 1

Carreira

CARREIRA ‘

|| Sobre |

Calculadora

Simulador de Salario dos TAE das IFES

Mostrar ajuda

Periodo do pagamento: Apos 03/2020

Classe: E ¥ Nivel:|I v Progressdo: 1 v

FG:|Ndo v |R$0,00 CD:|Ndo v ®60% 1009 R$ 0,00
Carga horaria: 40 horas v Anuénio: |0 %
Qualificagdo: | Exigéncia Minima ¥ |'® Direta " Indireta
URP:| N3o v N° de dep. IR: |0

Médico/Veterindrio

R$ 0,00

Vencimento: R$ 4180,66
Bruto: R$ 4765,04

Pss: RS 444,24

IRRF: R$ 205,66

IRRF Férias: R$ 0,00

Liquido: R$ 4105,14

Incentivo: R$ 0,00
URP: RS 0,00

Base PSS: R$ 4180,66
Base IRRF: R$ 3736,42
Desconto 13° R$ 0,00

Descontos: R$ 649,90
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ANEXO A — Cotacédo com empresa representante e fornecedora st#twares BIM

P25507

Recife, 27 de abril de 2020.

A Institute Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnelogia da Bahia IFBA.
Att Cidinei Paulo Campos.

Fone/Fax: 71 3221-0361/

E-mail: cidinei@ifba.edu.br

Prezado(a) Sernhor{a),

Em atengdo & vossa gentil consulta, estamos apresentando nossa proposta para fornecimento de software da Autodesk.

1. Proposta de preco

Item Descrigao Quantidade | Pregce Unit. (R$) | Preco Tetal (RS)
b | il e Savihe smer £ Aprunl Sobmonptin | © et 105.791,54
> gﬁ;iic'l.llit;.;]{.’:ommemial Mew Single-user ELD Annual 5 15.047,59 75.237,35
3 ?eqz_i;ii\:r;l;k:l :3;:3:1;%2?10 Commercial New Single-user 1 14.161,98 14.161,38
8 e Num o ot b Vs Seagtion & 47.538,33 285.583,98
5 gﬁ;istcﬁgiit:c:mmemiai Mew Single-user ELD 3-Year 5 40.609,94 203.049,70
& Essis;f\c{::;sr. gljgsacgrdi:pégiﬂ Commercial New Single-user 1 38.718,78 38.218,78
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ANEXO B - Preco de Pregdo Eletronico para fornecimentos desoftwares

complementares

MN TECNOLOGIA E TREINAMENTO LTDA.-EPP (QISAT) firmo recentemente com o INSTITUTO
FEDERAL DO NORTE DE MINAS GERAIS (IFNMG) Ata de Registro de Precp Processo
n°23414.00164/2019-11, através do Pregéo Eletronico n° 19/2048 os itens apresentados abaixo:

DESCRITIVO BASICO DOS PRODUTOS QTDE. VALOR
TOTAL UNITARIO
(MARCA, MODELO, VERSAO, FABRICANTE) PlATFfE?\I gs
Itens 1 e 10 Software para elaboracao de projeto estruturadifecacdes 10 R$ 16.995,00

em concreto armado, com langamento gréafico diratéereobre a
arquitetura, visualizacao 3D, analise em modelpdattco espacial,
dimensionamento e detalhamento dos elementosiestigutLicenca
governamental em nome do érgéo contratante parparp@tuo (sem
limitagdo de langamento de pilares, pavimentos/@gisea e metragem de
cortina) com todos os modulos inclusos. Inclui unsaricdo gratuita por
licenca em curso Online e suporte técnico paratalagéo e
operacionalizagao da licenga pelo periodo de 0lnanancluindo, neste
caso, duvidas de uso.

Marca: AltoQi; Modelo/Versadzberick 2019/2020 Plena Top;
Fabricante: S3Eng Tecnologia Aplicada a Engenharia

Itens 4 e 13 Softwares para elaboracao de projetos de InSeda€létricas, 09 R$ 11.930,00
Sistema de Protecao de Descargas Atmosféricasea@aimto Estruturado
com todos os modulos inclusos, sem limitagéo de émimero de
pavimentos. Dotado com recursos de langamento ndim@gamento e
listagem de material da edificacdo como um todeemga governamental
em nome do 6rgao contratante para uso perpétai¢io) sem limitagbes
com todos os médulos inclusos. Inclui uma inscrigi@uita por licenca
em curso Online e suporte técnico para a instalagqeracionalizacdo da
licenca pelo periodo de 01 ano néo incluindo, neste, davidas de uso.

Marca: AltoQi; Modelo/VersadaQiBuilder 2019/2020 Plena Top
(QiElétrico + QiSPDA + QiCabeamento);Fabricante: S3Eng Tecnologiad
Aplicada a Engenharia

Itens 5 e 14 Software para elaboragéo de projetos de instatacd 10 R$ 11.590,00
hidrossanitarias, Incéndio e Gas com todos os rédaotlusos, sem
limitacdo de area e nimero de pavimentos. Dotadoreoursos de
lancamento, dimensionamento e listagem de matiiatificacdo como
um todo; Deveréa possuir ambiente de CAD proprioggrenita trabalhar
com alteracdes e desenhos do projeto inteiro; Qgrgmas deverao realizar
o dimensionamento das instalagdes hidrossanitém@&ndio e gas em
conformidade com o que € preconizado nas versossatugis das normas
brasileiras tais como NBR 5626, NBR 7198,NBR 816@@mais normas
correlatas. Licenca governamental em nome do Grgatratante para uso
perpétuo (vitalicio) sem limitagbes e com todosnaslulos inclusos. Inclui
uma inscrigdo gratuita por licenga em curso Orgilseiporte técnico para &
instalacao e operacionalizacéo da licenca pelogerde 01 ano ndo
incluindo, neste caso, davidas de uso.

Marca: AltoQi; Modelo/VersdaQiBuilder 2019/2020 Plena Top
(QiHidrossanitario + Qilncéndio + QiGas); Fabricante: S3Eng
Tecnologia Aplicada a Engenharia
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ANEXO C - Cotacao curso de treinamento em BIM.

viove

Solugdes em Copocitogio

CURSO AVANCADO
PROJETOS EM BIM

Building Information Modeling2019

Entendendo os conceitos e a pratica da contratacao, do gerenciamento e da
fiscalizacao dos Projetos em BIM nas Obras Publicas

28 e 29 de Novembro de 2019 - Brasilia/DF

Washington Gultenberg de Moura Luke

Informacgoes Investimento Incluso

Local Plano Individual « Material didatico exclusivo —
Brasilia/DF Inove;

Data R$ 3.290,00 + Apostila e Matenal

28 e 29 de Novembro de por pessoa Complementar dos Professores;

2019
Carga horaria
16 horas

A cada 4 inscrigdes neste curso,
efetuadas pelo mesmo
Orgéo/Entidade e vinculadas a
mesma fonte pagadora, a Inove
caoncedera cortesia para uma
quinta inscrigdo.

Pasta executiva, caneta, lapis e
marca texto;

Certificado de Capacitagéo e
Aperfeicoamento Profissional;

4 Coffee-Breaks



ANEXO D - Cotacéo curso de treinamento em software BIM.

Apresentacdo da
Formacao Completa em Revit

> MATRICULE-SE

BIM VAI MUITO ALEM DO REVIT

DV MNARD
DESIGN GENERATIVO E
START

AEVIT
ﬂ PROFESSIOMAL

o

EYNAKD
DESIGN GENERATIVO w
ADVANCED B

L1 AT ™A
A i
WA I.r A
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MAVISWORKS
AMNALISE PROJETUAL

Pague pelo tempo que quer ter acesso 8o conteddoe do curso, vocé terd acesso a todo o conteddo pelo

tempo que preferir;

Cancele sua assinatura guando quiser, néoe existe fideidade cu multa por cancelamento;

Pague no cartdo ou boleto;

Tenha acesso imediato ao curso apds confirmacie do pagamento;

PLANO MENSAL PLANO SEMESTRAL  PLANO VITALICIO
RS 89,00/més RS 434,00 RS 2.190,00

Plano de pagemento recorrente & Meses de acesso a tudo.

Acesso para vida todal

Opgd0 CoMm pagamento meis Economize R§ 100,00 assinando Valor para pagamento 4 vista
fadiitado {mensal). 558 pano. ou pague em até 12x of juros do

MATRICULE-SE MATRICULE-SE

cartao.

| MATRICULESE
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cH 8 https://engenhabim.com/curso/gibuilder-2020/

engen ha BIM 99 engenhaBIM - Projetos e Treinamentos L1 Cursos e Cadastro  #)log

engenharia

IR QiBuilder 2020 | Projetos
. elétricos residenciais
|

8 ' L i 101 Aulas

7 Mddulos

90 Horasdeduragdo

6 meses de suporte

Certificado de conclusédo

Parcele em 12x RS 32,14 (ou RS 320,00 & vista)
F |

X fi Elhttps:j/eng_enhabim.mm/cu|'so)qibuild9{—2019—1/

% engen ha BIM 99 engenhaBIM - Projetos e Treinamentos Ol Cursos e* Cadastro  #)Logi

engenharia

- i QiBuilder 2019 | Projetos
. Hidrossanitarios

QiBuilder 201 9

Baseado em 20 avaliacles

80 Horas deduragdo
108 Aulas
7 Mddulos
b meses de suporte

Certificado de concluséo

Parcale em 12x RS 32,14 (ou RS 320,00 & vista)

X # | & https://engenhabim.com/curso/eberick-2019/

ks

engen ha BIM 99 engenhaBIM - Projetos e Treinamentos O Cursos  e* Cadastro
engenharia

=) Log

Eberick 2019 | Concreto
armado

Eberick 2019 1]/ NP
80 Horas deduragdo

Q92  Aulas

7 Mddulos

6 meses de suporte

Certificado de conclusédo

Parcele em 12x RS 38,67 (ou RS 385,00  vista)
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ANEXO E — Parecer Consubstanciado do CEP — Comité de Etica em Pesguis

INSTITUTO FEDERAL DE
G E EDUCAGAO, CIENCIAE QB ™
siwtaes  TECNOLOGIA DA BAHIA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Inovagao de processo: Projeto de implantagdo do Building Information Modeling - BIM
na Diretoria de Infraestrutura do IFBA.

Pesquisador: CIDINEI PAULO CAMPOS

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 12804219.2.0000.5031

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Nidmero do Parecer: 3.384.367

Apresentacao do Projeto:

O protocolo refere-se ao pesquisa de pesquisa apresentado ac Mestrado Profissional do Programa de Pés-
Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagédo (PROFNIT), cuja
proposta de inovagdo consiste na elaboragéo na implantagdo do Building Information Modeling (BIM) na
Diretoria de Infraestrutura do IFBA. O pesquisador apresenta como hipétese que a “implantagdo do BIM na
DINFRAVIFBA, para inovagdo de processo, trara: Aperfeicoamento de processos de trabalho em projetos e
planejamentode obras; Melhoramento do processo de fiscalizagdo de obras: Melhoramento do processo de
manutencao predial (preditiva, preventiva e corretiva). Espera-se, ainda, que o presente projeto aponte para
um sistema ou método adequado para a promogdo da implantagéo do BIM no setor citado, que implicara na
quebra de paradigma no ambito do processo de trabalho, com impacto no fluxograma, técnicas de projeto,
tipos de arquivamento virtual, investimento tecnoldgico (softwares, hardwares, sistemas de cdmaras em
obras), além da necessidade da capacitagdo dos servidores, ja vislumbrando a estratégia BIM do governo
Federal, que, provavelmente dara este suporte para a sua disseminagéo (cursos, treinamentos,workshops,
eventos, etc.)”.

Objetivo da Pesquisa:
Sdo0 apresentados nos arquivos <ProjetodepesquisadetREV02> e
<PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_1343897> os seguintes objetivos:

Enderego: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n® 39

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br

Pagina 01 de 06



INSTITUTO FEDERAL DE
G Ep EDUCACAO, CIENCIA E Wﬂp
ot do Exca e Pesqin TECNOLOGIA DA BAHIA

Continuagdo do Parecer: 3.384.367

Geral:
Elaborar um projeto para a implantagéo do BIM na Diretoria de Infraestrutura do IFBA.

Especificos:

- Fazer prospeccéo para analise das tendéncias e evolugédo do BIM;

- Descrever o atual processo de trabalho da DINFRA do IFBA;

- Identificar os requisitos do BIM para a melhoria de resultados da DINFRA do IFBA,
- Analisar o processo de trabalho da DINFRA em fungdo das agdes requeridas pelo
BIM;

- Propor adequacéo do processo de trabalho da DINFRA.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Na versdo atualizada do projeto <ProjetodepesquisadetREV02>, o pesquisador buscou atender as
inadequacdes apontadas no Parecer n° 3.368.200 e informa que serdo ponderados os riscos e beneficios,
em conformidade com legislagéo.

Riscos:

"Conforme a Resolugdo 466 de 12/12/12, Topicos Ill.1 e 1.2, os riscos considerados na pesquisa
com os participantes sdo:

- Cansago ou aborrecimento ao responder o questionario;

- Alteracdes de comportamentos em funcdo de reflexbes sobre satisfagéo profissional;

- Riscos de quebra de sigilo, involuntaria e ndo intencional.

Em caso de acontecer tais riscos, a entrevista sera imediatamente interrompida e s6 sera retomada, caso o
participante tenha plenas condigdes fisicas e psicoldgicas, dando-lhe o direito de retornar ou ndo a
entrevista. Caso haja quebra de sigilo, Ihe sera garantido o amplo direito a indenizagdes cabiveis pelas leis
pertinentes.

No mais, os participantes serdo respeitados e Ihes serdo garantidas o pleno exercicio dos seus direitos. A
pesquisa sera concebida, avaliada e realizada de modo a prever e evitar possiveis danos aos participantes,
dando-os liberdade para expressar suas opinides e sentimentos e somente sera aplicado um questionario
balizador da entrevista, voltado somente para entendimento dos processos de trabalhos e produtos gerados
no setor, sendo mantidas a confidencialidade e a privacidade de cada participante.”

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n° 39

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE qu'ﬁam
TECNOLOGIA DA BAHIA

Continuagdo do Parecer: 3.384.367

Beneficios:

"Considerando a Resolugéo 466 de 12/12/12, Tdpicos 1.4, I11.2 - n, e V.2, os beneficios considerados na
implantagdo do entdo projeto (caso este tenha sua efetivagéo realizada, conforme o planejado) para os
participantes da pesquisa, esperam-se reflexos diretos e indiretos:

- Nas melhorias dos processos de trabalho, facilitando e aperfeicoando as atividades de projetos de
arquitetura e engenharia, de planejamentos de obras e, consequentemente, promovendo mais qualidade
nas execugdes e fiscalizagdes das mesmas;

- Melhor controle nas fases de manutengao (preventiva, preditiva e corretiva) e até mesmo na demoligo de
determinado empreendimento;

- Facilitagdo das atividades de gestdo, no que tange ao controle e acompanhamento dos trabalhos do setor.
No ambito externo ao setor, também é esperado melhoras nos processos de

licitagdo e da execugdo de um determinado empreendimento, impactando de forma positiva todos os
envolvidos direta e indiretamente com a realizagdo de um determinado produto BIM, cujas plataformas
tecnolégicas, sistemas e processos proprios do mesmo, tendem a resolver os problemas mais notérios da
area AEC (Arquitetura, Engenharia e Construgdo). Haveria, assim, um impacto social, haja vista o
oferecimento de produtos mais qualificados melhores espacos fisicos) a determinada comunidade (alunos
e

servidores), refletindo numa melhor qualidade de vida."

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Requisito para trabalho de conclusdo de curso de Mestrado do PROFNIT, no formato de projeto de
aplicacdo ou adequacao tecnoldgica, a proposta de intervencdo mostra-se relevante para a gestio da
infraestrutura do Instituto, especialmente nas atividades referentes a execugéo e fiscalizagdo das obras,
apresentando um carater inovador e exequivel na perspectiva de otimizagdo de recursos, melhoria de
qualidade, bem como nos aspectos sustentaveis com possibilidade de diminuir a geragdo de residuos
sélidos, desperdicios, dentre outros beneficios. Ademais, considera-se que se alcangados os resultados
apontados na pesquisa havera melhoria e aperfeicoamento nos processos de trabalho, com otimizacdo de
recursos para a gestéo publica.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacdo obrigatéria:
Os termos de apresentagdo obrigatdria encontram-se em conformidade, tendo em vista que o pesquisador
resolveu as pendéncias e lista de inadequacdes apresentadas no Parecer

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n° 39

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br
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Continuagdo do Parecer: 3.384.367

Consubstanciado n® 3.368.200, resumidas a seguir:

a. Inserir Curriculo do orientador — ATENDIDO;

b. Rever e detalhar os beneficios e riscos para os participantes da pesquisa — ATENDIDO;

c. Inserir logomarca da Instituigdo Superior no projeto — ATENDIDO;

d. Indicar a data de assinatura nas declaragdes — ATENDIDO;

e. Apresentar o mesmo texto quanto aos beneficios em todos os documentos pertinentes do Protocolo —
ATENDIDO. O pesquisador registrou a impossibilidade de gerar novo arquivo PB_informagdes basicas do
projeto.

Recomendagdes:

Recomenda-se a apresentagdo dos relatorios parciais e final durante o desenvolvimento e apos conclusao
da pesquisa.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

O Protocolo de Pesquisa, apds criteriosa andlise do Comité de Etica em Pesquisa do IFBA (CEP/IFBA),
obteve parecer APROVADO AD REFERENDUM, pois o pesquisador atendeu as orientagdes e solicitagoes
de corregao do parecer consubstanciado n® 3.368.200, no prazo de cinco dias uteis. Os relatérios parciais e
final devem ser apresentados durante a execugdo do projeto de pesquisa, conforme as Resolugbes n°
466/2012 e n® 510/2016, e Norma Operacional N° 001/2013, todos do Conselho Nacional de Saude (CNS).

Consideragoes Finais a critério do CEP:

O Protocolo de Pesquisa, apds criteriosa analise do Comité de Etica em Pesquisa do IFBA (CEP/IFBA),
obteve parecer APROVADO AD REFERENDUM, pois o pesquisador atendeu as orientagdes e solicitagdes
de corregdo do parecer consubstanciado n° 3.368.200, no prazo de cinco dias uteis. Os relatérios parciais e
final devem ser apresentados durante a execugdo do projeto de pesquisa, conforme as Resolugbes n°
466/2012 e n® 510/2016, e Norma Operacional N° 001/2013, todos do Conselho Nacional de Saude (CNS).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo

Enderego: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n° 39

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br
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P Sp— TECNOLOGIA DA BAHIA
Continuagdo do Parecer: 3.384.367
Outros Email_Protocolodepesquisa_128042192| 11/06/2019 |RIVAILDA SILVEIRA| Aceito
00005031_parecer_adreferendum.pdf 15:46:20 |[NUNES DE
ARGOLLO
Outros JustifCidinei.pdf 11/06/2019 |RIVAILDA SILVEIRA| Aceito
15:28:18 |NUNES DE
ARGOLLO
TCLE/Termos de | TCLErev02.pdf 11/06/2019 |RIVAILDA SILVEIRA| Aceito
Assentimento / 15:27:59 |NUNES DE
Justificativa de ARGOLLO
Auséncia
Projeto Detalhado / | ProjetodepesquisadetRev02.pdf 11/06/2019 |RIVAILDA SILVEIRA| Aceito
Brochura 15:24:38 |NUNES DE
Investigador ARGOLLO
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 05/06/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1343897.pdf 14:48:11
Outros CurriculoLattesOrientador.pdf 05/06/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
14:42:22 |CAMPOS
Declaragéo de Declaracaoobservacaoresolucao.pdf 05/06/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
Pesquisadores 14:39:40 |CAMPOS
Declaracéo de Declaracaonaocooperacao.pdf 05/06/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
Pesquisadores 14:39:25 |CAMPOS
Declaragéo de Declaracaoiniciocoletas.pdf 05/06/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
Pesquisadores 14:39:12  |CAMPOS
Projeto Detalhado / |ProjetodepesquisaDetRev01.pdf 05/06/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
Brochura 14:38:46 |CAMPOS
Investigador
Brochura Pesquisa | ProjetodepesquisaRev01.pdf 05/06/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
14:38:11 | CAMPOS
TCLE/Termos de | TCLErev01.pdf 05/06/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
Assentimento / 14:34:47 |CAMPOS
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto FolhaderostoAssinada.pdf 29/04/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
13:49:03 | CAMPOS
Declaragéo de Cartadeautorizacao.pdf 26/04/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
Instituicdo e 11:36:03 |CAMPOS
Infraestrutura
Orgcamento Orcamento.pdf 26/04/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
11:34:08 | CAMPOS
Cronograma Cronograma.pdf 26/04/2019 |CIDINEI PAULO Aceito
11:33:42 |CAMPOS

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Enderecgo:
Bairro: Canela
UF: BA

Telefone: (71)3221-0332

Municipio:

Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n® 39

CEP: 40.110-150
SALVADOR

Fax: (71)3221-0332 E-mail:

cep@ifba.edu.br
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SALVADOR, 11 de Junho de 2019

Assinado por:
RIVAILDA SILVEIRA NUNES DE ARGOLLO
(Coordenador(a))

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n° 39

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br
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