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RESUMO

A producdo cientifica e tecnoldgica tem papel importante no desenvolvimento econdmico
regional, local e nacional. Nesse contexto, os Institutos Federais (IFs) sdo atores-chave, em
funcdo da sua natureza e caracteristica multicampi. Destarte, destaca-se o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) que atua na oferta de educagéo
profissional e tecnoldgica no estado da Bahia, tendo como foco o fortalecimento de
tecnologias agrérias. Assim, o0 objetivo dessa pesquisa foi discutir como a gestdo estratégica
do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do IF Baiano pode induzir na criagdo de um ecossistema
que favoreca a producdo e transferéncia de tecnologia para a inovacdo. Os procedimentos
metodologicos empregados foram o estudo de caso de natureza exploratoria, abordagem
qualitativa com uso de pesquisa documental. Para tanto, foram coletados dados secundéarios
em documentos oficiais do IF Baiano, utilizando o diagnéstico das Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas - Matriz FOFA (do inglés SWOT) relacionadas as acles institucionais
voltadas a inovacdo na conjuntura da Lei n? 13.243/2016 e Decreto n° 10.534/2020. Foi
observado até 0 momento, que seus indicadores de producéo tecnolégica ainda séo timidos, o
gue pode impactar na geracdo de inovacdo para o contexto em que atua. Em vista disso, o
mapeamento das acles institucionais de inducdo a inovacdo e da producdo tecnolégica foi
necessario para verificar a vocacao do desenvolvimento tecnoldgico nos Campi do IF Baiano,
propondo objetivos estratégicos para favorecer a transferéncia de tecnologia para a inovacao.
Com os resultados, foi proposto estratégias de gestdo da propriedade intelectual do IF Baiano
que contribuam para a inducgdo da producéo tecnoldgica e a sua transferéncia para a inovagéao.

Palavras-Chave: Gestdo Estratégica; Politica de Inovacdo; Inovacdo; NIT; Desenvolvimento
Regional.



ABSTRACT

Scientific and technological production plays an important role in regional, local and national
economic development. In this context, Federal Institutes (IFs) are key actors, due to their
multicampi nature and characteristics. Thus, the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Bahia (IF Baiano) stands out, which provides professional and technological
education in the state of Bahia, focusing on the strengthening of agricultural technologies.
Thus, the objective of this research was to discuss how the strategic management of the
Technological Innovation Center at IF Baiano can lead to the creation of an ecosystem that
favors the production and transfer of technology for innovation. The methodological
procedures used were the case study of an exploratory nature, qualitative approach using
documentary research. Therefore, secondary data were collected from official documents of
the IF Baiano, using the diagnosis of Strengths, Opportunities, Weaknesses and Threats -
SWOT Matrix related to institutional actions aimed at innovation in the context of Law n°.
13.243/2016 and Decree n°. 10.534/2020. It has been observed so far that its technological
production indicators are still shy, which can impact the generation of innovation for the
context in which it operates. In view of this, the mapping of institutional actions to induce
innovation and technological production was necessary to verify the vocation of technological
development in the IF Baiano Campi, proposing strategic objectives to favor the transfer of
technology for innovation. With the results, IF Baiano's intellectual property management
strategies were proposed that contribute to the induction of technological production and its
transfer to innovation.

Keyword: Strategic management; Innovation Policy; Innovation; NIT; Regional
Development.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

APLs
CAPES
CEPLAC
CNPq
C&T
C,T&l
EAD
EMBRAPA
EMBRAPII
EMARC
ESPACENET
ENCTI
FAPESB
FAPs
FOFA
FNDCT
IBGE

ICTs
IDHM

IF BAIANO
IFETS

IFs

INPI

LPI
MCTIC
NIT

OCDE
PACTI
PBM
P,D&I
P&D

PDP

PDI

Pl

PIB

PIBIC
PITCE
PPPI
PROPES
PROFEPT

Arranjos Produtivos Locais

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Ciéncia e Tecnologia

Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Educacao a Distancia

Empresa Brasileira de Pesquisa e Agropecuaria

Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

Escolas Médias de Agropecuaria Regionais da CEPLAC
European Patent Office

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Fundacgdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia
Fundacgdes de Amparo a Pesquisa

Forcas, Oportunidades, Fraguezas, Ameacas

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituicdes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacéao

indice de Desenvolvimento Humano Municipal

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia
Institutos Federais

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Lei de Propriedade Intelectual

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e Comunicagdes
Nucleo de inovacdo Tecnoldgica

Organizacdo para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico
Plano de Acdo de Ciéncia, Tecnologia & Inovagéo

Plano Brasil Maior

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

Pesquisa e Desenvolvimento

Politica de Desenvolvimento Produtivo

Plano de Desenvolvimento Institucional

Propriedade Intelectual

Produto Interno Bruto

Programa de Iniciacdo Cientifica

Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior
Projeto Politico Pedagogico Institucional

Pro - Reitoria de Pesquisa e Inovacao

Mestrado em Educacao Profissional e Tecnoldgica



SEBRAE
SEI
SWOT
SNCTI

WIPO
TIC

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

Sistemas Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao

World Intellectual Property Organization
Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Organograma do IF BaIAN0...........cccueiveieiieie et 22
Figura 2: Componentes do modelo conceitual de ecossistema de iINOVagao ............cccevvereeennnne 30
Figura 3: Aspectos que SUStENTaM @ INOVAGAD .........cccuevveeeerieerieeieseesieeeesreesiesee e esresneesraenees 34
Figura 4: Representa os cenarios conforme a Matriz FOFA ..o 46
Figura 5: Matriz SWOT € SEUS QUAAIANTES.......ccueieeiieeieeiesieeieseesre e e eeesre e e ssee e e e eneesraenee s 48
Figura 6: Campi IF Baiano e Polo de Educacdo a Distancia nos territdrios de identidade.......50
Figura 7: Sintese das etapas da PESOUISA .......cueiveeieieerieeiesieeseeieseesreseesreesaeseesraesresneessaeneens 53
Figura 8: Anélise Matriz FOFA/SWOT segundo 0 Modelo de estratégia............ccccevvrvrnnnnns 89
Figura 9: Orcamento SErie HiStOMCA .........ccueiiveiiiie et 96
Figura 10: Modelo de Gestdo Estratégica NIT IF Baiano ..........ccccccvviiiiiniiencincnesenens 116
Figura 11: Processo de Transferéncia de TeCnologia.........ccceeverueiiieiiereeiie e 124
LISTA DE GRAFICOS
Gréfico 1: Quantitativo da Producéo Cientifica do IF Baiano, 2008 a 2020.............cc.cccvenenne. 73
Gréfico 2: Quantitativo da producéo cientifica por Campi, 2008 a 2020............cccceeveiveennnne 754
Gréfico 3: Publicagdes pelo n° de citacbes, Science Direct e Web of Science .........cc.c.c.c..... 754
Gréfico 4: Quantitativo de Producéo cientifica versus Producéo tecnolégica no IF Baiano ... 76
Gréfico 5: Grupos de pesquisa por area PredomiNaNtE..........cceverrerereseeieeriesesese e e seeneas 110
Gréafico 6: Grupos de pesquisa PO CamMPi.......c.civerreiieiieieeiie e e eree e sre et re e e nee s 111
LISTA DE QUADROS
Quadro 1: Dados dos municipios dos Campi do IF Baiano ............ccccvereieiinennieneieiecnenes 20
QuAdro 2: Matriz FOFA T SWOT ...ttt ettt ettt ba et re e 45
Quadro 3: Avaliacao das Politicas de C, T & | ..ccccovvvviveeeieiee e 62
Quadro 4: Andlise da Politica de inovacdo do IF Baiano versus legislacdo a inovagéo .......... 70
Quadro 5: Matriz FOFA dO IF BAIAN0 ........coovviiiiiiiiieiie ettt ere e 91
Quadro 6: Proposta de Plano de AGE0 IF BAIANO ..........cccviieiiiieiinieieseseeee e 114
Quadro 7: Principais Parceiros do IF Baiano com Acordos ou Termo de Cooperagéo ......... 117
Quadro 8: Aplicabilidade indice licenciamento de tecnologias e indice comercializacao de
1C=Tot a0 0o - T OSSP 126
Quadro 9: Publicaces em periddicos INtErNacioNaiS. ........covevvererereiieseeeeierese e 146
Quadro 10: Publicacbes em periddicos Nacionais e apresentacdo em evento ..............cc....... 147
Quadro 11: Artigos apresentados em evento e publicado em anais ............ccccccevvevenieneennns 148
Quadro 12: Panorama Alagoinhas versus IF Baiano Campus — Unidade Alagoinhas........... 149
Quadro 13: Panorama Bom Jesus da Lapa versus IF Baiano Campus — Unidade de Bom Jesus
(0TI o - RSP USRUROPOSN 151
Quadro 14: Panorama Catu versus IF Baiano Campus - Unidade de Catu ............ccccceerrnnne 153
Quadro 15: Panorama Governador Mangabeira versus IF Baiano Campus - Unidade de
GOVEINAAOr MANGADEITA ......c.veteeiiieiti ettt bbbt b e b e eneas 162
Quadro 16: Panorama Guanambi versus IF Baiano Campus - Unidade de Guanambi.......... 168
Quadro 17: Panorama Itaberaba versus IF Baiano Campus - Unidade de Itaberaba ............. 176
Quadro 18: Panorama Itapetinga versus IF Baiano Campus - Unidade de Itapetinga........... 179
Quadro 19: Panorama Santa Inés versus IF Baiano Campus - Unidade de Santa Inés........... 181
Quadro 20: Panorama Senhor do Bonfim versus IF Baiano Campus - Unidade de Senhor do
=10 01111 0 USSR 188
Quadro 21: Panorama Serrinha versus IF Baiano Campus - Unidade de Serrinha................. 191

Quadro 22: Panorama Teixeira de Freitas versus IF Baiano Campus - Unidade de Teixeira de



=T OSSR 196
Quadro 23: Panorama Uruguca versus IF Baiano Campus - Unidade de Uruguca................. 199
Quadro 24: Panorama Valenca versus IF Baiano Campus - Unidade de Valenca................. 205
Quadro 25: Panorama Xique-Xique versus IF Baiano Campus - Unidade de Xique-Xique .208

LISTA DE TABELAS
Tabela 1: Metas prevista x Resultado alcangado das agdes executadas...........ccccoeererernnnnne 102
Tabela 2: Propriedade Intelectual do IF Baiano (2011 a 2020)........ccccccevveveniieviverieeiesieennens 103
Tabela 3: Profissionais doutores DE versus Produgdo Cientifica de Impacto/Resultado ......105
Tabela 4: Metas previstas X Resultados alcancados do indice de titulagdo docente (%) ....... 106
Tabela 5: Metas previstas x Resultados alcangados de projetos de pesquisas ...........cccceveeens 109



SUMARIO

1 INTRODUGAD......cccuiiietetiiitetete sttt ettt ettt s s s et s s bt esess st e b ebesese s sesesesess s esesesennaens 14
1.1 CONTEXTUALIZAGCAO DO CENARIO, DESCRICAO DA REALIDADE LOCAL E DELIMITACAO DA
SITUAGAO-PROBLEMA ..ottt ettt ettt ettt ettt sb e s abe e s at e e b e e sbeesabeesaeeeabeesaaesneens 18
1.2 PROBLEMA DE PESQUISA ...ttt ettt ettt ettt st sttt et e st e b e e e e naeas 23
L3 JUSTIFICATIVA .. ettt ettt h e et he e et esat e st e e sateeabeesabeebeesaeeenbeesneas 24
1.4 OBIETIVOS ...ttt ettt h e st s bt e et e bt e st e e sateeabeessbeenbeesaeeenbeenaeas 25
IO R @ ] o = d 1Yo TN =Y - PR 25
1.4.2 Objetivos ESPECITICOS ...cuuuiiiiieiiiee ettt e et e e e rrae e e e e aaae e e s enneeeeeans 25
1.5 ORGANIZAGAO DA PESQUISA......oovevcteeiiietetetetst ettt ve e ss s b s s s s ss s 26
2 ESTADO DA ARTE DA PROPOSTA .. e e e e e s e s e e e e e e e e e e e e e 27
2.1. POLITICAS E ECOSSISTEMA DE INOVAGAO NO BRASIL......cuoueererrerreeerereeeseeesesesesesesenenans 27
2.1.1. Ecossistema de inOVaga0 €M ICTS ..ouiiiiiiiiiieeeiiiee ettt e e erre e e e e e e e s eaae e e s aneee s 29
2.2 INOVACAO TECNOLOGICA E DESENVOLVIMENTO .......ouoieeieeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseses s s senenas 33
2.3 GESTAO ESTRATEGICA DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO................... 38
2.3.1 Planejamento @StratEZiC0......cccuivuiiiiiiiiiieeciieeee et et e e et e e e et e e e e b e e e e e aaaee s 41
S IMIETODOLOGIA ...ttt ettt ettt et s e s bt e sae e e bt e s st e st e e saeeenbeesneeeneesnneeane 49
3.1. CARACTERIZAGAO DA PROPOSTA ....ooueuiiiretctirieiete ettt sess e se st se s 49
3.2. DESCRICAO DA UNIDADE DE ANALISE (PUBLICO-ALVO) ....vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 50
3.3. MATERIAL E METODOS. .....couteuteieriemeesenseasetteseasessesseessesse e sissssssessessessesnssnens 51
3.4. ETAPAS E PROCEDIMENTOS ...ttt 53
4. VIABILDIADE DA PROPOSTA, RECURSOS DISPONIVEIS E AS REDES DE COLABORACAO....... 59
4.1 ORGAIMENTO ...ttt ettt et ettt be e st e e bt e e bt esbe e st e e saeeeaseeabeesabeesmeeenneesneeenneens 60
5. RESULTADOS E DISCUSSOES ......oueievetetiiiiiteteteieieste et se s sse s ss e s st ss st ns s nene 61
5.1. POLITICAS PUBLICAS C, T & | E INDUGAO NO ECOSSISTEMA DE INOVACAO NO BRASIL E
INA BAHIA Lottt ettt et bt e b e e s bt e st e e e b e e e s st e abe e et e e sbeeeabeeasbesabeenbeeenneenneas 61
5.1.1 ALINHAMENTO DA POLITICA DE INOVAGAO DO IF BAIANO VERSUS LEGISLACAO A
INOVAGAD ...ttt ettt ettt b e st e bt e et e s bt e st e e e beeea bt e abeesabeenbeeeabeenseesabeenbeeenneenseas 69
5.2 PRODUGAO CIENTIFICA VERSUS PRODUGAO TECNOLOGICA .....ooveverereerecrcrereieeeeeaeanans 72
5.3 LEVAINTAMENTO DAS AC~(~)ES INSTITUCIONAIS DE INDUGCAO DA PRODUGAO CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E DE INOVAGAO, DO IF BAIANO .....oeiiieieeeeeeeeeeeee et 77

5.4 FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS E AMEAGCAS DO NIT/IF BAIANO NO TOCANTE A
GESTAO E AS ACOES DE INDUCAO DA PRODUCAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE
INOVAGAOD ...ttt ettt et st et e e st e st et et eaa s et esesae e eaesaesse st easssesensenesseseesesaensenesaesnas 89

5.4.1 - Analise dos fatores internos (forcas e fraquezas) do IF BAIANO ........cccocvveeeeeeeevcnnnneee. 93
5.4.2 - Analise dos fatores externos (oportunidade e ameacas) do IF BAIANO...................... 98



6. PROPOSTA DE MEDIAGAO PELO NIT DO IF BAIANO E SUA TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIA PARA A SOCIEDADE .....coiiitiieeeeitieeseiitee e esteee s ssitee e sssaaeee s esaveeessnssaeeessssneesenns 101
6.1. ANALISE DAS ACOES, PROGRAMAS E PROJETOS VOLTADOS AO INCENTIVO A INOVACAO

DT I | 27 1A | LSRRI 101
0 I YT T3P UEPRR 101
T A o o] { - 1 - LT TP 106
6.1.3 Projetos 0€ PESOUISA wiveiiieieiceiiiiieeeeeee ettt e e e e e s e serere e e e e e e e sssnneraeeeeeeesesssnnnnnneeeeeeesennnns 108
6.2. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO .....coovivieeieeeeeeeeeee e 111
6.3. AVALIACAO DE PROCESSOS E RESULTADOS ESPERADOS........coeveeereeeeeeteeiereeereeeeeereanans 112
6.4 PROPOSTA DO PLANO DE ACAO DO NIT - IF BAIANO ....ooviuiveeeeeeeeeeeeeeeteeeeee e 113
7. CONCLUSOES ...ttt ettt ettt ettt ettt a et et as et e seeseae st st ensetenesaetenene 131
REFERENCIAS ..ottt sttt se st snses 135
APENDICE A — ARTIGOS PUBLICADOS, MENCAO HONROSA E MELHOR TRABALHO NA SECAO

D] o I PP PR PPPPPTPP 146
APENDICE B — CARTILHA DE INOVACAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL DO IF BAIANO ....... 149

APENDICE C — INFORMACOES DOS MUNICIPIOS, CURSOS OFERTADOS E PROJETOS DE
PESQUISA DO IF BAIANO POR CAMPI......ouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiititec it nnness e 149



14

1 INTRODUCAO

O crescimento de novas tecnologias e mudancas decorrentes da Lei de Inovacdo e do
Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C, T & 1), instituido pela Lei n°
13.243/2016 e regulamentado pelo Decreto n.° 9.283/2018 vem possibilitando uma nova
perspectiva as Instituicbes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacdo — ICTs brasileiras
(BRASIL, 2004; 2016; 2018).

No Brasil as politicas direcionadas a inovacao estabelecem diretrizes que possibilitam
as ICTs maior alinhamento das suas a¢cdes com 0s objetivos institucionais e podem contribuir
no fomento de tecnologias. Assim, corroborando com essa perspectiva, foi recentemente
publicado em 29/10/2020 no Diario Oficial da Unido o Decreto n.° 10.534 de 28/10/2020
(Politica Nacional de Inovacdo).

Essa politica considera como um de seus objetivos o delineamento de estratégias de
inovagdo visando constituir um ambiente competitivo nas entidades, bem como, induzir as
interacdes entre as instituicdes no ecossistema de inovacédo brasileiro (BRASIL, 2020). Ja em
2021, foi publicado o novo Marco Legal do Estado da Bahia (Lei n.° 14.315/2021) que
dispdem normas de fomento a inovagdo com o intuito de alcancar autonomia tecnoldgica,
bem como ao desenvolvimento do setor produtivo da Bahia (BRASIL, 2021a).

Outro documento a destacar refere-se a aprovacdo da Resolucdo GIPI/ME n.° 2, de 1°
de julho de 2021 relativa ao Plano de Ac¢do de 2021-2023 dividido em sete Eixos, referente a
Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual, sendo legitimado 49 a¢es com prazos e metas
para esse periodo articuladas com participacdo de entidades da sociedade civil (BRASIL,
2021b).

Esses Eixos estruturantes do Plano de Acédo visam: geracdo de Propriedade Intelectual
para maior desenvolvimento; disseminacdo da cultura pré-inovacao, por meio da capacitacdo
dos agentes de inovacdo; alinhamento das acdes visando o fortalecimento da organizacdo;
simplificacdo de procedimentos por intermédio das legislagdes de C, T & I; fortalecimento da
observancia as normas; fomentar os estudos prospectivos da Propriedade Intelectual para
conhecimento das tendéncias tecnoldgicas.

Dessa forma, essas politicas publicas regulamentadas no Estado brasileiro visam a
indugdo da inovacdo e contribuem no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, por

intermédio das ICTs publicas que sdo disseminadoras de conhecimento e de inovagao no pais.
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Diante disso, a politica de inovacgdo institucional favorece as acdes direcionadas a gestdo da
Propriedade Intelectual (PI) e transferéncia de tecnologia para inovagdo contribuindo no
alargamento dos indicadores tecnoldgicos da entidade, bem como da regido em que a ICT
encontra-se inserida, além de contribuir de forma colateral com os indicadores nacionais.

Em face do exposto e diante do quadro de crise econdmica e financeira que o Brasil
vem passando, em particular com a Pandemia provocada pelo virus da COVID-19, com
reflexos tanto nas institui¢ces publicas, quanto na iniciativa privada, planejar estrategicamente
as organizacdes torna-se tarefa essencial a competitividade e sustentabilidade de suas
atividades, como também para contribuir no reposicionamento quando necessario e sua
adequacdo ao contexto em que esté inserido. Isso porque, a competitividade ocorre por meio
da melhoria da tecnologia e uso desta, nos processos produtivos. Ja a sustentabilidade passa
pela ideia de continuidade das atividades amparadas pela inovacao.

Destarte, destaca-se a necessidade de um planejamento estratégico nas ICTs publicas,
que fortalecam a inducdo da inovagdo em particular nos Institutos Federais de Educagéo,
Ciéncias e Tecnologia (IFETsS) que, segundo Reis, Souza e Ribeiro (2019), auxiliam na
implementacdo de politicas de incentivo a producéo cientifica e tecnoldgica. Esses atores, sdo
organiza¢Bes fundamentais no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioeconémico
local, regional e nacional, pois eles tém o designio de desempenhar atividades de pesquisas
aplicadas, no incentivo a concepcao de solugdes tecnoldgicas.

Os IFETs oferecem cursos superiores de tecnologia, licenciaturas, bacharelados e
engenharias, além de pos-graduacdo lato e stricto sensu. Esses institutos visam promover
bases sdlidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com o objetivo de gerar inovacédo tecnoldgica
(BRASIL, 2008). Em relagdo ao elemento tecnologia, os ambientes organizacionais podem
promover uma cultura pro-inovacdo em que o0s recursos humanos sdo qualificados, por
workshops, palestras, seminarios visando a difusdo de tecnologia e estimulo a inovacao.

Para o cumprimento da finalidade supracitada e considerando a importancia dos
Institutos Federais (IFs) para o desenvolvimento cientifico e tecnologico nacional e, em
particular, em ambito regional e local, ressalta-se o papel do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano), objeto de estudo da presente pesquisa, cuja missao
é ofertar gratuitamente variadas modalidades de educacdo profissional e tecnologica, com
atuacdes voltadas ao ensino, pesquisa e extenséo.

O IF Baiano realiza agOes em diversas dimensOes territoriais de identidade e tem
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estrutura Multicampi que visa garantir a interiorizagcdo da educacgdo profissional na Bahia.
Nesse sentido, o IF Baiano utiliza-se da cultura pro-inovagdo em que aproxima o dialogo com
a sociedade disponibilizando meios de disseminar a inovagdo na instituicdo. Dessa forma,
tem-se a importancia em estabelecer estratégias de fomento a inovacdo que impulsione essa
cultura e contribuam no desenvolvimento de tecnologias nas regifes onde atua.

Nessa perspectiva, considerando o papel dessas institui¢des a sociedade, com reflexos
na economia local e regional, na politica, na area financeira, no &mbito social e tecnolégico,
bem como, em face do cenario de crises econdmicas, sociais e de saude publica em que
atravessa as nacOes globais, destaca-se que a sociedade pouco reconhece essa aderéncia dos
IFs voltados ao desenvolvimento regional. Assim, o IF Baiano pode aumentar o0 engajamento
social no direcionamento da cultura pro-inovacdo, através de acdes locais e regionais,
considerando a sua capilaridade no estado da Bahia, fortalecendo a aproximagdo com outras
instituicbes no fomento a inovagéo.

A instituicdo j& vem apoiando a dissemina¢do da cultura pro-inovacdo, pois realizou
evento online com diversas a¢des: conferéncias, palestras e exposicdo de trabalhos, por meio
do I Congresso de Ensino e Pesquisa do IF Baiano que foi destaque em 2020 (IF BAIANO,
2020). No entanto, considerando a baixa producdo tecnoldgica observada, cujos impactos
ainda tém sido timidos nas regiGes em que atuam, incipiéncia de transferéncia de tecnologia
ao setor produtivo, bem como considerando o papel essencial das ICTs publicas destaca-se a
necessidade de adotarem uma gestao pautada em um planejamento estratégico.

Essa ferramenta gerencial é considerada um processo administrativo que fornece apoio
na gestdo organizacional sob diferentes perspectivas, tendo o intuito de definir os
direcionamentos a serem percorridos, tornando possivel 0 acompanhamento e verificacdo das
acOes institucionais realizadas. Conforme Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010), a
formulacdo de estratégia relativa a escola do Desing, de Planejamento e do Posicionamento
pode ser visualizada como um processo consciente e controlavel que construia estratégias
deliberadas a serem reveladas antes da sua efetivagdo formal.

Posto isto, o planejamento estratégico deste trabalho considera as particularidades de
cada Campi do IF Baiano, pois essas unidades estdo alocadas em diversas regides com
diferentes mercados, infraestruturas, aspectos sociais, ambientais dentre outros. Essa
ferramenta é norteada por diversos principios metodoldgicos que orientam as agoes

institucionais, delineiam as atividades laborais dos colaboradores envolvidos, 0s recursos



17

necessarios de forma que a instituicdo possa atingir os objetivos estratégicos e as metas
associadas (GUERREIRO, 2018).

Ademais, o planejamento estratégico pode fortalecer as acdes institucionais e criar
lacos de interacdo entre os integrantes da organizacdo. Desse modo, a analise da Matriz FOFA
(SWQOT), significando no inglés (Strengths, Weaknesses, Oppotunities e Threats), e em sua
traducdo (Forca, Oportunidade, Fraqueza e Ameaca) fornece subsidio ao planejamento
estratégico contribuindo na formulacdo de estratégias favorecendo as decisdes gerenciais.

Deveras, a Matriz FOFA representa uma técnica que pode identificar elementos do
ambiente interno e externo considerando 0s aspectos positivos e negativos. Além de fornecer
aos gestores contribuicbes na tomada de decisdo e apontar aspectos que podem ser
maximizados.

No ambito das ICTs publicas, a exemplo dos IFs, o planejamento estratégico,
precedido de um diagnostico conforme destacado pode contribuir no desenvolvimento de
produtos tecnoldgicos voltados a demanda da sociedade, proporcionando o crescimento
regional e aliancas estratégicas com empresas.

Com isso, o alinhamento da producdo tecnolégica ao que € demandado pela sociedade
é um fator importante na geracdo de inovagdo. Diante disso, devido ao exiguo quantitativo
dessas producdes nas instituicdes de nivel superior (IES) demonstra ser preciso pensar em
maneiras e mecanismos de disseminar a pesquisa aplicada, com vistas a transformar os
conhecimentos produzidos na academia em beneficios da sociedade (MOTTA; PEREIRA,
2019).

O incentivo a construcdo de um ecossistema de inovacdo no Brasil colaborativo e
fortalecido pelas politicas de inovacdo, contribui no suporte das ICTs para exercerem suas
atividades relativas a inovacdo. Com isso, a instituicdo tem maior seguranca juridica, bem
como pode assegurar aos inventores a protecdo das criacBes. Isso utilizando normas
estabelecidas como a: politica de inovacdo institucional cujo objetivo é gerir a Propriedade
Intelectual e fomentar a transferéncia de tecnologia.

Nesse contexto, a Propriedade Intelectual consiste em agregar valor & organizagao.
Esses ativos trazem solucBes para problemas relativos a sociedade, podendo as inovagdes
serem inseridas no mercado favorecendo a economia e desenvolvimento tecnoldgico e
econémico do pais. A partir disso, pode-se evidenciar a importancia de gerar inovacdo nas

publicas e privadas, para captar investimentos objetivando criar tecnologias.
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A Propriedade Intelectual constitui criagdes da mente humana, podendo ser
representada por invengdes, marcas de produtos e comeércio, obras artisticas e literarias
(CARVALHO; RENAULT, 2019). Essas criacdes sdo regulamentadas por leis especificas, a
exemplo: Lei de Propriedade Industrial (Lei n.° 9279/96), Direito Autoral (Lei n.° 9610/98),
Lei e Protecéo Sui Generis (BRASIL, 1996; 1998).

Nesse sentido, os Institutos Federais séo atores essenciais no alargamento da inovacao.
Eles sdo produtores de conhecimento e de tecnologias, pois esses espagos contam com 0 apoio
dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs) que contribuem no fomento a inovacéo,
transferéncia de tecnologia e interagem com organizac6es publicas e empresas fortalecendo o
ecossistema de inovacdo. Desse modo, a gestdo estratégica das ICTs publicas, a exemplo do
IF Baiano, urge visto que suas a¢es podem ser potencializadas no cumprimento da misséo
institucional e fortalecimento da inovacgdo, de modo a maximizar seus indicadores cientificos

e tecnoldgicos.

11 CONTEX:I'UALIZAQAO DO CENARIO, DESCRICAO DA REALIDADE LOCAL E
DELIMITACAO DA SITUACAO-PROBLEMA

A Lei de Inovacdo prever que as ICTs devem criar 0os Nucleos de Inovagdo
Tecnoldgica (NITs). Essas instituicdes sdo Orgdos da administracdo pablica com incumbéncia
de realizar pesquisa cientifica ou tecnolégica (BRASIL, 2004; 2008). Em 2016, foi
regulamentado o Novo Marco Legal da C, T & | (Lei n.° 13.243/2016) que proporcionou
alteracdes na Lei de Inovacdo e fortaleceu a autonomia do NIT complementando suas
atribuices e responsabilidades para construcao da politica de inovacdo (BRASIL, 2016).

Assim, o Decreto n.° 9.283/2018, Art. 16, 81 e 82, informa que: o NIT podera ser
instituido como fundacdo de apoio ou pode ter personalidade juridica propria, cabendo ao
gestor maximo da ICT decidir a sua constituicdo. Nessa perspectiva, o dirigente superior tem
a prerrogativa de escolher a denominagdo do NIT e definir a localizacdo do setor no
organograma da instituicdo (BRASIL, 2018).

A Politica Nacional de Inovagdo (Decreto n.° 10.534/2020) consiste em um dispositivo
implementado para alinhar os principios, eixos, objetivos de longo prazo que direcionardo as
estratégias, programas e as acges vinculadas ao Governo federal, visando promogdo da

elevacdo da produtividade e competitividade da economia do Estado brasileiro (BRASIL,
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2020). Diante disso, o NIT precisa se qualificar e se estruturar estrategicamente visando
fortalecer sua politica de inovagdo institucional e alinhar-se ao arcabouco legal da inovacé&o.

Segundo a Universidade de Cornell, INSEAD e Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual (2020) o Brasil estava classificado no ranking mundial no indice global de
inovacdo de 2020 na posicdo 62°. Esses autores ainda retratam que o Brasil por ser um pais
com desigualdades sociais deve reforcar aportes ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
mas para isSO necessita de investimentos expressivos e continuos voltados a ciéncia e
tecnologia (C&T).

Nesse contexto, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2020) a Bahia
contava com uma area territorial de 564.760,427 km2 em 2019. Ja a populacéo estimada em
2020 era de 14.930.634 habitantes. O Estado da Bahia é demarcado por diversas
singularidades regionais e grau de desenvolvimento diversificado.

Conforme ja destacado, a Lei n.° 11.892/08 estabeleceu os Institutos Federais de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia pluricurriculares e multicampi, em que disponibiliza
educacdo profissional e tecnoldgica nas diversas areas (BRASIL, 2008). Diante dessa
conjuntura, cabe ressaltar a relevancia dos IFs no desenvolvimento brasileiro e, em ambito
regional e local, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano)
que oferece educacdo profissional atuando no tripé de ensino, pesquisa e extensdo. O IF
Baiano esta inserido na regido Nordeste do Brasil enfrentando desafios para alavancar seus
indicadores cientificos e tecnoldgicos, bem como transferir suas invengdes para o
cumprimento do papel da inovacdo na sociedade.

O IF Baiano que constitui a unidade de andlise dessa pesquisa, composta pelas Escolas
Agrotécnicas Federais e as Escolas Médias de Agropecuéaria Regionais da CEPLAC
(Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira) - EMARC presentes no Estado da
Bahia. Cabe destacar, que o IF Baiano tem parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa e
Agropecuaria (EMPRAPA) — Semiarido, unidade de Petrolina localizada proximo do Campus
Senhor do Bonfim.

A EMBRAPA ¢é considerada uma empresa que gera conhecimento e tecnologia
direcionada a agropecudria brasileira, tendo unidades descentralizadas em todo territério
nacional (EMBRAPA, 2021). Essa instituicdo conta com unidade em Cruz das Almas
proximo do Campus Santa Inés podendo ser futura parceira do IF Baiano. No tocante a

distribuicdo e atuacdo do IF Baiano no estado da Bahia, o Quadro 1 apresenta a seguir o



quantitativo territorial e populacional por municipio referente aos Campi do IF Baiano.

Quadro 1: Dados dos municipios dos Campi do IF Baiano

Municipio dos Campi IF Situacao do Territorio de Area Territorial Populacao
Baiano Campus Identidade (km?) estimada
(habitantes)
Alagoinhas Em implantacéo Litoral Norte e 707,558 151.596
Agreste Baiano
Bom Jesus da Lapa Funcionando Velho Chico 4.115,511 69.148
Catu Funcionando Litoral Norte e 426,955 54.704
Agreste Baiano
Governador Mangabeira Funcionando Recbncavo 106,848 20.722
Guanambi Funcionando Sertdo Produtivo 1.272,366 84.481
Itaberaba Em implantacdo Piemonte do 2.386,390 64.489
Paraguacgu
Itapetinga Funcionando Médio Sudoeste 1.651,158 76.147
da Bahia
Santa Inés Funcionando Vale do Jiquirica 379,270 10.631
Senhor do Bonfim Funcionando Piemonte Norte 789,361 79.015
do Itapicuru
Serrinha Em implantacdo Sisal 583,314 80.861
Teixeira de Freitas Funcionando Extremo Sul 1.165,622 160.487
Uruguca Funcionando Litoral Sul 510,098 20.519
Valenca Funcionando Baixo Sul 1.124,319 96.562
Xique-Xigue Em implantacdo Irecé 5.079,662 45.536
Total - 19.509,071 1.014.898

Fonte: Elaborado pela autora a partir d

0 IBGE (2017) e PDI (2014).
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O Quadro 1, refere-se aos Campi do IF Baiano localizados em diferentes municipios e

territorios de identidade. Os Campi da organizacdo oferecem cursos de variadas modalidades
direcionadas para diversas atividades econdmicas a depender da vocacdo da regido, a
exemplo: na produgdo agricola e industrial com cursos de agroindistria; na atividade de
servicos ofertando os cursos de informatica, hospedagem, dentre outros. Com isso, o IF
Baiano tem o intuito de melhorar o desenvolvimento local e regional fortalecendo diversos
setores econdmicos como: comércio, industria e servigos.

O IF Baiano oferta ensino médio e superior voltados ao mercado de trabalho,
oferecendo cursos técnicos — integrados, subsequentes na modalidade presencial ou a
distancia, Proeja, graduacdo, pds-graduacdo e cursos de capacitacdo disponibilizado pelo
Programas de Extensdo. Como se pode observar, o IF Baiano disponibiliza a sociedade
educacdo publica de qualidade, aberta para todos os cidad&os, atuando em diferentes areas e
territorios da Bahia (IF BAIANO, 2019).

As atividades institucionais do IF Baiano s@o norteadas em documentos oficiais que

impulsionam a instituicdo no alcance de seus objetivos, missdo e visdo, como também sdo
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aportes a tomada de decisdo. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do periodo de
2015 a 2019, equivale ao planejamento estratégico do Instituto, seu prazo pode ser
prorrogado, e tem a finalidade de estabelecer politicas e normas relacionadas ao ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, cuja missdo e visdo conforme o IF Baiano (2014, p.21),

respectivamente, sdo:

Oferecer educacédo profissional e tecnolédgica de qualidade, publica e
gratuita, nas diferentes modalidades, preparando pessoas para o pleno
exercicio da cidadania e contribuindo para o desenvolvimento social e
econdmico do pais, através de acOes de ensino, pesquisa e extensao.

Ser uma instituicdo de educagdo profissional e tecnoldgica referéncia
na Bahia, em todas as areas e modalidades de oferta, sobretudo, no
desenvolvimento e fortalecimento de tecnologias agrarias que
contribuam para o crescimento socioeconémico e cultural do estado
(IF BAIANO, 2014, p. 21).

Portanto, o propoésito do IF Baiano refere-se a disseminacdo da educacdo profissional
por meio das unidades dos Campi, dos Polos de Educacdo a Distancia, Reitoria e Centro de
Referéncia propagando seu objetivo no alcance da missdo institucional, contribuindo nos
avancos econdmicos e tecnoldgicos do Estado da Bahia.

Nessa perspectiva, a instituicdo vem buscando estratégias de progressdes das acdes de
inovacéo e pesquisa, pois em 2020 realizou abertura de Chamamento Publico para selecéo de
Fundacao de Apoio. Sendo que, a parceira ganhadora foi a Fundacdo CEFETMINAS, que tem
0 objetivo de fornecer auxilio especializado no desenvolvimento de projetos e programas do
IF Baiano por intermédio da gestdo administrativa e financeira em ambito Nacional (BRASIL,
2020a).

Essa conquista pode colaborar com o NIT IF Baiano possibilitando indugdo da
inovacéo e transferéncia de tecnologia, bem como apoiar no fortalecimento do ecossistema de
inovacdo. Perante isso, as Fundacbes de Apoio visam contribuir com empresas, através da
arrecadacao de recursos privados para custear acfes sem impacto no orcamento das ICTS,
como também esses recursos podem ser utilizados nas atividades de pesquisa (RAUEN;
TURCHI, 2017).

Vale ressaltar que, nesse processo, 0 NIT tem papel fundamental na gestdo da
Propriedade Intelectual do Instituto, transferéncia para sociedade e promocéo da inovagdo. A
Figura 1, representada pelo organograma do IF Baiano, que se encontrava em alteracéo até o
fechamento desta pesquisa, o setor NIT estd interligado a Pro - Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo (PROPES).
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Figura 1: Organograma do IF Baiano
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Fonte: IF Baiano (2021, p.1)

Conforme, o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) do IF Baiano a PROPES
consiste em um &rgdo que assessora a Reitoria e tem como atribuicbes planejar, coordenar e
acompanhar as atividades ligadas ao alargamento da pesquisa e inovacao, definindo diretrizes
de planejamento e desempenho dessas atividades (IF BAIANO, 2014).

Destarte, o NIT do IF Baiano faz parte da Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacédo
(PROPES), foi regulamentado pela Resolugdo/CONSUP n.° 35, de Ol de setembro de 2016,
que trata do seu Regimento Interno e tem a responsabilidade de gerenciar a politica de
inovacdo tecnoldgica e de proteger o conhecimento motivado pela instituicdo, devendo
também apoiar as acfes de inovacdo e protecdo da Propriedade Intelectual. Conforme, o
Regimento Interno do NIT do IF Baiano destaca, algumas das suas competéncias do setor:
estimular parcerias do IF Baiano com instituicbes governamentais, setor privado e sociedade
para difusdo de tecnologias, bem como avaliar e classificar resultados de atividade e projetos
de pesquisa a inovacdo visando o atendimento ao Novo Marco Legal da C, T & | (IF
BAIANO, 2016).

Assim, percebe-se que o NIT IF Baiano exerce atribui¢gdes seguindo normas do seu
Regimento Interno apoiadas nas Politicas de Inovacdo que visam & protecdo dos direitos a

propriedade Industrial, considerando o impulsionamento da economia e a inovagdo
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tecnoldgica do pais.

Ressalta-se que, em algumas instituicdes o NIT ndo esta vinculado a PROPES, a
exemplo: da Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia do IF Sdo Paulo composta
pelo Conselho de Inovacdo Tecnoldgica e pela Diretoria da Agéncia de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia do IF Séo Paulo que tem vinculo com a Reitoria da instituicao
(IFSP, 2017). Dessa forma, a estrutura do NIT ligada a Reitoria pode contribuir no fluxo das
acoes.

Em face do exposto, o NIT IF Baiano pode-se estruturar potencializando suas
atribuicdes e responsabilidades. Diante disso, foi possivel observar que o Nucleo tem auséncia
de uma gestdo estratégica visando a inducdo da producdo cientifica e tecnoldgica, e
transferéncia para a inovacao, além disso, foi evidenciado a timida producdo tecnoldgica e

transferéncia de tecnologia, e a necessidade de posicionar essas tecnologias a realidade local.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

De acordo com Junior e Almeida (2019), o conhecimento e a inovacdo sao fontes do
avanco tecnolégico e do crescimento da Propriedade Intelectual alinhado ao mercado. Os IFs
e as Universidades séo geradoras e catalisadoras de conhecimento e inovagéo, pois por meio
da producéo tecnoldgica disponibilizam a sociedade tecnologias e inovacao.

Assim, considerando que recentemente a politica de inovacdo do IF Baiano foi
publicada que, dentre outros objetivos, visa estimular o desenvolvimento de tecnologias a fim
de fortalecer suas vantagens competitivas sustentaveis para o desenvolvimento regional,
questiona-se: Como a gestdo estratégica do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do IF Baiano
pode induzir na criacdo de um ecossistema que favoreca a producédo e transferéncia de
tecnologia para a inovagao?

A busca por respostas ao problema supracitado podera impulsionar os indicadores
tecnoldgicos do IF Baiano para desenvolvimento dos seus territérios de identidade e
contribuir na resolucéo dos problemas que acometem a comunidade gerando maiores nUmeros
de alunos interessados no campo da pesquisa cientifica e tecnoldgica aplicada a diversas areas
como: agraria, ciéncias humanas, dentre outras.

Com isso, espera-se que a instituicdo forme cidaddos comprometidos em desenvolver
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a regido e territrio de identidade com intuito de alavancar o mercado de trabalho. Assim,
agregando profissionais capacitados nas empresas, fortalecendo a implementacdo de
investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P, D & I) e incremento de novas
tecnologias.

As justificativas que motivaram a presente investigagdo podem ser observadas a partir
do item 1.3, a seguir.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este estudo foi realizado com o propésito de contribuir na inducdo de seus indicadores
tecnoldgicos e alinhar sua vocagdo no contexto do Novo Marco Legal da C, T & | e da
Politica Nacional de Inovacdo. Em virtude disso, inserir as regulamentac6es da instituicdo nas
legislacBes da inovacdo possibilitando a fruicdo de uma gestdo estratégica eficiente que
alavanqgue seus ativos de Propriedade Intelectual e transferéncia de tecnologia.

Nessa perspectiva, a proposta de uma gestdo estratégica, através de um planejamento
robusto, podera contribuir para que o IF Baiano avance na disponibilizacdo de solucdes que
contribuam na resolucdo de problemas da sociedade. Diante disso, estratégias que visam
alavancar a producdo cientifica e tecnolégica na inducdo da inovacdo no IF Baiano podem ser
essenciais para o crescimento das regides em que atua, pois, pode proporcionar o trabalho em
rede de interacao.

Assim, espera-se que a instituicdo possa potencializar os indicadores direcionados a
Propriedade Intelectual e transferéncia de tecnologia, contribuindo na elevacdo dos
indicadores regionais que ainda séo baixos, conforme o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicagdes - MCTIC (BRASIL, 2019c).

Com isso0, a gestdo estratégica da Propriedade Intelectual voltada ao NIT/ IF Baiano
referente ao planejamento deve considerar: o gerenciamento do portfélio de ativos intangiveis
da organizacao, o fluxo de transferéncia de tecnologias e escolha das competéncias do quadro
de pessoal do NIT, dentre outras (ASSUMPCAO et al., 2010). Isso porque, um bom
planejamento do setor do NIT pode fortalecer as interagdes com o setor produtivo e
formulacdo de diretrizes, assim almejando resultado eficiente e progressivo do ativo

intangivel, com a finalidade de alavancar a inovagéo.
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As ICTs publicas e, consequentemente, a sua producdo cientifica e tecnoldgica sao
essenciais ao desenvolvimento regional, local e nacional, dado que a partir desses indicadores
pode-se verificar a capacidade desses aspectos referente a determinada organizacéo ou regido
(MOTTA,; PEREIRA, 2019). No que diz respeito ao contrato de transferéncia de tecnologia,
segundo o Relatério do FORMICT de 2018, das 66 organizagdes que informaram possuir
esses instrumentos, 47 sdo instituicGes publicas e oito sdo representadas pelos IFs, sendo que
o IF Baiano néo foi localizado dentre aqueles IFs listados (BRASIL, 2019c).

Dessa forma, este trabalho justifica-se, pela necessidade de desenvolver proposi¢des
institucionais que contribuam na modificacdo do contexto supracitado, pois poderé fortalecer
0 planejamento estratégico do IF Baiano, representado pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e proporcionar subsidios a gestao estratégica do NIT/ IF Baiano, de modo
a viabilizar a producdo tecnoldgica na sua area de atuacao no alcance da visao institucional e
promover a transferéncia de tecnologia a sociedade. Logo, estimular a inovagdo e inser¢éo no

setor produtivo pode possibilitar o crescimento econémico de determinada regido.

1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo Geral

Em face do exposto, esta pesquisa visa discutir como a gestdo estratégica do Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica do IF Baiano pode induzir na criagdo de um ecossistema que

favoreca a producéo e transferéncia de tecnologia para a inovacao.

1.4.2 Objetivos Especificos

a) Discutir as Politicas Publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C, T & I) e como essas
politicas tém induzido o ecossistema de inovacdo no Brasil e na Bahia,

b) Levantar a producdo cientifica e tecnolégica do IF Baiano;

¢) Analisar a gestao da producéo cientifica e tecnoldgica do IF Baiano

d) Analisar as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas do NIT/IF Baiano no tocante a
gestdo e as acles de indugdo da producdo cientifica, tecnoldgica e de inovacgéo;

e) Propor acles de gestdo estratégica que contribuam para que o NIT atue na inducdo do
ecossistema de inovacdo no ambito do IF Baiano no intuito de favorecer a Transferéncia de

Tecnologia para a sociedade.
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1.5 ORGANIZACAO DA PESQUISA

O trabalho est& organizado em sete capitulos, o primeiro formado pela introdugdo, que
descreve sobre: a contextualizacdo do cenario, o problema, a justificativa e os objetivos da
pesquisa. J& o segundo capitulo foi descrito o estado da arte da proposta que engloba politicas
e ecossistema de inovacdo no Brasil, inovacdo tecnologica e desenvolvimento, e gestdo
estratégica de inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico.

O capitulo seguinte, constitui-se pela metodologia que destaca, caracterizacdo da
proposta, unidade de andlise e publico-alvo, materiais e métodos, e por ultimo etapas e
procedimentos. No que diz respeito ao quarto capitulo, foi abordado a viabilidade da proposta
destacando as a¢Oes necessarias aos riscos e dificuldades da implementacéo.

Logo apds, o quinto capitulo representado pelos resultados e discussdes conforme 0s
objetivos especificos da pesquisa. Em relagdo ao sexto capitulo, houve a construcdo da
proposta preliminar de mediacdo visando a concep¢do de um ecossistema de inovacdo que
possa favorecer a transferéncia de tecnologia a sociedade. Por fim, o ultimo capitulo foi
evidenciado pelas conclusdes, seguida pelas referéncias da pesquisa.



27

2 ESTADO DA ARTE DA PROPOSTA

2.1. POLITICAS E ECOSSISTEMA DE INOVACAO NO BRASIL

Devido a necessidade de alavancar o desenvolvimento socioeconémico e minimizar as
desigualdades regionais geradas pelos recursos insuficientes e demanda solicitada pela
sociedade tem-se verificado nos ultimos tempos, a real inclusdo da inovagéo e do crescimento
tecnoldgico nas organizagbes como elementos de destaque visando sustentar as vantagens
competitivas do setor secundario da economia (PIRES, M.; RITA; PIRES, A., 2020).

A partir da Lei de Propriedade Industrial (Lei n.° 9.279/1996) e das politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C, T & I) que a inovacdo ganhou notoriedade nas
organizacbes. A Lei de Propriedade Industrial consiste em uma norma de relevancia no
fomento a inovagdo, pois essa legislacdo regula os direitos da propriedade industrial
consideradas inovacdes (BRASIL, 1996). J& as politicas de C, T & | foram implementadas
para possibilitar avanco nos indicadores tecnolégicos do Brasil.

Nessa perspectiva, o regulamento Marco Legal da C, T & | representado pela Lei de
Inovacao (Lei n.° 10.973/2004) teve o proposito de incentivar P&D nas empresas, por meio
das ICTs Publicas (BRASIL, 2004). Essa Lei possibilitou o revigoramento das organizactes
na propagacao da cultura da inovacdo e do empreendedorismo, além de proporcionar maior
interacdo dos agentes de inovacao.

Neste contexto, surge o0 Novo Marco Legal da C, T & | instituido pela Lei n.°
13.243/2016 e regulamentada, em 2018, pelo Decreto n.° 9.283/2018, tendo como fim a
desburocratizagdo das parcerias publico-privadas. Esse dispositivo pode propiciar 0s
incentivos fiscais, concessdes de bolsas e maior seguranca juridica entre ICTs Publicas e
empresas fortificando os licenciamentos de tecnologias (BRASIL, 2016; 2018).

Além disso, cabe destacar que, em outubro de 2020 foi publicado o Decreto n.°
10.534/2020, dispositivo que estabelece a Politica Nacional de Inovacdo, em que as
implementacdes de estratégias, programas e acdes desse instrumento legal tem o proposito de
garantir a indugdo da inovagdo no pais (BRASIL, 2020). Essa politica pode favorecer a
potencializagdo da politica de inovacdo nas ICTs objetivando o alargamento tecnoldgico.

O regulamento Novo Marco Legal de C, T & | da Bahia (Lei n.° 14.315/2021)
constitui uma legislacdo primordial na inducédo da inovacdo no ecossistema baiano, pois tem

como um dos principios o incentivo a inovagdo nas ICTs e no setor privado visando instituir
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ou instalar centros de inovacdo, parques tecnoldgicos na Bahia (BRASIL, 2021a). Como
pode-se perceber essa legislacdo exerce um papel fundamental no avanco da Ciéncia e
Tecnologia, na maior aproximacao dos Entes publicos e empresas nessa localidade.

Desse modo, as politicas publicas de C, T & I no decorrer dos anos vém demonstrando
sua importancia no fomento a inovagdo pelas organizagdes. Isso porque o Estado vem
articulando agfes de inovacao, através de financiamento em pesquisa aplicada e também na
criacdo de dispositivos legais que podem aproximar as ICTs do setor privado de modo a
contribuir no desenvolvimento dos ecossistemas de inovacao.

Os ecossistemas de inovacdo tém um papel fundamental no desenvolvimento
tecnoldgico direcionados a seus integrantes e regides que atuam. Assim, 0 ecossistema de
inovacdo deve considerar os varios atores de inovacdo e 0s impactos que podem ser
ocasionados pela inovacdo em certa regido, com a finalidade de serem incentivadas estratégias
de fomento de tecnologias na localidade. O alinhamento das estratégias a demanda local
busca propiciar as resolucées de problemas da comunidade fortificando a inovacao.

A Portaria n.° 6.762/2019, estabelece o Programa Nacional de Apoio aos Ambientes
Inovadores (PNI). Esse instrumento legal tem o objetivo de estimular a criacdo e a
consolidagcdo de ecossistemas de inovacdo e de mecanismos voltados a geragdo de
empreendimentos inovadores no Brasil (BRASIL, 2019b). Conforme disposto, o Estado vem
implementando legislagdes de C, T & I que apoiam as ICTs a fomentarem a inovagéo e o
empreendedorismo.

Os ambientes que fazem parte do ecossistema de inovacdo sdo espacos voltados as
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P, D & 1), empreendedorismo; troca de
experiéncia com o setor produtivo e incubacdo de empresas (SPINOSA; SCHLEMM; REIS,
2015). Eles podem ser representados pelos parques tecnoldgicos, aceleradoras, polos
tecnoldgicos, dentre outras.

Cabe destacar que os parques tecnoldgicos se encontram em diversos Estados do
Brasil, na Bahia esse ambiente de inovacdo esta localizado em Salvador sendo estratégico no
fomento a inovacao pelo IF Baiano. Os Parques Tecnoldgicos sdo considerados espagos com
infraestrutura que reunem diversos agentes de inovagdo propiciando um ambiente que
favorece tecnologias (BASTOS; SILVA, 2017).

Dessa forma, proporcionar meios de melhoramento do ecossistema de inovagéo

tornou-se um fator relevante no progresso econdmico. Santos e Zattar (2019) relatam que a
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interacdo entre academia, empreendedores e setor produtivo podem instituir um fluxo de
conhecimento nesses locais. Em vista disso, tém-se as ICTs Publicas, a exemplo:
universidades e Institutos Federais (IFs) considerados portadores de fontes de conhecimentos
cientificos e pecas dos ecossistemas de inovacao.

As ICTs Publicas no Brasil vém fomentando tecnologias através da politica de
inovacdo institucional que fornece normas que viabilizam a protecdo da Propriedade
Intelectual e sua transferéncia ao mercado. Assim, essa politica pode aproximar o setor
produtivo as ICTs induzindo o ecossistema de inovacao. Por conta disso, pode colaborar na
interacdo dos atores a inovagdo permitindo trocas de conhecimentos e experiéncias, criacdo de
projetos tecnoldgicos com empresas, e compartilhamento de laboratdrios e infraestrutura.

Considerando o contexto de inovacdo das ICTs e o papel fixado pela Lei de Inovagéo
aos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), pode-se perceber que as politicas publicas de C,
T & | possibilitaram um maior alinhamento das a¢Ges a inovacdo pelas organizacfes, bem
como o incentivo da pesquisa basica e aplicada. Além disso, os NITs imbuidos pelas politicas
publicas visam fortalecer a instituicdo e o ecossistema de inovacdo, através de parcerias com
empresas e disseminacdo da cultura da inovacdo objetivando maior engajamento na
comunidade. Diante disso, esse Nucleo através de acOes estratégicas pode promover acordos,
convénios e atrair investimentos em P&D.

Desse modo, o NIT ao analisar estrategicamente as agc0es institucionais, programas e
projetos podera ater-se na estruturacdo do ecossistema de inovacgdo e subsidiar a politica de
inovacdo institucional. Nessa perspectiva, a instituicdo por intermédio do NIT podera através
da gestdo estratégica ter uma visdao holistica das a¢bes concernente a inovacdo, bem como

utilizar instrumentos de planejamento para inducéo do ecossistema de inovagéo.

2.1.1. Ecossistema de inovacdo em ICTs

A inovacdo tem um papel essencial na inducdo dos ecossistemas de inovacao, iSSo
porque pela geracdo de tecnologia que as organizagdes se unem e interagem com a finalidade
de suprir as necessidades da comunidade. Dessa forma, esses lagos cooperativos possibilitam

apoio matuo entre os atores do ecossistema de inovagao.
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Segundo Gobble (2014), os ecossistemas de inovacdo podem ser representados por
comunidades com relagbes complexas, dindmicas e resultantes de constantes adaptacdes,
relacionamentos cooperativos e de confiancas, além de ter co-criacdo de valor, além de serem
especializadas na exploracdo de um conjunto partilhado de tecnologias. Posto isso, percebe-se
que essas comunidades se unem com proposito de inovar e interagir de forma colaborativa e
as vezes complementares.

Para Kon (2016) os ecossistemas de inovacdo contribuem na integracdo de
determinada area geografica, econémica, industrial ou meio empresarial incluindo agentes,
entidades e atividades tanto tangiveis como intangiveis, esses fatores interagem entre si e com
meio ambiente aglomerando-se espacialmente. Diante disso, a interacdo interna do
ecossistema baseia-se na economia do conhecimento tendo como premissa a pesquisa, 0
ensino e a economia comercial regulada pelo mercado havendo um inter-relacionamento
econdmico entre os atores.

A partir desse conceito, pode-se inferir que o ecossistema de inovacgdo consiste em
diferentes atores com papéis diversificados no fomento da inovagdo, com isso criam laco de
interacdo que podem se complementar em beneficio da implementacdo de tecnologia. Dessa
maneira, cada agente contribui com suas expertises, seja na instituicdo de politica publica,
investimento, pesquisa e desenvolvimento, criagdo de ambiente inovador, bem como
demandas pela sociedade. Na Figura 2, é retratado os componentes do modelo conceitual de

ecossistema de inovacao.

Figura 2: Componentes do modelo conceitual de ecossistema de inovagdo
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Fonte: Adaptado a partir de Filho (2018).
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Esse modelo conceitual tem como base o fluxo de conhecimento sendo representado
por entidades de conhecimentos que interagem sinergicamente, através de uma Viséo
compartilhada, cultura cooperativa, ambiente de negdcios, tendo relagcbes em que o
conhecimento é renovado, pelo surgimento de outro ou agregacdo de saber externo, com
vistas a geracdo de produtos e processos (FILHO, 2018).

Os componentes do ecossistema convergem a partir do conhecimento como elemento
central, em que as relacdes entre entidades por meio dos diversos aspectos de interacdo do
conhecimento. O ambiente também faz parte da sua estrutura contribuindo na adaptabilidade e
evolugéo das entidades no ecossistema de inovacédo fortalecendo a indugdo de tecnologias. O
ecossistema em ICT é representado por ativo tangivel (infraestrutura, instalacfes, fundos,
instrumentos, dentre outros) e capital humano composto por docente, discente, integrantes do
mercado, pesquisadores que afeicoam essas organizagdes que fazem parte do ecossistema.

As ICTs tém uma grande interacdo entre si, por serem da mesma categoria
evidenciando cooperacdo cientifica tendo como consequéncia parceria, acordo de cooperacao
agregando aproximacdo no ecossistema (IKENAMI; GARNICA; RINGER, 2016). Em
relacdo aos Institutos Federais (IFs) que na geracdo do conhecimento tem a interconexao com
pesquisadores no desenvolvimento de tecnologias com a utilizacdo de recursos materiais,
laboratérios e recursos humanos no fortalecimento das atividades organizacionais do
ecossistema. Além disso, os IFs por serem da mesma categoria, nesse caso da area da
educacdo eles interagem entre si na busca de conhecimento e na inducdo de tecnologia para
atingir objetivos comuns.

Desse modo, as Instituicbes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagdo (ICTs) tém o
proposito de fomentar a inovacdo e interagdo com os diversos atores do ecossistema de
inovacdo, tendo a finalidade de desenvolver a localidade em que estdo inseridas. Com isso, a
busca por estratégias visando elevar a efetividade do ecossistema de inovacdo deve-se ter
inicialmente o entendimento das atividades comuns e dos espacgos que 0s integram, sdo eles:
ambientes de ideacdo, incubadoras de empresas, infraestrutura técnico-cientifica, Nucleos de
Inovacgdo Tecnoldgica, aceleradoras de negdcios (FERREIRA et al., 2017).

Dessa forma, as ICTs podem maximizar o ecossistema de inovagdo na geracdo de
tecnologias, por meio do estimulo de ideias inovadoras e empreendedoras, da criacdo de

espacgos que propiciem suportes aos empreendimentos inovadores com geragédo de tecnologia.
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Ademais, podem fortalecer a cultura de inovagdo nas instituicdes, a estruturacdo dos NITs a
gestéo da Propriedade Intelectual e transferéncia das tecnologias geradas.

Ribeiro, Souza e Freitas (2019) os cursos de pds-graduacdo stricto sensu constituem
um dos retornos a competitividade e a inovacdo nas regides e esses componentes quando
estéo ligados ao conjunto de agentes sociais com intensa interacéo entre si e demais setores da
sociedade tornam-se os retornos mais eficientes. Além disso, as autoras retratam que o
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacao (PROFNIT) favorece no aprimoramento dos profissionais dos NITs e dos ambientes
de inovagéo nos diversos setores da economia.

A partir disso, infere-se que as ICTs publicas por meio dos IFs e Universidades podem
obter resultados promissores de inovacdo com atividades eficazes e inter-relagdo com os
agentes do ecossistema de inovacdo. As instituicGes podem utilizar-se de estratégias que
estimulem & inovacdo visando capacitar seus integrantes dos departamentos estratégicos a
inovagao incentivando-os na busca do conhecimento visando estimular a cultura da inovagéo
na organizacdo. A implementacdo da cultura da inovacdo e propriedade intelectual requer a
disseminacdo do conhecimento relativo a essas tematicas, visando a consolidacdo desse
conhecimento em Cultura (ARRABAL; WIGGERS, 2021).

Dessa forma, as instituicdes podem incentivar a cultura da inovacdo através da
insercdo desses profissionais no PROFNIT e eventos relativos & Propriedade Intelectual
proporcionando agentes capacitados e motivados. Portanto, o incentivo a inovacdo pode
constituir a geracdo de um ecossistema de inovacdo que promova a sinergia entre diferentes
setores podendo considerar como ferramenta de politicas publicas no fomento as atividades
econdmicas (TAVARES, 2017).

Com isso, pode-se ter o ecossistema de inovacdo como uma rede interacional de
instituices e de individuos que auxiliam mutualmente em busca do crescimento tecnoldgico
de determinada regido, isso por meio do conhecimento, didlogos e experiéncias. Essa
interacdo dos atores torna-se essencial no avanco da inovagao e surgimento de ambientes de

inovacdo em beneficio a sociedade.
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2.2 INOVACAO TECNOLOGICA E DESENVOLVIMENTO

A inovacdo tecnoldgica vem ganhando espaco nas ICTs publicas, por meio da
pesquisa aplicada que proporciona tecnologia. Isso porque, a cada dia surge novos servicos,
produtos e processos que podem colaborar na geracdo de riquezas visando alavancar a
economia e auxiliar na qualidade de vida da sociedade.

Em vista disso, a inovacdo tecnolégica pode ser maximizada pela implantacdo de
ambientes de inovagdo possibilitando uma maior aproximagdo da academia com empresas.
Dessa forma, implantar um espago em que o empreendedorismo e inovacao possam progredir
constitui um ponto prioritario aos gestores e politicos, pois esses dois elementos podem gerar
tecnologias direcionadas a resolucdo de problemas sociais, aprimoramento dos processos e
servigos, bem como proporcionar empregos (HASCHE; HOGLOUND; LINTON, 2019). Por
conta disso, 0 governo vem implementando as politicas de inovacdo para direcionar as acoes
das organizacBes com o intuito de alavancar a inovagdo tecnoldgica e criar ambientes de
negdcios no fomento ao empreendedorismo.

Nessa conjuntura, visando um melhor entendimento sobre inovacdo tecnoldgica é
essencial conceituar a palavra inovacdo e tecnologia. Conforme, o Manual de Oslo, a
inovacdo consiste quando se implementa um novo ou aperfeicoado produto ou processo que
se diferencia significativamente dos produtos ou processos anteriores da organizacgdo, bem
como seja disponibilizado a sociedade ou se processo empregado pela unidade (OCDE,
2018).

Ja a definicdo de tecnologia segundo Veraszto et al. (2009), conjunto de saberes
inerentes ao desenvolvimento e percepcdo dos artefatos, sistemas, processos e ambientes
criados pelo individuo ao longo da histéria para satisfazer suas necessidades e solicitacdes
pessoais e coletivas. A partir dessa concepc¢do, a tecnologia representa a unido de diversos
conhecimentos podendo ser cientificos, das experiéncias e do discernimento, modificados
temporalmente.

Para Viana (2019), a inovacdo tecnologica pode ser compreendida como um fator
diferenciado, que produz resultados efetivos no provimento de produtos ou servi¢cos apoiados
aos objetivos organizacionais. A inovagdo sustenta-se em trés aspectos: informagéo,

conhecimento e criatividade, conforme Figura 3.
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Figura 3: Aspectos que sustentam a inovacao
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Fonte: Viana (2019, p.6).

A respeito do aspecto informacional que compdem a inovacdo esta relacionada a
fontes de conhecimentos, essencial a busca de estratégias, por meio dos objetivos
organizacionais, pessoas capacitadas e o uso de tecnologias de extracdo de dados (VIANA,
2019). O autor ainda descreve que a producdo do conhecimento é a base da existéncia
humana, pois pode ser considerado um patrimonio em todos os campos desde pessoal ao
mercado. E com relacdo a criatividade diz respeito a forma como sdo usados 0s
conhecimentos e informacdes disponibilizadas, o que maximiza a geracdo de mais
conhecimentos, impulsionando as a¢des tragadas nos objetivos estratégicos.

As informacGes podem ser extraidas, por meio da utilizacdo da prospeccéo tecnoldgica
e de plataformas de base dados tecnoldgicos gratuitos como: Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), European Patent Office (ESPACENET), World Intellectual
Property Organization (WIPO)?!, dentre outras, podem contribuir na eficiéncia da gestdo
estratégica da instituicdo na geracdo de inovacgdo. O conhecimento é adquirido continuamente
pelas experiéncias vivenciadas, pela pratica, dentre outros. Com relacdo a criatividade
beneficia as transformag6es na humanidade pela geragéo de tecnologia. Desse modo, esses

trés elementos interligados de maneira estratégica, através da busca de informac@es relevantes

1 O INPI consiste em uma base de dados nacional e gratuita que fornece informagdes tecnolégicas de invencoes.
Enquanto, ESPACENET e WIPO se diferenciam por serem bases internacionais com cobertura mundial e
gratuita.
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fortalecem a producdo do conhecimento e aguga o espirito criativo maximizando o
surgimento de inovacao.

Nesse contexto, tém-se as inovacgdes tecnoldgicas que surgem para exercer um papel
fundamental no desenvolvimento socioeconémico de diversos paises. Isso devido a continua
concorréncia das empresas por conta do crescimento da demanda por produtos ou servicos
inovadores, bem como a alta qualidade ofertada a sociedade.

O Brasil ainda vivencia a préatica da inovacao fechada, em que setores especificos com
profissionais da prépria organizacdo sao geradores de tecnologia. Diferentemente da inovacao
aberta, em que o surgimento da tecnologia € pelas trocas de conhecimentos entre organizactes
e empresas que envolve a interacdo entre diversos agentes de inovagéo.

Conforme Almeida (2021), essa mudanca de conjuntura requer dinamicidade, apoiada
em redes e ecossistemas de inovacdo colaborativos, em que os conhecimentos transferidos,
habilidades, infraestruturas compartilhadas entre ICTs e empresas sdo potencializadas por
essa interacdo. Por isso que, a aquisicdo de conhecimento externo, por diversos canais de
compras ou transferéncia de tecnologia estrangeira, como também de agéncias nacionais e
atividades de Pesquisa e desenvolvimento (P&D) de outras instituices podem aprimorar a
capacidade tecnologica.

O estimulo a inovacdo tecnolégica no Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (C, T & I) fortalece a Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT) que
podem ser organizacao da administracdo publica ou pessoa juridica de direito privado sem fim
lucrativo em observancia as legislacdes brasileiras (BRASIL, 2016). Essas instituicdes tém
um papel fundamental no processo inovativo, pois representam entidades que através do
conhecimento buscam potencializar as inova¢des no pais, bem como fornece solucdes aos
problemas sociais.

Desse modo, o estimulo tecnoldgico voltado a protecdo aos direitos a Propriedade
Industrial, Lei n.° 9.279/96, incitou a publicacdo da Lei da Inovagdo no Brasil. A Lei n.°
10.973/2004, que visa instituir interacdes entre empresas e ICTs publicas para formacdo de
convénios e transferéncia de tecnologia impulsionando a inovacgdo tecnoldgica (BRASIL,
1996, 2004). No que diz respeito a Lei n.° 13.243/2016, formulada para expandir o incentivo a
inovacdo, o crescimento cientifico e tecnologico brasileiro, através das ICTs que devem
reforcar a propagacéo de tecnologia em diversos ambientes de inovacdo (BRASIL, 2016).

J& a Lei Nacional de Inovacdo (Decreto n.° 10.534/2020) publicada recentemente,
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além de estabelecer principios, eixos e objetivos de longo prazo que direcionardo as
estratégias do Governo Federal tem a finalidade de instituir referencial visando identificar,
priorizar e alinhar as politicas a inovacao e suas acfes, bem como orientar com medidas de
estimulo a inovacdo (BRASIL, 2020). De fato, a sociedade podera ser beneficiada, pois, a
cooperacdo entre Estados e Municipios com planejamento estruturado, ou seja, alinhado as
estratégias e politicas publicas a inovacdo pode contribuir no impulsionamento da regido,
através do surgimento de empreendimentos e oportunidade de insercdo de profissionais no
mercado.

No ambito estadual tem-se o Novo Marco Legal da C, T &l da Bahia, esse
regulamento pontua que as ICTs podem incentivar e promover produtos ou processos
inovadores em empresas nacionais, atraveés de infraestrutura ou concessao de recursos
humanos, ou financeiros para apoiar acfes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo
(BRASIL, 2021a).

Com isso, pode-se perceber que o Marco Legal em 2004, possibilitou o
estabelecimento de normas de impulsionamento da inovacdo nas ICTs e a criagdo de
ambientes inovadores. O surgimento das leis seguintes teve o proposito de realizar
atualizacBes, além de regramento que institui estratégia de alinhamento das atividades de
inovacao dessas instituicdes propiciando uma maior seguranca juridica.

Conforme o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢des (MCTIC),
o0 desenvolvimento dos paises esta pautado no conceito de inovacdo baseada no conhecimento
cientifico e tecnologico voltado ao crescimento das localidades (BRASIL, 2016). Essa
perspectiva, reforca significativamente a figura das universidades e IFETs que tém o
proposito de propagar conhecimento, oferecendo ensino de qualidade.

Por isso, que atualmente a inovacdo constitui elemento fundamental no progresso do
pais, pois inovar colabora no crescimento econdmico e tecnologico. Isso porque, as diversas
organizagfes se unem para alcancar um objetivo comum fortalecendo o surgimento de
tecnologias demandadas pela sociedade. Assim, pode-se ter a geracdo de inovacdo com a
busca de conhecimentos e tecnologias externas agregando valor ao processo de inovacéo das
entidades e mercado.

Por outro lado, tem-se a interacdo em torno das redes que sdo ferramentas de
aprendizagem e divulgacdo da informacéo, acerca da demanda por métodos e instrumentos

inovadores que tragam facilidade a gestdo colaborativa e cooperativa (TAVARES, 2017).
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Devido a isso, as instituicbes podem formar aliangas estratégicas com diversos parceiros,
empresas potencializando a regido com o propdésito de elevar seus indicadores de inovacao e
trabalhar de forma cooperativa, com o objetivo de minimizar barreiras, podendo citar: a crise
financeira e a pandemia do coronavirus vivenciada no Brasil.

Dessa forma, o investimento em capital humano nos paises emergentes, a exemplo do
Brasil, pode exercer um papel essencial no incremento nos indices de inovagao tecnologica. A
aplicacdo de recursos neste ambito pode contribuir no crescimento da inteligéncia humana e
na capacidade fisica e consequentemente na elevacdo da producéo de trabalho.

Nessa perspectiva, tem a necessidade das ICTs publicas, com o intermédio de seus
representantes dos NITs, realizem préticas de gestdo estratégica, incorporando a inovacao
como diferencial competitivo de desenvolvimento tecnoldgico para colaborar no incremento
sustentavel do seu Estado. Desse modo, percebe-se que houve um revigoramento dos NITs
requerendo uma atuacdo mais ativa desbravando novas perspectivas e acles estratégicas,
visando captar parcerias com empresas do setor publico ou privado para expansdo da
inovacao.

Nesse sentido, o MCTIC? relata que a Lei n.° 13.243/2016, reconhece e procura
minimizar os entraves que afetam os processos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéao (P,
D & I) no Brasil e tem como desafio 0 aumento da conversdo do conhecimento cientifico em
progresso de inovacdo tecnoldgica (BRASIL, 2016). Em vista disso, essa Lei criou mudancas
no relacionamento e uniformizacdo de direitos e papéis direcionados a pesquisadores e
centros de pesquisa do referido pais.

E nessa perspectiva que ocorreram varias alteragBes progressivas nas legislagdes
relacionadas ao incentivo a inovagdo e, os IFETs, fazem parte desse progresso tecnoldgico.
As IFETs foram inseridas no Brasil apds quatro anos da implementacdo da Lei da Inovacgédo
com o intuito de propagar acdes de pesquisa cientifica ligada a inovacdo tecnoldgica. Dessa
forma, pode-se inferir que a Lei n.° 11.892/2008 serviu de instrumento na disseminagao
dessas ICTs publicas em diversos Estados brasileiros no impulsionamento de tecnologias
direcionadas as varias areas do conhecimento (BRASIL, 2008).

As IFETs tém um papel essencial no ecossistema de inovacao, pois essas instituicoes

podem favorecer espacos inovadores e também promover articulagdes com varias entidades

2Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes.
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publicas ou privadas. Outro fator que se destaca como funcdo dos IFETs € a contribuicdo
cientifica e tecnoldgica a sociedade, isso porque estas instituicdes podem induzir & ampliacdo
da inovacdo tecnoldgica para resolucbes de problemas enfrentados pela populagéo,
funcionando como 6rgéos de suporte ao crescimento tecnologico do setor produtivo.

Ademais, a busca por inovacdo com a aplicabilidade do Novo Marco Legal daC, T &
I tem muita proeminéncia na evolugdo econémica e social do pais, visto que maximiza a
transferéncia de tecnologia, institui politicas publicas voltadas com esse objetivo e tém como

escopo a criacao de locais cooperativos inovadores, por meio das ICTs composta pelos NITs.

23 GESTAO ESTRATEGICA DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

A concepcdo de Politicas de inovacdo nas ICTs requer mudancgas significativas de
modo a consolidar a estruturacdo dos NITs, pois esse Nucleo é incumbido de realizar a gestdo
dos ativos intangiveis e da politica de inovacdo. Diante disso, a¢Oes estratégicas voltadas ao
setor sdo fundamentais no alcance dos objetivos e obtencéo de resultados proeminentes.

As organizagOes ao alavancarem os indicadores tecnoldgicos das IFETS e estruturacéo
dos NITs no apoio as atividades laborais visando atingir os objetivos almejados, podem
utilizar-se da administracdo estratégica no direcionamento das praticas institucionais. A
gestdo estratégica contribui no uso de estratégias que colaboram na otimizacdo dos
procedimentos organizacionais possibilitando maior desempenho de seus indicadores.

Sob 0 mesmo ponto de vista, o IF Baiano apoia amplamente essas ag¢des, pois o Plano
de Desenvolvimento Institucional constitui a descricdo de varios indicadores, a exemplo: dos
projetos de pesquisas, de patentes, de atividades que colaboram na difusdo da cultura da
inovacdo. Com isso, a instituicdo vem utilizando estratégias direcionadas a Ciéncia e
Tecnologia com o propdsito de fortalecer a aproximacdo com organizagGes, bem como
alavancar a geracdo da Propriedade Intelectual. Desse modo, um dos fatores relevantes na
disseminacdo da cultura da inovacgdo consiste em integrar estratégias e atividades relativas a
Propriedade Intelectual nas praticas do cotidiano da organizacéo e nas relacbes com agentes
externos (ARRABAL; WIGGERS, 2021).

Perante isso, a administracdo estratégica conceitua-se como sendo parte da area da

administracdo, em que fornece instrumentos que tem a finalidade de analisar o ambiente
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organizacional; demonstra posicionamento e conducao da empresa diante das oportunidades e
ameacas identificadas; evidencia a forma de como ira utilizar seus recursos e a gestdo desses
aspectos, com vistas a garantir se o planejamento executado sera almejado. A partir dessa
trajetéria espera-se que a organizacao utilize as oportunidades do ambiente a seu favor
visando obter bons resultados e contribuir na competitividade (CARVALHO, 2014).

Diante dessa definicdo, a administracdo estratégica representa a jungdo de varios
elementos da gestdo da organizacdo favorecendo a concepcdo de estratégias e realizacdo de
um eficaz planejamento a longo prazo, permitindo atingir os objetivos previstos. Assim, a
utilizacdo dessa ferramenta pode proporcionar as instituicdes melhores indicadores, pois 0
estudo do ambiente organizacional contribui para repensar métodos organizacionais que
estimulem a inovacao.

Conforme Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010), a palavra estratégia representa-se
por ao menos cinco definicbes, compreendida como plano (ideias para o futuro, é o que se
pretende alcancar); como padréo (verificacdo de comportamento passado); como posicoes
(posicionamento de determinada empresa no mercado); como perspectiva (especificidade de
uma instituicdo fazer algo) e a ultima como truque (manobra com o proposito de enganar
oponentes).

Dessa forma, o autor descreve as dez escolas do pensamento e analisa as diversas
perspectivas da formulacdo de estratégia: do design (como processo de concep¢do); do
planejamento (como um processo formal); do posicionamento (como processo analitico);
empreendedora (como processo Visiondrio); cognitiva (como processo mental); do
aprendizado (como processo emergente); do poder (como processo de negociagdo); cultural
(como processo coletivo); ambiental (como processo reativo); da configuracdo (como
processo de transformacao).

Por conta disso, percebe-se que as Escolas do Pensamento evidenciam perspectivas
distintas e singulares na formulacdo de estratégias, podendo uma auxiliar na compreensao da
outra. Por exemplo, na Escola do Design a concepgéo de estratégia consiste na analise interna
e externa do ambiente verificando os pontos fortes e fracos, ja a Escola do Planejamento se
baseia em muitas premissas da Escola do Design, além de tornar as etapas sequenciadas e
programadas atraves do planejamento.

Entdo, a implementacdo de estratégia pelo gestor pode ser precedida por um

diagnostico institucional visando verificar pontos que podem ser melhorados e otimizados,
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analisar seus indicadores e objetivos estratégicos se foram alcangados a contento e a partir
disso, pensar em estratégias que possibilitem mudancas organizacionais promissoras.
Nascimento (2017) retrata que a estratégia organizacional deve considerar as caracteristicas
externas e aspectos internos a organizacdo, de modo a identificar necessidades do mercado e
meios de melhoramento institucional visando atender o setor produtivo.

As organizacbes tém disponiveis diversas espécies de estratégias que podem ser
aplicadas de acordo com sua realidade e a depender da sua missdo e visdo, pois sao aspectos
gue demonstram onde a empresa quer chegar. Com isso, a estratégia pode implicar em acGes
que sdo planejadas devido a implementacdo de metas previstas que direcionam as instituicdes,
no alcance do futuro esperado. Pode-se revelar também que as instituicbes publicas, como
Institutos Federais e Universidades estdo ganhando espaco nesse campo, pois elas sdo
geradoras de conhecimentos e tecnologias, em que as interagbes com empresas podem
contribuir no progresso do pais.

Nesse sentido, a estratégia organizacional deve ter como base a caracteristica da
localidade e conhecimento de todo ecossistema de inovagdo onde esta inserida a instituicao.
Dessa forma, a identificacdo das organizacBes influentes que fazem parte da interacdo no
ecossistema pode impulsionar as parcerias de Ciéncia e Tecnologia favorecendo aliangas,
outra estratégia seria reconhecer as instituicdes que possam contribuir na elevacdo da
importancia de atores visando inseri-los em localidades densas com vistas a efetivagdo de
objetivos estratégicos (IKENAMI; GARNICA; RINGER, 2016).

A partir do texto acima, ficou evidente que a organizacao pode utilizar-se de diferentes
estratégias para dinamizar e maximizar as a¢des organizacionais, por meio da interacdo com
agentes de inovacdo que compdem o ecossistema. Assim, a formulagdo de estratégia pode
potencializar o desenvolvimento regional no fomento de novas tecnologias. Por isso, que a
utilizacdo de estratégia é primordial para alcancar resultados relevantes.

Os resultados podem ser provenientes de um bom planejamento organizacional com o
estabelecimento de objetivos claros que serdo pretendidos, que resultardo nas atividades
laborais aplicada pelos membros da instituicdo. Segundo Assumpcédo et. al. (2010), esse
planejamento comegca pelo propdsito da instituicdo, estabelecimento de estratégias e planos de
acoes, seguido de instrumentos de verificacdo de desempenho em relacédo a realizacdo desse
propdsito, contribuindo com decisdes para 0s gestores da organizacao.

Entdo, a elaboracdo de estratégias e planos de agdes devem considerar as implicages
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vindouras das decisdes acordadas e da sustentabilidade do objetivo proposto. A partir do
planejamento organizacional das a¢des voltadas a Ciéncia e Tecnologia os gestores poderdo
analisar as metas alcancadas, bem como verificar o que pode ser melhorado no alcance de
bons resultados nos indicadores de estimulo a inovacao visando o desenvolvimento regional.
Com isso, o planejamento utiliza-se de diversas agOes interligadas de forma
sequenciada, com o intuito de dispor, meios de estruturacdo realista da organizagdo. Assim,
um planejamento eficaz pode ser considerado adaptavel agregando modificacGes do ambiente,
conseguindo se reestruturar com rapidez, mantendo a sua meta, nos limites orcamentarios da

organizacao.

2.3.1 Planejamento estratégico

O cenario mundial esta sempre em modificacdo devido a fatores externos e internos a
sociedade que influenciam diferentes dimensdes e setores da sociedade. E, a partir desse
cenario diversificado, é que se insere mudancgas no ambiente de trabalho.

Devido a esse contexto, o planejamento estratégico representa um instrumento que
conduz a organizagdo no alcance de suas metas previstas, assim direciona os integrantes da
empresa na execucdo de suas atividades estratégicas organizacionais. Além disso, ele
contribui na tomada de decisao dos gestores que visualizam as metas e indicadores previstos e
o0 que foi atingido. Com isso, podera fornecer suporte a todos os envolvidos nas diversas areas
da organizacéo na identificacdo dos pontos a serem melhorados.

O planejamento estratégico utilizar-se de constante conhecimento, objetivando
aprender a adequar-se a um ambiente cheio de complexidade, competitivo e sujeito a
modificacdo dos ambientes internos e externos (JUNIOR, 2018). Desse modo, esse elemento
norteador estd sempre sendo revisto e modificado, por periodos a periodos, contendo agdes
para a tomada de decisdo, em que a instituicdo segue no cumprimento de sua missao,
orientando-a e delimitando-a.

Esse aparato estratégico descreve aos membros de trabalhadores o caminho que a
instituicdo quer seguir e 0s meios para alcancar os objetivos preestabelecidos. De modo geral,
considera-se o planejamento estratégico o que pode mover a existéncia da instituicdo, as
politicas e regras que garantem o cumprimento das metas e objetivos propostos. Diante disso,
pressupde que o planejamento estratégico representa o suporte inicial na execugdo das

atividades, em que direciona para o porvir da organizacdo. Assim, os colaboradores devem
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considerar como suas as metas pré-fixadas.

O ato de planejar sempre esteve presente em tudo o que se faz, pois, ele norteia 0s
integrantes de uma instituicdo visando atingir determinada meta. Em vista disso, as pessoas
envolvidas na elaboracdo desse planejamento devem estar motivadas, comprometidas
direcionadas a atingir melhores resultados. Em vista disso, a aplicacdo desse instrumento tem
0 proposito de estabelecer objetivos estratégicos objetivando alcangar as metas previstas e
assim organizar a empresa, buscando a eficiéncia nos processos.

Conforme Oliveira (2014), o planejamento estratégico pode ser compreendido como
processo de deliberacdo que visa escolher e organizar agdes visando alcancar os objetivos
previstos. Dessa forma, essa ferramenta organizacional necessita do integral envolvimento
dos componentes da instituicdo, das variaveis do ambiente externo que interferem no Orgdo
sendo que a sua elaboracdo requer o uso de variadas e complementares técnicas
administrativas.

Desse modo, a instituicdo pode utilizar-se de ferramentas que maximizem a gestéo do
NIT IF Baiano e dos demais setores interligados aos Campi com o propdsito de fortalecer a
inovacdo organizacional e atuacdo eficaz dos integrantes no processo gerencial. Por
conseguinte, pode ter como exemplificagcdo: o Modelo de Exceléncia em Gestéo que se baseia
no PDCL que no inglés (Plan, Do, Check, Learn) e sua traducdo (Planejar, Fazer, Checar,
Aprender). Assim, esse instrumento gerencial permite a analise e aprendizagem dos
processos.

Conforme Reina, Thomaz e Magalhdes (2021) tem-se 0 Modelo de Exceléncia em
Gestdo constitui-se em 8 critérios: lideranca, estratégias e planos, clientes, sociedade,
informacdes e conhecimentos, pessoas, processos e resultados. Esses critérios baseiam-se no
PDCL interligam-se entre si, sendo que os lideres definem orientacdes organizacionais e
estratégias a serem inseridos nas estratégias e planos visando atender as necessidades dos
clientes e da sociedade que utiliza como alicerce 0s processos realizados por pessoas com
vistas a alcancar os resultados almejados, conforme as informacbes e conhecimentos
originados do ambiente interno e externo.

Outro Modelo estratégico que pode ser utilizado pelas organizac6es aplicado ao NIT
IF Baiano pauta-se nos Modelos de interacdo que englobam os agentes de inovacao, podendo
ser baseado na Triplice Hélice, Quadrupla Hélice ou Quintupla Hélice. Esses Modelos de

interacdo dos atores que fazem parte do ecossistema de inovagdo que devido a crescente
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mudangas no cenario global ampliaram as formas de relacionamentos entre os agentes de
inovacao.

Por conta disso, foi expandindo a Triplice Hélice composta pela interacdo entre
(universidade, inddstria e governo) em Hélice Quadrupla, em gue acrescentou a sociedade, ja
a Hélice Quintupla engloba todos esses elementos mais 0 meio ambiente, hélices essenciais na
dindmica da inovacdo (MINEIRO et al. 2018). A interagéo entre os elementos que compdem
0s modelos de interacdo contribui para fortalecer os lacos de confianca, bem como pensar em
sustentabilidade e inovacao.

Outrossim, o Modelo da Triplice Hélice possibilitou uma maior interacdo entre a
academia e setor privado, pois pode proporcionar o desenvolvimento tecnolégico conjunto,
cada um articulando com seus conhecimentos e infraestruturas. Essa aproximacao vem sendo
incentivada pelo governo, através das politicas publicas de inovacéo.

Paralelamente, tem-se 0 Modelo da Quadrupla Hélice que inseri a sociedade no
contexto, como articuladora do processo de incremento da inovagdo. Assim, esses USUarios
beneficiarios das tecnologias disponibilizadas, sdo atraidos a demandar resolucbes de
problemas a academia e industrias. Esses atores utilizam o conhecimento e a experiéncia na
geracdo de tecnologias, aléem do financiamento publico pelo governo.

Salienta-se ainda, a Quintupla Hélice incorpora em seu modelo interacional o meio
ambiente, propiciando reflexdes nas organizagcfes referente a sustentabilidade. Devido a
crescente poluicdo no mundo, requerendo que as organizagdes tenham um olhar estratégico na
inducdo da inovacdo com o propdsito de minimizar os danos sofridos pelo ecossistema
brasileiro e, a0 mesmo tempo potencializar a criagdo de produtos sustentaveis e
biodegradaveis.

Os Modelos de interacdo dos agentes de inovacdo podem ser estratégicos na
organizacdo, pois pode otimizar a aproximacdo do setor publico e privado no
desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica. Desse modo, contribui na formacdo de instituicdes
empreendedoras voltadas a construcao de negocios inovadores que impulsionem produtos.

Entretanto, percebe-se pelos conceitos descritos que as instituicbes, ao utilizarem
estratégias de gestdo, possibilitam direcionar suas atividades, na obtencdo dos resultados
desejados. E a partir disso, podem fortalecer as organizacbes no incremento de seus
indicadores institucionais, além de contribuir fortemente com a instituicdo, aumentando sua

competitividade.
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Para elaborar e implementar o planejamento estratégico pode-se realizar
primeiramente um diagnostico estratégico do ambiente, identificar e analisar os pontos fortes
e fracos para decidir o que precisa ser alterado ou aprimorado visando atingir as metas
estabelecidas.

Nesse contexto, as instituicGes podem utilizar-se de estratégias a sustentabilidade,
colaborando com a preservacdo do meio ambiente e do bem-estar social. Para tanto, ha a
necessidade de alicercar as acOes de sustentabilidade no planejamento estratégico, isso porque
a estratégia pode focar no curto ou longo prazo, cabendo a organizacéo realizar acdes efetivas
direcionadas a sustentabilidade (NASCIMENTO, 2017). A sustentabilidade gradualmente se
incorpora nas organizagdes com o intuito de proteger o meio ambiente, bem como e gerar
produtos que ndo agridam a natureza.

Diante disso, o IF Baiano preza pela sustentabilidade, pois promove ag¢bes com
resolucdes de problemas que atingem o meio ambiente. Sendo que, a primeira carta patente do
IF Baiano concedida em 2021 possibilita a producdo de embalagens biodegradaveis, além de
minimizar volumes de residuos agroindustriais ocasionados pelo processo produtivo da
pupunha (IF BAIANO, 2021).

Em suma, os Modelos de interacdo dos agentes de inovagdo se conectam com a
pesquisa, pela busca crescente da aproximacdo dos atores publicos e privados, com vistas ao
desenvolvimento tecnolégico e alcance da aplicacdo de tecnologias ao mercado. Pois, a
utilizacdo desses modelos pode servir de apoio na construcdo de um ecossistema indutor de
inovacdo e voltado a transferéncia de tecnologia.

Enfim, o Modelo de interacdo da Quintupla Hélice se aproxima do que esta sendo
proposto ao IF Baiano. Visto que, o IF Baiano tem unidades localizadas em vérios Territorios
de Identidades com preservacdo ambiental como: Velho Chico no semiarido baiano,
Recbncavo, Litoral Norte e Agreste Baiano, destaca-se que este ultimo comporta o Bioma da
Mata Atlantica. Assim, a construcdo de um ecossistema de inovagdo baseada na Quintupla
Hélice pode propiciar em inovacao sustentaveis pautada na preservacao do meio ambiente.

Nessa conjuntura, a Matriz FOFA representa-se por esse instrumento de diagndstico
descrita pelas Forcas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas e, no inglés, destaca-se por
SWOT, sendo: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threat. Essa ferramenta € utilizada por
diversas organizagdes do setor publico e privado para o planejamento e otimizacdo de suas

atividades institucionais, no Quadro 2 demonstra esses fatores:
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Quadro 2: Matriz FOFA / SWOT

Pontos Fortes

Aspectos Positivos Pontos Fracos

Aspectos Negativos (Atrapalham)

(Ajudam)
Fatores Str_engths (Forcas) Weaknesses (Fraqueza)
Internos Suprime as Fraquezas
Fatores Obportunities Threats (Ameacas)
Externos pportu Podem ser transformadas em
(Oportunidades) X
oportunidades

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Fantoni et al. (2016) e Ferreira et al. (2019).

Diante disso, a ferramenta Matriz FOFA que elenca esses fatores do ambiente
organizacional pode ser direcionada a qualquer instituicdo, seja publica ou privada, pois busca
diagnosticar a real situagéo das condi¢Oes vivenciadas pelo estabelecimento, visando subsidiar
a construcao, a revisdo e a manutencao do planejamento estratégico.

A Matriz FOFA permite a compreensdo dos pontos fracos e fortes de uma
organizacdo. O primeiro sdo aspectos negativos que precisam ser aprimorados, para alcancar
0s objetivos tracados pela instituicdo, enquanto o segundo refere-se aos aspectos positivos que
ajudam no desenvolvimento institucional. Desse modo, a compreensdo das variaveis tanto do
ambiente interno como do ambiente externo tem a finalidade de mostrar a posicao futura que
a organizacdo deseja atingir. A identificacdo desses pontos que interferem no ambiente laboral
constitui estratégias que podem potencializar a organizacéo.

Guerreiro (2018) enfatiza que os objetivos estratégicos se processam a partir dos
conceitos de missdo e visdo, bem como da andlise do contexto. O setor privado e o setor
publico tém diferentes concepgbes sobre o objetivo estratégico, enquanto o primeiro visa
primordialmente a competitividade o segundo requer efetivar a missdo institucional.

As organizagcdes publicas tém como expectativa a eficiéncia buscando atingir
equivaléncia entre o resultado e a missdo organizacional que se resume em atender ao
interesse publico. Entretanto, é conhecido que essas entidades ndo tém o propdsito de adquirir
lucro ou ganhar novo mercado, mas visa pretender retorno financeiro por aplicagéo de
recursos em pesquisa, para realizar reinvestimento. Portanto, esses posicionamentos
estratégicos sdo beneficiais aos Orgéos, pois ao exercerem uma gestdo eficaz e fortalecida
pelo comprometimento dos colaboradores envolvidos e motivados, favorecem no aumento da
qualidade dos servicos ofertados a sociedade.

Dessa forma, a analise da Matriz FOFA engloba a relacdo entre as variaveis Forgas e

Fraquezas que sdo elementos gerenciados pelas organizagcdes com as varaveis do ambiente
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externo (Oportunidade e Ameaga) que tem origem a partir dos aspectos sociais, de mercado
dentre outros. A Matriz FOFA fornece subsidios na formulacéo das acGes estratégicas e pode
contribuir na tomada de decisao dos gestores. A Figura 4, demonstra 0s cenarios, estratégias e

orientagdes que uma organizacao pode estar inserida a partir da avaliacdo da Matriz FOFA.

Figura 4: Representa os cenarios conforme a Matriz FOFA

Analise externa

Oportunidades Ameacas
Cendrio 1 Cendrio 2
Posicionamento: Posicionamento:
@ Desenvolvimento/VVantagem Competitiva Manutengéo/Capacidades de defesa
LS
@ u'E'I Estratégia: Ofensiva Estratégia: Confronto
=
E Orientacéo: Agressividade Orientacdo: Diversificagdo
=
3 Cendrio 3 Eraid . Cendrio 4
= ) OS'C'O”ar_ne”tO- ) ) Posicianamento:
5 Crescimento/Necessidade de Orientagao Sobrevivéncia/Vulnerabilidade

S lagliE MR ED Estratégia: Defensiva

Fraquezas

Orientacéo: R a
R s Orientacédo: Defensividade

Fonte: Adaptado de Ferreira et al. (2019) e IFCE (2013).

A Figura 4, representa segundo 0s autores a evidenciacdo de quatro cenarios que
podem ser gerados a partir da analise da Matriz FOFA, evidenciados os elementos:
posicionamento, estratégia e orienta¢do na composi¢do de cada quadrante:

e Cenario 1: Forcas versus Oportunidades - nesse quadrante tem-se como resultado o
posicionamento de Desenvolvimento, relativos as vantagens competitivas
representando um cenario positivo a empresa devido a inter-relacdo entre esses dois
elementos em analise. A estratégia utilizada é ofensiva, pois visa utilizar e maximizar
as forcas no melhor aproveitamento das oportunidades. J& o direcionamento
representado pela agressividade utiliza-se do confronto dos pontos fortes. Um
exemplo: seria elevacdo do numero de registro de patentes através dos eventos de
Amostra Cientifica e Tecnologica.

e Cenario 2: Forcas vesus Ameacas — Neste cenario tem-se o posicionamento de
Manutencdo sendo as forgas que geram capacidades defensivas a organizacao criando
uma barreira contra as ameagas. Por isso, 0 uso da estrategia de confronto permite

utilizar o ponto forte (forcas) como elementos de defesa para minimizar as incidéncias
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das ameacas externas. Neste quadrante tem como orientacdo a Diversificagdo, em que
as forcas podem transformar as ameacas diminuindo seu impacto na organizagdo
proporcionando mudangas positivas no ambiente. Assim, as parcerias com as agéncias
de fomento podem contribuir na concessdao de financiamentos devido a cortes
orcamentarios nas instituicdes de ensino tecnoldgico.

e Cenério 3: Fraquezas vesus Oportunidades — esse quadrante demonstra o
posicionamento de Crescimento, em que a organizacao tem necessidade de orientacéo.
Com isso, é utilizado a estratégia de reforco, pois a empresa observa seu ponto fraco
(fraqueza) e analisa o que pode ser melhorado visando o aproveitamento das
oportunidades. A orientacdo desse cenario representa recuperacdo. Com essa
estratégia, a organizacdo tem a possibilidade de criar situacfes benéficas superando as
fraquezas e potencializando as oportunidades. Diante disso, pode-se citar:
identificacdo da auséncia de transferéncia de tecnologia, com isso, pode-se realizar
parcerias com empresas em projetos de P & D. Diante disso, a organizacdo podera
criar uma pagina Web interativa como: Vitrine Tecnoldgica da Pl visando fortalecer a
interacdo com a empresa e futuras parcerias.

e Cenario 4: Fraguezas versus Ameacas — O Ultimo cenério destaca-se o posicionamento
de sobrevivéncia, pois a organizacdo esta suscetivel aos pontos fracos ficando
vulneravel. Desse modo, utiliza-se a estratégia defensiva, em que as fraquezas podem
ser melhoradas para prevenir as ameacas minimizando o impacto sofridos pela
instituicdo. Assim, neste quadrante constitui a orientacdo de defensividade. Cabe
ressaltar, como exemplo: a reducdo de gasto em atividade ndo estratégica a
organizacdo, com isso a empresa pode investir em ciéncia e tecnologia no fomento da

inovacao.

A partir desses cenarios a instituicdo tem uma visdo panoramica da sua situacdo real,
possibilitando a formulacéo de estratégias que maximizem suas atividades e direcionem para
0 posicionamento de desenvolvimento visando o alcance de vantagem competitiva. Assim,
cada Campus do IF Baiano podera utilizar-se de estratégias diferenciadas que sejam
compativeis com sua realidade local, podendo estar posicionado em um dos quatro Cenarios
destacados. Nesse sentido, a matriz FOFA também pode ser analisada conforme a Figura 5,

que evidencia a correlagdo entre os elementos que a compdem.
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Figura 5: Matriz SWOT e seus quadrantes

Matriz SWOT

ASSOCIAR

< >
FORCAS OPORTUNIDADES

o

- o

£ =

= =

= =
=

FRAQUEZAS AMEACAS
MINIMIZAR / EVITAR MINIMIZAR / EVITAR

Fonte: Dutra (2014).

A Figura 5, demonstra a relacdo dos quadrantes, por meio da analise da Matriz
SWOT/FOFA representada pela associacdo das forcas e oportunidades com vistas a
potencializar as vantagens competitivas, além de propiciar a eliminacdo das Fraquezas
(DUTRA, 2014). No que diz respeito as ameacas, elas podem ser convertidas em

oportunidades e precisam ser minimizadas/evitadas.
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3 METODOLOGIA

3.1. CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

Para construcdo da pesquisa, utilizou-se de um levantamento bibliografico e de
pesquisa documental. Dessa forma, realizou-se um diagnostico com a ferramenta Matriz
FOFA/SWOT no IF Baiano na identificacdo dos fatores que interferem no ambiente
organizacional.

A Matriz FOFA, possibilitou o diagnostico das acbes realizadas pela instituicdo
contribuindo na formulacdo de proposicGes estratégicas a inovacdo e transferéncia de
tecnologia, além de permitir a analise de informacGes do ambiente interno e externo da
organizacdo. Segundo Bardin (2011), a categorizacao representa a classificacdo de elementos
organizados por diferenciacdo e depois reagrupados por analogia, a partir de critérios
predefinidos.

O Relatorio Técnico teve como procedimento metodoldgico uma pesquisa exploratoria
e documental. Destaca-se que, a analise dos resultados do trabalho foi organizada conforme
0s objetivos especificos:

a) Discutir as Politicas Publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C, T & I) e como essas
politicas tém induzido o ecossistema de inovagdo no Brasil e na Bahia;

b) Levantar a producéo cientifica e tecnoldgica do IF Baiano;

c) Analisar a gestdo da producdo cientifica e tecnoldgica do IF Baiano;

d) Analisar as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas do NIT/IF Baiano no tocante a
gestdo e as acBes de inducdo da producdo cientifica, tecnoldgica e de inovacéo.

Portanto, tem-se a Proposta de mediacdo pelo NIT do IF Baiano, disposta visando
alcancar o objetivo especifico: ) Propor acBes de gestdo estratégica que contribuam para que
o NIT atue na inducdo do ecossistema de inovacdo no ambito do IF Baiano no intuito de
favorecer a Transferéncia de Tecnologia para a sociedade.

Entdo, este trabalho ao final propde agdes institucionais voltados ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacdo do IF Baiano, sendo descrito um plano de acéo,
demonstrando as acBes com a finalidade de alcancar os objetivos estratégicos a serem
inseridos pela instituicho em seu PDI de 2021-2025, visando alavancar os indicadores

tecnologicos e a transferéncia de tecnologia.
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3.2. DESCRICAO DA UNIDADE DE ANALISE (PUBLICO-ALVO)

O trabalho tem como unidade de analise o IF Baiano que congrega Campis em
diferentes localidades na Bahia. Percebe-se diversidades das regides e de suas singularidades,
bem como os diferentes territérios de identidades que influenciam na demanda local. Os
territérios de identidade s@o interligacdo de municipios que podem cooperar entre Si,
fortalecendo o desenvolvimento regional. A Figura 6, representa a localizagdo das unidades
do IF Baiano nos territorios de identidade da Bahia.

Figura 6: Campi IF Baiano e Polo de Educagdo a Distancia nos territorios de identidade

Sertdo do Sao Francisco " Portal do Sertio
Polo EsD-Remanso ¢ " PoloEaD (Sudoeste)-Santo Estevio

. z Polo EaD (Sul)- ConceicSo de Feira
Piemonte Norte do Itapicuru

Polo EaD(Nordeste)-Jaguarari * Litoral Norte
Polo EaD{Sudoeste}-Campo Formoso Campus [Centro Sul)-Alzgoinhas
Campus Senhor do Bonfim campus (Sul)-catu

Piemonte da Diamantina -‘- Recéncavo .
Polo EaD - Miguel Calmon Polo EaD - Nazaré

Campus- Governador Mangabeira

Sisal f Metropolitano de Salvador
Campus Serrinha “~ Reitoria

Irecé "
Campus- Xique-Xigque Baixo Sul

Campus-Valenca

Velho Chico B,
Campus-Bom Jesus da Lapa Vale do Jiquirica A
Campus-Santa Inés

Bacia do Taramirim

Polo EaD - Ibipitanga Eiroeal Sul

Polo EaD-Itacaré

- Campus-Urucucs
Sertdo Produtivo

Campus Guanambi Meédio Sudoeste
{ Polo EaD Itororé
Campus Itapetinga

Piemonte do Paraguacu

Polo EaD (Norte) - Mundo Novo
G 9 Extremo Sul
® campus Polo EaD (Sudeste)-Santa Terezinha ‘ Polo EaD- Mucuri
A PaloEaD Campus Itaberaba Campus [Centro) - Teixeira de Freitas
s . Campus Avancado (Oeste)- Medeiros Neto
* Reitoria Bacia do Jacuipe

Polo EaD - Pintadas

Fonte: IF Baiano (2019, p.1).

A Figura 6, demonstra 0 mapa da Bahia com representacdo de seus territorios de
identidade demonstrando a localizagdo dos Campi, Polo EAD e a unidade da Reitoria do IF
Baiano, como pode-se observar os Campi estdo em diferentes regides evidenciando uma
pluralidade de realidades que os diferenciam. Isso pode contribuir com a criacdo de
estratégias a serem implementadas por cada unidade do IF Baiano.

O estudo dessa unidade visa alavancar a producéo cientifica e tecnoldgica na inducao
da inovagdo e sua transferéncia ao mercado, contribuindo no desenvolvimento regional.
Assim, pode-se identificar acBes a inovagdo da organizacdo remediada pelo Nucleo de

Inovacdo Tecnoldgica do IF Baiano (NIT) que exerce um papel primordial na gestdo da
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Propriedade Intelectual. Isso se deve porque a apreciacdo da gestdo permite compreender 0s
procedimentos que sustentam a tomada de decisdo que podem interferir nas acgdes
institucionais de inovacdo, com o intuito de propor acdes estratégicas para inducdo da

inovacédo no IF Baiano.

3.3. MATERIAL E METODOS

Neste estudo foi utilizado como procedimento metodoldgico a abordagem qualitativa
de natureza exploratdria, pois na o6tica de Gil (2008) tem o propdsito de demonstrar uma visdo
geral e aproximativa de determinada realidade. Essa abordagem considera a comunicacao do
pesquisador em campo, sendo um ponto evidente na producdo do conhecimento, em vez de
apenas compreendé-la como uma variavel a intervir no processo (FLICK, 2009).

Como método qualitativo foi usado o estudo de caso que, de acordo com Yin (2010),
tem o propdsito de investigar um fenémeno atual em profundidade no contexto da realidade.
Em relacdo aos objetivos da pesquisa é caracterizada em pesquisa descritiva, de natureza
bibliografica, exploratdria e documental.

O trabalho caracteriza-se por pesquisa documental, pois se utiliza de documentos de
qualquer natureza, gerados e conservados por instituicbes (Vergara, 2016). A partir da
pesquisa pode-se realizar a busca de informagfes no site da instituicdo objeto de estudo.
Diante disso, foi realizado coleta de dados em seus documentos oficiais, como: Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Relatorio de Gestdo 2018 e de 2019 (ultimo relatorio
disponivel até o fechamento da pesquisa), Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI),
Regimento Geral, Estatuto, Regimento Interno do NIT.

Por outro lado, na realizagdo da disciplina Oficinal Profissional foram coletados e
consultados documentos que colaboraram na formulacdo de acfes estratégicas a exemplo,
resolucdo n.° 69/2020 — CONSUP/IF BAIANO que aprova o regulamento do Programa
Institucional de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica na Pesquisa do IF Baiano (PIICT/IF
Baiano) (IF BAIANO, 2020), minuta do Regimento Interno da Incubadora de
Empreendimentos e Redes de Economia Solidéria e relatorio com informagdes dos grupos de
pesquisa.

Salienta-se que o trabalho teve como base o PDI 2014-2019, cujo documento foi
prorrogado no ano de 2020. A respeito do PDI 2021-2025 foi consultado por correio
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eletronico a Coordenagdo Geral de Planejamento e Projetos Estratégicos do IF Baiano em
22.02.2021 sobre a aprovacgao ou publicacdo desse documento, com o0 objetivo de utilizacdo
na pesquisa.

Com isso, teve-se como retorno em 23.02.2021 que o processo do PDI 2021-2025 ja
foi aprovado pelo Conselho Superior e encontra-se na Secretaria dos Orgdos Colegiados
Superiores para publicacdo da Resolucdo. Diante disso, foi informado que estdo aguardando
retorno do processo com o proposito de realizar a diagramacao final pela Assessoria de
Comunicacdo (ASCOM) e logo apds publicacdo no site do IF Baiano, fato este que ndo foi
considerado nesta pesquisa. N&do obstante, os resultados deste relatério poderdo subsidiar
dados que poderdo contribuir na revisdo do PDI, ja que se trata de um documento estratégico
flexivel.

Além disso, visando alcancar os objetivos propostos foram consultadas bases de dados
(INPI, CNPQ, Plataforma Lattes, Science Direct e Web of Science) para coleta de dados
secundarios da producdo cientifica, de tecnologias, dos projetos e dos grupos de pesquisas da
instituicao.

Cabe destacar, que nesta pesquisa utilizou-se a ferramenta metodologica Matriz
FOFA/SWOT para identificacdo das forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas relativas ao
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do IF Baiano. Esse instrumento foi essencial para se ter uma
visdo holistica do setor, analisando os pontos que precisam ser melhorados e os elementos que
0 nucleo detém, a fim de serem otimizados contribuindo com os indicadores da instituicao.

As informacgbes coletadas nas bases de dados foram tabuladas com o auxilio da
Planilha eletronica do Microsoft Excel. Sendo que, a andlise desses dados teve a seguinte
estruturacdo: coleta, organizacdo das informacdes, classificacdo, categorizacdo, analise e
interpretacéo.

Nesta pesquisa foi aplicada a técnica metodoldgica analise de conteldo visando
discussao e alcance dos resultados. Essa ferramenta consiste em um agrupamento de recursos
metodologicos em permanente aperfeicoamento, que pode ser aplicada a discursos
extremamente distintos, fazendo uma descricdo objetiva das informacgbes para sua
interpretacdo (BADIN, 2011).

Com isso, o estudo proposto consiste em discutir como a gestéo estratégica do Nucleo
de Inovacdo Tecnologica do IF Baiano pode induzir na criagdo de um ecossistema que

favoreca a producdo e transferéncia de tecnologia para a inovagdo. O recorte temporal do
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trabalho refere-se ao periodo compreendido entre 2015 a 2020, intervalo de anos da criacdo
dos documentos oficiais do IF Baiano, em que foram descritas as agles institucionais

previstas e realizadas.

3.4. ETAPAS E PROCEDIMENTOS

O trabalho foi organizado em seis etapas, abaixo tem-se a Figura 7, em que consta as
seis etapas que foram realizadas no desenvolvimento desse trabalho, a sintese metodoldgica é
representada pelo levantamento exploratdrio até atingir as consideracdes finais demonstrando

0 percurso desse trabalho.

Figura 7: Sintese das etapas da pesquisa

Etapa 1 Etapa 2 '\ Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 Etapa 6
Levantamento Coleta, tabulacio o Resultados e i
Documental dados secundario a proposta g a proposta

organizacional

Fonte: Elaboragéo propria (2021

Na primeira etapa realizou-se uma pesquisa exploratdria, através de levantamento
bibliografico e documental. No levantamento bibliografico tiveram consultas a artigos
cientificos, regulamentacdes, relatorios técnicos, manuais, livros. Ja no documental foram
coletadas informacGes nos documentos oficiais do IF Baiano em seu Web Site e também na
realizacdo da Oficina Profissional.

A respeito da revisdo de literatura representada pelo estado da arte tiveram o enfoque
de diversas abordagens que impulsionam a inovagdo. Assim, uma dessas tematicas
pesquisadas refere-se as Politicas e Ecossistema de Inovacdo no Brasil abordando sobre
politicas de inovacdo e ecossistema de inovacdo em ambito nacional, seguida da subsecao
Ecossistema de inovacdo em ICTs demonstrando como se constituem esses ambientes. O
capitulo seguinte destaca-se como, Inovagdo Tecnologica e Desenvolvimento, em que

descreve o0 conceito de inovacao e sua importancia no desenvolvimento regional.
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J& o ultimo capitulo, apresentado por Gestdo Estratégica de Inovacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico retrata o conceito de estratégia e seus diferentes tipos,
contemplando a primeira subsecdo, planejamento estratégico, evidenciando a andlise da
Matriz FOFA e o0s seus cenarios (desenvolvimento, crescimento, manutencdo e
sobrevivéncia), estratégias e orientacfes que uma instituicdo pode estar inserida.

Desse modo, a revisdo de literatura foi essencial para delinear e discutir pontos
relevantes de fomento a inovacdo e gestdo estratégica. Diante disso, visa contribuir com
diversas perspectivas de autores sobre essas tematicas, colaborando com estratégias a
instituicao.

Na etapa seguinte houve a coleta de dados relativos a inovagao: no site do IF Baiano,
nos documentos oficiais disponibilizado pela PROPES e no NIT IF Baiano, na realizacdo da
disciplina Oficina Profissional, no uso das bases de dados de indexacdo e de tecnologias.
Assim, foram consultados outros sitios como: Conselho Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico (CNPQ), Plataforma Lattes, Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia (SEI). Logo
em seguida teve a tabulacdo e tratamento dos dados secundarios, em que foi utilizado a
Planilha Eletrdnica do Microsoft Excel, onde serviu de suporte na construcdo de graficos,
andlise e interpretacdo dos dados.

No tocante da terceira etapa, verificou-se a viabilidade da proposta visando mitigar os
riscos e dificuldades a implementacédo foi também destacado as a¢bes necessarias relativas aos
recursos humanos, materiais, financeiros e regulamentarios. Além disso, identificou-se sua
rede de apoio e interagdo. Outro ponto importante a destacar, relativo a disponibilidade
orcamentaria da instituicdo, o quanto se tem de recursos para contribuir com a viabilidade da
proposta.

Com relacdo a quarta etapa, representada pelos resultados e discussGes teve o
proposito de alcancar os objetivos especificos representados por: a) Discutir as Politicas
Publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (C, T & I) e como essas politicas tém induzido o
ecossistema de inovagdo no Brasil e na Bahia; b) Levantar a producgéo cientifica e tecnolégica
do IF Baiano; c) Analisar a gestdo da producéo cientifica e tecnolégica do IF Baiano e d)
Analisar as forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas do NIT/IF Baiano no tocante a gestéo
e as acdes de inducdo da producdo cientifica, tecnoldgica e de inovacao.

No que tange ao objetivo especifico a) Discutir as Politicas Publicas de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovacdo (C, T & 1) e como essas politicas tém induzido o ecossistema de
inovacdo no Brasil e na Bahia, utilizou-se como procedimento metodoldgico a pesquisa
bibliografica e documental. Isso possibilitou o delineamento das Politicas de C, T & | e suas
contribuicdes a inducdo do ecossistema brasileiro e baiano. Assim, verificou-se que esses
instrumentos legais proporcionam diretrizes as ICTs possibilitando realizar suas agdes a
inovacdo incentivando a evolugédo tecnoldgica na implementacdo de ambientes inovadores e
empreendedores em ambito nacional e regional. Foi abordado também sobre o alinhamento da
Politica de inovacao institucional com a Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Brasil.

No que se refere ao objetivo especifico b) Levantar a producdo cientifica e tecnoldgica
do IF Baiano, realizou-se uma pesquisa qualitativa, por meio da bibliometria referente a
producdo cientifica do IF Baiano. Dessa forma, as producdes de artigos publicados foram
analisadas nas duas principais bases online de indexacdo, sendo a Science Direct e Web of
Science.

A respeito da base de indexacdo Science Direct considera-se uma plataforma
importante da Elsevier, onde tém disponiveis milhdes de publicaces de artigos cientificos,
livros de referéncia, além de revistas. Dessa forma, os padrdes dessa plataforma sdo rigorosos,
garantindo qualidade das publica¢fes (ELSEVIER, 2020). A Web of Science é uma base de
indexacdo internacional rigorosa com publicacdo de artigos cientificos pluridisciplinares e de
revistas.

Diante disso, essas plataformas de indexagdo proporcionam comparacdes dos dados
coletados em cada uma delas, relativos a producédo cientifica do IF Baiano em determinado
periodo. Cabe destacar que, a escolha das bases de dados Science Direct e Web of Science,
deu-se por serem consideradas uma das importantes bases de dados. Na plataforma de
indexacdo do Science Direct foi realizada uma pesquisa avancada, descrito no campo,
afiliagdo do autor, o termo “INSTITUTO FEDERAL BAIANO”.

Para a coleta das publicacdes cientificas na plataforma da Web of Science, foi utilizada
a busca avancada, por meio da combinacdo de termos, em que os resultados tiveram o
proposito de localizar por todos os idiomas, categorias de documentos e cole¢des da SCiELO.
Essa pesquisa empregou como critério de pesquisa o seguinte termo: OG=(INSTITUTO
FEDERAL BAIANO).

Para atingir esse objetivo especifico também houve a verificacdo de todos os registros

de patentes, marcas e software do IF Baiano no Instituto Nacional da Propriedade Industrial



56

(INPI) até 2020. Para tanto, utilizou-se da busca avangada inserindo no campo da consulta o
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) do depositante, nimero “107.249.030.001/79”.

Em relacdo ao objetivo especifico c) Analisar a gestdo da producdo cientifica e
tecnoldgica do IF Baiano, iniciou-se com o levantamento de dados das regides e territorios de
identidade onde os Campi do IF Baiano encontram-se visando conhecer aspectos sociais,
ambientais e econdmicos das regides. Por conta disso, foram realizadas buscas no site do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) identificando dados socioeconémicos de
cada municipio dos Campi, bem como na Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais
da Bahia (SEI) realizou-se buscas de informacdes referente ao territorio de identidade.

Ademais, utilizou-se dados sobre grupo de pesquisa coletados na disciplina Oficina
profissional que possibilitaram mapear os projetos de pesquisa na Plataforma Lattes no
periodo de 2015 a 2020, realizando busca nessa base de dados digitando o nome do lider do
grupo de pesquisa. A respeito da verificagdo dos cursos ofertados pelo IF Baiano utilizou-se
consulta nos sites dos quatorze Campi da organizacdo. Essas informagdes se encontram no
APENDICE C.

Ja o objetivo especifico d) Analisar as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas do
NIT/IF Baiano no tocante a gestdo e as a¢bes de inducdo da producdo cientifica, tecnoldgica e
de inovacdo. Cabe destacar que, para alcangar esse objetivo utilizou-se a Matriz FOFA no
diagnéstico das Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas - relacionadas as acles
institucionais do IF Baiano voltadas a inovacgdo. Diante disso, esse instrumento tem um papel
fundamental na observacao e analise dos fatores do ambiente interno (forcas e fraquezas) e do
ambiente externo (oportunidade e ameacas), visando maximizar os resultados organizacionais.

Desse modo, a partir dos documentos oficiais do IF Baiano teve a construgdo da
Matriz FOFA, através da identificacdo dos pontos fracos e fortes da instituicdo, referente as
atividades de fomento a inovacdo, como: regulamentacdo, registro de patente e concesséo,
programa de apoio cientifico e tecnoldgico, projeto de pesquisa, abertura de editais de
inovacéo, interacdo com o setor produtivo, recurso orcamentario, dentre outros. A Matriz
FOFA podera subsidiar o IF Baiano e seus Campi na gestdo estratégica institucional a
inovacdo, em particular no planejamento estratégico da instituicdo, representado pelo PDI,
fornecendo ac¢Bes que impulsionem a inovacao e sua transferéncia de tecnologia.

Na quinta etapa, foi abordado o ultimo objetivo especifico e) Propor acdes de gestdo

estratégica que contribuam para que o NIT atue na indugdo do ecossistema de inova¢do no
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ambito do IF Baiano no intuito de favorecer a Transferéncia de Tecnologia para a sociedade, a
fim de alcangar esse objetivo realizou-se analise das a¢des, programas e projetos voltados ao
incentivo a inovacdo IF Baiano.

Dessa forma, utilizou-se da pesquisa bibliografica, da pesquisa documental e da
verificacdo de registros de patentes, marcas e software do IF Baiano no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), de 2011 a 2020 para analise das a¢Ges, programas e projetos da
organizacdo. Assim, realizou-se uma pesquisa nessa base de dados, incluindo no campo da
consulta o CNPJ do depositante, namero “107.249.030.001/79”, coletando dados de
Propriedades Intelectuais (PI) e interagdo com o ecossistema de inovacao.

Entretanto, foi efetivada pesquisa no site do Conselho Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico (CNPQ) no Diretorio do grupo de pesquisa e na Plataforma
Lattes. A partir disso, com os dados dos grupos de pesquisa coletados na disciplina Oficina
Profissional pode-se identificar no site do CNPQ a unidade do IF Baiano relativa ao grupo de
pesquisa, esses dados foram obtidos digitando o nome do grupo de pesquisa. Logo apds, foi
realizada pesquisa na Plataforma Lattes coletando dados do quantitativo de colaboradores
com dedicacdo exclusiva (DE) e doutorado que contribuiram para a Propriedade Intelectual
(PI) do IF Baiano, na busca utilizou-se 0 nome dos inventores que tiveram registros de
pedidos de patentes e software depositados no INPI.

Ainda nessa etapa, tem-se a realizacdo pela autora da Oficina Profissional que
representa um componente curricular obrigatério do Programa de Pds-graduacéo do Mestrado
Profissional de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo
(PROFNIT). A Oficina Profissional tem o fim de propiciar ao discente o convivio com
praticas do objeto de estudo, possibilitando ter uma visdo mais ampla sobre inovacéo,
Propriedade Intelectual e transferéncia de tecnologia.

Durante a realizacdo desse componente curricular foi possivel compreender as
estratégias de gestdo e procedimentos adotados pela instituicdo visando o fortalecimento da
producdo tecnoldgica e da inovacdo. Nesse contexto, foram realizadas rodas de conversas
com a gestdo do NIT, reunido com a PROPES, analise de documentos e discusses sobre
acles institucionais que planejadas e/ou que estdo sendo executadas no ambito do
NIT/IFBAIANO.

A realizacdo da disciplina Oficina Profissional possibilitou a construcéo da Cartilha de

Inovacdo e Propriedade Intelectual do IF Baiano, conforme resumo no APENDICE B, que
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tem o proposito de disseminar a cultura da inovacdo no IF Baiano e tornar familiar a tematica
pela comunidade. A partir disso pode-se proceder a construcdo da proposta do plano de acéo
do NIT IF Baiano, descrevendo acfes que contribuam na inducao do ecossistema de inovagéo
no ambito do IF Baiano e possibilitou a finalizacdo do Relatorio Técnico Conclusivo.

Diante disso, essas propostas podem proporcionar ao IF Baiano, estratégias de
fomento a inovacdo e empreendedorismo. Ja na sexta e Ultima etapa, constituem as conclusdes
do trabalho, em que foram delineados os resultados, proposicGes recomendadas ao IF Baiano

e as limitacGes da pesquisa, seguida das referéncias utilizadas no trabalho.
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4. VIABILDIADE DA PROPOSTA, RECURSOS DISPONIVEIS E AS
REDES DE COLABORACAO

De modo que possa ser assegurado a viabilidade da proposta, bem como mitigar os
riscos e dificuldades inerentes a sua implementagdo, a seguir destacam-se as agOes

necessarias:

e Elaboracdo de um plano de acdo com a definicdo dos objetivos estratégicos, as metas
podendo consultar as outras escolas de estratégias, indicadores de monitoramento,
prazos de execucdo e 0s responsaveis pelas acdes, amarrando os eixos estratégicos do

PDI, a politica interna de inovacao e o plano de metas institucionais;

e Desenvolver uma rede de colaboragdo entre os grupos de pesquisas, promovendo
assim a integracdo dos diferentes pesquisadores no cumprimento dos objetivos

relacionados a producéo cientifica e tecnoldgica;

e Disponibilizar uma infraestrutura fisica, tecnoldgica e, principalmente, com recursos
humanos especializados, para atuacdo no NIT, atuando na orientacdo de
pesquisadores, organizacdo e definicdo dos fluxos de processos relacionados a
producdo cientifica, tecnoldgica, gestdo da Propriedade Intelectual, bem como
depdsito de patentes capacitando-os para o desenvolvimento de competéncias e
expertises em redacdo de patentes, valoracdo, negociacdo e transferéncia de
tecnologia;

e Desenvolver acBes por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPES)
voltados para o desenvolvimento de redes de pesquisa, verticalizacdo da pesquisa com
participacdo de estudantes de diferentes modalidades de ensino;

e Criar um centro de custos com destinacdo de um valor especifico do orcamento de
custeio e capital para o desenvolvimento de Editais para o desenvolvimento de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovacdo, bem como, apoiar 0s pesquisadores na

participacao de eventos e publicacdo dos produtos de suas pesquisas;

Destaca-se que a proposta € viével, pois a instituicdo podera implementa-las com os

recursos financeiros disponiveis, ndo sendo necessaria a captagdo de recursos externos para
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esse fim. Contudo, destaca-se a necessidade de fortalecer os recursos humanos do NIT de
modo que a implementacéo possa gerar os resultados esperados.

A instituicdo podera firmar termos de cooperacdo entre o seu NIT e os NITs as
Instituicbes Federais situadas na Bahia, a exemplo do IFBA, UFBA e UNEB visando
promover cooperacdes técnicas, trocas de informacdes e orientacfes na consolidagdo de suas
praticas de gestdo e implementagdo das estratégias.

Ademais, destaca-se que o IF Baiano dispde de uma rede de servidores qualificados a
sua disposicdo, devendo, para tanto, estimular, através de projetos e iniciativas internas a
participacdo de todos a fim de que a implementacao da proposta possa ser concretizada.

Por fim, para a implementacdo da proposta, além da politica nacional de inovacao, lei
de inovacao e novo marco legal, o IF Baiano deve se apoiar também em sua politica interna

de inovacdo a fim de que o projeto possa ser implementado.

4.1 ORCAMENTO

A proposta apresentada ndo requer recursos financeiros para além daqueles que ja
existem na instituicdo, devendo, para tanto, ser planejado pelos setores institucionais
responsaveis conforme os objetivos e eixos estratégicos de modo que os resultados esperados
possam ser alcangados.

Ademais, dentre os gastos que poderdo ser utilizados, para fomentar aces de pesquisa
e extensdo com a finalidade de aumentar a producéo cientifica e tecnoldgica, estdo os gastos
de custeio para: (i) auxilio a pesquisador que podera ser concedido por Edital, seja através de
auxilio a pesquisa ou de bolsa produtividade; (ii) recursos de capacitacdo para financiar a
participacdo dos pesquisadores em eventos; (iii) apoio a publicacéo, por edital, tanto nacionais
quanto internacionais. Além disso, por meio da Acdo da Assisténcia Estudantil bolsas poderdo
ser ofertadas aos discentes, conforme o objetivo e projetos especificos.

Por fim, faz-se, necessario, também, a destinacao de recursos para o NIT, a fim de que
sejam cobertos 0s gastos com taxas de manutencdo de patentes, custeio do setor e aquisi¢ao
de materiais de consumo e equipamentos.

Sugere-se que o planejamento orgamentério seja detalhado e constituido com a
participacdo do NIT junto aos setores responsaveis, delimitando, melhor, as necessidades

operacionais do setor.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo descreve a analise dos resultados e discussfes da pesquisa, em que estdo
organizados conforme os objetivos especificos: a) Discutir as Politicas Publicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (C, T & 1) e como essas politicas tém induzido o ecossistema de
inovacdo no Brasil e na Bahia; b) Levantar a producéo cientifica e tecnoldgica do IF Baiano;
c) Analisar a gestdo da producéo cientifica e tecnoldgica do IF Baiano; e d) Analisar as forcas,
oportunidades, fraguezas e ameacas do NIT/IF Baiano no tocante a gestdo e as acles de

inducdo da producdo cientifica, tecnoldgica e de inovacao.

5.1. POLITICAS PUBLICAS C, T & | E INDUCAO NO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO
NO BRASIL E NA BAHIA

As Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C, T & 1) tem o intuito de
desenvolver o pais e esse papel com o passar do tempo pode ser evidenciado por ecossistema
cada vez mais cooperativo com a geracdo de novos ambientes de inovagao. 1sso possibilitou o
surgimento de politicas que visam fortalecer a cultura da inovacao nas organizaces.

A inovacdo representa um dos elementos relevantes nas organizac6es, pois, contribui
no alcance da competitividade e no crescimento de diversos mercados. Ela tem influéncia na
implantacdo dos ambientes de inovacao para aumento e aceleragcdo da capacidade de inovagéo
das instituicdes. Além disso, pode colaborar com o progresso tecnolégico do pais devido a
constituicdo de politicas publicas e de praticas nas organizaces (IKENAMI; GARNICA;
RINGER, 2016).

As Politicas Publicas de C, T & | foram implementadas com o objetivo de induzir a
inovacdo no ecossistema de inovacao brasileiro, proporcionando diretrizes norteadoras as
organizag6es. Segundo Silva (2019) com o avanco dos processos inovativos a sociedade civil
ficou mais atuante e novas relagdes surgiram, com interagfes dinamicas entre os agentes de
inovagdo. Assim, podendo criar uma relagdo sem necessariamente ser contratual ou formal.
Dessa forma, a pertinéncia de estimular os ecossistemas de inovacao € essencial, pois 0 uso
dos recursos humanos, capital e saberes sdo elementos fluentes e o ritmo da negociacdo é
incrementada pelas oportunidades e financiamentos.

A partir dessas conexfes entre organizacfes e empresas tem a possibilidade do
desenvolvimento de tecnologias conjuntas, através de parcerias e convénios, bem como

contribui no fortalecimento do ecossistema brasileiro. Diante disso, os ambientes de inovagao
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e empreendedorismo podem fornecer infraestrutura as acdes de inovagdo, além de congregar
diferentes empresas e organizacoes publicas.

No Brasil as politicas de inovagéo proporcionaram alinhamento das acdes direcionadas
a inovacdo, elevaram a seguranca juridica e possibilitaram estimulos fiscais, beneficios,
concessdo de bolsas de incentivo a pesquisa, dentre outros. Diante disso, o Quadro 3
representa a avaliacdo das contribui¢es das politicas de C, T & | no Ecossistema brasileiro

no decorrer do periodo 1991 a 2021.

Quadro 3: Avaliagdo das Politicasde C, T & |

Politica de Avaliacao das contribuic6es da Politica
C,T&l de C, T & | no Ecossistema Brasileiro
Lei da Possibilidade de elevacdo de investimento em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Informatica Inovacdo (P, D & 1) direcionada a area de tecnologias da informagdo e comunicacdo (TIC)
Lei n.°8.248- | por pessoa juridica;

1991 Crédito financeiro para pagamento de despesa minima aplicada em atividades e laboratorios
de P, D & | voltada a TIC, reforma e aquisicdo de infraestrutura fisica e laboratério de
pesquisa;

Oportunidade de acordo de parceria entre Instituigdes de Ciéncias e Tecnologia (ICTs) e
organizacdes publicas ou privadas para agdes de PDI em TIC;
Reducdo do Imposto sobre producdo Industrial (IP1) se empresa em convénio com ICTs
aplicar 1% do faturamento bruto em atividades de P, D & | em TIC.
Lei das Possibilita a celebracdo de contratos e convénios entre ICTs e Fundacdo de Apoio para
Fundacbes de | gestdo administrativa e financeira visando a realizacdo de projetos de pesquisa, ensino,

Apoio extensdo e de desenvolvimento institucional;

Lein.?8.958- | O Nucleo de Inovacdo Tecnolédgica (NIT) de uma ICT pode ser uma Fundagdo de Apoio;

1994 Pode conceder bolsa de ensino, pesquisa e extensdo e de incentivo a inovagdo a comunidade
académica das IFES e demais ICTs vinculadas.

Lei de Contribuicdo no fortalecimento da concepcéo da Lei de Inovacgéo;

Propriedade Fortalecimento da criagdo ou melhoria de tecnologia, processos, método;
Intelectual Regulamentacdo da propriedade industrial: patentes, desenho industrial, marcas, indicacdo

(LPD) geografica, concorréncia desleal;

Lein.?9.279- | Protecdo dos direitos da propriedade industrial.
1996
Politica Propiciar a capacidade de inovacdo pelo setor privado, através da criacdo de projetos e
Industrial, desenvolvimento da inovacao;
Tecnolb6gicae | Contribuicdo no aumento das exportacBes brasileiras, fortalecendo a competitividade no
de Comércio e | &mbito internacional;
de Comércio | Estimulo do desenvolvimento regional com valorizagéo nos arranjos locais.
Exterior Atuacdo em atividades de: nanotecnologia, energias renovaveis, biomassa e biotecnologia.
(PITCE)

2003

Lei de Estimulo a inovacdo, a pesquisa cientifica e tecnoldgicas nas ICTs e empresas;

Inovacéo Instituicdo do Ndcleo de Inovagdo Tecnolégica, com competéncia de gerenciar a Politica de
Lein.10.973- | Inovagdo e outras previstas nessa Lei;

2004 Oportuniza a criacdo de ambientes especializados e de inovagdo a exemplo: incubadoras de
empresas, parques e polos tecnoldgicos, dentre outras. Assim, pode ter a cooperacdo de
diferentes organizagdes para concepcao de produto, processos e métodos.

Instituicdo de fundos de investimentos em empresas de apoio & inovagéo.
Lei do Bem Estimulo a inovacéo tecnoldgica por incentivos fiscais concedidos a pessoa juridica.
Lein.11.196- | Reducdo de 50% de IPI, bem como depreciacdo integral sobre equipamentos, maquinas,
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Politica de Avaliacéo das contribuicdes da Politica
C,T&l de C, T & | no Ecossistema Brasileiro
2005 aparelhos na realizacdo de atividades de P & D.
Amortizacdo de despesas operacionais ou custos ao adquirir bens intangiveis no
desenvolvimento de inovacgdo tecnolégica direcionada a agdes de P & D.
Lei do Fundo | Apoio financeiro ndo reembolsavel dirigido ao pagamento de despesas correntes e de capital
Nacional de para execucao de projetos, programas e agdes de C, T & | a ICTs ou ICTs em conjunto com

Desenvolvime
nto Cientifico
e Tecnoldgico

empresas.
Subvencdo econdmica a empresa para contribuicdo em acbes de inovacéo fortalecendo a
competitividade organizacionais.

(FNDCT) Uniformizacdo dos encargos de operacdes de crédito.
Lei n.° 11.540-
2007
Plano de Acdo | Favorecer uma maior interacdo entre os agentes do Sistema Nacional de C, T & | visando
de Ciéncia, expansao e consolidacdo do ecossistema de inovacao.
Tecnologia & | Articulagdo em 2008 do PACTI com a Politica de Desenvolvimento Produtivo com o
Inovacédo proposito de incentivar a inovagdo tecnoldgica no setor empresarial.
(PACTI) Utilizacdo de recursos do FNDCT e do Plano Plurianual (PPA) para investimentos em areas
2007-2010 estratégicas do PACT]I para atividades de P, D & I.
Divulgacdo da C, T & | para o desenvolvimento social, por meio de investimento
disponibilizado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) paraa Semanade C, T & I,
programas de incluséo digital, dentre outras.
Politica de Fortificagdo da industria contribuindo na competitividade, e abertura de novos mercados.

Desenvolvime
nto Produtivo

Promogéo das atividades de P & D, concepcéo e desenvolvimento de novas tecnologias.
Possibilitou ampliagdo da area de atuacéo relativa a PITCE favorecendo o desenvolvimento

(PDP) produtivo.
2008 Elevacdo das exportacdes colaborando com o desenvolvimento econdmico.
Plano Brasil Fortificacdo das cadeias produtivas no setor industrial.
Maior (PBM) | Fomento da inovacdo tecnoldgica e também a agregacdo de valor.
2011 Competitividade industrial.
Estratégia Avrticulagdo com a politica industrial Plano Brasil Maior.
Nacional de Inser¢do da C, T & | como um dos objetivos relevantes no PPA de 2012 a 2015.
Ciéncia, Empreendeu agdes estratégicas como: minimizar a defasagem cientifica e tecnoldgica do
Tecnologiae | Brasil; utilizagdo da economia do conhecimento aos recursos naturais para 0 avango na
Inovacédo producdo de commodities; preocupa¢do com sustentabilidade ambiental, com uso da
(ENCTI) economia verde; estabelecimento de padrdes internacionais com investimento de C, T & |
2012-2015 no comércio exterior; uso da C, T & | como instrumento de desenvolvimento social.
Aprimoramento das Politicasde C, T & |
Programa Disponibilizacdo de grande volume de recursos a inovagao.
Inova Empresa | Fortalecimento da interacdo entre as instituicbes de ensino e pesquisa, e as empresas
2013 privadas.
Emenda Incluiu as palavras tecnologia, pesquisa e inovagdo visando o desenvolvimento do pais.
Constitucional | Possibilitou o remanejamento, transposicdo e transferéncia de recursos de outras categorias
de n.° 85 para investimento em atividades de ciéncia, tecnologia e inovacéo.
Novo Marco | Alterou normas no fomento da C T & I, a exemplo: a Lei de Inovacdo, Lei de licitacéo,
Legal da CT&I | dentre outras.
Lein.°13.243- | Desburocratizacdo das atividades de inovagdo contribuindo com pontos que contraiam ou
2016 dificultavam o progresso cientifico e tecnolégico.

Possibilitou que as ICTs publicas realizem contrato ou convénio por tempo determinado
com ICT e empresas para compartilhar ou permitir uso de laboratérios, equipamentos e
instalacdes;

Incluiu novas atribuiges para 0os NITs, sendo uma delas: realizar estudos prospectivos e de
inteligéncia competitiva, realizar gerenciar, dentre outras.

Fortalece a concepgdo e consolidacéo de espagos de inovacédo (parques e polos tecnoldgicos
e incubadoras de empresas, etc.) com carater dindmico, possibilitando maior interagdo entre
ICTs publicas, governo e indUstria;

Instrumento que fortalece a internacionalizacdo da ICT.
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Politica de Avaliacéo das contribuicdes da Politica
C,T&l de C, T & | no Ecossistema Brasileiro
Possibilita a utilizacdo do capital intelectual em projetos de P, D & .
Incentivo governamental e de agéncia de fomento de projetos de P&D, além de possibilitar
0 uso de imoveis para promover ambientes de inovagdo, a empresa e a ICTs.
A organizagdo podera participar do capital social de empresas visando desenvolver produtos
ou processos inovadores.
Maior seguranca juridica entre universidade x empresa devido a instrumentos para
celebraco de contrato de transferéncia de tecnologia e de licenciamento.
O pesquisador publico em regime de dedicacdo exclusiva, podera exercer atividade
remunerada de P, D & | na ICT ou em empresa.
As ICTs publicas deverdo instituir sua politica de inovacdo visando a gestdo de suas
atividades.
Incentivo a inovacdo nas empresas, por meio de: subvencdo econdmica, fundos de
investimentos, bolsas, encomenda tecnoldgica, dentre outras.
Decreto n.° Dispositivo que regulamenta a Lei de Inovagdo (Lei n.° 10.973/2016) e Novo Marco Legal
9.283- da CT&I (Lei n.° 13. 243/2016).
2018 Promove aliancas estratégicas e propicia o desenvolvimento de projetos de cooperacéo
direcionado a P&D.
Estimulo ao desenvolvimento de produtos e processos a inovagdo por ICTs, através da sua
participagdo minoritaria do capital de empresas.
Concepcdo de ambientes promotores de inovagdo, com o propdsito de estimular o
desenvolvimento tecnoldgico.
Incentivo a atuagdo das ICTs no processo de inovagdo, por meio do contrato de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento ou acordo de parceria na transferéncia de
tecnologia.
Politica Tem o propdsito de incentivar a pesquisa, desenvolvimento e a inovagdo nas empresas e
Nacional de instituicdes para elevar a produtividade e competitividade econémica, bem como
Inovacédo contribuindo com a geracao de riquezas.
Decreto .10. Implementagdo de estratégias visando o alinhamento das politicas, a¢gBes e programas
534- voltados & inovacao.
2020 Fomento a inovacdo, por meio da utilizagdo do conhecimento na transformagdo em
produtos, processos e servigos inovadores.
Fortalecer o capital humano, qualificando-o, com o objetivo de elevar os indicadores de
inovagdo na economia.
Maior transparéncia das acOes executadas, dos resultados alcangados, dos impactos que
serdo verificados por meio do monitoramento e avaliacdo da Politica Nacional de Inovacao.
Novo Marco | Visa promover a construcdo de espagos cooperativos a inovagao.
Legal da CT&I | Incentiva a participacgdo das ICTs na difusdo da inovagao.
na Bahia Estimulo a inovagao do setor privado.
Lein.°14.315- | Possibilita a celebracdo de convénio com Fundagdes de Apoio.
2021 Incentivo ao inventor independente.
Possibilidade de criacdo de Fundos de Investimentos por agéncias de fomento possam
investir em empresas.

Fonte: Elaboragdo propria (2021)

No Quadro 3, evidenciam-se contribuicdes referente ao arcabouco legal das politicas
de C, T & | para o ecossistema de inovacdo brasileiro desde o ano de 1991 com a
implementacdo da Lei de Informéatica até o ano de 2021 com a Lei Nacional de Inovacéo,
sendo que cada legislacdo teve sua evidenciagdo em determinado ponto, fornecendo

ferramentas para o fomentoda C, T & I.
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Os ultimos dez anos foram primordiais para o avanco do sistema de C T & | no Brasil.
Pois, essa época foi marcada pelo desenvolvimento de numerosas agdes estratégicas e
politicas de Governo com o propoésito de aprimorar as producdes cientificas e tecnoldgicas
brasileiras, bem como acelerar seus indicadores relativoa C T & | (SOUZA, 2020).

Desse modo, as regulamentagdes de politicas publicas do governo congregam aspectos
tanto setoriais como regionais efetivos na sua implementacéo, isso através dos investimentos
disponibilizados aos setores estratégicos de inducdo. Assim, a inovacdo um elemento
estratégico que visa maximizar 0S processos organizacionais, além de agregar valor por meio
dos ativos intangiveis.

Diante desse cenario, conhecer as contribui¢des das politicas publicas de C, T & | é
importante para se ter uma visdo do desenvolvimento socioeconémico do Brasil, bem como
sua trajetoria e consolidacdo com o passar do tempo, demonstrando o quanto o pais ja
avangou e o que ainda pode evoluir. A partir disso, pode-se estruturar no direcionamento da
implementacdo da politica de inovacdo institucional e apoiar-se em novas politicas publicas
gue impulsionam cada vez mais a inovacao no pais.

Entdo, essas politicas de inovacdo possibilitaram a fortificacdo dos ecossistemas de
inovacéo, pois segundo Audy (2017) a criagdo de empreendimentos (incubadoras, coworking
e aceleradoras) e ambientes inovadores (parques tecnoldgicos, Fab labs), levam as
instituicOes a repensarem as diferentes configuracbes de interacdo com o0s agentes de
inovacdo. 1sso porque, esses espacos inovadores e de empreendedorismo motivam a interacdo
e favorecem a interdisciplinaridade na area do ensino, da pesquisa e extensdo direcionada a
inovacdo nos Orgdos, incentivando a relacdo entre as organizacdes plblicas e privadas de
diferentes esferas de governo.

A Lei de inovacdo descreve que tanto as agéncias de fomento como as ICTs podem
implantar ambientes de inovacdo, parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas visando
estimular tecnologias, competitividade e interacdo entre os atores do ecossistema. J& 0 Novo
Marco Legal de C, T & | e o Decreto n.° 9.283/2018 possibilitam que as organizacfes se
conectem com empresas visando o desenvolvimento de projetos tecnologicos para difusdo da
inovacdo. (BRASIL, 2016; 2018).

A Lei Nacional de Inovacgdo possibilita a potencializagdo de estratégias a inovacgao
fortalecendo os processos internos das ICTs motivando as ages institucionais no fomento de

geracdo de inovagdo (BRASIL, 2020). Com isso, essas regulamentacdes podem contribuir na
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fortificagdo dos ecossistemas de inovagéo, para proporcionar melhorias nas interagdes entre
os atores de inovacéo e criagdo de ambiente inovativo.

O Novo Marco Legal de C, T & | na Bahia (Lei n.° 14.315/2021) consiste em um
instrumento legal implementado para contribuir com desenvolvimento regional, favorecendo
o0 estimulo & inovacgdo nas ICTs e nas empresas estaduais. Essa lei também trata da instituicéo
do NIT e da Politica de Inovagdo, sendo que a implementacdo desse ultimo possibilita a
concessao de recursos por ICTs publicas e setor privado (BRASIL, 2021a).

Com isso, o NIT IF Baiano teve sua regulamentacdo em 2016, isso foi um fator
primordial na inducdo das acdes a inovagdo e gestdo da propriedade intelectual. Nesse
contexto, a sua implementacdo na organizagdo, bem como o arcabougo de inovacdo podem
contribuir na gestdo estratégica do setor visando parcerias, convénios, ou seja, maior interacdo
com empresas.

A interacdo pode ser fortalecida pelos ambientes de inovacéo que estimulam a prética
da inovacgédo e empreendedorismo com a concepcao de espacos inovadores e incentivam agoes
que favorecam a criacdo de modelos de negocios, produtos e processos inovadores. Para
tanto, a Politica de inovacdo da instituicdo consiste em instrumento legal primordial, pois
norteia as a¢Oes direcionadas a inovacdo e regulamenta a relacdo com o setor produtivo, além
de ter outros objetivos previstos em lei.

Cabe destacar que, a Lei de Inovacdo criou os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NITs) para dar assisténcia as ICTs. Desse modo, no art. 16 da referida lei, foi estabelecida
diversas atribuicBes aos NITs, sendo principalmente a geréncia da politica de Pl. O setor
conta com a protecdo dos bens imateriais e sua transferéncia a sociedade, os estudos de
prospeccdo de tecnologias e de inteligéncia competitiva visando orientar as atividades de
inovacao e estratégias para Pl (BRASIL, 2004).

O IF Baiano regulamentou a sua Politica de Inovacdo aprovada pela Resolucdo n.°
73/2020 CONSUP/IF Baiano de 29 de junho de 2020. Essa politica estabelece diretrizes de
estimulo a inovacdo, interacdo com empresas e sociedade, podendo estimular sistema
produtivo brasileiro (IF BAIANO, 2020).

Os Institutos Federais (IFs) vém sendo impulsionado pelo fomento a Propriedade
Intelectual (PI). Atualmente, s&o um somatorio de trinta e oito IFs no Brasil que integram o
ecossistema de inovacdo brasileiro potencializando a inovacdo. Destaca-se que, a maioria dos

IFs fica localizado na regido Nordeste, tendo um total de onze IFs. Assim pode-se citar o
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estado do Maranhdo (Instituto Federal do Piaui), da Bahia (Instituto Federal da Bahia e
Instituto Federal Baiano).

Os IFs da regido Nordeste do Brasil, vém implementando a¢des, programas e projetos
voltados aos avancos tecnoldgicos e consolidacdo do ecossistema de inovacéo. Os IFs cada
vez mais estdo aderindo a essas acOes estratégicas visando fortalecer o crescimento regional,
por meio de abertura de Editais de P, D & | e de incentivos aos pesquisadores em Projetos de
inovacdo, bem como estudantes participarem do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo (PIBITI).

No Nordeste do Brasil teve como experiéncia fortissima a adesdo ao Edital Catalisa
ICT, sendo uma acdo de iniciativa do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) com parcerias de organizacfes do ecossistema nacional de inovacgéo e
tem o propdsito de estimular negdcios inovadores, visando impulsionar o aparecimento de
empresas de bases tecnoldgicas por pesquisadores (mestres, mestrando, doutorando,
doutores), transferéncia de tecnologia de pesquisadores/academias para organizagoes
privadas, além de capacitar pesquisadores em pequenos negécios (SEBRAE, 2021a).

Esse Edital englobou a selecdo de 100 pesquisas com potencial de inovacdo de
pesquisadores de todo Brasil, houve a contemplacdo de diversos pesquisadores de todos
Estados da Regido Nordeste. Cabe destacar que, pesquisas inovadoras de docente e discente
que fazem parte do IF BAIANO foram selecionadas, a exemplo, a pesquisa: Cicatribioskin
(solucdo computacional para acompanhar e avaliar o processo de cicatrizacdo de ferimentos
cutaneos a partir da utilizacdo de formulagdes farmacéuticas a base do latex de mangaba) que
foi divulgada no Resultado do Edital Catalisa 2021 (SEBRAE, 2021b).

Outro ponto a destacar é a Maratona de Inovacao Territérios do Brasil realizada pela
Universidade Federal de Sergipe (UFS) e pelo IF Baiano com financiamento do MCTIC. O
evento teve como palavra-chave conectividade e contou com a participacdo de discentes,
docentes e integrantes do mercado que se reuniram em atividades online para criacdo de
solugdes tecnoldgicas objetivando mudangas no turismo e na producdo rural do Norte e
Nordeste do pais (IF BAIANO, 2021).

A maratona é um evento que gera solugdes inovadoras direcionada a sustentabilidade e
inovagdo na zona rural. Com isso, contribui no desenvolvimento dos territorios de identidades
em que os Campi do IF Baiano estéo inseridos, houve premiagéo de projetos do IF Baiano, a

exemplo: a criagdo de uma composteira para o descarte de restos animais de pequeno
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abatedouro.

Entdo, diversos instrumentos de apoio a ciéncia, tecnologia e inovacdo séo
implementados no Brasil e vem fortalecendo as politicas de inovacdo proporcionando a
inducdo do ecossistema do Brasil e da Bahia. Diante disso, os Institutos Federais aproveitam
oportunidade das politicas para gerar inovacdo e favorecer o crescimento dos territorios de
identidades.

Posto isto, cabe abordar sobre as FundacGes de Amparo a Pesquisa (FAPs) que estdo
localizadas em varios estados do Brasil motivando empreendedores e estimulando a criacéo
de redes de articuladas. Segundo Almeida (2021) as FAPs operam na formacao de recursos
humanos voltados a pesquisa e auxiliam com bolsas fixando doutores nas regides a fim de
analisar temas estratégicos que podem elevar as redes de pesquisa no Brasil observando as
diversidades do territorio brasileiro.

Dessa forma, pode-se perceber que as FAPs exercem um papel que visa a difusdo da
ciéncia de modo a resolver problemas de cada regido, proporcionam o surgimento de negocio
inovador, além de fortificar as politicas de inovacdo. Na Bahia, se encontra a Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) que busca apoiar diversos projetos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C, T & I), com o proposito de oferecer programas que
contribuam no desenvolvimento socioecondémico da Bahia.

Como pode-se perceber a C, T & | vem sendo incorporada e propagada nas agdes
estratégicas das ICTs, empresas e organizacGes objetivando o crescimento do pais e
minimizando as desigualdades sociais. Para tanto, tem-se a motivacdo de programas e
projetos de pesquisa que estimulam a articulacdo com a sociedade e setor produtivo.

Em relacdo as informacdes disponibilizadas pelo MCTIC, através do Relatério do
FORMICT ano de 2018 descreve que dentre 147 (70,3%) institui¢cbes publicas que possuem
pedido de protecdo (requerido e concedido), verificou-se que 131 organizacdes totalizaram
1.973 pedidos de protecdo requeridos. Sendo que, dentre esse total os Institutos de Educacéo
Profissional possuem 30 pedidos de protecdo e oito informaram ndo possuir pedido de
protecdo (BRASIL, 2019c). Cabe destacar que, esses resultados demonstram que a maioria
dos NITs nordestinos estdo inseridos nesse contexto de baixo indice de Propriedade
Intelectual (P1) protegidas e necessitam alavancar seus indicadores de PI.

Com isso, pode-se verificar alguns gargalos e baixos resultados de Propriedade

Intelectual (P1) nos IFs da regido Nordeste, tendo como exemplo o Instituto Federal Baiano
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que precisa alavancar seus numeros de pedido de Pl. Afirma Araujo et al. (2018), que as
solicitagcbes de registro de patentes, marcas e softwares ndo sdo homogéneas nos IFs
nordestinos, pois isso pode ser justificado pela criacdo atual e a diferentes areas de sua
competéncia. Apesar disso, o autor destaca que a Bahia é o maior depositante do Nordeste e
Unico com patente concedida.

Os IFs localizados no Nordeste precisam buscar recursos econdémicos alicercados nas
politicas de inovacédo para elevar a producéo da PI. Diante disso, a estruturacdo dos NITs e o
gerenciamento da Politica de Inovacédo sdo essenciais no fortalecimento das acbes de C, T & |
nas organizacdes do Brasil e da Bahia. Além da fortificacdo da articulagdo com agéncias de
fomento que possibilitam alavancar os indicadores de Pl e concedem bolsas a pesquisadores a
fim de incentivar a inovacéo.

Portanto, a inducdo do ecossistema do Brasil e da Bahia conta com os dispositivos
legais a inovacdo e articulagdo dos atores do ecossistema brasileiro objetivando de incentivar
aC, T &I, pois, a inovagdo e a cooperacdo das ICTs com o setor privado sdo consideradas

estratégicas no desenvolvimento do pais.

5.1.1 ALINL—IAI\‘/IENTO DA POLITICA DE INOVAQAO DO IF BAIANO VERSUS
LEGISLACAO A INOVACAO

O alinhamento da Politica de inovagdo institucional com a Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo no Brasil sdo essenciais para o alcance de bons resultados e
possibilidades de agregacdo de valor a instituicdo, através da gestdo da Propriedade
Intelectual e inovacdo. Diante disso, a instituicdo da Politica de Inovacdo na organizagdo
representa um fator primordial no alinhamento das atividades a inovacéo, pois conta com
normas que fortalecem essas praticas e orientam os inventores acerca da protecdo dos ativos
intangiveis, regras de negociacao, valoracao dentre outras.

Nesse contexto, o Governo vem implementando legislacbes e medidas de estimulo a
inovacdo de modo a propiciar o alinhamento das ac¢6es das ICTs no fomento da Propriedade
Intelectual fortalecendo a geracdo de tecnologias. Esses instrumentos legais requerem das
instituicOes, notadamente do IF Baiano objeto de estudo o alinhamento das ac¢Oes e de sua
politica de inovacdo visando 0 progresso econémico. A organizacdo preceitua por uma
formacéo aliada ao ensino técnico profissionalizante e cientifico, unindo ciéncia, cultura e
tecnologia, além disso, vincula os quesitos de formag¢do humanistica com as demandas do
mundo do trabalho (IF BAIANO, 2014).
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Nesse sentindo, a politica de inovagao institucional representada por um documento
formal que descreve normas gerais das ag¢fes a inovagao, a protecdo dos bens intangiveis e a
transferéncia de tecnologia, alinhado as legislacdes da inovacdo. No Relatério FORMICT
ano-base 2018, as organizagdes que relataram possuir a politica de inovacdo implementada
tiveram menor incidéncias nas atividades de empreendedorismo, gestdo de incubadoras,
participagdo no capital social de empresas e compartilhamento de seus laboratorios e
equipamentos (BRASIL, 2019c).

A partir disso, o estimulo de ambientes de inovacdo pode fortalecer o ecossistema de
inovacdo, na maior incidéncia dessas atividades na organizacdo e em normas relativas a
politica de inovacéo institucional. Dessa forma, as entidades tém muito a avangar acerca de
suas acOes institucionais, bem como em relacdo a construcdo de espacos que fomente o
empreendedorismo e estratégias de aproximacao com o setor privado.

Cabe destacar que, o IF Baiano regulamentou a Politica de Inovacéo possibilitando um
direcionamento das acfes da instituicdo relativas a C, T & |, podendo maximizar seus
indicadores cientificos e tecnoldgicos. Portanto, a analise da Politica de Inovacdo do IF
Baiano que reverbera as ac¢des institucionais em comparacéo as legislacdes a inovacdo podem
colaborar na revisdo futura dessa politica favorecendo estratégias de melhorias. O Quadro 4,
demonstra a analise da Politica de Inovagdo do IF Baiano com o arcabougo legal de inovacéo.

Quadro 4: Anélise da Politica de inovagéo do IF Baiano versus legislacéo a inovagao

Topicos- Chaves analisados

Legislacdo a inovagao

Eixo / Secédo da Politica do IF
Baiano

1. Estimulo a construcdo de ambientes

especializados e cooperativos de
inovacdo

Art. 3°da Lei n.° 10.973/04
alterado pela Lei n.° 13.243/2016

Eixo Ill — Diretrizes para
Parcerias, Secéo |

2. Estimulo a participagéo das ICT no

processo de inovagdo

Art. 6° da Lei n.° 10.973/04
alterado pela Lei n.° 13.243/2016

Eixo Ill — Diretrizes para
Parcerias, Sec¢do Il e 11l

3. Estimulo a inovagdo nas empresas

Art. 19 da Lei n.° 10.973/04
alterado pela Lei n.° 13.243/2016

Eixo | — Diretrizes gerais

4., Estimulo ao inventor independente

Art. 22 da Lei n® 10.973/04
alterado pela Lei n.° 13.243/2016

Eixo Il — Propriedade Intelectual
Secdo V

5. Despesas

Art. 10 da Lei n.° 10.973/04

Eixo Ill — Diretrizes para
Parcerias, Secéo Il

6. Afastamento e remuneracdo do
servidor

Art. 14 da Lei n.° 10.973/04

Eixo IV- Estimulo ao
Empreendedorismo, Secéo IlI

7. Fundos de investimento

Art. 19, § 2° da Lei n.° 10.973/04
alterado pela Lei n.° 13.243/2016

N&o evidenciado

8. Titularidade

Art. 9° 8 2°da Lei n.° 10.973/04
alterado pela Lei n.° 13.243/2016

Eixo Il - Propriedade Intelectual,
Secéo Il

9. Gestdo da Propriedade Intelectual

Art. 15-A da Lei n® 10.973/04
incluido pela Lei n.° 13.243/2016

Eixo | — Diretrizes Gerais

10. Apropriac8o das vantagens

Art. 11 da Lei n.? 10.973/04

Eixo Il - Diretrizes para
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Topicos- Chaves analisados

Legislagédo a inovagéo

Eixo / Sec¢do da Politica do IF
Baiano

econdmicas

alterado pela Lei n.° 13.243/2016

Parcerias, Sec¢do VII

11. Permissdo para utilizagdo da
infraestrutura

Inciso IV do Art. 15-A da Lei n.°
10.973/04 incluido pela Lei n.°
13.243/2016

Eixo | — Diretrizes Gerais e
Eixo Ill — Diretrizes para
Parcerias, Secéo |

12. Diretrizes de negociagdo
de patentes

Art. 30 do Decreto n.° 9283/2018

Eixo Ill — Diretrizes para
Parcerias, Secdo Il

13. Diretrizes de valoracdo de patentes

Art. 30 do Decreto n.° 9283/2018

Nao evidenciado

14. Licenciamento e transferéncia de
tecnologia

Art. 30 da Lei n.° 10.973/04, em
observancia ao disposto no § 4°e
no § 5° do art. 6° da Lei n.°
10.973, de 2004

Eixo Il - Propriedade Intelectual,
Secéo |

15. Servigos técnicos especializados

Art. 8° da Lei n.° 10.973/04
alterado pela Lei n.° 13.243/2016

Eixo Ill — Diretrizes para
Parcerias, Se¢do VI

16. Internacionalizacdo das ICTs

Inciso VIII, 8 6° do Art. 19 da Lei
n.°10.973/04 incluido pela Lei n.°
13.243/2016

Néo evidenciado

17. Instrumentos juridicos de parcerias

Art. 9° da Lei n.° 10.973/04
alterado pela Lei n.° 13.243/2016
Inciso 11, § 6° do Art. 19 da Lei
n.° 10.973/04

Eixo Il — Diretrizes para
Parcerias, Sec¢do Il, 11, IV e V

18. AlteracBes orcamentarias

Art. 46 do Decreto n.© 9.283/18

Nao evidenciado

19. Prestagdo de contas

Art. 47 do Decreto n.° 9.283/18

Eixo V- Governanca e Gestdo da
Politica de Inovacdo do IF Baiano

20. Contratagdo de produtos para P&D

Art. 61. do
Decreto n.? 9.283/18

N&o evidenciado

21. Importagdo de bens para PD&l

Capitulo IX do Decreto n.°
9.283/18

N&o evidenciado

22. Sigilo e confidencialidade

Art. 68. do Decreto n.° 9.283/18

Eixo Il - Propriedade Intelectual,
Secdo IV

23. Cessdo da tecnologia

§ 3°, Art. 9°da Lei n.° 10.973/04
alterado pela Lei n.° 13.243/2016

Eixo Il - Propriedade Intelectual,
Secéo Il

Fonte: Adaptado pela autora a partir de Amorim (2019).

O Quadro 4, apresenta a analise da Politica de Inovacdo do IF Baiano em comparagéo

aos dispositivos legais a inovacdo, em que foi verificado um maior quantitativo de topicos-
chaves analisados relativos a Lei n.° 10.943/2004 e suas alteracOes efetivadas pela Lei n.°
13.243/2016 e afastamento das normas estabelecidas pelo Decreto n.° 9283/2018.

Além disso, tiveram seis tdpicos-chaves que ndo foram evidenciados na Politica de
Inovacdo do IF Baiano, sdo eles: fundos de investimentos, diretrizes de valoracao de patentes,
internacionalizacdo das ICTs, alteragbes orgamentérias, contratacdo de produtos para P&D,
importacdo de bens para PD&I. Apesar disso, a Politica de Inovacdo do IF Baiano demonstra
que esses topicos-chaves ndo foram evidenciados devido aos servidores ainda estarem se
qualificando para aprimoramento das atividades e procedimentos relativos a inovacéo. Outro
ponto foi o estabelecimento posterior da Lei Nacional de Inovacdo que requer alinhamentos

das agOes, programas a inovacao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art6%C2%A74
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art6%C2%A74
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art6%C2%A74
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Assim, com o passar do tempo a instituicdo pode atualizar sua politica incrementando
novos dispositivos orientadores, como: a Politica de Inovacdo Nacional (Decreto n.°
10.534/2020) e aos Eixos relativos a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (2021).
Desse modo, o alinhamento das ac¢des institucionais apoiada no arcabouco legal da inovagéo
constitui um fator importante na evolugdo de determinada regido. Dessa forma, esses dados
retratam pontos-chaves importantes para estruturar a politica de inovacdo no IF Baiano,
ampliar a inovacdo tecnologica no Instituto, como também expandir as parcerias com o setor
produtivo e realizar novas descobertas em prol da comunidade.

Com isso, a maturidade da politica de inovacdo temporalmente pode auxiliar o IF
Baiano a angariar notoriedade de tecnologia e inovagao, conquistar novos espacos inovativos,
favorecer a troca de conhecimento com as organizacdes parceiras visando o desenvolvimento
da sociedade e construcdo de ecossistema de inovagdo que estimule a producdo cientifica e a

tecnoldgica.

5.2 PRODUCAO CIENTIFICA VERSUS PRODUCAO TECNOLOGICA

A producdo cientifica e a producdo tecnoldgica sdo produtos gerados por varias
instituicdes de nivel superior, a ICT publica constitui uma delas, podendo ser compostas pelos
Institutos Federais, Universidades, dentre outras. Motta e Pereira (2019), descrevem que a
producdo cientifica é gerada pela pesquisa basica ou pesquisa pura, com 0 propoésito de
produzir conhecimento sdo representados por publicacdo de artigos cientificos em revistas.
No que se refere a producdo tecnoldgica, esse elemento utiliza a pesquisa aplicada e
experimental, ou seja, tem como foco a aplicacdo préatica para gerar tecnologias.

Dessa forma, com o intuito de refletir sobre a producdo cientifica e a producao
tecnoldgica do IF Baiano para buscar estratégias de conversdo a sociedade foi analisada a
producdo cientifica em duas principais bases de indexacdo de publicacdes. Assim, foram
utilizadas as bases de dados Science Direct e Web of Science para verificacdo da producao
cientifica da instituicdo visando realizar comparaces nos dados dessas principais bases de
indexacéo.

Diante disso, foi realizada uma busca no dia 18.12.2020 na Plataforma Science Direct
entre o periodo de 2008 a 2020 resultando um somatorio de 56 artigos publicados, sendo que

8 ndo foram considerados pelas inconsisténcias dos dados ficando 48 artigos como base final.
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Conforme o Grafico 1, perceber-se nesta base de indexacdo que teve um destaque do
quantitativo de publicacdes de artigos no ano de 2017 com cerca de 23% do total de
publicacoes.

Ja referente a pesquisa na Web of Science dos 108 artigos pesquisados, 14
encontravam-se com inconsisténcia de dados, assim resultou como base final o total de 94
artigos publicados. Destaca-se que as informacdes consultadas nas duas bases de indexagédo
ndo tiveram contagem duplicada. Um dado importante a descrever é representado pela
primeira publicacdo no ano de 2009 indexada nessa base de dados, um ano apos a criacdo do
IF Baiano. Foi verificado que o pico alcancado do numero de publicacbes na Plataforma da
Web of Science representa 5 vezes o quantitativo da base de dados Science Direct em 2013.

De acordo, com o Gréafico 1.

Gréfico 1: Quantitativo da Producéo Cientifica do IF Baiano, 2008 a 2020
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Fonte: Elaboracgao Prdpria baseado Plataforma Science Direct e Web of Science (2021).

Assim, pode-se observar no Gréafico 1, que o somatério das publicacdes nessas
principais bases de indexacdo é representado por 142 publica¢fes, um quantitativo que pode
ser alavancado visando difundir o conhecimento no dmbito internacional e nacional. Com
isso, foi analisado que a Plataforma Web of Science atingiu quase 50% a mais que o total da
Science Direct.

Um dos fatores a considerar é a importancia de os pesquisadores selecionarem revistas
com fator de impacto para publicacdo de artigos, com o objetivo de proporcionar uma maior
visibilidade as producdes cientificas da organizacdo (SOUZA, 2020). Desse modo, as
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publicacdes nas bases de indexagéo internacionais tém um papel preponderante na difuséo do
conhecimento cientifico a diversas populagdes, isso contribui na integracdo e cooperacao
internacional favorecendo o desenvolvimento tecnologico. O Grafico 2, demonstra a producéo

cientifica do IF Baiano distribuida por Campus.

Gréfico 2: Quantitativo da Producdo Cientifica por Campi, 2008 a 2020
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Fonte: Elaboragao Propria baseado Plataforma Science Direct e Web of Science (2021).

A partir do Grafico 2, pode-se observar o quantitativo da producdo cientifica por
Campi indexadas na Plataforma Science Direct e Web of Science. O Campus Guanambi se
destacou na plataforma Web of Science com 40% do total de publicagdes. J& no Science
Direct o Campus Catu e Santa Inés tiveram um somatério de 37% do total de publicagdes.

Com isso, verificou-se também que o Campus Itaberaba, Alagoinhas e Xique-Xique
ainda ndo tem publicacGes nas plataformas de indexacgéo estudadas, isso pode ser devido a ser
campus novos. Cabe destacar que, apesar de o Campus Serrinha estar em implantagéo,
recentemente teve uma publicacdo indexada na plataforma Science Direct.

Diante dos dados, um ponto a considerar é a Chamada Interna n.° 86/2018, que tem o
proposito de conceder apoio financeiro para despesas com submissGes, traducdes e na
publicacdo de artigos em revistas nacionais ou internacionais a pesquisadores da institui¢éo

em vaérias areas do conhecimento (IF BAIANO, 2018). Esse € um aspecto positivo a
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considerar, pois, a contratacdo de servigo de tradugdo de artigo para submissdo em periddico
internacional e de publicagéo tem um alto custo. Desse modo, o0 apoio financeiro institucional
¢ um fator que motiva o pesquisador a intensificar a producdo cientifica e a producéo
tecnologica. O Grafico 3, representa a distribuicdo dos artigos pelo nimero de citacdes

indexadas no Science Direct e na Web of Science.

Gréfico 3: Publicacdes pelo n° de citacBes, Science Direct e Web of Science
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Fonte: Elaboracdo prépria de acordo com os dados da pesquisa (2020)

O Gréfico 3, representa o impacto relativo ao quantitativo de citacbes evidenciadas na
Plataforma Science Direct e Web of Science. Diante disso, pode-se verificar uma expressiva
concentracdo de 71% das publicagcdes que receberam citagdes no intervalo entre 01 a 10
citacbes na Web of Science, enquanto no intervalo de citacdes entre 11 a 46 citacOes
verificaram-se apenas 2% do total de citacdes.

No que se refere ao Science Direct o quantitativo de citacbes entre as duas Gltimas
faixas sdo proximos, representando cerca de 42% e 38% respectivamente. O quantitativo de
publicacdo indexada com nenhuma citacdo é representado nas duas bases somando 25% do
total, isso demonstra que esses artigos ndo tiveram citagdes em pesquisa de outros autores.

Assim, nota-se que no IF Baiano a producéo cientifica nas principais bases de dados
cientificas estudadas é mais robusta que a producéo tecnoldgica no periodo até 2020, pois séo
34 solicitagOes de pedidos de protecdo de Propriedade Intelectual dentre patentes, software e

marcas, conforme Tabela 2, do subitem 6.1.1 desta proposta de intervencdo. No Gréfico 4,
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tem-se uma comparacao entre producdo cientifica nas bases de indexagdo Science Direct e na
Web of Science.

Gréfico 4: Quantitativo de Produgdo cientifica versus Produgdo tecnoldgica no IF Baiano
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Fonte: Elaboragdo propria de acordo com os dados da pesquisa (2021)

Como pode-se analisar o total de producdo cientifica publicada nas principais bases de
dados € cerca de 81% e a producdo tecnoldgica chega a 20%. Com isso, 0 crescimento da
producdo tecnoldgica pode se consolidar com acdes estratégicas de fomento a pesquisa
aplicada, tendo o propésito de alavancar esses indicadores, bem como proteger a Propriedade
Intelectual.

Motta e Pereira (2019), apesar dos Gltimos periodos ocorrerem relevantes inser¢oes da
inovacdo nas legislagdes, as Instituicdes de Ensino Superior ainda tém seus resultados
acanhados de solicitacbes de pedidos de patentes, revelando ser necessario pensar novas
maneiras e mecanismo de propagar a pesquisa aplicada. Por conta disso, estimular a cultura
da inovacdo, propiciar o conhecimento relativo a Propriedade Intelectual e sua protecdo ao
pesquisador é uma estratégia organizacional que pode gerar produtos e processos, bem como
sua transferéncia a sociedade. Assim, a construcdo de uma cultura de PI deve estimular a

compreensdo da funcdo socioecondmica que a inovagdo assume (ARRABAL; WIGGERS,
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2021).

Segundo Souza et al. (2021), a producdo cientifica superior a producdo tecnolégica
pode ser solucionada quando a organizacdo direcionar as pesquisas visando atender as
demandas do setor produtivo. Com isso, a instituicdo deve utilizar-se de estratégias visando
identificar as demandas locais, de modo estimular & inovagéo.

Dessa forma, as instituicdes devem dar mais valor as patentes e demais formas de
protecdo dos ativos intangiveis, visto que atualmente estes mecanismos sdo menos relevantes
para a carreira do professor do que as publicacdes cientificas (ASSUMPCAOQ, 2010). Desse
modo, o fomento a pesquisa aplicada e a disseminacdo da cultura da inovacéo na organizacdo
sdo acOes que podem fazer a diferencga nos indicadores tecnoldgicos.

5.3 LEVANTAMENTO DAS ACOES INSTITUCIONAIS DE INDUGCAO DA PRODUCAO
CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAO, DO IF BAIANO

O IF Baiano encontra-se no Estado da Bahia com éarea territorial de 564.760,427 km?
(IBGE, 2020), sendo a instituicdo representada por quatorze Campi em diversos municipios,
localizados nas cidades de Catu, Senhor do Bonfim, Santa Inés, Guanambi, Valenga, Teixeira
de Freitas, Itapetinga, Urucuca, Bom Jesus da Lapa, Governador Mangabeira, Serrinha,
Alagoinhas, Itaberaba e Xique-Xique. Além disso, contam com quatorze (14) polos de
educacéo a distancia, uma Reitoria e um Centro de Referéncia com estruturas localizadas em
Salvador.

Assim, o conhecimento das regides e territorio de identidade onde os Campi estdo
inseridos e as informacdes da vocacao local podem favorecer a criacdo de estratégias a serem
implementadas pelas unidades do IF Baiano. Com isso, pode possibilitar a criagdo de cursos
técnicos, nivel superior, especializacdes e mestrados alinhados as demandas locais
fortalecendo a inovacgéo nas regides. As subse¢des seguintes sdo descritas sobre as unidades

do IF Baiano e os detalhamentos se encontram no apéndice C.

5.3.1 Unidade de Alagoinhas

Alagoinhas teve seu desenvolvimento comercial pelo elemento do petréleo e da

ferrovia, além disso, a cidade foi crescendo e tem de maneira desordenada sem o devido
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planejamento adequado da infraestrutura voltado as necessidades da comunidade como:
pavimentacdo urbana, saneamento basico e servicos a satde (IBGE, 2017).

A cidade tem um clima Umido a subumido e um de seus limites intermunicipais sdo
Catu, Entre Rios e Teodoro Sampaio. O municipio destaca-se pelo quantitativo de
profissionais formais no setor de servicos com 7.474 pessoas € no comércio 5.363 em 2010
(SEI, 2013). Assim, diversos Polos de desenvolvimento como: de bebidas (cerveja, dgua
mineral, refrigerante); de ceramicas (telhas), curtumes (fabricacdo de calcados), petroleo.
Além disso, conta com crescimento do comércio, servicos, turismo e hotelaria. A regido tem
como vocacdo local: Petrdleo; gas natural; comércio; servigos; bebidas; ceramicas; curtumes;
hotelaria e turismo; agricultura familiar

Dessa forma, o Campus de Alagoinhas do IF Baiano vem contribuindo com o
desenvolvimento local e na qualificacdo de pessoas para atuarem no mercado de trabalho. O
Campus Alagoinhas encontra-se no Litoral Norte e Agreste Baiano e tem sua localizagdo na
Rua Manoel Romaéo, n.° 150, Alagoinhas Velha — Alagoinhas/BA.

A instituicdo oferta cursos técnicos de agroecologia, de agroindustria didatica e
multimeios, de secretaria escolar vendas, além de especializacdo em Ensino de Ciéncias
Naturais e Matematica, e cursos FIC em diversas areas. E tem projetos de pesquisa a exemplo:
farinha de insetos na recuperacdo de cées e gatos convalescentes; termografia infravermelho
na estimativa de conforto térmico em equideos de tracdo e Tenebrio molitor como seguranca
alimentar no semiarido brasileiro.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 12 do apéndice C.

5.3.2 Unidade de Bom Jesus da Lapa

A regido de Bom Jesus da Lapa esta situada no Territério de Identidade do Velho
Chico no semiarido baiano e tem como regido econémica a localidade do Médio Séo
Francisco (SEI, 2013). O municipio é marcado pela religiosidade com realizacdo de romarias,
impulsionado pelo turismo religioso devido a ter diversas grutas que favorecem a visitagdo
turistica (IBGE, 2017). Cabe destacar que, em uma dessas grutas encontra-se 0 Santuario do
Bom Jesus da Lapa. A economia do municipio baseia-se no turismo, agricultura, pesca,
comeércio, pecudria (ovinos, bovino, caprinos, suinos). O municipio tem como vocacao local:
turismo; agricultura; comércio; pesca; pecuéria; fruticultura.

A unidade do IF Baiano de Bom Jesus da Lapa esta localizada na BR 349, Zona Rural,
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seu prédio é composto de salas para aula, laboratorios, ginasio e auditorio, além de ter uma
area especifica para atividades préaticas agricolas (IF BAIANO, 2017). Esse espaco fortalece a
implementacdo de tecnologias e apropria os ensinamentos dos discentes ao aplicar o que
aprendeu em sala de aula. Essa unidade do IF Baiano oferta cursos técnicos de: agricultura,
agroecologia, informética. Além disso, oferece curso superior de Engenharia Agrondmica e
Gestdo da Tecnologia da Informacéo e especializagdo em: educacdo matematica, educagdo do
Campo, inovacdo social com énfase em economia solidaria e agroecologia e diversos cursos a
distancia.

Foi evidenciado que essa unidade de ensino tem grupos de pesquisa que atuam em
projetos, a exemplo: efeito do extrato de lentilha sobre o enraizamento de estacas de umbu
gigante e umbu-caja e construcdo participativas de indicadores de qualidade do solo para
agroecossistemas familiares em transi¢do agroecoldgica situados nos municipios de Serra do
Ramalho e Bom Jesus da Lapa.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 13 do apéndice C.

5.3.3 Unidade de Catu

O municipio de Catu tem como Bioma a Mata Atlantica com diversas espécies
vegetais e animais, ele faz parte do mesmo Territorio de Identidade do Campus de Alagoinhas
no Litoral Norte e Agreste Baiano. Cabe destacar que, 0 municipio de Catu tem ocorréncias
minerais voltado a &gua mineral e argila e em relacdo aos rebanhos a criacdo de frangos, galos
tem maior prevaléncia local (SEI, 2013). Com isso a regido de Catu tem seu desenvolvimento
no ambito petrolifero e no comércio. A regido tem como vocacdo local o petréleo, o
comércio, recursos naturais hidricos e servicos.

O Campus Catu esta localizado na Regido Metropolitana de Salvador (RMS) na Rua
Bardo de Camacari, n.° 118, Centro — Catu/Ba, considerado a primeira Escola Agrotécnica do
Estado da Bahia. O Campus é representado por ricos recursos naturais e com potencialidade
hidrica favorecendo a pratica agropecuaria (IF BAIANO, 2014). Diante disso, percebe-se que
0 Campus Catu conta com um laboratorio natural, em fortalece a geragdo de tecnologias.
Nesta unidade do IF Baiano oferece cursos técnicos de: agropecuaria, alimentos, quimica,
agrimensura, operacéo e producédo de petroleo, alem do PROEJA.

A instituicdo conta também com curso superior de Licenciatura de Quimica,
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Tecnoldgico em Anélise de Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia em Alimentos, bem
como especializacdo em: educagdo cientifica e popularizacdo das ciéncias, e Mestrado
Profissional em Educacéo Profissional e Tecnologica em Rede Nacional (PROFEPT). E tém
projetos de pesquisa como: uso do polar organic chemical integrate sampler (pocis) no
monitoramento de agrotoxicos nas aguas do rio Paraguagu e Potencial agronémico de
residuos de rochas ornamentais.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 14 do apéndice C.

5.3.4 Unidade de Governador Mangabeira

O municipio de Governador Mangabeira conta com uma area territorial de 106,848
Km? e tem uma populacdo de 19.818 habitantes de acordo com Gltimo censo IBGE (2017),
faz parte do Territorio de Identidade do Recdncavo e se limita com os municipios de
Muritiba, Cachoeira, Conceicdo de Feira e também com Cabeceiras do Paraguacu. A regido
de Governador Mangabeira teve hd muitos anos a producdo de fumo, mas no século XXI
conta como principal atividade econémica 0s servicos, agropecuaria seguida do setor
industrial. A localidade tem como vocacéo local a area de servicos, indUstria e agropecudria.

Para tanto, a unidade do IF Baiano de Governador Mangabeira encontra-se na Rua
Waldemar Mascarenhas, s/n, Portdo, localizada na Estrada Velha da Chesf. Esse Campus
contribui na formacdo e qualificacdo da comunidade visando atuar nos setores econémicos
com predominancia visando o desenvolvimento local.

A instituicdo oferta cursos Proeja, curso a distancia e cursos técnicos de: agroindustria,
informética, agropecuéria e técnico em manutencdo e suporte em informética. Além de,
especializacdo em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica, Metodologia Cientifica
Linguagens, Producdo Textual e Estudos Culturais Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena. Pode-se citar alguns projetos de pesquisas dessa unidade, a saber: bioproducédo de
antioxidantes usando residuos agroindustriais de frutas e avaliagdo microbioldgica e sensorial
de massas alimenticias, e produtos de panificacdo a partir de multimisturas de mandioca
(Manihot esculenta crantz).

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 15 do apéndice C.
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5.3.5 Unidade de Guanambi

Guanambi esta inserido no Territorio de identidade do Sertdo Produtivo, ele situa-se
préximo ao rio Carnaiba de Dentro, sua classificacdo representa o vigésimo primeiro
municipio mais populoso no Estado da Bahia possuindo uma populagdo em 2010 de 78.833
habitantes e érea territorial de 1.272,366 km? seu bioma identificado pelo Cerrado e a
Caatinga (IBGE, 2017).

A economia do municipio baseia-se na agricultura com a producdo de frutas, a
exemplo de banana e coco-da-baia e na pecuaria com a criagdo de galinaceo e bovino que no
ano de 2019 lideram o efetivo de rebanho, isso demonstrando uma maior utilizagéo das terras
com pastagens naturais. O municipio tem como vocacdo local: pecuaria, agricultura,
agroindustria.

Nesse contexto, estd inserido o Campus Guanambi do IF Baiano que situado no
Sudoeste da Bahia, na Zona Rural do Distrito de Ceraima. A unidade tem em sua estrutura o
setor avicultura e de agroindustria, importante para fortalecimento das pesquisas nessas areas
e qualificacdo da comunidade visando melhorias nas praticas profissionais. A instituicdo
oferta cursos técnicos de: agroindustria, agropecudria, informatica para internet, zootecnia e
agricultura. e conta com especializacdo em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica, e
Processamento de Vegetais e Derivados, bem como Mestrado Profissional em Producéo
Vegetal no Semiarido (MPPVS). Essa unidade de ensino tem pesquisa intitulada como:
avaliacdo de subprodutos da bananeira como alternativa para alimentacdo de ruminantes, e
dindmica da &gua em solo infectado com fusério e cultivado com maracujazeiro, cultivar brs
rubi, em quatro combinacGes copa: porta enxerto.

Um ponto importante refere-se ao Campus Guanambi que possui um pavilhdo
constituidos de onze laboratérios, a exemplo: laboratério de solos, laboratorio de biologia
molecular, laboratério de fitopatologia (IF BAIANO, 2021). Esses laboratdrios sao essenciais
para o fomento de tecnologias e pode possibilitar uma maior aproximagao e parcerias com
empresas para utilizacdo dessa infraestrutura.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 16 do apéndice C.
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5.3.6 Unidade de Itaberaba

Itaberaba esta inserido no Territorio de Identidade Piemonte do Paraguagu, o
municipio possui um clima semiarido, tendo limites intermunicipais representado por: Ruy
Barbosa, Boa Vista do Tupim, Ipira e lacu. Além disso, a regido é banhada pelo Rio
Paraguacu e tem ocorréncias minerais voltadas para pedras de revestimentos e rocha
ornamental (SEI, 2013). A regido tem como vocacéo local: fruticultura, agricultura, servicos e
comeércio.

A produgéo de abacaxi na regido lidera com um quantitativo de 21.448 e conta com
727 estabelecimentos agropecuérios na localidade voltado para este fruto (IBGE, 2017). Isso
demonstra que Itapebara vem fortalecendo a agricultura e a area fruticola para geracdo de
empregos no setor de servigos € No comércio.

A unidade de Itaberaba do IF Baiano se encontra nesse contexto regional esta
localizado na Rodovia da BA 233 no km 04, com oferecimento de diversos cursos técnicos
como: agroindustria, meio ambiente e de agropecuéria, além dos cursos de formacao inicial e
continuada que contribuam na capacitacdo e fortificacdo da comunidade, na pratica
profissional. Assim, conta com projetos de pesquisa a exemplo: Projeto Mudancas Climaticas
e Territérios Negros e Menos é Mais - Estratégias Elementares de enfrentamento a COVID-19
no municipio de Itaberaba-Ba.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 17 do apéndice C.

5.3.7 Unidade de Itapetinga

O municipio de Itapetinga tem como Territorio de Identidade o Médio Sudoeste da
Bahia, seu clima consiste em sublimido a seco. Em 2010, a maioria da populacdo de
Itapetinga representado por 97% se encontra em area urbana enquanto o restante na area rural
(SEI, 2013). Isso demonstra que a regido esta em pleno desenvolvimento com potencializacao
do comércio e da industria de transformagé&o.

Um ponto a destacar, é a predominancia na cidade da criagcdo de rebanho bovino
representando a sexta posicdo no Estado da Bahia, alem de liderar a classificagdo de 10°
posicao na producdo de leite de vaca (IBGE, 2017). Assim, a lideranca desses elementos esta
apoiada na alavancagem da pecuéria, bem como de frigorificos, fabricacdo de calgados e o
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setor de servigcos no municipio que fortalece a economia local.

O Campus Itapetinga localiza-se na km 02, Clerolandia em Itapetinga e tem em sua
estrutura unidades educativas voltadas ao campo que visam aperfeicoar o ensino aliando a
pesquisas e extensdo nas diferentes areas, sdo 7 unidades, a exemplo: horticultura,
bovinocultura de leite, fruticultura (IF BAIANO, 2019). Essas unidades educativas fortalecem
0 aprendizado do discente e podem contribuir no surgimento de tecnologias alinhados a
vocacao local de Itapetinga.

A instituicdo oferta cursos técnicos de: meio ambiente, agropecuaria, alimentos, e
manutencdo e suporte em informatica. Além disso, a instituicdo oferece especializacdo em
Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica, e Leitura e Produgdo Textual Aplicadas a
Educacdo de Jovens e Adultos, conta também com cursos a distancia. Essa unidade do IF
Baiano conta com projetos de pesquisa a exemplo; educacdo, empoderamento e incluséo, e
outro intitulado a araruta e outros alimentos sem gluten - leitura e escrita.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 18 do apéndice C.

5.3.8 Unidade de Santa Inés

A regido de Santa Inés encontra-se no Territorio de ldentidade do Vale do Jiquirica na
mesorregido do Centro Sul Baiano, seu clima é o semiarido e se distancia da capital do Estado
em 291 km (SEI, 2014). O municipio tem &rea territorial de 379,270 km?, com uma populacéo
de 10.363 habitantes no ultimo censo, conta com estabelecimentos agropecuarios no cultivo
de: banana, café e maracuja, além da pecuaria com destaque na criacdo de bovino. O
municipio também tem a vocacdo local no setor da: agricultura, comércio, fruticultura.

Entretanto, o0 Campus Santa Inés esta localizado na BR420, na Rodovia Santa Inés de
Ubaira na Zona Rural. A instituicdo oferece cursos voltados para o desenvolvimento da
localidade visando a geracdo de tecnologias aplicadas que contribuam na melhoria da
comunidade e com isso fortalecendo o indice de desenvolvimento humano no municipio.

Diante disso, a organizacdo oferece cursos técnicos de: agropecudria, alimentos,
informética e zootecnia. Portanto, é ofertado também curso superior em: licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas, licenciatura em Geografia e Bacharelado em Zootecnia. A unidade tem
projetos de pesquisa intitulado como: plantas ndo convencionais dos territdrios Reconcavo e

Vale do Jiquirica, e certificagdo dos produtos organicos da agricultura familiar no territorio
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Velho Chico.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 19 do apéndice C.

5.3.9 Unidade de Senhor do Bonfim

A localidade de Senhor do Bonfim encontra-se no Territorio de ldentidade do
Piemonte Norte do Itapicuru seu bioma é representado pela Caatinga, 0 municipio tem uma
area territorial de 789,361 km? e populacdo em 2010 de 74.419 habitantes, sua historia teve
relacdo com o ouro e as pedras preciosas, bem como na pecuéria voltado a criagdo de bovino
no sertdo baiano (IBGE, 2017). Esse municipio destaca-se no setor de agropecuéria, pecuaria
bovina e leiteira, aléem de minerais.

A unidade de Senhor do Bonfim do IF Baiano fica localizada na Estrada da lgara, s/n,
Zona Rural, sua estrutura € composta por um complexo de laboratérios totalizando 17
laboratérios, a exemplo: microbiologia, anélise de solos, topografia e geodésia, fotogrametria
e sensoriamento remoto, dentre outros. A organizacdo disponibiliza a comunidade cursos
técnicos em: agropecuaria, alimentos, informatica, zootecnia e agrimensura. Os cursos
superiores sdo representados pela licenciatura em Ciéncias da Computacéo e licenciatura em
Ciéncias Agrarias e especializacdo em diversas areas, bem como educacéo a distancia.

O Campus Senhor do Bonfim tem diversos grupos de pesquisa, pode-se citar o0 GPPC-
Grupo de Pesquisa de Produtos da Caatinga que participa do projeto de pesquisa nomeada de
Desenvolvimento de tecnologia para producdo de saladas mistas de hortalicas minimamente
processadas e Grupo de Estudos Ciéncia e Tecnologia de Alimentos desenvolvendo pesquisa
intitulada de: desenvolvimento de produtos a partir da carne mecanicamente separada de
residuos da Tilapicultura no semiarido Baiano.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 20 do apéndice C.

5.3.10 Unidade de Serrinha

O municipio de Serrinha tem como regido de influéncia Feira de Santana e possui uma
area territorial de 583,314 km? com populacio de 76.762 habitantes no Gltimo censo, seu
bioma natural é a Caatinga (IBGE, 2017). Serrinha possui clima subumido a seco, banhada

pelo Rio Paraguacgu e Bacia do Inhambupe esta inserido no Territério de Identidade do Sisal,
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os profissionais ocupados no mercado formal tém um quantitativo considerdvel na
administracdo publica seguida do comércio e industria de transformacao (SEI, 2014).

O Campus Serrinha encontra-se na Estrada Vicinal de Aparecida, s/n, Aparecida,
tendo acesso pela BR324 e BR116, a unidade tem distancia de 180 km da capital baiana. A
regido destaca-se pela agropecuaria com a producao de feijao e milho, além da pecuéaria com a
criagdo de bovino e ovinos.

A unidade de Serrinha do IF Baiano oferta a comunidade cursos técnicos de
agroecologia, agroindustria, agropecudria, secretaria escolar e curso superior Tecnologia em
Gestdo de Cooperativas e licenciatura em Ciéncias Bioldgicas. A organizacdo também oferece
especializacio e mestrado, a primeira referente & Inovacdo Social com Enfase em Economia
Solidaria e Agroecologia Educacdo do Campo e a segunda disponibiliza o Mestrado
Profissional em Ciéncias Ambientais. E desenvolvimento de projetos de pesquisa nomeados,
a exemplo: Cultivo da cunha forrageira sob diferentes niveis de adubagdo fosfatada e Cultivo
da palma forrageira sob suplementacéo hidrica.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 21 do apéndice C.

5.3.11- Unidade de Teixeira de Freitas

A regido de Teixeira de Freitas foi instituida devido a diversas transformacdes
politicas do Estado da Bahia e do pais favorecendo a posicdo central do municipio, sua
microrregido € Porto Seguro e regido intermediéria Ilhéus e Itabuna, e conta com uma éarea
territorial de 1.165,622 km? sua populacdo residente 138.341habitantes e esta na 11° posico
no ranking no Estado da Bahia (IBGE, 2017).

A regido tem como bioma a Mata Atlantica, representada pelo Territério de Identidade
do Extremo Sul, a maior parte da ocupacdo dos profissionais estdo localizados na atividade
econémica do comercio, servicos, agropecuaria, além disso, a producdo de café, mamao e
melancia se destacam na regido (SEI, 2013).

Nesse contexto, se encontra a unidade de Teixeira de Freitas do IF Baiano situado na
Rodovia BR 101 no km 882, s/n, Teixeira de Freitas no Estado da Bahia. O Campus oferece
vagas em diferentes modalidades, sendo cursos tecnicos direcionados ao desenvolvimento
local e regional, pode-se citar: administracdo, agropecuéria, florestas e hospedagem.

A organizacdo oferece o curso superior de bacharelado em Engenharia Agronémica
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(em fase de estudo de demanda) e Praticas Interdisciplinar em Humanidades e Letras, aléem de
especializacdo em Ensino de Ciéncias Naturais e Préticas Interdisciplinar em Humanidades e
Letras. O Campus de Teixeira de Freitas desenvolve projetos de pesquisa como: tijolo de
argila e fibras da casca de eucalipto: uma alternativa ao uso do rejeito e a construcéo de casas
populares e obtencdo de compdsitos bioplasticos reforcados com celulose de bagaco de cana-
de-agUcar.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 22 do apéndice C.

5.3.12 Unidade de Uruguca

O municipio de Urucuca esta localizado no Territério de Identidade Litoral Sul com
limites intermunicipais nas regides de: ilhéus, itacaré e Aurelino Leal. Em relacdo a producgéo
agricola de Uruguca tem sua representacdo na améndoa do cacau que lidera no quantitativo
produtivo (SEI, 2013) isso fortalece o comércio na producéo de chocolate, bem como alianca
entre as regides limitrofes. A vocacdo local da regido de Uruguca é referente a agricultura,
pecuaria, producdo de cacau.

O Campus de Urucuca situa-se na Rua Dr. Jodo Nascimento, s/n, Centro, Uruguca,
tem uma area de campo diversificada para pratica dos discentes como: viveiro, horta,
bovinocultura, sistemas agroflorestais, estacdo de tratamento de dgua, area de compostagem,
apicultura, estacdo meteoroldgica, dentre outras. E ainda possui uma area de cerca de 20
hectares para desenvolvimento de atividades de guiamento e de construgdes de trilhas.

Diante disso, percebe-se que o Campus Urucuca tem em sua estrutura laboratérios
naturais que favorecem o aprendizado dos alunos e fortalecem os conhecimentos adquiridos
podendo contribuir no fomento a inovagdo. Assim, essa unidade de ensino oferta cursos
técnicos de: guias turismo, informatica, agrimensura, agropecuaria, alimentos e especializa¢cdo
em Desenvolvimento Regional e Sustentavel, Ciéncia e Tecnologia em Alimentos com énfase
em cacau e chocolate e Educacdo Cientifica e Cidadania.

Apesar disso, 0s grupos de pesquisas atuam no desenvolvimento de projetos de
pesquisa como: Classificacdo automatica de améndoas do cacau (Theobroma cacao L.)
utilizando visdo computacional com agrupamento Fuzzy C-means e Produgéo e
caracterizacdo de chocolates funcionais enriquecido com oleorresinas de pimenta Capsicum
baccatum.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 23 do apéndice C.
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5.3.13 Unidade de Valenca

O municipio de Valenga situa-se no Territorio de Identidade do Baixo Sul e se
distancia da capital do Estado a 160 km, o clima da regido é Umido tendo influéncia da
proximidade litoranea formada pela vegetacdo restinga e do mangue, embora a regido tenha
em sua hidrografia a Bacia do Reconcavo Sul e o rio Una e do Engenho (SEI, 2013).

Diante disso, na agropecudria se destaca a aquicultura com a producdo de camardo
fortalecendo a pesca na regido. Além disso, diversas atividades econémicas desenvolvem o
municipio pode-se citar o comércio, 0S servigos, o turismo e a indudstria de transformacéo.
Com isso, tém-se produtos agricolas que lideram na regido como: dendé, cacau e coco-da-
baia.

O Campus de Valenca estd localizado a Rua Glicério Tavares, s/n, Bate Quente,
Valenca sua estrutura dispde de area de campo para as aulas préaticas dos discentes com
plantacOes de varias espécies, espacos voltados a criacdo de bovino e outras, conta também de
uma estacdo climatoldgica. Esses espacos contribuem no desenvolvimento dos discentes e
fortalecem as praticas e processos inovadores facilitando a geracédo de tecnologias voltadas a
demanda da regiéo.

A unidade de Valenca disponibiliza cursos técnicos de: agroecologia, agropecuaria,
meio ambiente e especializacdo voltado ao Ensino da Matematica, Leitura e Producdo Textual
Aplicadas & Educacdo de Jovens e Adultos, Relacdes Etnico-raciais e Cultura Afro-brasileira
na Educacdo e Meio Ambiente e Agrologia. Ja os projetos de pesquisa desenvolvidos podem-
se citar: avaliacdo do manejo da pesca artesanal no Distrito do Galedo, Cairu- Bahia e
Potencial de uso de biocarvéo na producdo mudas de Cedro (Cedrela fissilis).

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 24 do apéndice C.

5.3.14 Unidade de Xique-Xique

O municipio Xique-Xique faz parte do Territério de ldentidade do Irecé fica
localizado na mesorregido do Vale Sdo Franciscano da Bahia é representado pelo bioma da
Caatinga. A atividade econémica principal é a agricultura com destaque da cebola na lavoura
temporéaria e na lavoura permanente tem-se a producdo de milho, mamona e feijéo (IBGE,
2017).
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Desse modo, propicia a agropecuéria, a pesca, 0 COMErcio e Servicos na regiao
possibilitando a ocupacdo de profissionais capacitados nessas atividades visando o
desenvolvimento regional. O Campus de Xique-Xique €é situado préximo ao aeroporto da
regido esta localizado a Rodovia BA 052, km 468, s/n, Zona Rural.

A unidade oferece cursos técnicos integrados e subsequentes de: agropecuaria, meio
ambiente, além de especializacdo em: educacédo e interdisciplinaridade, e cursos a distancia
visando atender as demandas locais. O campus de Xique-Xique desenvolve projetos de
pesquisa, a exemplo: Coleta, caracterizacdo e avaliacdo de Stylosanthes spp. no Semiéarido
baiano para fins forrageiros? e A relacdo sociedade/natureza mediada pela pesca-artesanal no
Povoado Marreca Velha de Xique-Xique/BA.

Nessa perspectiva, por meio da analise das regibes e territorios de identidades que os
Campi do IF Baiano estdo inseridos verificam-se diferentes cadeias produtivas e econémicas,
isso demonstra um aparato social e cultural diferenciado. Além disso, o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) na maioria das localidades dos Campi requerem avangos
voltados a educacdo dentre outros aspectos para desenvolver 0 municipio. Nesse contexto as
unidades do IF Baiano vém contribuindo com formacdo e qualificacdo profissional a
comunidade visando progresso das atividades econémicas das regides.

Dessa forma, foi evidenciado que os Campi do IF Baiano estdo alinhados com o0s
cursos ofertados e projetos de pesquisas desenvolvidos pelas unidades correspondendo com a
vocacdo local, pode-se citar o Campus Urucuca que para potencializar a geracdo de
tecnologias e desenvolver o comércio voltado a producdo de cacau e chocolate na regido
conta com a especializagdo de Ciéncia e Tecnologia em Alimentos com énfase em cacau e
chocolate.

Assim, evidenciou-se pelos dados que os Campi podem otimizar a ampliacdo de
cursos que ainda ndo sdo oferecidos por algumas unidades, a exemplo: do Campus de
Alagoinhas e Campus Bom Jesus da Lapa que tem o turismo como mola propulsora podera
ofertar o Curso Técnico voltado ao Turismo.

Um maior detalhamento pode ser visto no Quadro 25 do apéndice C.
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5.4 FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS E AMEACAS DO NIT/IF BAIANO NO
TOCANTE A GESTAO E AS ACOES DE INDUCAO DA PRODUCAO CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E DE INOVACAO

Como pode ser visto anteriormente, os Campi do IF Baiano estdo inseridos em
diferentes conjunturas. Diante disso, pode-se identificaras as agdes institucionais de indugéo
da producdo cientifica, tecnoldgica e de inovacdo, por meio da Matriz FOFA analisando as
forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas do IF Baiano.

Esse instrumento tem um papel fundamental na observacdo e diagndstico, pois
demonstra os fatores do ambiente externo (forcas e fraquezas) e do ambiente interno
(oportunidade e ameagcas), visando maximizar os resultados da organizacdo. Posto isso, a
analise estratégica do IF Baiano e construcdo da Matriz FOFA considerando as
particularidades das unidades pode-se contribuir com subsidios a consolidacéo da Politica de
Inovacdo do IF Baiano. A Figura 8, representa a analise Matriz FOFA/SWOT segundo o

Modelo de estratégia.

Figura 8: Andlise Matriz FOFA/SWOT segundo 0 Modelo de estratégia
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Fonte: Elaboragdo propria baseado em Andersen (2014).

A Figura 8, é representada pela analise profunda dos aspectos do ambiente interno e
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externo, a fim de realizar a formulacdo de estratégias. A partir disso, se tem uma visdo de
dentro para fora verificando os pontos fortes e fracos internos (forgas e fraquezas) e de fora
para dentro identificando oportunidade e ameacas do ambiente externo, representando a
anélise da Matriz FOFA.

Guerreiro (2018) ressalta que a analise da Matriz FOFA com o0s objetivos estratégicos
de inovacdo, indicadores e metas intermediarias corroboram para explicitar os pontos que
podem ser maximizados, e apontam as oportunidades e ameacas que podem afetar o Orgao.
No Quadro 5, representado pela Matriz FOFA, € possivel observar os aspectos fatores

internos e externos que influenciam no IF Baiano.



Quadro 5: Matriz FOFA do IF Baiano
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ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

OmMmIUO-H>T

nozZzaxm—-HzZ—

FORCAS

Regulamentacdo do Regimento Interno do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
do IF Baiano no ano de 2016;

Alargamento e expansdo de atividades de pesquisa cientifica, inovacgao
tecnoldgica e pés-graduacdo direcionadas & comunidade académica;

Oferta de cursos Técnico integrado, Técnico Subsequente e Técnico Integrado
Proeja, graduacao e pds-graduacdo alinhados a vocacao local;

Laboratérios diversificados e estruturas para aulas préticas;

Potencialidades regionais diversificadas onde os Campi se inserem;
Articulagdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao;

Regulamentacdo das Coordenacbes de Pesquisa nos Campi fortalecendo a
cooperacgdo com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PROPES);

Tem a misséo de contribuir com o desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional;

Concessdes de Cartas Patentes em 2021,

Chamada Conjunta da PROPES, PROEN e PROEX visando o fomento da
inovacgdo e empreendedorismo nas unidades dos Campi;

Cursos de Poés-graduacgdo Lato Sensu e Stricto Senso nos Campi em diversas
areas;

Liberacdo de orcamento a area estratégica para o incentivo a pesquisa e
inovacdo, através de abertura de Editais visando o desenvolvimento de
projetos aos servidores (as) e discentes.

Parcerias com Agéncia de fomento CNPg e FAPESB, os quais proporcionam
concessdo de financiamentos para incentivo ao desenvolvimento de projetos
de pesquisa cientifica e tecnolégica, através da abertura de Editais;

Apoio concedido para submissdo de artigos cientificos através de Edital para
o0 Programa de apoio a producdes cientificas.

Abertura de Edital n® 57/2020 que disponibiliza aos Campi do IF Baiano
possibilidade de exercer a¢Bes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
voltada a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) com empresas
aptas que estdo conforme a Lei de Informética (Lei n. 8.248/91), em seu art.
11, 81° inciso I e II.

Regulamentac&o da Politica de Inovacéo institucional.

FRAQUEZAS

e Baixo nimero de profissionais para compor o NIT/IF Baiano;

e Baixo direcionamento para capacitacdo da comunidade
académica sobre protecdo da Propriedade Intelectual;

e Baixa capacitacdo de multiplicadores nos Campi visando a
disseminacdo da cultura de inovacao;

e Instrumento para promocdo de competicdo de estimulo ao
empreendedorismo e a inovagéo;

e Auséncia de transferéncia de tecnologia;

e Falta de realizacdo de prospecc¢do tecnoldgica e de mercado nas
unidades do IF Baiano no fomento de tecnologias;

e O IF Baiano conta com dezenove (19) registros de depoésito junto
ao INPI,

e Inexisténcia de processos de negociacdo e transferéncia de
tecnologia;

e A Cultura da Inovagdo devido a falta de recursos para tradugdo e
publicacdo de artigos em edital especifico.

e Baixa relacdo entre o NIT IF Baiano com os Campi por ndo ter

um setor especifico para subsidiar as acBes & inovagdo e
propriedade intelectual nas Unidades.
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OPORTUNIDADES

e Novo Marco Legal da C, T & I (Lei n.° 13. 243/2016) que teve como regulamento
0 Decreto n.° 9.283/2018 fortalecendo NIT/IF Baiano e a Politica Nacional de
Inovacdo por estabelecer diretrizes de acOes estratégicas no fomento a inovacéo.

e Abertura de Chamada Publica que podera contribuir principalmente para ampliagdo
do quadro de pessoal do NIT/IF Baiano, para melhor estruturacdo do setor no
desenvolvimento das atividades de inovacédo tecnoldgica em face ao Novo Marco
LegaldaC, T &,

e Ampliacdo da Abertura de editais nos Campi direcionados para Inovagao
Tecnolbgica;

e Ampliacdo de agdes a inovacdo devido a aquisi¢do de 50 cotas liberadas para o
acesso ao Sistema Financiar que oferece aos pesquisadores, a comunidade
académica e aos empresarios informacdes mundiais de Agéncias financiadoras de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo;

e Construir redes e aliancas com organiza¢des dos municipios que compde o
territério de identidade onde os Campi estdo inseridos;

e Estabelecer parcerias com institui¢des do setor produtivo para o desenvolvimento
de pesquisa tecnoldgica aplicada para impulsionar a area agrotécnica, industrial e
expandir sua rede de transferéncia de tecnologia.

e FEstreitar vinculos com indUstrias, comerciantes (Federagfes de industrias,
AssociacOes de Comerciantes, Pescadores, Cooperativas, dentre outras.

e Revisdo continua da Politica de Inovacdo do IF Baiano em face da dindmica da
Politica Nacional de Inovag&o e do planejamento estratégico.

OmMmIUO-A>T

nwOZITWmMm-AXmMm

AMEACAS

Eventual modificacdo de Politica de Governo, voltado para a
rede federal de ensino basico, técnico e tecnologico,
Universidades Federais de ensino e Institutos de Pesquisa;

Cortes atuais e futuros de verbas nas Instituicbes Federais
afetando o orgamento;

Cortes de bolsas de pesquisa nos IFs e Universidades;

Contexto atual da pandemia do Coronavirus;

Cortes de verbas voltados para a¢des de Ciéncia e Tecnologia.

Fonte: Autoria Propria (2021).
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5.4.1 - Andlise dos fatores internos (forcas e fraquezas) do IF BAIANO

A partir da Matriz FOFA do IF Baiano representada no Quadro 6, nota-se que 0s
fatores internos do setor séo referenciados pelas forcas e fraquezas do ambiente. Esses fatores
influenciam no setor fortalecendo ou enfraquecendo as agfes de inducdo da producéo
cientifica, da tecnoldgica e de inovacdo. Diante disso, a anélise estratégica do ambiente tanto
interno como externo é importante para guiar os colaboradores da instituicdo na busca de
definicdo de novos objetivos estratégicos que colaborem na maximizacdo das praticas
organizacionais.

Os fatores internos podem proporcionar beneficios ou atrapalhar o cumprimento das
suas atividades organizacionais. Assim, o ambiente interno pode ser monitorado pelos
gestores, por esses integrantes serem responsaveis por definir estratégias, bem como viabilizar
direcionamento de recursos a setores estratégicos.

Dessa forma, os gestores do IF Baiano podem contribuir na modificacdo dessas agdes
institucionais & inovacdo promovendo estratégias eficazes direcionadas a impulsionar seus
indicadores cientificos e tecnoldgicos. Cabe destacar que, tanto o NIT com 0s setores nos
Campi a inovacgdo ao terem uma visdo de seus processos e acles a inovacdo podem langar-se
de uma gestdo estratégica eficiente.

Nessa perspectiva, a organizacdo deve ater-se a estruturacdo do ambiente interno
visando a maximizacao de suas atividades. A partir disso, o IF Baiano conta com a Resolucéo
n.> 31 de novembro de 2015, que regulamenta a criacdo da Coordenacdo de Pesquisa nos
Campi do IF Baiano que é composta por Coordenador (a) de Pesquisa e Inovagdo, e um
Técnico Administrativo em Educacdo conforme disponibilidade de integrantes no Campus (IF
BAIANO, 2015), relacionadas as atividades de pesquisa e de inovacdo nos Campi espalhados
no interior da Bahia. Assim, o IF BAIANO precisa utilizar-se de estratégias eficazes e sob a
Otica do Novo Marco Legal da C, T & | e da Lei Nacional de Inovacdo para munir-se de
ferramentas a fim de atingir seus objetivos institucionais.

Os aspectos positivos relacionam-se com o incremento e fortalecimento das acGes
direcionadas a pesquisa, extensdo e inovacdo no IF Baiano. Essas praticas exercem carater
educativo e investigativo para elaboracdo de resolucbes tecnologicas a favor da sociedade.
Esse tripé relativo as acOes é essencial para atingir resultados promissores visando

impulsionar a inovacao tecnoldgica.
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Desse modo, o IF Baiano realizou varias a¢des institucionais como forca, podendo ser
apontado a regulamentacdo do NIT/IF Baiano que foi consolidado por seu Regimento Interno.
Com isso, o0 setor tem mais de 4 anos de instituido sendo o elo essencial entre a instituicao,
comunidade interna e externa visando a promocdo da Propriedade Intelectual contribuindo
para uma maior interacéo entre esses atores.

A organizacdo vem institucionalizando programas de estimulo aos discentes através de
concessao de bolsas de incentivo a novos talentos com a préatica do empreendedorismo e da
inovacéo. Isso devido a disponibilizacdo de cursos de pos-graduacéo, o IF Baiano contribui na
maximizacdo da difusdo do conhecimento e do fomento a pesquisa cientifica & comunidade.
Percebe-se que essa préatica do IF Baiano visa estreitar seu objetivo institucional que vem de
encontro com a Lei n.° 11.892/2008, art. 7°, IV, ao desenvolver atividades de extensdo
direcionadas a educacdo profissional e tecnoldgica, voltadas a qualificacdo profissional e
social com proeminéncia na produgéo e propagacao do conhecimento (BRASIL, 2008).

O IF Baiano por meio dos Campi oferta curso técnico integrado, técnico subsequente,
técnico integrado Proeja, graduacao e pos-graduacdo alinhados a vocacdo local. A instituicdo
também oferece aulas préaticas aos discentes em laboratérios que propiciam a realizacdo de
experimentos e geracdo de produtos. Esses espacos contribuem nos avancgos dos projetos de
pesquisa e de extensdo, proporcionando maior interacdo em rede de grupos de pesquisa, além
de possibilitar parcerias com diversas organizacdes de fomento a inovacéo.

Com isso, o IF Baiano contribui com a progressao socioecondmica do territério de
identidade que se estrutura com diferente potencialidade e agrega particularidades aos Campi.
Diante disso, a organizac¢do tem em sua missao a articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo
que fazem parte das praticas institucionais e aliam a pesquisa béasica a aplicada.

Um ponto importante a descrever é sobre a expedicdo no dia 23/03/2021, da primeira
Carta Patente da organizacao, referente ao processo inovador “Extragdo de amido do fruto da
pupunheira” depositada em 2015 no INPI. Essa patente demonstra um potencial para a
agroindustria baiana, propiciando um futuro licenciamento. Logo em seguida, no dia
06/07/2021, em quase quatro meses o IF Baiano recebe a concessdo da segunda Carta Patente
de “Producdo de iogurte com adicdo de cogumelo” e pode alavancar o ramo de produtos
alimenticios e saudaveis.

Assim, com o passar do tempo o IF Baiano vem inovando e resolvendo as demandas

da comunidade e dos territorios de identidade. Cabe destacar, que recebeu a concessdo da



95

terceira Carta Patente no dia 13/07/2021, intitulada “Equipamento manual para quebra de
cacau (Theobroma cacao)” que conta com um prototipo. Essa inovagdo vem auxiliar 0s
produtores rurais, principalmente os pequenos agricultores do Sul da Bahia onde foi
desenvolvida essa ferramenta, na unidade do Campus Uruguca. Diante disso, a inovacao
concedida possibilita a quebra do cacau para separar as améndoas da casca facilitando a
operacdo. Apds quase dois meses tem-se a concessdo da quarta Carta Patente referente ao
“processo de lavagem ultrassonica de emissores de irrigagdo por gotejamento” que visa
auxiliar os produtores agricolas de forma sustentavel na limpeza de equipamentos voltados a
irrigacéo.

Isso demonstra que o IF Baiano vem fortalecendo os territérios de identidade onde os
Campi estdo inseridos favorecendo a criacdo de patente contribuindo com inovacdo aos
agricultores das regides, além de beneficiar futura comercializacdo de produtos saudaveis.
Com isso, a instituicdo potencializa a disseminacdo da cultura da inovacdo aflorando a
criatividade e o espirito inovador dos pesquisadores.

As Chamadas Conjuntas da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPES), Proé-
Retoria de Ensino e Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) referente a Chamada Publica do
Instituto Federal do Espirito Santo que se destinam aos IFs a submeterem seus projetos.
Diante disso, essas chamadas incentivaram a comunidade a submeterem projetos de pesquisa
direcionados ao estimulo do empreendedorismo inovador, iniciacdo tecnoldgica no &mbito da
Economia 4.0. Os resultados apontaram projetos aprovados nos Campi: Catu, Santa Inés e
Guanambi, a exemplo da aprovacdo do projeto do Campus de Santa Inés: Solucdes
tecnoldgicas para a valorizacdo de alimentos regionais.

Um dos apoios aos projetos cientificos direcionados ao IF Baiano consiste no
Programa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) da PROPES que concede bolsas de iniciacdo
cientifica utilizando recursos internos e do fomento a pesquisa das agéncias do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) a estudante do ensino médio técnico e da graduacéo
integradas para o estimulo a pesquisa cientifica (IF BAIANO, 2019).

A liberagdo de orcamento pela instituicdo em areas estratégicas é importante para
alavancar a inovacao e beneficiar a interacdo da academia com empresas. Pois, as chamadas
internas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e do Programa

Institucional em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao do IF Baiano séo realizadas a cada
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ano propiciando qualificagdo dos discentes em diversas teméticas e fortalece a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) na organizacao.

Esses Programas buscam selecionar e apoiar projetos tecnoldgicos, por meio das
chamadas da PROPES que vem motivando pesquisadores nos Campi na submissdao de
projetos inovadores, bem como estimulando a solicitacdo de registro de pedidos de patentes
no NIT IF Baiano. Além disso, o apoio concedido a submissao de artigos cientificos também
¢ essencial para viabilizar a traducdo de artigos na submissao em periodicos internacionais e
da taxa de publicacao.

Com isso, a organizacdo promove meios para promoc¢do da protecdo das inovacdes
provenientes das atividades cientificas da comunidade académica para agregar valor imaterial
junto ao IF Baiano e notadamente beneficiar a sociedade. A Figura 9 reune informacoes
acerca do Orcamento disponibilizado pela PROPES para o fomento de projeto de pesquisa no
periodo de 2013 a 20109.

Figura 9: Orcamento Série Historica
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Fonte: IF Baiano (2019, p. 13)

Na Figura 9 percebe-se um maior investimento apds o ano de 2016, em que se pode
apontar como elemento propulsor a regulamentagcdo do NIT/IF Baiano e o fortalecimento da
Lei de Inovacdo. Ja em 2019 houve uma queda de cerca de 39% em relacdo ao ano anterior.
Esses elementos juntos representam uma oportunidade ao estimulo a comunidade académica
para ampliacdo da pesquisa cientifica e da inovacdo. Com isso, esses investimentos de apoio a
inovacéo se forem estrategicamente direcionados podem fortalecer os programas de iniciacao
cientifica e tecnologica do IF Baiano, bem como alavancar seus indicadores.

Outro ponto forte do IF Baiano foi a Abertura do Edital n.° 57/2020 que fortalece seu
ecossistema de inovacdo. Para tanto, proporciona maior cooperagdo entre os atores de
inovacdo e contribui no surgimento de capital intelectual referente a Tecnologia da

Informacdo e Comunicagdo (TIC). Sendo assim, este Edital possibilita aos Campi a
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possibilidade de exercerem acdes de PD&I voltada a TIC com empresas aptas que
correspondem com a Lei de Informatica (Lei n.° 8.248/91), relativas a disposi¢éo do seu art.
11, 81° inciso | e 1l (IF BAIANO, 2020).

Cabe destacar, que a Politica de Inovacdo institucional estabeleceu diretrizes de
incentivo a inovagdo contribuindo no direcionamento das atividades do NIT IF Baiano (IF
BAIANO, 2020). Desse modo, a Politica de Inovacéo do IF Baiano é de grande importancia
no fortalecimento da instituicdo no alcance da autonomia tecnologica.

Ja os fatores internos representados pelas fraquezas que modificam o ambiente tém-se
0 baixo nimero de integrantes que compdem o NIT/IF Baiano. O seu quadro de profissionais
tem baixo nimero de pessoal e a capacitagdo profissional € um fator preponderante que pode
maximizar as atividades e estratégias a inovacgdo, isso porque o NIT é constituido por duas
servidoras vinculada ao Pro-Reitor da PROPES.

Diante disso, deve-se atentar na captura de mais recursos humanos para o setor,
levando-se em consideracdo as novas atribuices exercidas pelo NIT. O setor realiza agdes
como: prospeccao tecnoldgica, gestdo da Propriedade Intelectual, valoracdo, negociacéo,
parcerias, dentre outras. Desse modo, 0 nimero de integrantes € importante para segregar as
atividades visando maior eficiéncia na gestdo dos processos.

Nesse contexto, a comunidade académica € pouco capacitada e treinamento na
tematica de protecdo da Propriedade Intelectual propicia o conhecimento sobre essa area
possibilitando aos pesquisadores da organizacdo uma maior desenvoltura e diferenciacdo na
constituicdo da inovacdo. Ademais, proporciona maior conhecimento dos seus direitos e
deveres relacionados aos bens intangiveis podendo motivar a criatividade para inovar. Um
ponto a considerar, refere-se a realizacdo de dinamicas de grupo para redigir pedidos de
patentes que pode suceder em produtos com qualidade superior, e isto também incentiva o
engajamento e qualificacdo de pesquisadores estimulando a inovacdo (ARRABAL;
WIGGERS, 2021).

Para tanto, a baixa capacitacdo de multiplicadores nos Campi do IF Baiano
considerada uma fraqueza relativa a difusdo da cultura de inovagdo, pois pode ser adquirida
pela oferta de cursos a distdncia ou presencial, palestras, oficinas relacionadas a PI, assim
como incentivar a cultura da inovacgao na instituicdo pode gerar resultados significativos.

O IF Baiano ainda ndo disponibiliza instrumentos de promocdo a competicdo de

estimulo ao empreendedorismo e a inovagédo visando incentivar a criacdo de ideias inovadoras



98

e o fortalecimento da criacdo de produtos tecnoldgicos. A organizagdo pode ter como
estratégias esses elementos de modo a aumentar seu portfélio de Propriedade Intelectual e
possibilitar sua transferéncia ao mercado.

A falta de realizacdo de prospeccao tecnologica e de mercado nas unidades do IF
Baiano no fomento de tecnologias € um ponto que pode ser aprimorado, através de estratégias
a fim de fortalecer futuras parcerias, assim como aproximar 0s pesquisadores ao setor
produtivo no fomento da inovacdo. Pode-se verificar outra fraqueza disposta na Matriz FOFA
relacionado a negociacao de transferéncia de tecnologia que ainda nao acontece no IF Baiano,
apesar de constar na sua Politica de Inovacdo pontos abordando diretrizes sobre negociacao.

A baixa relacdo entre o NIT IF Baiano com os Campi considera-se uma fraqueza por
ndo ter setor especifico para subsidiar as acdes a inovacdo e propriedade intelectual nas
Unidades do IF Baiano. Isso porque, a cooperacdo entre os setores pode fortalecer as agdes
nos Campi e disseminar a cultura de inovagdo, além de criar redes colaborativas. Diante disso,
torna-se essencial ter um setor especifico nos Campi para colaborar com o NIT visando a

geracdo de tecnologias e evolucao local.

5.4.2 - Anélise dos fatores externos (oportunidade e ameacas) do IF BAIANO

O ambiente externo é demarcado por elementos socioeconémicos, regulatérios que
influenciam no ecossistema de inovacdo da instituicdo. Esses componentes sdo representados
por fatores que ndo sdo inerentes a organizacdo, mas que colaboram ou ndo no andamento das
acoOes institucionais podendo ser uma oportunidade, ou ameaca.

Por isso, relevante que a organizacdo tenha conhecimento e planeje suas agdes, pois a
partir disso podera ter uma previsdo dos riscos futuros podendo minimizar possiveis ameacas
a longo prazo. O planejamento nas instituicdes é fundamental no alcance de bons resultados,
determinando as metas e objetivos de maneira clara contribuindo nas decisdes dos gestores
(JUNIOR, 2018).

O novo marco da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C, T & I) e o Decreto n.°
9.283/2018 constitui uma oportunidade as ICTs, pois, cabe destacar que, esses instrumentos
aproximam o setor produtivo e oferecem maior seguranca juridica aos envolvidos (BRASIL,
2016; 2018). Além disso, tem-se a Politica Nacional de Inovagdo (Decreto n.° 10.534/2020)
que tem a finalidade de orientar, coordenar e articular estratégias e acdes de estimulo a

inovacdo no setor produtivo (BRASIL, 2020). Desse modo, essas regulamentagdes sdo uma
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oportunidade de crescimento do IF Baiano, pois vai proporcionar o surgimento de parcerias,
conveénios e transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento da organizacao.

Percebe-se também que o IF Baiano pode basear-se na Chamada Publica Simplificada
n.° 002/2021 — CDT/UnB para abertura de Chamada Publica no IF Baiano por concessao de
bolsa a inovagéo segundo a Lei de Inovagdo, art. 21-A (UNB, 2021a). Essa norma possibilita
a estruturagdo do NIT/ IF Baiano fortalecendo a inser¢do de recursos humanos no setor, com
o0 intuito de potencializar as agdes referente a Propriedade Intelectual e sua protecdo e ao
empreendedorismo.

Diante disso, pode-se subsidiar o desenvolvimento de estratégias com o objetivo de
estruturar o setor, aperfeicoar suas atividades e promover a maximizacdo de ac¢Ges voltadas a
inovacdo tecnologica contribuindo para a cultura de inovacdo. O IF Baiano teve como
oportunidade a abertura de editais nos Campi direcionados para inovacao tecnoldgica sendo
um ponto positivo para desenvolver novas tecnologias.

Entretanto, outra oportunidade importante para ampliar a pesquisa cientifica refere-se
ao Sistema Financiar, em que o IF Baiano adquiri cotas de acesso disponibilizando a
comunidade académica para realizacdo de buscas sobre fontes financiadoras. Com essa
iniciativa o IF Baiano fortalece os projetos de pesquisa, proporciona o desenvolvimento de
inovacdo no mundo e impulsiona as a¢fes a inovacao.

O IF Baiano pode ter como oportunidade as redes de aliangcas com organizagcfes dos
municipios que compde o territério de identidade onde os Campi estdo inseridos, isso
fortalecendo estratégias de transferéncia de tecnologias. Nesse contexto, o IF Baiano podera
realizar parcerias com empresas a fim de fomentar a pesquisa aplicada visando impulsionar a
area agrotécnica, a industrial e a rede de cooperacdo. Diante disso, o IF Baiano pode estreitar
vinculos com industrias, comerciantes, federacdes de industrias, associacdes de comerciantes,
pescadores, cooperativas, dentre outras, sendo bastante salutar no desenvolvimento regional.

Como oportunidades pode-se destacar também, a revisdo continua da Politica de
Inovagdo do IF Baiano em face da dindmica da Politica Nacional de Inovagdo e do
planejamento estratégico. Com isso, esse instrumento legal visa guiar e alinhar as acdes e a
Politica de Inovacdo das instituicdes no alargamento de tecnologias do pais (BRASIL, 2020),
bem como o planejamento estratégico que dispde de estratégias a fim de alcancar os objetivos
previstos.

Nota-se na analise estratégica do IF Baiano que suas estratégias podem ser
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potencializadas pelas oportunidades. Pois, a organizagdo ao disseminar a cultura de inovacao,
criar redes de parcerias, capacitar e aperfeicoar a comunidade académica, os multiplicadores e
o NIT IF Baiano, para atender o Novo Marco Legal da C, T & | e orientacdes da Politica
Nacional de Inovacéo. Isso pode otimizar 0s processos institucionais, além de maximizar boas
praticas de gestao.

O aspecto negativo do ambiente externo é representado pelas ameacgas que constituem
elementos que podem travar o andamento das acdes institucionais. Para Guerreiro (2018),
esse ponto fraco interfere negativamente na instituicdo podendo dificultar a execucdo do
planejamento estratégico e alcance dos resultados previstos. A autora aponta que a caréncia de
recursos e modificagdes politicas sdo ameacas sérias as organizagdes publicas.

Assim, foi verificado na Matriz FOFA do IF Baiano uma eventual mudanca Politica de
Governo direcionado a rede federal de ensino basico, técnico e tecnologico, atingindo os IFs e
outras instituicGes federais. Com isso, essa ameaca € um fator externo que pode causar
impacto negativo na Instituicdo, pois desestrutura os objetivos estratégicos programados
afetando o cumprimento de suas metas num determinado periodo.

Outro elemento que pode ser considerado ameaca sdo 0s cortes de recursos financeiros
devido a contencdo de gastos publicos nas organizacGes de ensino, em virtude da nova
conjuntura vivenciada requerendo um olhar estratégico para o gestor da instituicdo na
alocacdo desses recursos. As despesas da Unido estdo limitadas e o orgamento do IF Baiano
ndo apresenta evolucdo o que pode comprometer a realizacdo de investimentos expressivos
com vistas a ampliacdo do IF Baiano (IF BAIANO, 2019).

Além disso, os cortes de verbas direcionadas a Ciéncia e Tecnologia (C&T) pode
afetar o fomento de pesquisa e inovacgéo estimuladas pelas agéncias de fomento como: CNPQ,
FAPESB, CAPES. As bolsas de pesquisa nos IFs e Universidades também sofreram cortes
comprometendo 0s avangos de pesquisas cientificas. Principalmente, na conjuntura atual
vivenciada pelo Brasil e diversos paises, devido a disseminacdo da pandemia do Coronavirus,
que requer pesquisas na criacdo de vacinas para frear a mortalidade. Esse contexto modificou
a economia, as praticas escolares, bem como as relag@es sociais.

Apesar dos cortes de verbas que reverbera do ambiente externo ao IF Baiano, a
organizacdo vem utilizando suas forgas contra essas ameacas, pois investe e estimula em agéo
a inovacao e dissemina a comunidade, por meio da oferta de educacéo de qualidade e gratuita,

com a finalidade de formar e capacitar a sociedade para o0 mercado de trabalho.
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6. PROPOSTA DE MEDIACAO PELO NIT DO IF BAIANO E SUA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A SOCIEDADE

A proposta de mediacdo inicia-se pela analise das agdes, programas e projetos do IF
Baiano seguida da analise relativa ao objetivo especifico: e) Propor acbes de gestdo
estratégica que contribuam para que o NIT atue na inducdo do ecossistema de inovagdo no
ambito do IF Baiano no intuito de favorecer a Transferéncia de Tecnologia para a sociedade.

6.1. ANALI§E DAS ACOES, PROGRAMAS E PROJETOS VOLTADOS AO INCENTIVO
A INOVAGCAO DO IF BAIANO

A anélise estratégica das acbes, programas e projetos a inovacdo do IF Baiano,
possibilitam conhecer suas a¢fes voltadas a inovacao e interacdo no ecossistema de inovacao
propiciando o surgimento de estratégias que alavanquem sua Propriedade Intelectual. Essa
andlise utilizou-se de documentos oficiais da instituicdo e tem como referéncia as metas
contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Relatério de Gestdo de 2018 e
2019, sendo que o de 2020 ainda ndo foi publicado, além de outros estudos correlatos.

Neste sentido, as Politicas de Inovacdo podem ser consideradas mola propulsora da
producdo cientifica e de tecnologias. Dessa forma, as agdes, programas e projetos sdo
elementos que possibilitam o impulsionamento da inovacgdo na organizacao. Esses elementos

podem estar interligados estrategicamente para potencializar o surgimento de produtos.

6.1.1 AcOes

O IF Baiano realizou diversas a¢Ges a inovagdo com o proposito de fortalecer o
ecossistema de inovacdo e proporcionar maior interacdo com a comunidade, além de
favorecer a geragdo de novos produtos e processos. Esses eventos representaram estratégias
para aproximar diferentes publicos e contribuir com a cultura de inovagdo. A Tabela 1,

demonstra as metas previstas e acdes desenvolvidas pelo IF Baiano.
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Tabela 1: Metas prevista x Resultado alcancado das acGes executadas

PERIODO 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Meta prevista: seminarios, feiras, congressos 19 22 28 28 28 *
Resultado alcangado das acOes executadas: 51 28 04 268 94 *

seminarios, feiras, congressos

Variacdo quantitativa das acbes implementadas pela 32 06 24 240 66 *

instituicdo (numeral)

Variacao percentual das acBes implementadas pela 63 21 86 90 70 *

instituicdo (%)

Fonte: Elaboracédo Prépria (2021), dados a partir do PDI (2014) e Relatério de Gestdo de cada periodo.

Cabe destacar que, o IF Baiano para aproximar a comunidade interna e externa
realizou entre 2015 e 2020 eventos com diversas tematicas interdisciplinares, através de:
didlogos cientificos e tecnoldgicos, oficinas, seminarios, exposicao, congressos, feiras, dentre
outros (IF BAIANO, 2018). Um ponto a descrever é relativo a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacao (PROPES) que realizou a segunda edicao da Caravana de Pesquisa, Inovacéo e Pos-
Graduacdo em 2021. O evento foi constituido por palestras de diferentes tematicas visando
discussdes e ampliando o conhecimento sobre inovagéo no IF Baiano.

Nesse ciclo de palestras foi debatido sobre inovacbes do IF Baiano, o Registro de
Atendimento a Estudantes, Pais e Responsaveis (Raep) que consiste em um sistema
pedagdgico e o Aplicativo ROP-E (Registro de Ocorréncias Policiais Eletrbnico) que
representa uma tecnologia de segurancga publica. A Caravana de Pesquisa, Inovacdo e Pos-
Graduagdo possibilita trocas de conhecimentos e entusiasma a comunidade académica a
inovar.

Desse modo, foi demonstrado que em 2015 as acdes realizadas tiveram uma variacao
percentual de 63%, um valor expressivo em comparacao ao periodo de 2016 que alcangou
21%, apenas em 2017 que houve queda de 86% devido ao contingenciamento or¢camentario,
podendo ser potencializado pela integracdo entre organizacGes. Dessa forma, em 2018 e 2019
foi superada a expectativa institucional, pois houve varia¢cbes quantitativas das agoes
implementadas na instituicdo de 240 e 66 respectivamente representando 90% e 70%,
demostrando que esses valores alavancaram nesse periodo. Assim, pode-se evidenciar que o
IF Baiano utiliza a cultura da inovacgéo nas acdes a inovacdo aproximando e conscientizando a
comunidade, além de criar lagos de interacdo entre ICTs, empresa e governo.

Apesar disso, o IF Baiano conta com a Coordenacdo de Pesquisa alocada nos Campi
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realizando atividades para impulsionar as pesquisas e a inovagao favorecendo a interagdo com
0 setor produtivo e trabalhando em rede. De acordo com Monteiro et al. (2015), os centros de
inovacédo propiciam ambientes organizados, dispde de servigos que pode interligar e fortalecer
as empresas, através da inovacdo. Com essa reflexdo, pode-se inferir que as unidades de
pesquisa e inovagdo nos Campi funcionam como centro de inovacdo, pois, visam colaborar
com o NIT IF Baiano nas atividades de inovagéo viabilizando a intermedia¢do com 0s atores
locais.

Com isso, a interacdo de integrantes dos Campi com o mercado pode potencializar a
troca de conhecimento e possibilitar maior disseminacédo da cultura da inovacéo na instituicao,
além de fortalecer a pesquisa aplicada propiciando a geracdo de ativo intangivel. A Tabela 2,
demonstra os dados referente ao Capital Intelectual do IF Baiano protegido no Instituto

Nacional da Propriedade Industrial.

Tabela 2: Propriedade Intelectual do IF Baiano (2011 a 2020)

Item 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total (%)

Pedido de 0 0 0 0 5 7 0 4 2 4 22 65
Patente
Registro de 1 0 0 0 0 2 0 0 0 1 4 12
Marcas
Registro de 0 0 0 0 0 1 0 1 2 4 8 23
Software
Total 1 0 0 0 5 10 0 5 4 9 34 100

Fonte: Elaboracédo prépria (2021), a partir de dados do INPI.

A Tabela 2, representa a Propriedade Intelectual do IF Baiano, dentre registro de
marcas, patentes e software, assim no periodo entre 2011 e 2014 ndo foi identificado
solicitacbes de pedidos de patentes no IF Baiano, porém houve requerimentos iniciados em
2015 totalizando 15% dos registros de propriedade intelectual nesse periodo.

Portanto, pode-se perceber que em 2016 foi evidenciado um maior quantitativo de
solicitacOes de registro referente a Propriedade Intelectual (PI) relativo ao corte temporal do
estudo (2015 a 2020) representado por 7 registros de patentes. Os autores Coelho e Dias
(2016) reforgcam que, no estado brasileiro a recente elevagdo dos depdsitos de patentes pelas
instituicOes pode ser efeito referente a Lei de Inovagdo. Devido a isso, a regulamentacao do
NIT IF Baiano também deve ter favorecido esse aumento.

Nota-se, que no periodo de 2011 a 2020 a instituigdo teve 34 solicitaces de prote¢es
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de PI, composta por patente, marcas e software. Assim, pode-se ter como exemplo no site do
INPI as seguintes solicitagdes de protecdo de Pl: patentes (desenvolvimento de biscoitos tipo
cookie com adicdo de farinha de cogumelo); marcas (Bem Baiano); software (Fitness &
Health).

Com isso, evidenciou-se que do somatorio de pedidos de protecdo de Pl, cerca de 65%
dos pedidos sdo registros de patentes protocolados junto ao INPI. Diante desse somatério de
solicitacdo de pedido de patente, 13 foram publicadas e aguardam analise do Orgéo regulador,
cinco foram anulados, quatro estdo em sigilo. Salienta-se que, o IF Baiano em 2021 conta
com quatro patentes concedidas. Motta e Pereira (2019) retrata que a solicitacdo de registro de
patente é inexpressiva e sem crescimento continuo pode-se sugerir a caréncia de acfes ou
politicas que incentive proteger a Propriedade Intelectual nos 6rgdos competentes.

Nesse contexto, dos 22 pedidos de patentes da organizacdo constatou-se que 4
registros de patentes contribuem na interagdo com outras instituigdes, como: a Universidade
Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB),
Universidade do Sudoeste e Universidade Federal de Alagoas. Dentre estes, ttm um pedido de
patente em 2019 que interage com institui¢cGes publicas, cooperativas e associa¢des visando o
desenvolvimento regional.

No sitio do INPI constatou-se no periodo de 2011 a 2020, quatro solicitacbes de
registros de marcas arquivados pelo INPI, referente a nome de instituicdo e setor,
representando o registro de marcas 12% do total da propriedade intelectual, destacando-se o
periodo de 2016 com 2 registros de marcas depositadas. Com relacdo ao registro de software
teve-se um somatdrio de 8 solicitacdes no periodo destacado, tendo uma representacdo de
23% dos registros de software no INPI na instituicdo. O baixo nimero de protecdes realizadas
pelo IF Baiano de marcas e software pode ter influéncia pela falta de conhecimento técnico de
Pl dos professores.

Nesse sentido, o inventor e/ou pesquisador inovador tem necessidade de amparo
qguanto a garantia de protecdo da PI, pois tem a possibilidade de gerar rentabilidade desses
conhecimentos inovadores. Entdo, é por meio dessa prote¢cdo que no Brasil nasce essa
preocupacao que visa o desenvolvimento econdémico e tecnoldgico do pais (AMORIM, 2019).
Diante dos dados analisados pode-se ter como exemplo ao baixo nimero referente a relacéo
do quantitativo de profissionais Doutores com Dedicacdo Exclusiva (DE) com a producéo

cientifica de Impactos/Resultados, pois no total de registro de Pl dos 30 somente 53%
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englobam profissionais Doutores com DE. Sendo que, consideram-se elementos que podem
maximizar os indicadores tecnoldgicos nas ICTs publicas. A Tabela 3 demonstra a relagéo do

quantitativo de profissionais doutores com DE e Producao cientifica de impacto.

Tabela 3: Profissionais doutores DE versus Produgdo Cientifica de Impacto/Resultado

PERIODO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL %
Quantidade de Registro 5 8 0 5 4 8 30 100
Pl (patentes e software)

Profissionais Doutores 3 6 0 2 0 5 16 53
com DE

Fonte: Elaboracdo prépria (2021), dados a partir do INPI e CNPq.

O IF Baiano até 2019 conta em seu quadro de pessoal um total de 525 docentes, sendo
502 profissionais com dedicacdo exclusiva, dentre este quantitativo tém-se: 134 doutores, 274
mestres, 92 especialistas, 5 aperfeicoamentos, 20 graduados (IF BAIANO, 2014). Com isso, a
partir dos dados percebe-se que a capacitacdo na instituicdo vem crescendo e incentivando
pesquisas cientifica e tecnoldgica.

Os dados da Tabela 3, representa o somatorio do quantitativo de Doutores com DE séo
autores que solicitaram registro de patente e software no INPI por meio do IF Baiano. Desse
modo, verifica-se que esse total ultrapassou os 50% do total de PI relativo ao periodo de 2015
a 2020. Esses resultados evidenciam ser importante buscar estratégias para melhorar a relagédo
de Doutores com DE versus Producdo Cientifica de Impactos/Resultados, a fim de incentivar a
pesquisa aplicada. Cabe destacar que em 2020 ndo pode ser verificado o quantitativo de
doutores com DE das patentes por estarem ainda em sigilo.

O IF Baiano disponibilizou acdes relativas a inovacdo voltadas aos servidores
(técnico/docente), discentes, bem como realizar cooperagdo com pesquisadores de outras
organizacbes. A partir disso, pode-se citar a Chamada Interna Emergencial Conjunta n.°
02/2020 que visa selecionar projetos de cunho inovador ao enfrentamento da pandemia do
Coronavirus (IF BAIANO, 2020). Desse modo, os técnicos administrativos também podem
submeter proposta para desenvolvimento de projetos de pesquisa e a inovagao.

O indicador de titulacdo docente que evidencia o quanto seus professores estdo sendo
capacitados para fomentar a inovagdo no IF Baiano, por meio da aplicagédo do conhecimento
nos grupos de pesquisa, bem como da integracdo desses profissionais na realizacdo de

pesquisa aplicada. Essa qualificacdo dos docentes colabora em suas préaticas pedagogicas
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fortificando o ensino aprendizado. A Tabela 4 evidencia-se abaixo.

Tabela 4: Metas previstas x Resultados alcancados do indice de titulagcdo docente

PERIODO 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020
Meta prevista: indice de titulacdo do quadro *
docente 4,0 4,1 4,2 4,4 4,5
Resultados alcancados: indice de titulacdo do *
quadro docente na instituicdo 3,87 3,99 4,10 3,94 | 4,20
Variacdo quantitativa do indice de titulacdo do 0,13 0,11 0,10 0,46 | 0,30 *
quadro docente
Variagdo percentual do indice de titulagdo do 3,25 2,68 2,38 10,45 | 6,67 *
quadro docente (%)

Fonte: Elaboragao propria (2021), dados a partir do PDI (2014) e Relatério de Gestédo (2018; 2019).

Os dados revelam que o IF Baiano vem incentivando a qualificagdo dos colaboradores,
pois se observa que entre 2015 teve-se uma variacao percentual do indice de titulagdo docente
de 3,25%, baixando esse percentual em 2016 para 2,68%. Os dados evidenciados demonstram
que foi em 2017 que a institui¢do atingiu a menor variacdo quantitativa do indice de titulacao
docente com 0,10. J& em relagcdo ao periodo entre 2018 a 2019 verifica-se um crescimento

desse valor.

6.1.2 Programas

O IF Baiano disponibiliza a comunidade interna programas de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica, de estimulo a pesquisa, do incentivo a pos-graduacao, dentre outras. Diante disso,
esses programas tém a finalidade estimular a inovacdo, a pratica do empreendedorismo (IF
BAIANO, 2018). Com isso, a instituigdo vem promovendo programas que fortalecem a
constituicdo de tecnologias e propiciam o crescimento do territério de identidade onde os
Campi da organizacdo estdo localizados.

Conforme evidenciado, o Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da
organizacdo tém o proposito de capacitar a comunidade, bem como intensificar a geracdo de
tecnologias, produtos e processos, além de aproximar empresa publicas e privadas. O
programa é regulamentado no IF Baiano, composto por outros subprogramas, a exemplo do
Programa Institucional de Bolsas de iniciacdo Cientifica (PIBIC) e o Programa Institucional
de Bolsas de iniciagdo em desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo (PIBITI).

Esses programas contam com abertura de editais de fluxo continuo a fim de selecionar

projetos de pesquisa para concessao de bolsas. Esse incentivo é financiado pelo IF Baiano e
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pelas agéncias de fomento CNPQ e CAPES. Assim, os programas descritos estimulam as
divulgacdes cientificas e favorecem as protecdes de registros de pedidos de patentes, bem
como favorece a compreensdo da cultura da inovacéo.

Os programas de iniciacao cientifica e tecnoldgica constitui um elemento agregador de
conhecimentos e de trocas de experiéncias fortalecendo o incentivo a inovagdo e ao
empreendedorismo. Além de proporcionar o surgimento de produtos e processos inovadores
que podem alavancar a Propriedade Intelectual da instituicdo. Assim, foi constatado que a
organizacdo vem cumprindo a sua funcdo de proporcionar programas a inovacao.

Em relagdo ao Programa de Estimulo a Pesquisa do IF Baiano, que tem o propdsito de
estimular acdes de pesquisa a inovacao objetivando a difusdo do conhecimento tecnoldgico
em harmonia com os arranjos locais e missdo da instituicdo (IF BAIANO, 2018). Esse
programa vem contribuindo com pesquisas voltadas ao desenvolvimento das regides e
Territorios de Identidades proporcionando solugdes as demandas locais.

Cabe destacar que a instituicdo oferece 23 cursos voltados a pos-graduacéo lato sensu
em diferentes areas: multidisciplinar, ciéncias humanas, ciéncias agrarias, dentre outras,
inclusive 18 deles sao para formacédo de docentes (IF BAIANO, 2018). Foi constatado que a
organizacdo oferece curso de especializacdo em Producdo Textual e Estudos Culturais,
Processamento de Vegetais e Derivados, dentre outros. Diante disso, o IF Baiano vem
incentivando a formagcdo e qualificacdo de especialistas, além de capacitar seus profissionais.

A respeito da pds-graduacdo stricto sensu, o IF Baiano oferta a comunidade vagas de
Mestrado Profissional em Producdo Vegetal no Semiarido, Mestrado Educacdo Profissional e
Tecnoldégica (PROFEPT) e Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais. Com isso,
percebe-se que a organizacdo vem incentivando o desenvolvimento dos territorios de
identidades, por meio da qualificacdo da comunidade e o surgimento de tecnologias alinhadas
a vocacdo da regido.

Esse aspecto pode ser evidenciado a partir da exemplificacdo da oferta do Mestrado
Profissional Producdo Vegetal do Semiarido ofertado pelo Campus Guanambi que esta
localizado no territorio de identidade do Sertdo Produtivo, em que tem forte influéncia da
agroindustria e da pecuéria. Desse modo, o estimulo a p6s-graduagdo representa um ponto
positivo a instituicdo, pois fortalece a publicacdo de artigo cientifico, além de propiciar a
geracdo de produto e processo.

O IF Baiano oferece o programa de formacao inicial ao docente para integracdo com
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as instituicbes da educacéo basica, disponibilizando bolsa de iniciagdo a docente visando uma
maior interacdo com essas organizagOes (IF BAIANO, 2018). Dessa forma, a instituicdo vem
alargando a aproximacdo dos Campi com outras organizacfes de ensino com o proposito de
desenvolver as regides.

A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) do IF Baiano em 2018 tornou publico o
Programa Pro-extenséo, esse instrumento visava o fomento das atividades extensionista ao
estudante, o estimulo aos Campi na interacdo com institui¢cbes locais, o fortalecimento do
territorio de identidade e seu arranjo produtivo e dentre outras (IF BAIANO, 2018). Conforme
explanado, a organizacdo oferece cursos de formacdo continuada aos discentes podendo
estrategicamente expandir aos docentes inserindo tematicas de Propriedade Intelectual e
inovacdo no intuito de propagar a cultura da inovacao.

O IF Baiano conta com a Politica de Extensdo que tem o propdsito de aliar a educacédo
de carater cientifico e cultural com o ensino e pesquisa, tendo em seu escopo a transformacao
da sociedade, por meio da educacdo (IFBAIANO, 2014). Em 2021, o IF Baiano devido a
pandemia do coronavirus realizou o segundo Festival de Arte e Mdsica do IF Baiano
(FAMIF), evento que tem a participacdo de discentes, docentes e profissional da instituicao.
Esse festival estimula a cultura através de interpretagdes musicais autorais, poesias autorais e
artes visuais dentre outras, composto por sete modalidades de apresentacfes. Portanto, essas
acOes de extensdo contribuem no fortalecimento da interagio com a comunidade,
proporcionando maior engajamento cultural e cientifico.

A instituicdo disponibiliza também a sociedade o Projeto Margaridas, que consiste em
uma proposta de acOes de extensdo que promove atividades para qualificar mulheres, visando
0 empoderamento feminino e combate & violéncia sofrida pela mulher (IF BAIANO, 2020).
Esse projeto de extensdo oportuniza transformacdes na comunidade, pois busca motivar e

qualificar as mulheres que se encontram em vulnerabilidade.

6.1.3 Projetos de pesquisa

O projeto de pesquisa € um instrumento basilar da pesquisa cientifica e tecnologica,
pois propicia a producdo de conhecimento e o surgimento de tecnologias. O projeto de
pesquisa pode contribuir com solugbes demandadas pela sociedade possibilitando o
desenvolvimento regional. A Tabela 5, demonstra as metas previstas dos projetos de pesquisa

e seus resultados alcancados que fortalecem as agdes de pesquisa e inovacao.
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Tabela 5: Metas previstas x Resultados alcancados de projetos de pesquisas

PERIODO 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020
Metas previstas do nimero total de projetos de *
pesquisa realizados 58 74 90 104 120
Resultados alcancados dos nimeros de Projetos *
de pesquisa executados na instituicdo 58 321 190 180 171
Variacdo quantitativa do incremento dos Projetos 0 247 100 76 51 *
de pesquisa
Variacdo percentual do incremento dos Projetos 0 77 53 42 30 *
de pesquisa (%)

Fonte: Elaboragéo propria (2020), dados a partir do PDI 2014 e Relatério de Gestdo 2019.

Comparando esses dados acima, nota-se que as metas alcangadas do nimero de
projetos executados pela instituicdo excederam as metas previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional da Instituicdo (PDI), exceto em 2015. J4 em 2016, esses dados
tiveram uma variacdo quantitativa consideravel de 247 projetos de pesquisa representado por
uma variagao percentual do incremento dos Projetos de pesquisa de 77% em comparagdo ao
periodo entre 2017 a 2019.

Dessa forma, evidencia-se que em 2016 com a regulamentacao do NIT IF Baiano e as
legislacBes a inovacdo podem ter colaborado na elevacao desses dados relativos aos projetos.
Nos periodos entre 2018 e 2019 a variacdo percentual do incremento dos projetos de pesquisa
teve uma queda de 12%. Souza et al. (2021) afirma que para elevacdo do quantitativo de
projetos com potencial inovador, devendo o conhecimento produzido pela pesquisa gerar
produtos ou processos efetivos utilizados na sociedade.

A Resolucédo n.° 39, de 2018 foi instituida para regulamentar as atividades de pesquisa
e de inovagdo no IF Baiano (IF BAIANO, 2018). Dessa forma, pode maximizar a troca de
conhecimentos entre os participantes dos grupos de pesquisa para tornar eficientes suas
atividades e impulsionar os projetos de pesquisas direcionados a inovacao nas instituicoes de
ensino. Diante disso, deve-se atentar para conceber grupos de pesquisa alinhados ao NIT e em
observancia as demandas da comunidade. O Gréfico 5 evidencia os grupos de pesquisa por

area predominante.
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Gréafico 5: Grupos de pesquisa por area predominante
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2021)

Na realizagdo da disciplina Oficina Profissional foram coletados dados relativos aos
grupos de pesquisa do IF Baiano por area predominante. Diante disso, nota-se que a
instituicdo conta com 70 grupos de pesquisa distribuidos em 24 éareas predominantes,
evidenciando-se um maior alargamento desse quantitativo em: educacao, agronomia, ciéncia e
tecnologia de alimentos.

Essas areas predominantes de destaque tém como exemplo: o Grupo de Pesquisa em
Educacdo, Diversidade, Linguagens e Tecnologias (GEPEDET) no Campus Itapetinga; o
Grupo de Pesquisa Producdo Vegetal no Semiarido em Guanambi; o Grupo de Pesquisa
Qualidade de Cacau e Chocolate inserido na unidade de Uruguca. Isso demonstra que a
instituicdo vem fortalecendo o territério de identidade, pois foi verificado que as pesquisas
desenvolvidas nos grupos de pesquisas estdo em conformidade com as demandas locais.

Essas areas predominantes que se destacam representam cerca de 23%, 19% e 14% do
total dos grupos de pesquisa respectivamente, somando cerca de 56% do total de grupos de
pesquisa, os dados analisados revelam uma desproporcionalidade do quantitativo entre as

areas predominantes. O Grafico 6, refere-se aos grupos de pesquisa por Campi do IF Baiano.
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Gréfico 6: Grupos de pesquisa por Campi
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2021)

O Gréafico 6, demonstra 0 quantitativo de grupo de pesquisa por Campi, tendo
destague a unidade de Catu, Guanambi, seguida de Serrinha e Santa Inés. Dessa forma,
evidencia-se que dentre os 14 Campi da organizacdo, as unidades com menor nimero de
grupo de pesquisa esta localizada em Itapetinga, Xique-Xique e Itaberaba, sendo que as duas
ultimas estdo em implantacdo. Para tanto, a regulamentacdo da Politica de Inovacdo do IF
Baiano € um ponto positivo, isso porque vem orientar a comunidade fortalecendo as praticas
as inovacgdes. Com isso, constitui um elemento que pode fortificar os grupos de pesquisa, bem

como o surgimento de novas aliancas estratégicas.

6.2. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O sistema de acompanhamento e avaliagdo deverad ocorrer mensalmente, por meio de
relatdrio de gestdo pelos setores responsaveis pela implementacéo, devendo, para tanto, conter
no relatorio: (i) analise da gestdo estratégica e governanga do NIT; (ii) objetivos definidos,
acOes planejadas vs acdes executadas, desafios e dificuldades encontradas. Ademais, sugere-
se a realizacdo de reunifes de tematicas para discutir as questdes de inducdo a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, e reunides de acompanhamento a fim de monitorar o plano de acdo da

equipe envolvida.
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6.3. AVALIACAO DE PROCESSOS E RESULTADOS ESPERADOS

Este trabalho final de proposta de intervencéo no IF Baiano foi fruto de diagnosticos
no setor do NIT/IFBAIANO relativo ao fomento a inovacdo. Diante disso, o0s resultados da
pesquisa poderdo proporcionar reflexfes aos gestores da instituicdo. Dessa forma, ira
subsidiar os gestores na tomada de decisdo, relativas as agdes estratégicas de inducdo a
producdo cientifica, tecnoldgica e a inovacao. Nesse sentido, podera contribuir na elevagéo de
seus indicadores tecnologicos, interagdo com o setor produtivo e transferéncia de tecnologia.

As proposicdes do trabalho fundamentam em préaticas de gestdo da inovagdo no
Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) podendo contribuir com solucdes que fomente a
pratica da inovacao e empreendedorismo, em que os achados da pesquisa foram evidenciados
a partir da Matriz FOFA aplicada IF Baiano e analise das acdes, programas e projetos da
instituicao.

Os resultados que se espera com a implantacdo/desenvolvimento da inovagao
potencializarda as dimensdes: gestdo estratégica do NIT IF Baiano, a inovacdo e
empreendedorismo na instituicdo, a cultura da inovacéo, gestdo da protecdo e comercializacao
da Propriedade Intelectual, transferéncia de tecnologia e Politica de Inovacdo do IF Baiano.
Com isso, o0s resultados esperados séo:

e Possibilidade de estruturacdo do NIT IF Baiano, setor estratégico na inducéo da inovacéo,
objetivando alinhamento das acdes a inovacdo com os Campi e fortalecimento de
parcerias com o setor produtivo local;

e Estimulo a ideias inovadoras, novos negécios, produtos inovadores pela comunidade
académica e colaboradores, propiciando a difusdo da cultura de inovacdo e o
empreendedorismo na instituicdo. Com isso, fortalecera a interacdo com os Campi
incentivando a criacdo de solucdes voltadas a sociedade, IF Baiano e setor produtivo;

e Fortalecimento da disseminacdo da cultura de inovacdo no IF Baiano proporcionando
maior entendimento do tema Propriedade Intelectual pela comunidade académica e
colaboradores, além de otimizar a criatividade.

e Melhorias nos processos da gestdo da protecdo e comercializacdo da Propriedade
Intelectual, a partir da maximizacao do fluxo de registro da Propriedade Intelectual por
meio da analise da maturidade tecnoldgica com vistas a potencializar patentes relevantes

favorecendo a transferéncia de tecnologia. Além disso, através do mapeamento dos
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grupos de pesquisa e projetos ao serem disponibilizados em meio digital contribuird na
realizacdo de desenvolvimento de tecnologias em conjunto com empresas, propiciando
redes de colaboracéo entre os diversos atores do ecossistema.

e Contribuicdes no planejamento e controle do processo de transferéncia de tecnologia pelo
indice licenciamento de tecnologias e indice comercializacdo de tecnologia, apoiando 0s
gestores nas tomadas de decisGes da gestdo da Propriedade Intelectual favorecendo na
implementacdo de estratégias. Cabe destacar, que o IF Baiano pode prestar consultorias
fornecendo informagdes tecnoldgicas possibilitando o desenvolvimento de pequenas
empresas incentivando o empreendedorismo e interacdo com o setor produtivo, baseando-
se no programa Disque Tecnologia da Universidade de Brasilia.

e Com relacdo a dimensdo Politica de Inovacdo do IF Baiano possibilitara estimulos aos
formuladores de politicas na implementacdo de estratégia direcionada a comercializacao

da PI, a transferéncia de tecnologia e a alocacdo estratégica de recurso.

6.4 PROPOSTA DO PLANO DE ACAO DO NIT - IF BAIANO

O plano de acédo proposto visa subsidiar as acdes institucionais do IF Baiano, por meio
de proposicdes estratégicas que contribuam na minimizacdo das fraquezas e ameacas tendo
como impulsionador as oportunidades, para intensificacéo de seus pontos fortes.

Desse modo, 0s instrumentos gerenciais propiciam inovacGes nos métodos
organizacionais contribuindo na execucdo dos processos visando atingir os resultados
esperados podendo beneficiar o desempenho da instituicdo. Nesse sentido, tem-se abaixo uma
proposta de plano de acdo, conforme Quadro 6.



Quadro 6: Proposta de Plano de Ac¢do IF Baiano
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CONCEITO OBJETIVOS ACOES O QUE ACARRETARA NA INSTITUICAO E/OU SOCIEDADE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
PROPOSTO PROPOSTAS

I - Gestéo Estruturar o NIT IF - Modelo de gestéo do - Consolidagdo estrutural do setor.

estratégica do NIT | Baiano NIT IF Baiano - Alinhamento das ac@es juntos aos Campis.

IF Baiano

- Desenvolver parcerias
com o setor produtivo e
especifico da regifo onde
0s Campi estdo inseridos.
- Construir manuais e
procedimentos  internos
de apoio & negociagdo e
transferéncia de
tecnologia.

- Prospeccéao de mercado referente as regides dos Campi favorecendo as parcerias.
- Troca de conhecimento, experiéncia.

- Fortalecimento das demandas oriundas do mercado local.

- Aproximag&o e cooperagdo com o setor produtivo visando o desenvolvimento de
projetos de P&D conjunto.

- Aumento dos acordos de parcerias com empresas locais nas regides dos Campi.

- Fortalecimento das atividades a inovagao pelos integrantes do NIT IF Baiano.

Il - Inovacéo e
empreendedorismo

- Integrar a comunidade
académica.

- Fomentar pesquisa
aplicada.

- Estimular o
empreendedorismo

- Estimular o espirito
inovador da comunidade
académica

- Evento ludico
Olimpiada de Inovagéo e
Empreendedorismo

- Realizago de eventos
como: workshops, acdes
dindmicas, palestras,
simpoésio com convidados
do setor produtivo.

- Potencializar a
ampliacdo da oferta de
cursos alinhados a
vocacdo local.

- SolucBes demandadas pela sociedade local e regional.

- Desenvolvimento local e regional.

- Aumento de projetos de pesquisa.

- Incentivar e propagar as a¢des de inovagdo e empreendedorismo.

- Maior interagdo com os atores de inovagao das regides dos Campi.

- Fortalecimento da cultura da inovagédo e empreendedorismo na instituicdo com acdes
dinamicas e lddicas.

- Estimulo da criatividade e da capacidade de inovar da comunidade dos Campi.

- Elevacéo do nimero de ideias inovadoras, produtos, processos, negécio inovador.

111 - Cultura da
inovagdo

- Capacitar o NIT e
multiplicadores nos
Campi

- Disseminar a cultura
da inovacdo,
empreendedorismo e Pl
direcionado a
comunidade académica

- Modelo de interacéo
Agentes Locais de
Inovacédo (ALI)

- Construcdo de materiais
educativos para
disseminacéo da cultura
da inovacdo e
Propriedade Intelectual
como: cartilhas, manuais,
pbsteres, folders, cards

- Disseminacdo da cultura da inovacéo e da Propriedade Intelectual a comunidade
interna e externa nos Campi.

-Capacitacdo da comunidade académica.

- Estimulo a criatividade, inovacao e empreendedorismo.

- Qualificacdo dos integrantes do NIT IF Baiano e representantes nos Campi a
inovacdo.

- Maior entendimento da comunidade académica e profissionais sobre a tematica
Propriedade Intelectual.

- Maior interatividade dos sites dos Campi do IF Baiano abordando assunto
Propriedade Intelectual e inovacéo.
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CONCEITO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PROPOSTO

ACOES
ESTRATEGICAS
PROPOSTAS

O QUE ACARRETARA NA INSTITUICAO E/OU SOCIEDADE

encaminhados via e-mail
referente a Propriedade
intelectual, dentre outros.
- Inclusdo da tematica
Propriedade Intelectual,
inovacdo, busca de
anterioridade,
empreendedorismo  nos
componentes curriculares
dos cursos técnicos e
superiores.

- Criar mecanismos nos
sites das unidades do IF
Baiano, a exemplo: icone
de Podcast IF Baiano
com audios para divulgar
os editais de inovacdo,
abordar sobre pesquisas,
dentre outras.

IV - Gestdo da
Protecdo e
Comercializacdo
da Propriedade
Intelectual

- Proporcionar
desenvolvimento local e
regional e incremento da
Inovacgéo

- Fortalecer as pesquisas
nos Campi, a partir das
redes de colaboragdo e
parcerias.

- Promover aumento da
protecdo da Propriedade
Intelectual e sua
comercializagédo

- Criagdo de um painel
informativo relativo aos
grupos de pesquisa e seus
indicadores, a exemplo:
instituicGes parceiras,
areas predominantes,
laboratérios, projetos de
pesquisa.

- Elevacéo do nimero de solicitacdes de protecdo da Propriedade Intelectual com
potencial de transferéncia de tecnologia.

- Maior alinhamento do NIT/CAMPI com os grupos de pesquisas do IF Baiano.

- Fortalecimento da criaco de redes entre 0s grupos de pesquisas.

- Compartilhnamento de laboratérios entre os Campi.

- Possibilidade de parcerias com empresas e organizagdes para criacdo de produto e/ou
processo inovador.

V - Transferéncia
de Tecnologia

- Desenvolver as
localidades e Territorios
de Identidades onde o0s
Campi do IF Baiano
estdo inserido

- Indice licenciamento de
tecnologias e indice
Comercializacdo de
tecnologias

- Programa Disque

- A utilizagdo dos indices contribui na tomada de decisdo dos gestores referente a
gestdo da PI.

- Auxilia no planejamento e controle do processo de transferéncia de tecnologia.
-Favorece na implementacao de agGes estratégicas na instituicéo.

- Prestacdo de consultoria em informacdo tecnoldgica.
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CONCEITO OBJETIVOS ACOES O QUE ACARRETARA NA INSTITUICAO E/OU SOCIEDADE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
PROPOSTO PROPOSTAS
Tecnologia - Fortalecimento da interagdo dos Campi com o setor produtivo.
- Possibilitar - Cooperagdo tecnoldgica e cientifica com setor privado e pessoas interessadas.
planejamento do - Realizacdo de parcerias com outras instituicdes como Servico Brasileiro de Respostas
processo de Técnicas — SBRT, outras organizacdes.
transferéncia de - Favorece na resolucdo de problemas demandados pela sociedade.
tecnologia
VI - Politica de - Fortalecer o incentivo | -Atualizar a politica de - Politica de Inovacgéo alinhada as novas legislagOes a inovagéo, favorecendo estratégia

Inovacéo do IF
Baiano

a inovacgdo e sua
transferéncia de
tecnologia ao mercado.

- Fortificar o apoio a
projetos de pesquisa,
publicacdo de artigo,
registro de pedido de
Propriedade intelectual
junto ao INPI.

Inovacéo do IF Baiano
conforme Marcos
regulatérios a inovacéo e
formulacéo de estratégias
de comercializag&o de PI.

- Fundos de
investimentos entre
unidades dos Campi e
Reitoria.

a comercializagdo de PlI.

- Motivacdo dos inventores e pesquisadores nos Campi.

- Aumento da produgdo. cientifica e tecnolégica na instituicdo.

- Fortalecimento do capital intelectual.

- Elevacdo da abertura de Editais nos Campi a inovag&o.

- Maior incentivo a prote¢do da comercializagdo da Pl e transferéncia de tecnologia no
IF Baiano.

- Possibilidade de acordos de parcerias e licenciamentos.

Fonte: Elaboragdo propria (2021)
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Em relagdo a dimensdo conceitual 1, Gestao estratégica do NIT IF Baiano e da
Coordenacéo de Pesquisa nos Campi, conforme Quadro 7, nas ultimas décadas, 0 governo
pressionou para que as ICTs publicas pudessem estabelecer vinculacdo mais forte com
empresas e captar recursos alternativos de financiamentos, portanto esses projetos pouco
envolviam: governo, universidade e empresas (BASTOS; SILVA, 2017). Mas, essa
conjuntura vem sendo modificada pela implementacdo de politicas de inovacdo que agregam
normas que motivam as parcerias, acordo de cooperacdo com o setor produtivo visando o
fomento de tecnologia conjunta.

A Proposta de Modelo de Gestdo Estratégica do NIT IF Baiano baseia-se em uma
instituicdo de caracteristicas empreendedora como a Universidade Fluminense de Lavras
(UFLA), em que a Agéncia InovaCafé se insere. A agéncia visa fortalecer o agronegécio
cafeeiro, por resolugdes demandadas pela sociedade.

A partir disso, houve a construcdo de um plano estratégico proporciona o implemento
de estratégias a fim de alcancar metas e objetivos definidos pela instituicdo. Com isso,
considera-se uma ferramenta primordial no cumprimento das acGes estratégicas do NIT IF
Baiano, pois pode favorecer a geracao de capital intelectual.

Desse modo, propbe-se 0 Modelo de Gestdo Estratégica do NIT IF Baiano, com vistas
a sua aprovacdo, por intermédio desta proposta de mediacdo. Cabe destacar que, o NIT IF
Baiano continua em consonancia com seu Regimento Interno, e vinculado a PROPES. A

Figura 10, representa uma proposta de Modelo de Gestdo Estratégica do NIT IF Baiano.
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Fonte: Elaboracdo propria baseado em Costa (2017)

A Figura 10, representa o cenario de interacdo do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica do
IF Baiano (NIT IF Baiano) com diferentes agentes de inovacdo: universidade, industria,
governo, sociedade e meio ambiente. Essas varidveis sao agentes que se cooperam entre si a
fim de estimular a inovacdo atendendo as demandas da sociedade e necessidades do meio
ambiente.

Evidencia-se que, as organizagOes envolvidas recebem influéncias do ambiente
externo, por meio do arcabouco legal de inovacdo e demais legislacGes, tendéncias
tecnoldgicas, mudancas na economia e aspectos sociais. Diante disso, a quarta hélice consiste
em diversos usuarios, além dos atores da tripla hélice e sociedade civil. Esses usuarios podem
ser representados por cidaddos, sociedade, organizacbes dentre outras (HASCHE;
HOGLOUND; LINTON, 2019). Desse modo, o IF Baiano, as organizacdes publicas, as
organizacOes privadas e o NIT IF Baiano sdo considerados usuérios que agregam valor a
sociedade.

A Quintupla Helice vem retratar as questdes relativas a sustentabilidade, sendo um
modelo de interacdo que possui proposta voltada ao Meio ambiente e pode ser observada
como uma estrutura que analisa o desenvolvimento sustentavel, bem como a ecologia social

(MINEIRO et al., 2018).
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Nessa perspectiva, a Proposta de Modelo de Gestdo Estratégica do NIT IF Baiano é
pautada na cooperacao entre os diversos atores de modo a impulsionar o fomento a inovacao.
Além de utilizar as legislacbes de inovacdo como instrumentos facilitadores as aliancas
estratégicas, bem como aliando a sustentabilidade. Essa ultima, aliada a estratégia
institucional pode auxiliar na preservacdo e manutengéo de recursos para populacgdes futuras,
favorecendo a criacdo de uma estratégia diferenciada e contribuindo a favor da vantagem
competitiva (NASCIMENTO, 2017).

Diante disso, o IF Baiano vem articulando-se com organizacdes, através de parcerias e
cooperacOes técnicas, principalmente com agentes financiadores nas regiées em que se insere,
com vistas a elevacdo de sua area de atuacdo e das atividades de extensdo, pesquisa e
inovacdo, aliando a teoria e a préatica (IF BAIANO, 2014). O Quadro 7 descreve 0s principais

parceiros com acordos ou termos cooperagdo com o IF Baiano.

Quadro 7: Principais Parceiros do IF Baiano com Acordos ou Termo de Cooperacéo

Principais Parceiros do IF Baiano

Instituto Arapyau de Educagdo e Desenvolvimento Sustentavel

GEAP — Fundacéao de Seguridade Social (Convénio de Adesao)

Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Municipio de Catu

Municipio de Teixeira de Freitas
UESB (Termo Aditivo n° 01)
FAPESB / BA

PETROBRAS

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

CIEE - Centro de Integracdo Empresa-Escola

ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria da Bahia

Colégio Estadual Antbnio Carlos Magalhdes

FTC - Faculdade de Tecnologia e Ciéncia - EaD
EMBRAPA - Semiéarido
UNEB - Universidade do Estado da Bahia

ITEBA - Instituto de Tecnologia de Camacari
UNIFACS - Universidade Salvador

Prefeitura Municipal de Cip6

Faculdade do Sul da Bahia - Fundag&o Francisco de Assis

Prefeitura Municipal de Guanambi

Prefeitura Municipal de Jaguaquara
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Principais Parceiros do IF Baiano

Prefeitura Municipal de Governador Mangabeira

Prefeitura Municipal de Muritiba

Faculdade Dom Pedro I

Prefeitura Municipal de Barra da Estiva

Prefeitura Municipal de Malhada

Associagdo Educativa e Cultural Maria Emilia

Prefeitura Municipal de Jiquirica

Faculdade Ruy Barbosa - Abep - Academia Baiana de Ensino Pesquisa e Extensdo

FAZAG-Associagdo Educacional Zacarias de Gdes Vasconcelos

Prefeitura Municipal de Sdo Félix

UFRB - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Prefeitura Municipal de Inhambupe

Prefeitura Municipal de Campo Formoso

Prefeitura Municipal de Caravelas

Prefeitura Municipal de Miguel Calmon

Instituto Politécnico do Porto

Instituto Politécnico de Bragancga

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Escola Préatica de Agricultura de Binguela

Institut de Technologie Agroalimentaire Quebec (Canada)

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Fonte: Elaborado pela autora a partir do PDI (2014)

A partir do Quadro 7, pode-se perceber diversas instituicdes parceiras do IF Baiano
com acordos ou termos de cooperacdo, elas estdo espalhadas em vaérias regides. Isso
demonstra que a instituicdo articula meios de interagir e cooperar com outros Orgaos, a fim de
realizar trocas de experiéncias, conhecimentos, elaboracdo de produtos em conjunto, dentre
outros.

Com isso, o IF Baiano pode desenvolver parcerias com o setor produtivo e especifico
da regido visando o desenvolvimento local e regional. Desse modo, as parcerias podem ser
realizadas com a Federacgdo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB), Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), cooperativas, associacbes conforme a
localidade de cada Campi. Outro ponto a considerar refere-se ao Marco Legal de C, T & | da
Bahia que pode contribuir nas agdes de inovacdo do IF Baiano e seus 14 Campi com

capacidade criativa local singular. Perante isso, o Estado constitui-se potencial aliado no
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fortalecimento das parcerias com o IF Baiano, além de favorecer oportunidades ao
ecossistema de inovacgao. Isso através da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia
(FAPESB) com concessdes de bolsas cientificas e tecnoldgicas, apoio a inovacdo e ao
empreendedorismo. A fundacdo faz parte da Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SECTI), sendo uma unidade que vem implementando a Politica de C, T & |
estadual e impulsionando os projetos de pesquisa, tecnologias e negocios inovadores.

Destarte, para potencializar a gestdo do NIT IF Baiano sugere-se a construcdo de
manuais e procedimentos internos de apoio a negociacao e transferéncia de tecnologia € um
aspecto positivo que oportuniza a maximizacdo das agdes institucionais. Com isso, a
aproximacdo entre ICTs, governo, setor produtivo e sociedade (Hélice Quédrupla) torna-se
um elemento fundamental na evolucéo econémica do pais congregada ao meio ambiente.

A proposicdo do Modelo de Gestdo estratégica do IF Baiano tem o objetivo de
aproximar as organizacdes, por meio da Quintupla Hélice fortalecendo a cooperacéo entre
elas, estimulando a inovacdo, transferéncia de tecnologia e os aspectos que envolve 0 meio
ambiente. Diante disso, essa interacdo pode possibilitar ideias inovadoras e projetos comuns e
ndo originariam nas esferas individualizadas, o que consequentemente incorrerd na
necessidade de implementacGes de novas solugdes relativas a gestdo dos processos (COSTA,
2017). Em vista disso, essa interagdo pode favorecer projetos de Pesquisa de
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) objetivando a resolucéo de problemas demandados pela
sociedade.

Com isso, pode consolidar a cultura empreendedora, através da maximizacdo dos
processos internos e inteligéncia estratégica do NIT articulado com os Campi, setor publico e
privado. Dessa forma, a proposta de criacdo de um Setor de Inteligéncia de Mercado no NIT
IF Baiano, visando o auxilio no mapeamento de mercado fortalecendo futuras parcerias. Esse
setor podera assessorar 0 NUPPI (Nucleos de Planejamento e Parcerias Institucionais) nos
Campi na escolha de parcerias estratégicas de potenciais empresas, com o intuito de fomentar
0 empreendedorismo e inovacgéo na localidade.

Para Carvalho e Renault (2019), as atividades de prospeccdo e de inteligéncia
competitiva, favorecem na identificacdo de tecnologias com potencial inovador contribuindo
com a transferéncia e/ou parceiros. Isso pode possibilitar acordos, convénios e licenciamentos

contribuindo com o NIT IF Baiano a transferir suas tecnologias e realizar coopera¢Ges com
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diversas organizacgdes. Essa colaboracdo pode articular pesquisas e projetos inovadores da
instituicdo ao mercado e incentivar a formagéo de redes com cooperagao intercampi.

Na Figura 10, o ambiente externo € representado por diversos aspectos que
influenciam nas organizacdes, a exemplo: questbes politicas, econdmicas, legais. Esses
fatores atingem as organizagBes e seus respectivos setores estratégicos e sdo problemas
incontrolaveis que podem ser melhorados com a utilizacdo de estratégias a exemplo: a
cooperacdo entre as instituicdes objetivando troca de conhecimento e criacdo de produtos,
dentre outras.

Contudo, espera-se com a viabilidade da proposicdo do Modelo de Gestdo estratégica
do NIT IF Baiano possa potencializar seus processos e estruturacdo. Diante disso, as
propostas de acOes estratégica de gestdo do NIT IF Baiano ao contribuir com a inducéo das
inovacOes considerando as demandas locais e do setor produtivo, com vistas a uma maior
cooperagao entre organizagoes.

Dessa forma, a aplicacdo dessa proposta de Modelo estratégico de gestdo tem o
objetivo de minimizar alguns pontos fracos elencados na andlise da Matriz FOFA, como:
baixo numeros de profissionais para compor o setor, inexisténcia de processos de negociacdo
e Transferéncia de Tecnologia.

No tocante a dimenséo Il - Inovacédo e empreendedorismo, o IF Baiano por meio da
crescente pratica da inovacdo e do empreendedorismo pode maximizar o desenvolvimento
local e regional, pois esses dois fatores sdo fundamentais no fomento da cultura institucional
favorecendo a disseminacdo da ciéncia e tecnologia na organizacdo, bem como na geracao de
tecnologias e criacdo de espacos de inovagao e empreendedorismo. Assim, com a ampliacdo
de cursos alinhados a demanda local pode favorecer na interacdo com a comunidade, bem
como conhecer seus anseios contribui no surgimento de solugdes inovadoras e negocios
empreendedores que maximizem a pratica do setor produtivo.

A partir disso, a instituicdo pode potencializar 0 engajamento com a comunidade por
meio da realizacdo de: workshops, ac6es dinamicas, palestras, simpdsio com convidados do
setor produtivo, do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), dentre outros. O IF
Baiano também pode utilizar-se de eventos ladicos que favorecam o entretenimento, a
execucdo de atividades que produzam competicdo contribuindo na aprendizagem e agregacgéo

de conhecimento, além de aflorar o espirito inovador e empreendedor dos envolvidos.
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Assim, o IF Baiano pode ter como proposta a constru¢do de uma olimpiada que é um
modelo ludico que visa fortalecer a cultura da inovacéo, o surgimento de ideias inovadoras,
tecnologias, produtos, incubadoras, startup, dentre outras agregando capital intelectual a
instituicdo. Desse modo, a Olimpiada da USP de Inovacdo, aplicada na Universidade de Séo
Paulo pode ser sugerida e adaptada as a¢Oes de inovacdo e empreendedorismo do IF Baiano.
A Olimpiada da USP constitui um instrumento que tem o proposito voltado a promogéo de
competicdo para incentivar o empreendedorismo e a inovacgdo, promovendo a interacdo entre
discente, servidores da universidade e empresas (USP, 2011).

Na primeira competicdo da Olimpiada USP foram divididas em sete &reas, mas na
segunda edicao foi modificada para quatro. Na segunda edicdo da Olimpiada da Universidade
de Sédo Paulo (2011) foi contemplada quatro areas: tecnologias exatas, da terra e engenharias,
tecnologias da salde e biologicas, tecnologias agréarias, e tecnologias sociais aplicadas e
humanas, podendo os participantes, concorrer individualmente ou em grupo, por meio de duas
etapas. O objetivo é que essa competicao seja realizada bienal, a partir dessa edicao.

Nessa Olimpiada foram homologados 641 projetos na 1.2 etapa, na 2.2 etapa foi
selecionado 19 finalistas que passardo pela arguicdo e destes 4 foram campe0es. E para cada
categoria foram classificados 3 ganhadores, premiados o segundo e terceiro lugar com
smartphones e os que ficaram em primeiro lugar teve o apoio da parceria entre a Agéncia
USP Inovacéo e as empresas apoiadoras que proporcionou viagens a centros de pesquisa nos
Estados Unidos e na Europa (USP, 2011).

Portanto, podera ser criado um grupo de trabalho voltado a verificar a viabilidade da
proposta de constru¢do da Olimpiada Inova IF Baiano, com o propdésito de gerar ideias
inovadoras, projetos inovadores e empreendedores, patentes, modelo de utilidade, software
dentre outros ativos intangiveis.

Ja no tocante a dimensdo Ill — Cultura da inovacdo, a cultura organizacional é
representada por um sistema de valores, crencas e relacionamentos compartilhados por todos
0s colaboradores de uma instituicdo, através da interacdo com individuos, processos,
estruturas organizacionais e sistemas de controle visando determinar normas comportamentais
(SARTORI; SPINOSA; NOGAS, 2017).

Devido a mudancas nas estruturas académicas como no NIT, com o surgimento de
mecanismos de geracdo de empreendimentos faz necessario a construgdo de nova cultura

organizacional, agregando o empreendedorismo e a inovagdo a demanda social, requerendo
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perfis profissionais focados no mercado e na sociedade (AUDY, 2017).

Nessa perspectiva, a cultura da inovacao pode ser estimulada nos Campi do IF Baiano
por meio de eventos convidando palestrantes empresariais com o intuito de fortalecer a
interacdo com o setor produtivo e criar lacos cooperativos. Outro ponto a destacar sobre a
cultura da inovagdo refere-se a disponibilizacdo de materiais instrucionais como: cartilhas,
manuais, posteres, dentre outros.

A construcdo de materiais educativos para disseminacdo da cultura da inovacao
fortifica o conhecimento dos multiplicadores e pesquisadores da instituicdo possibilitando um
maior engajamento em projetos de pesquisa e de solicitacdo de pedido de registro de patente.
Além disso, com possibilidade de conhecer conceitos e protecdo dos ativos intangiveis.

Desse modo, a organizacdo pode qualificar a comunidade académica relativa a cultura
da inovacdo intensificando estratégias que consolidem o entendimento sobre o assunto. Para
tanto, a inclusdo da tematica Propriedade Intelectual, inovacdo, busca de anterioridade,
empreendedorismo nos componentes curriculares dos cursos técnicos e superiores visando um
maior engajamento dos discentes e docentes na geracao de tecnologias.

Destarte, pode utilizar-se: da insercdo de podcast nos sites dos Campi do IF Baiano
objetivando postar dudios referente a inovacdo e a Propriedade intelectual, premiacdes, bem
como as agOes dos Campi sobre esses assuntos podendo ser criado um icone com audios de
“Podcast IF Baiano”; da criacdo de diversas redes sociais do NIT IF Baiano; da realizacdo de
Roda de Conversa em um dia da semana (Roda de Cultura de Inovacdo do IF Baiano) ou da
realizacdo toda semana uma discussdo com um convidado. Esses materiais instrucionais sao
ferramentas que favorecem uma maior aproximacao da teméatica na comunidade contribuindo
no conhecimento e entendimento dos termos utilizados na Propriedade Intelectual, assim,
pode aflorar e inspirar a criatividade para inovar.

Portanto, a cultura da propriedade intelectual aliada a inovacdo requer acdes
essenciais, com destaque: encontros e/ou cursos em Propriedade Intelectual, comunicagdes,
projetos de pesquisa com instituicbes privadas constituindo ecossistemas de inovacéo, feiras
objetivando interligar os conhecimentos produzidos na academia conforme a demanda local,
concursos a partir de problematica concreta (ARRABAL; WIGGERS, 2021).

Diante disso, sugere-se como proposta para propagar a cultura de inovagdo no NIT IF
Baiano e na Coordenacéo de Pesquisa nos Campi, de acordo com Pires (2018), o modelo de

interacdo por meio dos agentes locais de inovacdo, essa interacdo conta com 0 Servigo



123

Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) através do Programa Agentes
Locais de Inovacdo (ALI) com o objetivo de estimular a prética de a¢fes de inovagdo nas
pequenas empresas, por intermedio de orientacdo proativa e customizada.

Em relacdo a dimensdo conceitual 1V - Gestao da Protecdo e Comercializacdo da
Propriedade Intelectual, tem-se que a Propriedade Intelectual é um ativo intangivel que
proporciona o desenvolvimento local, regional e nacional. Isso porque, esse ativo é estratégico
nas organizacdes e colabora no fortalecimento da ciéncia e tecnologia do pais. A partir disso,
0s Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs) realizam a gestdo da protecdo da Propriedade
Intelectual (P1) contribuindo com atividade que engloba o recebimento, anélise, solicitacdo de
protecdo e negociacao de tecnologia, além de formalizar contratos e acordos de parcerias.

Desse modo, os NITs desempenham uma funcdo primordial nas organizacdes, visto
gue a implementacdo de politicas de inovacdo possibilitou um maior engajamento dos
integrantes em agOes estratégicas a inovacdo. Conforme Andrade et al. (2019), o NIT é um
setor mediador que estreita lacos com outras ICTs e empresas, bem como identifica e
direciona organizacdo interessada na tecnologia e formaliza o contrato de transferéncia de
tecnologia.

Portanto, o NIT requer profissionais com expertises e estratégias que favorecam o bom
desempenho das acdes propiciando o fortalecimento da gestdo da protecdo da Pl e sua
comercializacdo, alinhando os objetivos estratégicos com a missdo da organizacao. Por conta
disso, a qualificacdo continua dos integrantes do setor é fundamental na eficiéncia e eficacia
do gerenciamento do capital intelectual da instituicdo possibilitando melhores préaticas de
gestdo.

Com isso, a proposta relativa a Gestdo da Protecdo e Comercializa¢do da Propriedade
Intelectual baseia-se em boas praticas de gestdo do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico da Universidade de Brasilia. Que segundo Barbalho et al. (2019), o processo de
gestdo da protecdo da Pl é iniciado apds reunido com os inventores e considerando a
viabilidade da protecdo da Propriedade Intelectual apresentada, os inventores preenchem o
formulério de processo de protecdo, depois disso € realizado o parecer de maturidade
tecnoldgica que tem o objetivo de prestar um bom atendimento ao pesquisador e racionalizar
0s recursos direcionados a protegdo, bem como contribui na valoragdo da tecnologia.

Ainda segundo os autores, a analise da maturidade tecnologica segundo o Technology

Readness Level (TRL). Assim, sdo utilizados fatores como vantagem competitiva da
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inovacéo, atratividade do mercado, probabilidade de sucesso da tecnologia referente a sua
producdo, obtencdo de autorizagdo junto a agéncias reguladoras dentre outros. Diante disso,
sugere-se a insercdo de um “Parecer de Maturidade Tecnoldgica” no “Fluxograma para
Registro de Propriedade Intelectual” do IF Baiano, disponivel no link:
https://ifbaiano.edu.br/portal/nucleo-inovacao-tecnologica/wp-
content/uploads/sites/83/2021/02/Fluxo-Suap-Nit.pdf.

Conforme o que foi exposto, essa proposi¢cdo pode favorecer a transferéncia de

tecnologia e auxiliar na tomada de decisdo com relacdo a protecdo da tecnologia. Dessa
forma, a instituicdo pode optar pelo patenteamento ou ndo da tecnologia, devendo realizar de
maneira estratégica, ndo permanecendo restrita ao depdsito de patentes (SOUZA et al. 2021).

A construcdo de um painel informativo relativo aos grupos de pesquisa e seus
indicadores como: instituicGes parceiras, areas predominantes e projetos de pesquisa consiste
em outra proposicdo estratégica ao IF Baiano. Pois, o uso dos meios digitais com informaces
compiladas dos grupos de pesquisas e seus projetos tém grande potencial de cooperagdo com
instituicOes, além de proporcionar redes de colaboracdo entre grupos de pesquisa.

A respeito da dimensdo V - Transferéncia de Tecnologia constitui ponto
fundamental a considerar pelo NIT na avaliacdo do potencial inovador da Propriedade
Intelectual a ser transferida. Para Siegel, Veugelers e Wright (2007) o processo de
transferéncia de tecnologia comp8em-se por etapas que se inicia a partir da pesquisa cientifica

e finaliza no licenciamento para a empresas. A Figura 11, demonstra essas etapas.

Figura 11: Processo de Transferéncia de Tecnologia

Pesquisa Comunicado Protecdo Valoragdo Marketing de Negociagio Licencas para
Cientifica de Propriedade de . Tecnologia ao de Licencas empresas/
Invengdo Intelectual Tecnologia Mercado spin-offs
Interagdo com Interagdo com Interagdo com
Pesquisador + ICT Pesquisador + ICT + NIT Pesquisador + ICT + NIT + Empresas/Spin-offs

Fonte: Adaptada de Siegel,VVeugelers e Wright (2007)

Na Figura 11, tém-se as etapas do processo de transferéncia de tecnologia, sendo a
primeira etapa formada pela pesquisa cientifica por meio do pesquisador e da Instituicdo
Cientifica, Tecnologica e de Inovacdo (ICT) e empresas. A segunda etapa composta pela

comunicagdo da invencdo pelos pesquisadores havendo interagdo entre eles, ICT e Nucleo de


https://ifbaiano.edu.br/portal/nucleo-inovacao-tecnologica/wp-content/uploads/sites/83/2021/02/Fluxo-Suap-Nit.pdf
https://ifbaiano.edu.br/portal/nucleo-inovacao-tecnologica/wp-content/uploads/sites/83/2021/02/Fluxo-Suap-Nit.pdf
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Inovacdo tecnoldgica (NIT), este Gltimo apoia na realizagdo do exame de anterioridade e
fornece instrugdes institucionais.

Na terceira e quarta etapa, foi realizada a protecdo da Propriedade Intelectual (PI) no
sitio do INPI em seguida a valoracdo da tecnologia, em que sdo analisados os beneficios da
tecnologia e valores de royalties. A quinta etapa representada pelos fatores relacionados ao
marketing da tecnologia ao mercado. J& as Ultimas etapas referem-se a negociacdo de licencas
objetivando a comercializacdo do ativo intangivel, além disso, tem a interacdo entre
pesquisador, ICT, NIT e setor privado/Spin-offs e pode ser expedido contrato de transferéncia
de tecnologia.

A partir do exposto, o NIT tem um papel fundamental na gestdo da Pl e participa da
maioria das etapas do processo de transferéncia da tecnologia, esse integrante do setor realiza
a intermediacdo com o setor produtivo por meio da negociacdo de tecnologia a fim de
viabilizar a inovacdo a sociedade.

Nesse contexto, as ferramentas gerenciais podem contribuir no planejamento
estratégico do NIT potencializando o processo de gestdo da Pl e transferéncia de tecnologia.
Segundo Bueno e Torkomian (2018), os indices sdo ferramentas gerenciais com representacao
quantificaveis utilizados no controle e desempenho dos processos a longo prazo. Os autores
abordam que os indices de licenciamento e os indices de comercializacdo de tecnologias
podem subsidiar os gestores na determinacgdo de acGes estratégicas e nos resultados gerados.

No Quadro 8, sdo retratados sobre esses indices.
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Quadro 8: Aplicabilidade indice licenciamento de tecnologias e indice comercializacdo de tecnologias

Titulo do Indice | Variacbes Formula de Célculo do indice | Universidades Internacionais que
utilizam os indices

indice Patentes Universidade da Georgia (UGA):
licenciamento No sistema americano é a 22 maior
de tecnologias  |Marcas instituicdo em ndmero de licengas e
entre as 10 primeiras em receitas
Desenho NUmero de tecnologias geradas pelo licenciamento.

Industrial licenciadas x 100
Numero de tecnologias Universidade da Califérnia (UC):
Indicacdo protegidas E uma organizacdo de ensino
Geografica superior mantida pelo Estado da

indice Califérnia, possui dez campi e tem
comercializagdo |Programa de a geréncia de trés laboratérios
de tecnologia Computador nacionais. A gestdo da Pl conta
com 12 escritérios de TT,
Cultivares Numero de tecnologias gerenciados por um escritorio
comercializadas x 100 | central.
NUmero de tecnologias
licenciadas Universidade  Politécnica  de
Valéncia (UPV): é uma
universidade espanhola, com fortes
vinculos com a comunidade local e
presenca em outros paises.

Universidade do Porto (UV):
maior organizagdo de ensino e
pesquisa do pais, ela integra 14
faculdades e uma escola de
negécios.

Fonte: Adaptado de Bueno e Torkomian (2018)

O Quadro 8, demostra o indice de licenciamento de tecnologias e o indice de
comercializacdo de tecnologias que podem ser utilizados nos ativos intangiveis. 1sso, a partir
da mensuracdo de informacdes de tecnologias licenciadas, comercializadas e protegidas por
meio da aplicacdo de férmula de calculo do indice obtendo o resultado em percentual.

Os indices visam uma melhor gestdo da Propriedade Intelectual pelo NIT
possibilitando compreensdo e avaliagdo do processo de transferéncia de tecnologia
contribuindo na tomada de deciséo e implementacao de estratégias. Com isso, os NITs podem
basear-se nas boas praticas de gestdo das universidades internacionais a fim de fortalecer a
gestéo da PI referente a transferéncia de tecnologia.

Outra proposicdo que pode fortalecer a transferéncia de tecnologia no IF Baiano
baseia-se no Programa Disque Tecnologia da Universidade de Brasilia (UnB) que tem
fortalecido microempresas e pequenas empresas, incentivando o empreendedorismo. O

programa visa direcionar resolucdo de problema ou divida a um especialista buscando
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celeridade na prestagdo do servi¢o, ou quando possivel os proprios técnicos resolvem a
demanda. O Programa conta com a participacdo de professores da UnB, e de consultores
externos com cooperacdo com empresas visando a resolucdo da demanda (UNB, 2021b).

Desse modo, o Disque Tecnologia fornece consultorias e servicos tecnoldgicos, com
informagdes e diagnosticos empresariais, servicos de analises laboratoriais, desenvolvimento
e melhorias de produtos e processos. Dessa forma, a aproximacdo entre ICT e o setor
produtivo pode ser realizada por meio do desenvolvimento de pesquisa conjunta, consultoria
tecnoldgica, licenciamento, etc.

Assim, sugere-se que o IF Baiano a longo prazo pudesse construir um programa de
consultoria que viabilizasse aos Campi recebimentos de demandas referente a informaces e
duvidas a fim de atender as demandas locais.

No que se refere a dimensao VI — Politica de Inovacéo do IF Baiano, trata-se de um
regulamento essencial para a organizagcdo, pois esse instrumento proporciona um
direcionamento a todas as acOes relativas a inovacdo, empreendedorismo, Propriedade
Intelectual e a transferéncia de tecnologia. A Lei de Inovacdo e o Novo Marco Legal daC, T
& | (Lei n.° 13.243/2016), reforca a instituicdo da Politica de Inovacdo nas ICTs e geréncia
desse instrumento pelo NIT (BRASIL, 2004; 2016). Essas politicas sdo instrumentos
primordiais e basilares da disseminacdo a inovacdo fortificando os indicadores de Propriedade
Intelectual nas organizaces, estruturando as a¢des estratégicas por meio do NIT.

No novo Marco Legal de C, T & | em seu art. 15-A é descrito que, as Instituicdes
Cientifica e Tecnoldgicas devem criar suas politicas de inovacdo tendo o propdsito de tracar
meios para orientar na transferéncia de tecnologia e o fomento de inovagdo no ambiente
privado, devendo estar conforme a politica nacional de C, T & | e com a politica nacional
(BRASIL, 2016). Além disso, nesse artigo da referida Lei é abordado que a politica de
inovacdo deve elencar diretrizes e objetivos, a exemplo: estratégias de atuacdo no ambiente
produtivo, extensdo tecnoldgica.

O Decreto n.° 9.283/2018 em seu art. 14, também descreve diretrizes e objetivos
voltados a construgdo da Politica de Inovagdo institucional (BRASIL, 2018). Esse artigo do
decreto é relativo a: participagdo, remuneracdo e licenca de servidor nas atividades inerentes a
este regulamento; captacdo, gerenciamento e aplicacdo de receitas inerentes; avaliacdo dos
resultados referente as acOes e projetos e aborda o atendimento ao inventor independente.

A Lei Nacional de Inovagdo (Decreto n.° 10.534/2020) consiste em um dispositivo
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legal instituido visando guiar as organizacgdes por estratégias, programas com o propdésito de
assegurar a inovagdo nesses ambientes, além de enfrentar os desafios na evolugdo do pais
(BRASIL, 2020). Assim, essa Lei vem fortalecer as instituicbes no fomento a inovacéao
alinhando-as com acdes estratégicas contribuindo na elevacdo do capital intelectual do pais.
Por conta disso, a Politica de Inovacdo do IF Baiano deverd atentar-se aos objetivos e
diretrizes elencados nessa politica nacional que busca estimular a produtividade e elevagdo da
competitividade.

Outra Legislacdo a inovacéo refere-se ao novo Marco Legal do Estado da Bahia (Lei
n. 14.315/2021) que dispde incentivar e apoiar realizacdo de projetos de cooperacdo entre
ICTs e setor privado referente as acBes de pesquisa e desenvolvimento no fomento da
inovacdo (BRASIL, 2021a). Nesse contexto, a Politica de Inovacdo do IF Baiano pode ser
planejada baseando-se nas legislacGes vigentes de inovagdo, como: a Lei de Inovagdo, novo
Marco Legal da Legal da C, T & | e Decreto n.° 9.283/2018 e Lei Nacional da Inovagéo
(BRASIL, 2004; 2016; 2018; 2020). Além disso, deve atentar a Lei de Propriedade Intelectual
(LPI), representada pela Lei n.° 9279/1996 que regulamenta os direitos e obrigacGes da Pl
(BRASIL, 1996) e novo Marco Legal do Estado da Bahia.

Cabe destacar que foi em 2019, houve a construcdo de um Guia de Orientagdo
direcionados as InstituicBes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICT) visando a
elaboracdo da Politica de Inovacdo (BRASIL, 2019). Nessa perspectiva, este guia foi criado,
com o intuito de orientar as ICTs através de diferentes categorias de formatos de estruturacdo
da politica concatenado com as exigéncias legais a inovacao.

A partir disso, o IF Baiano tem a disposicdo um arcabouco legal a inovacdo que se
atualiza no decorrer dos anos favorecendo a construcao e atualizacdo da Politica de Inovacao
institucional. Além disso, conta com instrumento orientador que sugere a forma da politica
que depende da estratégia implementada pela organizacéo.

Para Titu et al. (2017), as instituicdes devem efetivar politica de Propriedade
Intelectual, pois ela orienta a préatica e os procedimentos peculiares da Pl referente a gestdo da
Pl. Assim, essa politica tem um papel fundamental no direcionamento das a¢des a inovacao,
isso porque demonstra as diretrizes e estratégias tracadas pela organizacdo podendo
proporcional o desenvolvimento local e regional.

Siegel, Veugelers e Wright (2007) retratam recomendacdes de politicas para inducédo

da comercializacdo e transferéncia de tecnologia nas universidades. Para tanto, essas
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recomendacdes também podem ser utilizadas nas ICTs publicas, notadamente nos Institutos

Federais objetivando estruturar sua politica de inovacéo contribuindo no desenvolvimento dos

territorios de identidade. As recomendac6es dos autores s&o:

e As universidades devem utilizar-se de uma abordagem estratégica voltada a
comercializacdo de Propriedade Intelectual (PI), considerando questdes-chaves de
formulacéo de politicas relacionando aos objetivos organizacionais e prioridades a énfase
tecnoldgica.

e A decisdo de alocagdo de recurso deve ser orientada a depender das escolhas estratégicas
das universidades referente a0 modo de comercializagdo dando destaque ao mecanismo
de transferéncia de tecnologia utilizado: start-up, licenciamento, consultoria, parque
tecnoldgico e incubadora.

e Os pesquisadores apoiados pelos integrantes dos Escritorios de Transferéncia de
Tecnologia representados pelos NITs no Brasil podem realizar escolhas estratégicas no
campo de tecnologia de énfase. Assim, pode apoiar-se na formacgdo de colaboragOes
regionais para troca de conhecimento em determinada area para potencializar a pesquisa e
experiéncia dos integrantes dos NITs.

e Necessidade de formulacdo de estratégias de Pl e de patentes pelas universidades na
verificacdo de qual tecnologia é passivel de protecdo e que regime de licenciamento
escolher.

As recomendacdes dos autores estimulam os formuladores de politicas de inovagéo
das instituicdes a estruturarem suas ac¢Oes a inovacao. A partir, da formulacdo de estratégia
direcionada a comercializacdo da PI, ao mecanismo de transferéncia de tecnologia, a alocagédo
estratégica de recurso, a patente e capital intelectual. Entdo sugere-se ao IF Baiano atualizar
sua politica de inovacdo conforme Marcos regulatérios a inovacgdo e formulagdo de estratégias
de comercializagéo de PI.

Outra proposta da dimenséo politica de inovacdo do IF Baiano, é a construcdo de um
fundo de investimento de estimulo a producgdo cientifica e producdo tecnoldgica fomentada
pela PROPES, e os Campi do IF Baiano. O fundo de investimento tem o propoésito de: apoiar
0 pesquisador em participacao e apresentacao de artigos em seminarios, congressos; apoiar na
publicacdo de artigos em revistas internacionais; elevacdo do numero de aberturas de Editais
de selecdo de projetos de extenséo, pesquisa e inovagdo nos Campi e contribuir com custos na

protecdo da PI.
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Isso pode possibilitar elevacdo da publicagdo da producédo cientifica, surgimento de
novos produtos e processos, alem de maximizar a alocagdo estratégica de recursos
direcionados aos processos de comercializagdo da Pl e transferéncia de tecnologia,
acarretando acordos de parcerias e licenciamentos. Cabe destacar, que a aplica¢do de recursos
em P, D & | direcionada a valorizacdo do capital intelectual € um elemento chave na
determinacdo do crescimento econdémico a longo prazo, fortalecendo a implementacdo de
tecnologias (TITU et al. 2017). Com isso, a instituicdo ao criar um fundo de investimento
voltado ao fomento da pesquisa cientifica e tecnoldgica possibilitara o fortalecimento do ativo

intangivel e transferéncia para o mercado.
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7. CONCLUSOES

O presente trabalho teve visa discutir como a gestdo estratégica do Nucleo de
Inovacao Tecnologica do IF Baiano pode induzir na criagdo de um ecossistema que favoreca a
producdo e transferéncia de tecnologia para a inovagdo. Diante disso, tem-se um Relatorio
Técnico Conclusivo de natureza exploratoria, pesquisa documental com andlise de dados
secundarios e uso de anélise de conteudo.

Para tanto, foi utilizado a Matriz FOFA/SWOT no diagndstico das acfes a inovacao do
IF Baiano (IF Baiano) para identificacdo dos fatores internos e externos do ambiente
organizacional. Com isso, pode-se conceber os caminhos para atingir o objetivo proposto,
realizando um estudo descritivo de natureza exploratdria.

Os NITs vém enfrentando diversos desafios, pois devido a conjuntura que o mundo
vivencia por conta da pandemia do Coronavirus que afetou a economia, bem como empresas e
organizacgdes publicas. Diante disso, os Institutos Federais remediado pelos NITs constituem
um setor estratégico que passa por desafios como: cortes de verbas, baixo nimero de recursos
humanos especializados, pouca cooperacdo ICTs e setor privado e baixa transferéncia de
tecnologia.

E a partir desse contexto que esta pesquisa vem contribuir na inducio da inovacéo e
transferéncia de tecnologia do ecossistema brasileiro e baiano. Assim, possibilitando um olhar
gerencial e estratégico aos gestores e integrantes do NIT IF Baiano com a criacdo de um
ecossistema de inovacdo disseminador da cultura de inovacdo e voltado a gestdo da
Propriedade Intelectual e sua comercializagéo.

Desse modo, o planejamento estratégico pode ser implementado nos NITs propiciando
um direcionamento das atividades a inovacdo, ainda mais que as politicas de inovacéao
requerem alinhamentos das a¢des, programas e politica institucional. Dessa maneira, o plano
de acdo proposto pode contribuir no sentido de minimizar as barreiras enfrentadas pelo NIT
IF Baiano, fortalecendo a interagdo com o setor produtivo com vistas a construcdo de um
ecossistema que favoreca o desenvolvimento de tecnologias.

Os objetivos especificos contribuiram no alcance dos resultados, pois a partir
discussdo das Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (C, T & I) e como essas politicas
tém induzido o ecossistema de inovacdo no Brasil e na Bahia pode-se demonstrar que esse
arcabouco legal é essencial na indugdo da producdo cientifica e tecnoldgica, e possibilita

maior interacdo e seguranga juridica entre ICTs e empresas no desenvolvimento de produtos e
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processos inovadores visando o desenvolvimento tecnolégico dos Estados brasileiros.

A respeito do levantamento da producdo cientifica e tecnoldgica do IF Baiano
percebe-se que a instituicdo pode buscar estratégias de conversdo a sociedade. Com isso,
verificou-se que o total de producdo cientifica nas bases internacionais é superior ao
quantitativo de producdo tecnoldgica do IF Baiano. Diante disso, o plano de a¢do proposto
pode estimular a organizacdo na geracao projetos tecnolégicos conjuntos a partir da criagao de
rede de interacdo com empresas, ideias e negocios inovadores com potencial de transferéncia
de tecnologia.

Em relagdo a andlise a gestdo da producéo cientifica e tecnoldgica do IF Baiano pode-
se perceber que o IF Baiano, através dos Campis tem potencial no fortalecimento dos
territorios de identidades, a partir da implementacao de tecnologias em observancia a vocagado
da demanda local.

Ja referente a andlise das forcas, oportunidades, fraquezas e ameagas do NIT/IF
Baiano no tocante a gestdo e as a¢Bes de indugdo da producédo cientifica, tecnolégica e de
inovacédo foi possivel identificar os pontos fortes e fracos que contribuem ou atrapalham no
desenvolvimento tecnoldgico da organizacdo. Desse modo, a instituicdo pode utilizar-se das
Forcas e Oportunidades para potencializar as a¢des de inducdo a inovacao.

Mediante o exposto, pode-se propor o plano de acdo da gestdo estratégica da
Propriedade Intelectual que contribuam na atuacdo do NIT IF Baiano. Isso colabora na gestao
do setor na inducdo do ecossistema de inovacdo no ambito do IF Baiano, com o intuito de
estruturar o setor, induzir os indicadores cientificos e tecnoldgicos, e favorecer a transferéncia
de tecnologia a sociedade, bem como minimizar as barreiras enfrentadas por esse nucleo.

Dessa forma, o plano de acdo proposto visa o desenvolvimento regional e dos
territérios de identidade onde o IF Baiano atua e favorece no subsidio da consolidacdo da
Politica de Inovacdo do IF Baiano. Desse modo, as proposices das acOes estratégicas
relativas ao IF Baiano no fomento a inovacdo tém o propoésito de apoiar o cumprimento da
miss&o e visdo institucional.

Nesta pesquisa foi possivel ter como resultado a composi¢do de propostas de fomento
a inovacdo para o IF Baiano que podem colaborar na interacdo com o ecossistema de
inovacdo. Dessa forma, a sua implementacdo pode contribuir com estratégias a gestdo da Pl,
transferéncia de tecnologia, fomento a inovacdo e empreendedorismo, disseminacdo da

cultura de inovacao, além da politica da inovacao do IF Baiano.
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Com isso, essas acOes fortalecem aplicabilidade das politicas publicas de inovagao
proporcionando a indugéo do ecossistema do Brasil e da Bahia. Desse modo, o objetivo da
pesquisa foi atingido, através do estudo de caso, pesquisa documental e analise de conteudo
tendo como base outros estudos.

Conclui-se que, a gestdo estratégica da Propriedade Intelectual do IF Baiano vem
fortificar a inducdo do ecossistema de inovacdo que o IF Baiano esté inserido, isso através do
desenvolvimento cientifico e tecnologico, maior aproximagdo com o setor produtivo, bem
como sua transferéncia a sociedade. Logo, as politicas de inovagdo constituem instrumentos
que podem guiar na consolidacdo da Politica de Inovacdo do IF Baiano.

Apesar da limitagcdo do estudo quanto ao corte temporal compreendido entre 2015 a
2020, pode-se ter um diagndstico das atividades a inovacdo nesse periodo, possibilitando que
seus gestores e integrantes possam implementar ou potencializar agfes estratégicas ao
desenvolvimento local e regional. Pode-se constatar a limitacdo referente ao mapeamento dos
projetos de pesquisa dos Campi coletados na Plataforma Lattes que podem sofrer
atualizac@es. Outra limitacdo a destacar é referente a implementacdo da proposta do plano de
acao, referente a sugestdo dos objetivos estratégicos visando o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovacdo ao IF Baiano, que ndo esta contemplado no escopo da pesquisa.

Diante disso, este trabalho pode servir de base para outros estudos, pois visa motivar a
formulacdo de acOes estratégicas nas organizacfes em observancia ao seu contexto. Além
disso, pode estimular os gestores a estruturarem seus NITs, através do planejamento
estratégico a inovacdo propiciando a inducdo do ecossistema de inovacdo a fim de
impulsionar o desenvolvimento tecnoldgico.

A partir disso, hd possibilidade de sugestdo para futuros estudos, analisar se 0s
objetivos estratégicos propostos estdo proporcionando uma maior inducdo da producdo
cientifica, tecnoldgica e sua cooperagdo com o setor produtivo. Para isso poderd ser
investigado a efetividade de seus indicadores. Este trabalho ainda tem a possibilidade de ser
sugerido para futuras pesquisas uma analise da implementacdo da proposta da gestdo
estratégica no IF Baiano relativa ao fomento do empreendedorismo e inovacgéo.

Por fim, recomenda-se como pesquisa futura um estudo aprofundado no IF Baiano,
através de um estudo de caso visando contribuir na revisdo da politica de inovagéo
institucional no contexto do Novo Marco Legal da C, T & I, Politica Nacional de Inovagéo e

do Novo Marco da C, T & | da Bahia, além de pautar-se no Plano de a¢do do Governo Federal
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de 2021 a 2023 que tem atualizagdo bienal. Dessa forma, tem a finalidade de fornecer
subsidio para alavancar os indicadores de producdo cientifica e tecnoldgica da organizacdo,
tendo em vista fortalecimento do ecossistema de inovacdo e avanco da transferéncia de

tecnologia.
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P(.)”(?ies and Innovati(.)n ECOSySter-n fgﬁm‘tg htitrg)t:'//ijier net/ijier/article/
within the Technological _Innovatlon education and View/2810/1957
Center of the Federal Institute Research

Baiano: strategic analysis of actions,
programs and projects.
International Symposium on
Technological Innovation. [s.1], v.8,
n. 12, dez. 2020. DOI:
https://doi.org/10.31686/ijier.vol8.iss
12.2810.




Quadro 10: Publicacdes em periddicos Nacionais e apresentacdo em evento
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Titulo do Artigo Evento Periddico Qualis Status
SOUZA, Sandra Santos et al. Gestdo - Apresentado em
Estratégica da propriedade Intelectual: Evento;
um estudo sobre o Nucleo de Inovagdo - Publicado em
Tecnoldgica do Instituto Federal Baiano periodico
no contexto do Novo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e inovacdo (C, T &
1). Cadernos de Prospec¢do. Salvador, v.
14, n. 2, p. 380-396, jun. 2021. DOI:
http://dx.d0i/10.9771/cp.v14i2.35123
GESTAO ESTRATEGICA DA | X Cadernos de B3 Link:
PROPRIEDADE INTELECTUAL: UM | ProspeCT&I — | Prospeccéo

ESTUDO SOBRE O NUCLEO DE
INOVAGCAO TECNOLOGICA DO
INSTITUTO FEDERAL BAIANO NO
CONTEXTO DO NOVO MARCO
LEGAL DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO (C, T &)

IV Congresso
Internacional
do PROFNIT

https://periodicos.ufba.
br/index.php/nit/article/
view/35123




Quadro 11: Artigos apresentados em evento e publicado em anais
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Titulo do Artigo Evento Periédico | Qualis | Status
SOUZA, Sandra Santos et al. Politicas publicas e - Apresentado
ecossistema de inovagdo no ambito do Ndcleo de em Evento;
Inovacdo Tecnoldgica do Instituto Federal Baiano: - Publicado nos
analise estratégica das agdes, programas e projetos. anais do evento;
In. ENCONTRO NACIONAL DE PROPRIEDADE - Premiado com
INTELECTUAL, 6, Natal, 2020. Anais [...] Natal: Mencéo
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, v.6, n. Honrosa.
1, p. 1216-1228, 2020. Disponivel em:
http://api.org.br/conferences/index.php/VIENPI/VIE
NPI/paper/viewFile/1135/594.
POLITICAS PUBLICAS E ECOSSISTEMA DE | VIENPI - - Link:
INOVACAO NO AMBITO DO NUCLEO DE | (Encontro http://www.api.
INOVACAO TECNOLOGICA DO INSTITUTO | Nacional de org.br/conferenc
FEDERAL BAIANO: ANALISE ESTRATEGICA | Propriedade es/index.php/VI1
DAS A(;C)ES, PROGRAMAS E PROJETOS Intelectual) ENPI/VIENPI/p
aper/viewFile/1
135/594
SOUZA, Sandra Santos et al. Politicas publicas e - Apresentado
ecossistema de inovacdo no ambito do NIT IF em Evento;
Baiano: agles, programas e projetos. In. - Publicado nos
INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON anais do evento;
TECHNOLOGICAL INNOVATION, 11, Aracaju, - Premiado
2021. Anais [...] Aracaju: Universidade Federal de como Melhor
Sergipe e Instituto Federal de Sergipe, v.11, n. 1, p. Trabalho da
1379-1390, 2021. DOl: 10.51722/S2318- Secdo de
3403202100011305. Propriedade
Intelectual e
Transferéncia de
Tecnologia
(PITT)
POLITICAS PUBLICAS E ECOSSISTEMA DE | 11th ISTI Link:
INOVACAO NO AMBITO DO NIT IF BAIANO: | (International
ACOES, PROGRAMAS E PROJETOS Symposium http://api.org.br/
on conferences/ind
Technological ex.php/ISTI1202
Innovation) 1/1ST12020/pap

er/viewFile/130
5/697
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APENDICE B - CARTILHA DE INOVACAO E PROPRIEDADE
INTELECTUAL DO IF BAIANO

RESUMO

Esta Cartilha tem o objetivo de contribuir no fomento da cultura da inovagao e da
Propriedade Intelectual (PI) no Instituto Federal Baiano (IF Baiano). Para tanto,
foram desenvolvidos um conjunto de conceitos, procedimentos, etapas que s&o
necessarias ao registro da Pl. Espera-se que a Cartilha contribua no fortalecimento
das acdes a inovacdo no IF Baiano propiciando o desenvolvimento regional e
estadual, bem como, como um guia de consulta pelos servidores e discentes da
instituicdo que atuam no desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Palavras-chave: Inovacao; Propriedade Intelectual; IF Baiano.

A respeito da Cartilha de Inovacdo e Propriedade Intelectual do IF Baiano estd na Edigdo 2.
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APENDICE C - INFORMACOES DOS MUNICIPIOS, CURSOS OFERTADOS E PROJETOS DE PESQUISA
DO IF BAIANO POR CAMPI

Quadro 12: Panorama Alagoinhas versus IF Baiano Campus — Unidade Alagoinhas

Vocagdo local da Regido de Alagoinhas PIB Municipal Indice de Desenvolvimento Humano
(milhdes) Municipal
Petréleo; Gas Natural; Comércio; 3.962,80 0,683

Servicos; Bebidas;

Ceramicas; Curtumes; Hotelaria e

turismo; Agricultura familiar

*Ranking no Estado da Bahia: 15°

Unidade do IF BAIANO: Campus Alagoinhas

Cursos Ofertados

Cursos Técnicos
Agroecologia, Agroindistria
Didatica e Multimeios
Secretaria Escolar

Cursos Formacéo Inicial e Continuada (FIC)
Libras Basico, Introducédo a Interpretacdo de Libras, Introducdo a Metalurgia e a Soldagem para
Produgdo e Manutencdo de Equipamentos Industriais e Agricolas, Preparador de Hambdrguer,
Higiene e seguranca de alimentos, Manejo na Ordenha e Qualidade do Leite, Producéo de

Vendas Hortaligas, Redagdo Oficial, Agricultor Familiar, No¢Oes Bésicas de Cidadania e Municipalidade.

Especializacdo

Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica.

Projetos de Pesquisas
Titulo Resumo Fonte de | Nome do grupo de | Area Lideres
Financiamento pesquisa Predominan
te
Farinha de insetos na Os insetos sdo uma importante fonte de proteinas, | Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa "De | Zootecnia Taissa de Souza Canaes
recuperacdo de cdes e gatos carboidratos, lipidios, minerais e vitaminas. | Educagdo, Ciéncia e | olho no rebanho caprino” Viviane Correa Santos
convalescentes Assim trabalho tem como objetivo avaliar a | Tecnologia Baiano
(em andamento) inclusdo de farinha de insetos na recuperagdo de | — Bolsa e Auxilio
cdes e gatos convalescentes. Financeiro

Termografia infravermelho na | Assim, o objetivo deste projeto é avaliar o bem- | Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa "De | Zootecnia Taissa de Souza Canaes
estimativa de conforto | estar dos equideos utilizados na tracdo das | Educacdo, Ciéncia e | olho no rebanho caprino” Viviane Correa Santos
térmico em equideos de | carrocas, na cidade de Alagoinhas, durante o | Tecnologia Baiano -
tracdo periodo de trabalho nas quatro estacdes do ano. Auxilio financeiro e
(concluido) bolsa.
Tenebrio  molitor  como | O objetivo desta pesquisa é avaliar a qualidade | Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa "De | Zootecnia Taissa de Souza Canaes
seguranca  alimentar ~ no | nutricional do Tenebrio molitor sob diferentes | Educacdo, Ciéncia e | olho no rebanho caprino™ Viviane Correa Santos

semiarido brasileiro

(concluido)

substratos como alimentar no

semiarido baiano.

seguranca

Tecnologia Baiano -
Auxilio financeiro.
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A coturnicultura em | O objetivo deste estudo é implantar a | Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa "De | Zootecnia Taissa de Souza Canaes
substituicio a avicultura | coturnicultura no galinheiro do Sistema Mandala, | Educacdo, Ciéncia e | olho no rebanho caprino™ Viviane Correa Santos
tradicional no sistema | utilizando-se de um manejo sanitario e alimentar | Tecnologia Baiano,
agroecolodgico agroecoldgicos. Alagoinhas -
(concluido) Bolsa e Auxilio
Financeiro.

Comportamento  fisioldgico, | A pesquisa visa avaliar a influéncia das variaveis | Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa "De | Zootecnia Taissa de Souza Canaes
desempenho  produtivo e | ambientais sobre o comportamento dos caprinos, | Educacdo, Ciéncia e | olho no rebanho caprino™ Viviane Correa Santos
adaptacdo de caprinos Anglo- | para um diagndstico do bem-estar animal, bem | Tecnologia Baiano,
Nubianos no  semiarido | como o desempenho produtivo e verificar o nivel | Campus BJL -
baiano de adaptacdo destes animais submetidos as | Auxilio financeiro e
(concluido) condigdes climéticas do semiérido baiano bolsa
A construcdo do imaginario | Projeto certificado pelo (a) coordenador (a) | N&o informado Grupo de  Pesquisa: | Sociologia Rodrigo Oliveira Lessa
de uma nacdo no cinema de | Antbnio da Silva Camara em 12/09/2018. Sociologia, Cultura e
origem norte-americano Representagdes  Sociais
(em andamento) (GPSCR)
Programas de  Transicdo | Este projeto de pesquisa visa realizar uma sintese | N&o informado Grupo de Pesquisa em | Educagdo Ramon Cerqueira Gomes
Escolar para o Ensino Médio: | critica e reflexiva acerca dos estudos cientificos Educacdo,  Linguagens, Janine Couto Cruz Macedo
uma Revisdo de Literatura publicados nacional e internacionalmente acerca Anticolonialismo e
(em andamento) de programas de facilitacdo da transicdo escolar Subjetividades do IF

para o ensino médio. Baiano (GEPEDS)
Investigacbes em Psicologia | Interessa-se pelo estudo do desenvolvimento em | N&o informado Grupo de Pesquisa em | Educacdo Ramon Cerqueira Gomes
Cultural: Cultura, Linguagem, | contextos culturais, apoiada sobretudo em Educacdo, Linguagens, Janine Couto Cruz Macedo
Transicdes e  Trajetorias | metodologias de cunho idiografico e etnogréfico, Anticolonialismo e
Desenvolvimentais — CULTS | com énfase nas dindmicas semidticas reguladoras Subjetividades do IF

do  funcionamento  psicolégico  orientada Baiano (GEPEDS)

(em andamento)

teoricamente pela Psicologia Cultural.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).
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Quadro 13: Panorama Bom Jesus da Lapa versus IF Baiano Campus — Unidade de Bom Jesus da Lapa

Vocacdo local da Regido
de Bom Jesus da Lapa

Produto Interno Bruto (PIB Municipal) indice de Desenvolvimento Humano

(milhdes)

Municipal (IDH Municipal)

Turismo; Agricultura;
Comércio; Pesca;
Pecuéria; Fruticultura

1.010,11

0,633

*Ranking no Estado da Bahia: 61°

Unidade do IF BAIANO: Campus Bom Jesus da Lapa

Cursos Ofertados

Cursos Técnicos
Agricultura, Agroecologia
Informética

Curso Superior
Engenharia Agrondmica

Gestdo da Tecnologia da Informagéo

Especializacdo

Educagdo matematica

Educacéo do Campo

Inovagéo Social com énfase em economia solidaria e Agroecologia

Ensino a Distancia

Curso de Espanhol

Curso de Inglés

Curso Técnico de Secretario Escolar.

Titulo Resumo Fonte de | Nome do grupo de pesquisa Area Lideres
Financiamento Predominante

Efeito do extrato de lentilha sobre | Esta proposta tem por objetivo avaliar o efeito do | Néao Grupo de Estudos e Préticas | Educagdo Patricia Leite

0 enraizamento de estacas de | fitormdnio presente no extrato a base de grdos | informado Interdisciplinares em Cruz

umbu gigante e umbu-caja. germinados de lentilhas no desenvolvimento de raizes, Educacdo. Sociedade e Meio

(em andamento) em estacas de duas espécies xerdfilas: o umbu gigante e Ambiente Junio Batista
umbu-caja. Custddio

Implantacdo do Nucleo de Estudo | A proposta de trabalho trata da implantacdo do Nucleo | Néo Nicleo de Estudos em | Agronomia Emerson Alves

em Agroecologia e Producdo | de Estudo em Agroecologia e Producdo Organica- NEA | informado Agroecologia e Produgdo dos Santos

Organica - NEA?s do IF Baiano, | do IF Baiano, Campus Bom Jesus da Lapa, tomando 0s Organica

Campus Bom Jesus da Lapa

embasamentos para a formacdo de uma rede de

Fabiana Santos

(em andamento0 referéncia em extensdo, pesquisa e qualificagdo da Silva

profissional.
Construgdo  participativas  de | N&o informado Instituto Nicleo de Estudos em | Agronomia Emerson Alves
indicadores de qualidade do solo Federal de | Agroecologia e Producdo dos Santos
para agroecossistemas familiares Educacéo, Organica
em transicdo  agroecoldgica Ciéncia e Fabiana Santos
situados nos municipios de Serra Tecnologia da Silva
do Ramalho e Bom Jesus da Lapa Baiano -
(em andamento) Auxilio

financeiro.

Adocdo do cultivo da batata-doce | Néo informado Né&o Nicleo de Estudos em | Agronomia Emerson Alves
como estratégia de seguranca informado Agroecologia e  Producdo dos Santos
alimentar e nutricional em Organica

unidades de producdo familiar do

Fabiana Santos
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municipio Riacho de Santana, Ba.
(concluido)

da Silva

Avaliagdo  sensorial e de | O trabalho tem como objetivo avaliar variedades de | N&o Nicleo de Estudos em | Agronomia Emerson Alves
resisténcia & deterioracdo pos- | mandioca quanto a aceitabilidade e deterioragdo | informado Agroecologia e Producdo dos Santos
colheita de variedades de | fisiologica pds colheita, como estratégia para disseminar Orgéanica
mandioca cultivadas na regido | materiais com bom desenvolvimento produtivo e Fabiana Santos
semi-arida. comercial para regido semiarida. O experimento esta da Silva
(concluido) sendo desenvolvido na area experimental do Instituto
Federal Baiano, Campus Bom Jesus da Lapa-BA
Efeitos da seca no crescimento e | O objetivo deste estudo sera avaliar agronomicamente as | N&o Nicleo de Estudos em | Agronomia Emerson  Alves
producdo de genétipos de | caracteristicas produtivas de cinco genétipos de | informado Agroecologia e  Producdo dos Santos
mandioca tipo mesa mandioca Tipo Mesa, compreendendo: Cacau Lapa, Organica
(concluido) Rosinha, Manteiga, Gema de Ovo, Amarelinha e Fabiana Santos
Branquinha, em condi¢Bes de seca. da Silva
Avaliacdo de espacamentos de | O objetivo da pesquisa foi aumentar a produtividade e a | N&do Nicleo de Estudos em | Agronomia Emerson Alves
plantio de cacaueiros e da | rentabilidade do produtor a partir da utilizagdo de | informado Agroecologia e  Produgédo dos Santos
interacdo enxerto/porta-enxertos | materiais genéticos mais produtivos e uniformidades, Organica
ananizantes visando adensamento | com capacidade de produzir em altas densidades, sobre Fabiana Santos
(concluido) uma nova concepcdo de tratos culturais. da Silva
Capacidade combinatéria, | Estimar a capacidade combinatéria, a divergéncia | Nao Nucleo de Estudos em | Agronomia Emerson Alves
divergéncia genética e heterose | genética e a heterose baseado em pardmetros | informado Agroecologia e  Producdo dos Santos
para caracteristicas fisioldgicas | fisiologicos, por meio de cruzamentos dialélicos entre 7 Organica
associadas com resisténcia a seca | genétipos de cacau (Scavina-6, IMC-67, RB-40, Fabiana Santos
em genatipos de cacau Mocorongo-1, Pucala, Catongo e TSH-1188) e de da Silva
(concluido) clonagem dos parentais submetidos a deficiéncia hidrica
no solo.
Uso, manejo e conservacdo de | Além dos incéndios, outro fator que afeta as abundancias | Nao GEDIN: Grupo de Pesquisa | Educagdo Juliana
duas espécies endémicas sob | das espécies é a extracdo ilegal de plantas endémicas do | informado em Educacéo, Carvalhais Brito
pressdo de coleta e impactos do | PNCD e regido, que sdo utilizadas como ornamental. O Interculturalidade e
fogo no Parque Nacional da | objetivo dessa pesquisa € contribuir para conservacéo de Linguagens Haudrey
Chapada Diamantina, Nordeste | duas espécies endémicas sob pressao de coleta no PNCD, Germiniani
do Brasil(em andamento) V. sincorana e C. mucugensis.
Comunidades e populagbes de | O objetivo é detectar padrGes espaciais e temporais de | Nao GEDIN: Grupo de Pesquisa | Educagédo Juliana
vellozia sincorana, distdrbio por | populagBes e comunidades vegetais em &reas sob | informado em Educacéo, Carvalhais Brito
fogo e o wuso dessa planta | influéncia de incéndios e dominadas por Vellozia Interculturalidade e
endémica da chapada diamantina, | sincorana L.B.Sm. & Ayensu, assim como avaliar se a Linguagens Haudrey
bahia, brasil atividade de coleta dos ramos dessa espécie endémica Germiniani

(em andamento)

utilizados para acender fogbes a lenha representa uma
ameaca.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).
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Vocacdo local da Regido de
Catu

Produto Interno Bruto (PIB Municipal)

(milhdes)

indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDH Municipal)

Petréleo

Comeércio

Recursos Naturais Hidricos
Servigos

597,14

0,677

*Ranking no Estado da Bahia: 17°

Unidade do IF BAIANO: Campus Catu

Cursos Ofertados Projetos de Pesquisa
Proeja Especializacdo
Curso Técnico em Cozinha Educacdo Cientifica e
Popularizagdo das Ciéncias.
Cursos Técnicos
Agropecuéria, Alimentos, Quimica, Agrimensura, Operacéo e Producéo de Petroleo Pos-graduacéo Stricto Sensu
Mestrado  Profissional em
Curso Superior Educacdo Profissional e
Licenciatura de Quimica, Tecnolégica em Rede Nacional
Tecnolégico em Analise de Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia em Alimentos (PROFEPT)
Projetos de Pesquisa
Titulo Resumo Fonte de | Nome do grupo de pesquisa Area Lideres
Financiamento Predominante
- - - Grupo de Pesquisa em | Quimica Jeferson do
Quimica Aplicada do Rosario
IFBAIANO Almeida
Uso do polar organic chemical | Nao informado Instituto Federal | Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto
integrate  sampler  (pocis) no de Educagdo, | Aguas Tropicais Monteiro  de
monitoramento de agrotdxicos nas Ciéncia e Castro Lima
dguas do rio paraguacu. Tecnologia
(em andamento) Baiano - Auxilio
financeiro /
Conselho
Nacional de
Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnoldgico
Bolsa.
O rio do Campus Catu estd | Ndo informado N&o informado Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto
contaminado por agrotdxicos? Aguas Tropicais Monteiro  de
(em andamento) Castro Lima
Potencial agrondémico de residuos | Nao informado Instituto  Federal | Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto
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de rochas ornamentais de Educacdo, | Aguas Tropicais Monteiro  de
(em andamento) Ciéncia e Castro Lima

Tecnologia

Baiano - Auxilio

financeiro /

Conselho

Nacional de

Desenvolvimento

Cientifico e

Tecnolégico

Bolsa.
Agrotoxicos nas &guas do rio | Nao informado N&o informado Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto
Subaé: Da nascente ao estuario Aguas Tropicais Monteiro  de
(em andamento) Castro Lima
Potencial de contaminagdo das | N&o informado Instituto  Federal | Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto
dguas brasileiras por agrotoxicos. de Educacfo, | Aguas Tropicais Monteiro  de
(em andamento) Ciéncia e Castro Lima

Tecnologia

Baiano - Auxilio

financeiro /

Instituto  Federal

de Educacéo,

Ciéncia e

Tecnologia

Baiano - Bolsa.
Amostragem passiva no | N&o informado Né&o informado Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto
monitoramento de medicamentos Aguas Tropicais Monteiro  de
humanos/veterinarios nas aguas do Castro Lima
Rio Paraguagu.
(em andamento)
O rio paraguacu esta contaminado | N&o informado Conselho Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto
por agrotoxicos? Nacional de | Aguas Tropicais Monteiro  de
(em andamento) Desenvolvimento Castro Lima

Cientifico e

Tecnoldgico -

Bolsa / Instituto

Federal de

Educacéo, Ciéncia

e Tecnologia

Baiano - Auxilio

financeiro.
Avaliagdo preliminar do impacto | Este projeto se propde a realizar um levantamento | Nao informado Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto

das atividades antropicas nos

exploratério do impacto das atividades rurbanas no

Aguas Tropicais

Monteiro  de
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ecossistemas hidricos da bacia
hidrografica do rio maragogi
(Concluido)

ecossistema hidrico da bacia hidrografica do Rio
Maragogi -AL.

Castro Lima

Ocorréncia de nutrientes e metais | Este projeto se propde a realizar a caracterizacdo dos | N&do informado Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto
pesados em sedimentos fluviais do | sedimentos em suspensdo que sdo transferidos das Aguas Tropicais Monteiro  de
litoral norte de alagoas areas de entorno da Area de Protecio Ambiental Castro Lima
(Concluido) Costa dos Corais? APACC.
Qualidade da agua na bacia do rio | Faltam estudos para avaliar em uma escala regional | Conselho Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto
Guaporé (RS-Brasil): avaliacdo | mais ampla, a das grandes bacias hidrograficas, o | Nacional de | Aguas Tropicais Monteiro  de
preliminar da contaminacdo por | impacto das atividades antrépicas na produgdo de | Desenvolvimento Castro Lima
pesticidas, drogas veterinarias e | sedimentos e no transporte de P. No sentido de | Cientifico e
fosforo. contribuir para preencher essa lacuna, este projeto | Tecnoldgico
propde uma avaliagdo preliminar da presenca de | Auxilio
(em andamento) pesticidas, drogas veterindrias e fosforo como | financeiro.
poluentes em uma grande bacia hidrogréafica.
Efeito de longo prazo de préaticas de | O projeto envolve a Universidade Federal de Santa | Conselho Grupo de Pesquisa em Solos e | Agronomia Jose Augusto
uso e manejo do solo na fertilidade | Maria a Universidade de Poitiers, da Franca. O | Nacional de | Aguas Tropicais Monteiro  de
do solo: altera¢Bes na mineralogia e | objetivo geral desse projeto é estudar o efeito de | Desenvolvimento Castro Lima
disponibilidade de fdsforo e | longo prazo de préticas de uso e manejo do solo na | Cientifico e
potéssio fertilidade do solo, com énfase nas alteragBes na | Tecnoldgico -
(em andamento) mineralogia e disponibilidade de fdsforo e potassio, | Auxilio
elementos  determinantes da  fertilidade e | financeiro.
produtividade da maioria dos solos brasileiros.
- - - Grupo de Pesquisa em | Educacdo Maria Amélia
Tecnologias, Educacéo, Teixeira
Inovagdo e Aprendizagens- Blanco
TEIA
Como os Jogadores Recordam? | O projeto tenta ampliar a compreensdo das | N&o informado Comunidades Virtuais - IF | Educacdo Helyom
Tecnologia digital, cultura e | possibilidades de significagdo historica e cultural dos Baiano Rogerio Reis
construcéo da identidade jogos eletronicos enquanto suporte para a construgéo Viana da Silva
da memodria coletiva através do estudo das narrativas Teles
(em andamento) e praticas de memoria da comunidade de jogadores
do MMORPG (jogo de interpretagdo de personagens
online e em massa para multijogadores) City of
Heroes (NCSOFT, 2004)
Ludificando o passado O projeto propde realizar a analise critica das | Nao informado Comunidades Virtuais - IF | Educacdo Helyom
(em andamento) existentes em jogos digitais baseados em Baiano Rogerio Reis

representacdes do passado da série Assassin's Creed 2
a fim de compreender as relagdes entre ensino de
Historia, midia, e cultura digital e discutir como os
jogos e simulag@es digitais atuam como suportes para
a memoria coletiva e contribuem para a construcédo da
consciéncia historica e 0 desenvolvimento da empatia

Viana da Silva
Teles
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histérica.

A Narrativa Transmidia no
Universo Ficcional de Assassins
Creed e a Ludificagdo da Cultura

(em andamento)

Neste projeto de pesquisa proponho compreender as
bases epistemoldgicas e culturais da nogdo de
gamificacdo (ou ludificacdo da cultura) e as suas
possibilidades para o ensino de Histdria, tomando
como referéncia a andlise da construgdo de narrativas
transmidiaticas ou transficcionais (RYAN, 2013) no
universo narrativo da série Assassins Creed.

N&o informado

Educacgdo

Helyom
Rogerio Reis
Viana da Silva
Teles

Educacdo Historica e Avaliacdo de
Jogos Digitais: O Caso Assassins
Creed I1

(em andamento)

Discutir o0 uso dos principios da educagdo histdrica na
avaliacdo de jogos digitais voltados ao ensino da
Histéria. Como os principios da educagdo historica
podem ser utilizados na avaliacdo de jogos digitais a
serem utilizados no Ensino de Histdria? Que tipos de
conceitos podem ser encontrados em um jogo digital?
Sdo conceitos propriamente histéricos, substantivos
ou conceitos de segunda ordem.

N&o informado

Educacgdo

Helyom
Rogerio Reis
Viana da Silva
Teles

Quando o passado é uma imagem
que joga veloz: Um estudo sobre as
relacbes entre a memoria coletiva,
histéria e jogos eletronicos a partir
da analise do jogo Assassins Creed
I

(concluido)

O presente projeto consiste em um desdobramento
das investigacGes sobre o campo das representagdes e
da memoria como construcdo social, discutidas em
minha tese de doutorado Um tecido encharcado de
tensBes: as formas elementares da memoéria do
Sinditéxil-Bahia (VIANA-TELLES, 2009), no
sentido de compreender como 0S recentes
desenvolvimentos e convergéncias engendrados a
partir do desenvolvimento das tecnologias da
comunicacdo e informacdo atuam sobre a produgdo e
0 compartilhamento de representacdes, de imagens e
de um imaginario sobre o passado.

N&o informado

Comunidades Virtuais - IF
Baiano
Comunidades Virtuais - IF
Baiano
Comunidades Virtuais - IF
Baiano

Educacgdo

Helyom
Rogerio  Reis
Viana da Silva
Teles

Tutoria por Pares no atendimento
ao aluno com deficiéncia na EPT:
parametros para a formacgdo de
alunos tutores

(em andamento)

Hé ainda estudos que tém apontado efeitos positivos
da tutoria envolvendo alunos com e sem deficiéncia.
O objetivo deste estudo é analisar a atuagdo do aluno
tutor (sem deficiéncia) e do aluno tutorado (com
deficiéncia), ambos discente de cursos da Educagao
Profissional e Tecnoldgica, a fim de compreender os
efeitos da tutoria nesta modalidade e, a partir destes
conhecimentos, desenvolver um Guia de Orientagao
de Alunos Tutores.

Nao informado

Grupo de Estudos e Pesquisas
em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica

Educacdo

Patricia de
Oliveira

Territérios educativos na/da EPT:
tecendo os fios entre a formacéo
profissional, o mundo do trabalho e
0S movimentos sociais

(em andamento)

Esse projeto de pesquisa vincula-se aos Macro-
Projetos 4 e 6 do Programa de Mestrado Profissional
em Educagdo Profissional em Rede Nacional
(ProfEPT) e ao Grupo de Pesquisa MelO -
IFBAIANO. o objetivo desse projeto é analisar em
gue medida se tem pensado, planejado, organizado

Nao informado

Grupo de Pesquisa Memodria,
InstituicBes e Organizacdo de
Espacos Pedagdgicos na EPT -
GP MelO IFBAIANO

Educacéo

Heron Ferreira
Souza
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elou gerido espacos pedagégicos na/da educagdo
profissional fomentadores de processos formativos
articulados com o mundo do trabalho e os
movimentos sociais, sobretudo, do campo.

Associagdes de agricultores(as) | Projeto vinculado ao grupo de pesquisa LaPPRuDes. | Néo informado Grupo de Pesquisa Meméria, | Educagao Heron Ferreira
familiares e desenvolvimento rural | PropGe-se a analisar as politicas em curso para a InstituicBes e Organizacdo de Souza
sustentavel: dialogando sobre o | agricultura familiar, assim como a emergéncia dos Espacos Pedagdgicos na EPT -
contexto  socioprodutivo  para | paradigmas emergentes (a agroecologia e economia GP MelO IFBAIANO
construcao/fortalecimento de | soliddria) nos quais muitas dessas politicas se
praticas agroecoldgicas e solidarias | baseiam, a partir das praticas cotidianas dos sujeitos
(concluido) foco das a¢bes dos programas governamentais: 0s/as
agricultores/as familiares, especificamente os do
Territdrio do Sisal, do municipio de Serrinha-Bahia
Educacéo para a convivéncia com o | Projeto vinculado ao grupo de pesquisa LaPPRuDes. | N&o informado Grupo de Pesquisa Memoria, | Educacdo Heron Ferreira
semiarido numa perspectiva | Tem como importante contribuicdo, além da Instituicdes e Organizagdo de Souza
agroecoldgica formacdo em agroecologia, o desenvolvimento de Espacos Pedagdgicos na EPT -
(concluido) acOes com foco na construcdo de sinergias locais, GP MelO IFBAIANO
fomento dos principios da cooperagdo e da
solidariedade. Portanto, os pressupostos da Educacao
do Campo (identidade, territdrio, direitos, saberes) e
da Educacdo Popular (solidariedade, autonomia,
autogestdo, emancipacdo) serdo fundamentais para a
construgdo dos enlaces na comunidade e o
desenvolvimento desta.
O Rural do Territdrio do Velho | Nesta pesquisa, utilizando o referencial tedrico- | N&o informado Grupo de Pesquisa Memdria, | Educagao Heron Ferreira
Chico — Ba metodoldgico das abordagens relacionais, InstituicBes e Organizacdo de Souza
(concluido) objetivamos esquadrinhar a teia de relagBes Espacos Pedagdgicos na EPT -
constituidas pelos atores que atuam com o rural do GP MelO IFBAIANO
territorio. Pensar como se formam essas teias, quais
0s seus graus de forcas e correlagbes bem como,
identificar e analisar, as intencionalidades presentes
neste processo, ajudardo a pensar agoes e desafios 0s
quais o espaco rural contemporaneamente apresenta.
Producdo e Caracterizagdo de | No presente trabalho, pretende-se fazer um estudo de | Né&o informado Grupo de Pesquisa em | Educacdo Alexandra
Biodiesel a partir de oleaginosas e | avaliacdo das diferentes fontes de energia renovavel Educacdo Cientifica Souza de
outras matérias-primas existentes | na Regido de Catu e regides circunvizinhas a fim de, Carvalho
no Campus Catu-IF Baiano verificarmos o potencial de obtencdo de
(concluido) biocombustiveis utilizando-se diferentes processos de Marcelo Souza
producdo. Além de, caracterizarmos os subprodutos Oliveira
obtidos, como o dleo vegetal; viabilidade de
producdo de biodiesel, cosméticos e ainda,
otimizarmos 0 melhor método de obtencéo.
Construcdo de kits educativos para | N&o informado N&o informado Grupo de Pesquisa em | Educacéo Alexandra
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0 ensino de quimica
(em andamento)

Educagdo Cientifica

Souza de
Carvalho

Marcelo Souza

Oliveira
Stand/grupo  de  estudo em | N&o informado Nao informado Grupo de Pesquisa em | Educacdo Alexandra
microbiologia ambiental Educagdo Cientifica Souza de
(concluido) Carvalho
Marcelo Souza
Oliveira
Alternativas metodoldgicas para a | N&o informado N4o informado Grupo de Pesquisa em | Educacéo Alexandra
melhoria do ensino de quimica sob Educagdo Cientifica Souza de
a perspectiva dos alunos de Carvalho
licenciatura do IF Baiano campus
Catu Marcelo Souza
(concluido) Oliveira
Caracterizacdo e deteccdo de | N&o informado N4o informado Grupo de Pesquisa em | Educacéo Alexandra
microrganismos presentes no solo, Educagdo Cientifica Souza de
ar e 4gua do IF Baiano-Catu Carvalho
(concluido)
Marcelo Souza
Oliveira
A quimica, seus fendmenos e a | Néo informado Né&o informado Grupo de Pesquisa em | Educacdo Alexandra
ludicidade Educacdo Cientifica Souza de
(concluido) Carvalho
Marcelo Souza
Oliveira
Problematicas  significativas do | Este projeto investiga problematicas significativas do | Nao informado Grupo de pesquisa Laboratdrio | Educagao Antdnio
trabalho educativo na educacdo | trabalho educativo na educagdo profissional e Escola IF Baiano Leonan Alves
profissional e tecnolégica tecnoldgica (EPT), que envolvem os fundamentos Ferreira
(em andamento) tedricos e préaticos do trabalho educativo, do ensino-
aprendizagem-desenvolvimento, do curriculo, o
trabalho produtivo, a gestéo do trabalho educativo, as
condicdes de trabalho e formacéo dos trabalhadores,
a producdo do conhecimento, os fundamentos das
politicas educacionais.
O curriculo a luz da pedagogia | O problema objeto de investigagdo é o curriculo | Ndo informado Grupo de pesquisa Laboratdrio | Educagao Antonio
histdrico-critica e da psicologia | escolar a luz da pedagogia histérico-critica (PHC) e Escola IF Baiano Leonan Alves
histérico-cultural da psicologia histérico-cultural. Tem por objetivo Ferreira

(em andamento)

analisar as relagfes entre a produgdo e consumo da
cultura na formagdo social brasileira contemporanea,
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e a produgdo e socializagdo do saber objetivo no
curriculo na educacdo escolar.

A Atividade de Ensino na Educacdo | O objetivo neste projeto é realizar um estudo amplo | Né&o informado Grupo de pesquisa Laboratdrio | Educagao Antonio
Fisica e o Desenvolvimento do | sobre a estrutura, génese e desenvolvimento das Escola IF Baiano Leonan Alves
Pensamento Conceitual na | formas de ser da atividade esportiva ? jogo, ginastica, Ferreira
Educacéo Escolar danga, luta etc.
(em andamento)
A Atividade de Ensino em Ciéncias | Para tanto toma como referéncia teérica o | Nao informado Grupo de pesquisa Laboratdrio | Educacéo Antonio
e 0 Desenvolvimento do Psiquismo | materialismo histérico e dialético, a psicologia Escola IF Baiano Leonan Alves
na Educagdo Escolar. historico-cultural e a pedagogia histérico-critica. O Ferreira
(em andamento) estudo repercute nas praticas e nas politicas para a
educacdo bésica e formagdo de professores, bem
como na producdo do conhecimento.
- - - Grupo de Pesquisa em | Quimica Jeferson  do
Robdtica do IFBAIANO Rosario
Almeida
Da razdo a inteligéncia artificial: | Esta pesquisa tem como objetivo principal propor | Nao informado Grupo de Pesquisa em | Ciéncia  da | Gilvan Martins
uma abordagem interdisciplinar, | uma sequéncia didatica para o ensino e aprendizagem Sistemas e  Computacdo | Computagdo Durées
transversal e contemporénea para o | de fundamentos da inteligéncia artificial a partir de (GPESC)
ensino médio integrado conteldo especifico da matemética, relacionando-os
(em andamento) a0 pensamento computacional.
Anélise de Metodologias de Ensino | O projeto tem a finalidade de estudar, aplicar e | Nao informado Grupo de Pesquisa em | Ciéncia  da | Gilvan Martins
e Aprendizagem de Programacédo de | analisar as metodologias existentes para 0 ensino e Sistemas e  Computacdo | Computagdo Durées
Computadores para Alunos do | aprendizagem de programacdo de computadores no (GPESC)
Ensino Médio ensino médio visando identificar quais sdo as
(concluido) metodologias mais adequadas e verificar a eficiéncia
do ensino e aprendizagem de programagdo na
educacdo bésica como estratégia de despertar no
estudante seu potencial de criatividade e resolugdo de
problemas em geral, além do melhoramento do
rendimento escolar em outras disciplinas.
Tecnologia e Computagdo nas | Este macroprojeto tem como objetivo investigar as | Nao informado Grupo de Pesquisa em | Ciéncia da | Gilvan Martins
Praticas Educativas em Educagdo | questdes relacionadas as praticas pedagdgicas no Sistemas e  Computagdo | Computagdo Durées
Profissional e Tecnoldgica curriculo integrado com suporte da (GPESC)

(em andamento)

interdisciplinaridade e da Tecnologia e Computacéo,
abordando as subareas da Cultura Digital,
Tecnologias Digitais e/ou Pensamento
Computacional de forma transversal, especialmente
incluindo tematica da area técnica profissionalizante.
Consequentemente, serdo analisados e produzidos
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recursos didaticos e propostas metodolégicas de
ensino e aprendizagem intermediadas por recursos
computacionais para a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

Algoritmos de Posicionamento de | Este projeto de pesquisa tem por objetivo avaliar o | Instituto Federal | Grupo de Pesquisa em | Ciéncia  da | Gilvan Martins
N6s Regeneradores em Redes | desempenho de estratégias de posicionamento de nés | de Educacdo, | Sistemas e  Computacdo | Computacdo Durées
Opticas Translicidas Considerando | regeneradores em redes dpticas translcidas | Ciéncia e | (GPESC)
Estruturas Topologicas considerando as estruturas topoldgicas da rede. Ainda | Tecnologia
(concluido) no contexto deste projeto, sejam propostos novos | Baiano - Auxilio

algoritmos de posicionamento de nds regeneradores | financeiro

em redes Opticas translicidas considerando as

estruturas topoldgicas
RePAF- A Dynamic  and | Este projeto de pesquisa investiga um novo conjunto | N&o informado Grupo de Pesquisa em | Ciéncia da | Gilvan Martins
Autonomic Resource Allocation | de solucdes para o problema de alocagdo de recursos Sistemas e  Computacdo | Computagdo Durées
Framework for MPLS DS-TE, | que permite computar solugbes dinamicas com (GPESC)
Elastic Optical Networks (EON), | caracteristicas autonémicas e tempo de computacdo
Network Functions Virtualization | viavel (possivelmente on-the-fly) neste novo contexto
(NFV) and loTCloud e cenario de rede de computadores. Para atingir este

objetivo, o projeto RePAF (Resource Provisioning
(em andamento) and Allocation Framework) propde 0

desenvolvimento de um novo modelo integrado para

provisionamento e alocacdo de recursos (RPAM -

Resource Provisioning and Allocation Model) e um

framework (F-DARM - Framework for Gestdo

Dindmica e Autondmica de Recursos) integrando as

fungdes do modelo RPAM
Avaliagdo de Desempenho de | Este projeto de pesquisa tem por objetivo avaliar o | Nao informado Grupo de Pesquisa em | Ciéncia  da | Gilvan Martins
Estratégias para Diferenciacdo de | desempenho de estratégias de diferenciagdo de Sistemas e  Computacdo | Computagdo Durées
Servico em Redes Opticas Elasticas | servico em redes Opticas elésticas. Nesse contexto (GPESC)
(concluido) serdo estudados e avaliados os desempenhos de i)

estratégias para diferenciacdo de servigos com

garantia de QoS em redes Opticas elasticas e ii)

algoritmos de roteamento e alocagdo de espectro para

redes Opticas elasticas com diferenciagdo de servigo

considerando as limitacdes de camada fisica.
Transporte de Trafego | MCTI/CNPQ/Universal 14/2014 - Esta proposta de | Conselho Grupo de Pesquisa em | Ciéncia da | Gilvan Martins
Multisservico através de Redes | projeto de pesquisa visa investigar as redes dpticas | Nacional de | Sistemas e  Computacdo | Computacdo Durées
Opticas Elasticas sob Restricdes de | elasticas como uma alternativa para transportar o | Desenvolvimento | (GPESC)
Camada Fisica trafego de redes clientes multisservico. Acredita-se | Cientifico e
(em andamento) que apds o desenvolvimento desses estudos, ainda no | Tecnoldgico

contexto deste projeto, sejam propostos novos
algoritmos RSAs como também novos modelos de
alocacdo de banda para redes clientes IPs

Auxilio financeiro
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Técnicas de Sobrevivéncia em | Esta proposta de projeto de pesquisa visa desenvolver | Conselho Grupo de Pesquisa em | Ciéncia da | Gilvan Martins
Redes de Circuitos Opticos | um estudo de avaliacdo de desempenho das principais | Nacional de | Sistemas e  Computagdo | Computacéo Duraes
Translicidos técnicas de sobrevivéncia de redes de circuitos | Desenvolvimento | (GPESC)
(em andamento) oOpticos transldcidos considerando restricdes de | Cientifico e

camada fisica. Edital MCT/CNPgq N ° 14/2011 | Tecnoldgico -

Universal.

Auxilio financeiro

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).
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Vocacao local da

Produto Interno Bruto (PIB Municipal)

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal

Regido de Governador (milhdes) (IDH Municipal)
Mangabeira

Servigos 179,46 0,643

IndUstria *Ranking no Estado da Bahia: 46°

Agropecuaria

Unidade do IF BAIANO: Campus Governador Mangabeira

Cursos Ofertados

Proeja
Curso Técnico em Cozinha

Cursos Técnicos

Agroinddstria

Informatica

Agropecuaria

Técnico em Manutencédo e Suporte em Informatica

Especializacdo

Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica

Metodologia Cientifica
Linguagens,
Culturais

Produgdo Textual e

Estudos

Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena

Educacéo a Distancia
Técnico em Secretaria Escolar
Técnico em meio Ambiente

Técnico em Seguranca do Trabalho

Técnico em Servigos Publicos
Técnico em Administracdo

Projetos de Pesquisa

Titulo Resumo

Fonte
Financiamento

de

Nome do grupo de pesquisa

Area Predominante

Lideres

Grupo de pesquisa em ensino da
matematica na educacdo basica,
técnica e tecnoldgica (GPEM -
EBTT)

Matematica

Fernanda
Pereira Santos

Bioproducdo de Antioxidantes | N&o informado N&o informado GEBIT - Grupo de Pesquisa em | Ciéncia e Tecnologia de Alimentos | Suyare Araljo

usando Residuos Agroindustriais Biotecnologia e Inovagéo Ramalho

de Frutas. Tecnoldgica Jacqueline

(concluido) Araljo Castro

GEBIT - Grupo de Pesquisa em | O grupo de pesquisa tem | N&o informado GEBIT - Grupo de Pesquisa em | Ciéncia e Tecnologia de Alimentos | Suyare Araljo

Biotecnologia e Inovagdo | como meta integrar as areas Biotecnologia e Inovacéao Ramalho

Tecnoldgica de conhecimento de Ciéncia e Tecnoldgica Jacqueline

(em andamento) Tecnologia de Alimentos, Araujo Castro
Ciéncia da Computacgdo,

Biotecnologia, Bioguimica e
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Bioinformatica  afim  de
ampliar a producdo cientifica
e contribuir para 0
desenvolvimento social. Ou
seja, 0 grupo busca com a
inovacao tecnoldgica,
elaborar estratégias eficazes
de transferéncia de
conhecimento, de tecnologia
para o desenvolvimento da
sociedade.

Determinagdo da Vitamina C e
Estudo In Vitro do Potencial
Antioxidante de 10 Frutas Nativas
e Exéticas Brasileiras usando
Diferentes Métodos de Extragao.
(concluido)

Nao informado

Nao informado

GEBIT - Grupo de Pesquisa em

Biotecnologia e
Tecnoldgica

Inovacao

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Suyare
Ramalho
Jacqueline
Araujo Castro

Araljo

Determinacdo de Carotendides | Nao informado Néo informado GEBIT - Grupo de Pesquisa em | Ciéncia e Tecnologia de Alimentos | Suyare Araljo
Totais e Analise Fisico-Quimica Biotecnologia e Inovagéo Ramalho
de 10 Frutas Exéticas Brasileiras. Tecnoldgica Jacqueline
(concluido) Araljo Castro
Avaliacdo  Microbioldgica e | Nao informado Né&o informado GEBIT - Grupo de Pesquisa em | Ciéncia e Tecnologia de Alimentos | Suyare Araljo
Sensorial de Massas Alimenticias Biotecnologia e Inovacéo Ramalho
e Produtos de Panificacéo a partir Tecnoldgica Jacqueline
de Multimisturas de Mandioca Aradjo Castro
(Manihot esculenta crantz)
(concluido)
Estudos sociocognitivos sobre | E o objetivo da pesquisa o | Conselho Grupo de Pesquisa em | Letras Eliane  Santos
comportamentos linguisticos | estudo das formas de | Nacional de | Linguagens do IFBAIANO Leite da Silva
online conceitualizagdo emergentes | Desenvolvimento
(em andamento) em textos disponiveis online, | Cientifico e

sejam eles verbais ou | Tecnoldgico

multimodais, por meio de um | Bolsa

levantamento das formas de

conceitualizagdo nos textos

selecionados, visando analisar

como tais formas emergem na

lingua, atraveés,

especialmente, de metaforas

do pensamento corporificado.
Semantica e interpretacdo textual: | Pretendemos empreender | Néo informado Grupo de Pesquisa em | Letras Eliane  Santos
um estudo das conceptualizaces | estudos de carater semantico- Linguagens do IFBAIANO Leite da Silva

do trabalho em textos online

cognitivo em textos diversos,
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(concluido)

multimodais e disponiveis
online, objetivando ampliar o
olhar sobre as formas de
conceptualizacdo
identificadas, em diferentes
sistemas conceptuais e
dominios da experiéncia. A
partir de tais estudos,
buscaremos apresentar
propostas de leitura,
compreensdo e interpretacdo
dos referidos textos, que
possam ser aplicados nas
areas de ensino de linguas
(verndcula e estrangeira),
constituindo-se em  novos
caminhos metodolégicos.

Conceptualizacdo-categorizacao
na semantica cognitiva-sdcio-
histérico-cultural

(em andamento)

O objetivo deste projeto é
compreender como acontece,
no fendbmeno de
conceptualizacdo-
categorizacdo, a inter-relagdo
entre cognicdo, sociedade,
cultura no devir do tempo.
Para atingir este objetivo, o
projeto norteia-se pela
Linguistica  Cognitiva e
estabelece dialogos
interdisciplinares com outras
areas do conhecimento, como
a Linguistica Historica, a
Historia e a Sociologia.
Também, busca dialogar com
a Teoria da Complexidade.

N&o informado

Grupo  de Pesquisa
Linguagens do IFBAIANO

em

Letras

Eliane  Santos
Leite da Silva

As conceptualizagdes do trabalho:
um estudo socio-historico a partir
da Semantica Cognitiva
(concluido)

Objetiva-se  realizar  um
estudo das formas de
conceptualizagdo do trabalho
em uma perspectiva socio-
histérica, a luz da Semantica
Cognitiva, em especial a
Teoria da Metafora
Conceptual, proposta  por
Lakoff e Johnson (1980),

Nao informado

Grupo de Pesquisa
Linguagens do IFBAIANO

em

Letras

Eliane  Santos
Leite da Silva
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Lakoff (1999). Assim,
pretende-se estudar 0
desenvolvimento do conceito
de trabalho ao longo do
tempo, através da analise das
metaforas conceptuais que
emergem enquanto
manifestacdes linguisticas, na
documentacdo acessada.

Memoria e Historia: estudos
filoldgicos e lexicais
(concluido)

O projeto em questdo visa em
primeira instancia o resgate
do patrimdnio histérico e
cultural das cidades baianas a
partir do estudo lexical de
documentos e textos
encontrados em cartérios,
foruns e cooperativas dessas
cidades. Objetiva também
integrar trabalhos relativos ao
estudo das comunidades no
que diz respeito a aspectos
linguistico-culturais e
desenvolver projetos que
visem a implantacdo de um
sistema social que atenda as
necessidades bésicas desses
povos, respeitando as culturas
locais.

N&o informado

Grupo  de Pesquisa  em
Linguagens do IFBAIANO

Letras

Eliane  Santos
Leite da Silva

Custo de oportunidade para 0 uso
do combustivel alcool hidratado
em veiculos com motor flex fuel
no Brasil

(em andamento)

Este trabalho pretende
elucidar esta questdo, de
forma técnico-cientifica, para
que se tenha a justa e clara
medida de avaliagdo do custo
de oportunidade, quando na
decisdo de qual tipo de
combustivel oferece
vantagem econdmica  no
abastecimento de um veiculo
flex fuel.

Instituto  Federal
de Educacéo,
Ciéncia e
Tecnologia
Baiano - Auxilio
financeiro /
Instituto  Federal
de Educacéo,
Ciéncia e
Tecnologia
Baiano - Bolsa

TEMA - Tecnologia, Energia e
Meio Ambiente

Engenharia Elétrica

Edson Fraga
Grisi

Custo de Oportunidade para

Este projeto propbe estudar

Instituto  Federal

TEMA - Tecnologia, Energia e

Engenharia Elétrica

Edson Fraga

Producdo de Bioeletricidade em | um planejamento de curto | de Educacéo, | Meio Ambiente Grisi
IndUstrias Sucro-energéticas prazo para as usinas de aglcar | Ciéncia e
(concluido) que fazem wuso de wuma | Tecnologia
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tecnologia de poligeragdo de
energia na producdo de
aclcar, bioetanol, biogas e
bioeletricidade. Sera
analisado o potencial de
vender bioeletricidade a rede
elétrica e a0 mesmo tempo a
otimizacdo da produgdo e
consumo de energia em uma
planta industrial.

Baiano - Auxilio
financeiro

Desenvolvimento de cosméticos | Este projeto visa a pesquisa e | Nao informado Grupo de Pesquisa em Meio | Ecologia Maria  Celeste
artesanais, naturais e ecolégicos & | o Este projeto visa a pesquisa Ambiente e Sociedades-GEMAS da Silva
base de mel e geoprépolis de | e o desenvolvimento de Sauthier
abelhas sem ferrdo (apidae; | cosméticos naturais
meliponini) elaborados artesanalmente e Marilia Dantas e

de maneira ecoldgica a base Silva
(em andamento) de mel e geopropolis de

abelhas sem ferrdo, os

meliponineosl e geopropdlis

de abelhas sem ferrdo, os

meliponineos.
Avaliagdo da composicdo | Projeto de mestrado em | N&o informado Grupo de Pesquisa em Meio | Ecologia Maria  Celeste
quimica e funcional de ragdes | Quimica no Programa de Pos Ambiente e Sociedades-GEMAS da Silva
para cées e gatos comercializadas | Graduagdo em Quimica da Sauthier
em Salvador-Bahia UNEB.

Marilia Dantas e

(em andamento) Silva
Determinacdo  de  bioativos | Dissertacdo de mestrado da | N&ao informado Grupo de Pesquisa em Meio | Ecologia Maria  Celeste
fendlicos e avaliacdo da atividade | co orientanda Jamile Caldas, Ambiente e Sociedades-GEMAS da Silva
biolégica e antioxidante em | para 0 mestrado em Quimica Sauthier
pimenta rosa (Schinus | da UNEB.
terebinthifolius ~ Raddi),  por Marilia Dantas e
cromatografia liquida de alta Silva
eficiéncia com arranjo de diodo
(HPLC-DAD) e
espectrofotometria
(concluido)
Determinacdo  de  bioativos | Avaliacdo do perfil fendlico e | Nao informado Grupo de Pesquisa em Meio | Ecologia Maria  Celeste

fendlicos e atividade antioxidante
em mangas (Mangifera Indica L.)
coletadas em Governador
Mangabeira e avaliagdo dos
resultados por Andlise

atividade funcional de
mangas coletadas em
Governador Mangabeira e
regido.

Ambiente e Sociedades-GEMAS

da Silva
Sauthier

Marilia Dantas e
Silva
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Multivariada
(concluido)

Determinacdo antocianinas, por
espectrofotometria de absorgdo
atbmica no UV-Vis, em acerola
(Malpighia emarginata L)
coletada em Governador
Mangabeira e regido

(em andamento)

Avaliagdo do teor de
antocianinas totais em
acerola.

Nao informado

Grupo de Pesquisa em Meio
Ambiente e Sociedades-GEMAS

Ecologia

Maria  Celeste
da Silva
Sauthier

Marilia Dantas e
Silva

O wuso de tecnologias de
informacdo e comunicagdo por
professores e alunos no contexto
educativo

(em andamento)

A pesquisa, de natureza
qualitativa, tem por objetivo
investigar de que maneira
professores e alunos elaboram
as representagbes  sociais
sobre as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo
(TICs) e orientam 0 seu uso
ou ndo na relagéo de ensino e
aprendizagem?

N&o informado

Grupo de Pesquisa em Meio
Ambiente e Sociedades-GEMAS

Ecologia

Maria  Celeste
da Silva
Sauthier

Marilia Dantas e
Silva

Estudo critico da determinacédo de
substancias fendlicas (flavondis e
acidos fendlicos) em frutas
utilizando a técnica de separagdo
Eletroforese Capilar”,

(em andamento)

Serdo propostos
procedimentos para
determinacdo de compostos
antioxidantes, a nivel trago,
em diversas matrizes de
frutas. Os compostos a serem
investigados, conteldo total e
formas especificas, serdo 0s
de interesse essenciais com
atividade antioxidante, como
os fendlicos (flavonoides e
antocianinas), visando avaliar
diversas frutas
comercializadas em Salvador-
Ba, utilizando Eletroforese
Capilar.

Nao informado

Grupo de Pesquisa em Meio
Ambiente e Sociedades-GEMAS

Ecologia

Maria  Celeste
da Silva
Sauthier

Marilia Dantas e
Silva

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).
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Vocacéo local da Regido de Guanambi

Produto Interno

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH

Bruto (P1B Municipal)
Municipal)
(milhdes)

Pecuéria 1.340,98 0,673

Agricultura *Ranking no Estado da Bahia: 25°

Agroindustria

Unidade do IF BAIANO: Campus Guanambi

Cursos Ofertados

Curso Progja
Técnico em informética

Cursos Técnicos

Agroindustria, Agropecuaria, Informatica para Internet, Zootecnia, Agricultura.

Curso Superior

Bacharelado em Engenharia Agrondémica, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Quimica,

Tecnologia em Agroindustria, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Especializa¢io
Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica
Processamento de Vegetais e Derivados

Pos-graduacgao Stricto Sensu
Mestrado Profissional em Producdo Vegetal no Semiérido
(MPPVS)

Projetos de Pesquisa

Titulo Resumo Fonte de | Nome do grupo de | Area Lideres
Financiamento pesquisa Predominante
Grupo de Estudos em Nutricdo | Buscar fontes de alimentos alternativos para ruminantes com | N&o informado Grupo de Estudos em | Zootecnia Mércia
e Alimentacdo Animal, | foco nos produtos e subprodutos disponivel na regido do Nutricao e Cristina
Forragicultura no Semiarido - | semidrido baiano. Alimentagdo Animal, Avraujo
GENAFSA — IFBAIANO Forragicultura no Santana
Semiarido -
(em andamento) GENAFSA
Avaliagdo de subprodutos da | N&o informado N&o informado Grupo de Estudos em | Zootecnia Mércia
bananeira como alternativa para Nutrigéo e Cristina
alimentacdo de ruminantes Alimentagdo Animal, Araljo
(em andamento) Forragicultura no Santana
Semiarido -
GENAFSA
Dindmica da &gua em solo | O objetivo do projeto é monitorar os componentes do balanco de | Fundacéo de | Grupo de Pesquisa em | Agronomia Alexsandro
infectado com fusario e | agua e a eficiéncia de uso da dgua em um Latossolo Vermelho | Amparo a Pesquisa | Manejo dos sistemas dos Santos
cultivado com maracujazeiro, | Amarelo, infectado por fusario e cultivado com maracujazeiro | do Estado da Bahia | agricolas na Regido Brito
cultivar brs rubi, em quatro | enxertado em porta-enxertos com potencial de tolerancia a | - Bolsa Semiarida Ferlizada
combinagdes copa:porta enxerto | fusariose. Viana Bebé
(em andamento)
O objetivo da proposta é avaliar o comportamento de oito | Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa em | Agronomia Alexsandro
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Eficiéncia de uso da agua por | variedades de mamoneira (IAC 2028, IAC 226, IAC Guarani, | Educacdo, Ciéncia e | Manejo dos sistemas dos Santos
cultivares de mamoneira no | BRS Nordestina, BRS Paraguacu, BRS Energia, MPAL1l e | Tecnologia Baiano - | agricolas na Regido Brito
Semiarido MPB32) quanto aos componentes do balango de &gua no solo e | Auxilio financeiro Semiarida Ferlizada
calcular a eficiéncia no uso da agua (EUA). Viana Bebé
(concluido)
Eficiéncia de uso da agua de | A eficiéncia no uso da agua pela cultura da mamona é parametro | Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa em | Agronomia Alexsandro
cultivares de mamoneira nas | essencial para a avaliacdo das variedades no semiarido e precisa | Educacdo, Ciéncia e | Manejo dos sistemas dos Santos
condigOes do semiarido baiano | ser feito, preferencialmente, observando os componentes do | Tecnologia Baiano - | agricolas na Regido Brito
balanco de dgua no solo influentes no sistema e computando as | Auxilio financeiro Semiarida Ferlizada
(em andamento) entradas e saidas de 4gua no volume de controle do sistema solo- Viana Bebé
planta-atmosfera.
Preparacdo de carvdo ativado | Desenvolver carvdo ativado utilizando como material percursor | N&o informado GPQUIF - Grupo de | Quimica Hilma
produzido a partir da Casca de | casca de Mamona via processo fisico-quimico utilizando Acido Pesquisa em Quimica Conceigdo
mamona (Ricinus Comunis L.) | Fosférico (H3PO4) como agente ativante. do IF Baiano Fonseca
para degradacdo do azul de Santos
metileno
(em andamento)
Avaliagdo centesimal de frutos | Esta pesquisa tem como objetivo avaliar frutos de umbuzeiro, | N&o informado GPEAHIL_IFBaiano: | Educacéo Daniele de
de gendtipos de umbu da | quanto & sua composi¢do centesimal, visando a identificar os Grupo de Pesquisa e Brito
colecédo do IF Baiano gendtipos com potencial para o mercado. Serdo avaliados frutos Extensdo em Analise, Trindade
(em andamento) de genotipos de 15 acessos de umbuzeiro, presentes na Colecdo Historico e
do IFBAIANO, Campus Guanambi-BA. ldentidades das
Licenciaturas do IF
Baiano
Analise  fisico-quimica  da | N&o informado N&o informado GPEAHIL_IFBaiano: | Educacéao Daniele de
farinha de quiabo Grupo de Pesquisa e Brito
(Abelmoschus esculentus) Extensdo em Analise, Trindade
organico e convencional. Histérico e
(em andamento) Identidades das
Licenciaturas do IF
Baiano
Estudo do impacto das redes | O projeto tem como objetivo estudar o impacto das redes sociais | Nao informado GPEAHIL_IFBaiano: | Educacao Daniele de
sociais no processo de ensino- | na vida académica e social dos adolescentes oriundos de escolas Grupo de Pesquisa e Brito
aprendizagem: analise | privadas e publicas localizadas em Guanambi e regiéo. Extensdo em Andlise, Trindade
estatistica utilizando através do Histérico e
software R Identidades das
(concluido) Licenciaturas do IF
Baiano
Variabilidade de célcio, | A adubagdo é um dos maiores investimentos que o produtor tem | N&o informado GPEAHIL_IFBaiano: | Educacéo Daniele de
magnésio, fésforo e Ph em | em sua area. Utilizando uma eficiente analise de solo, é possivel Grupo de Pesquisa e Brito
amostras de solo para fins de | obter teores de nutrientes disponiveis no mesmo. Assim, através Extensdo em Andlise, Trindade

fertilidade (concluido)

da adubacdo, é possivel acrescentar a quantidade necessaria de

Historico e
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nutrientes para um bom desenvolvimento da cultura.

Identidades das
Licenciaturas do IF
Baiano

Diagndstico e predicio em | Neste projeto, enfocaremos nossa atencdo ao diagnéstico e | Néo informado GPEAHIL_IFBaiano: | Educacéao Daniele de
modelos de regressdao beta - | inferéncia preditiva usando métodos de reamostragem para duas Grupo de Pesquisa e Brito
MCTI/CNPQ/Universal classes de modelos de regressdo beta, a saber: Modelos de Extensdo em Analise, Trindade
14/2014 - Processo: | regressdo beta inflacionados e modelos de regressdo beta com Historico e
445882/2014-0 €erros nas variaveis. Identidades das
(em andamento) Licenciaturas do IF
Baiano

Alta densidade de plantio e | O Objetivo com este projeto é identificar um sistema de producdo | Nédo informado Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
irrigacdo com  déficit para | para a mangueira ?Palmer? que visa 0 aumento da eficiéncia de Producdo Vegetal no Rocha dos
aumentar a eficiéncia de uso da | uso da agua através da combinacdo de densidade de plantio e Semiérido Santos
agua em mangueira 'Palmer’ estratégias de irrigacdo com déficit e suas inter-relagBes com
(em andamento) parametros solo-agua-planta. O projeto sera desenvolvido em

area experimental do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia Baiano, Campus Guanambi.
Aprimoramento de métodos ndo | A Embrapa Mandioca e Fruticultura em parceria com o IF | Ndo informado Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
convencionais de manejo de | Baiano, com a Epamig e com universidades vem trabalhando Producdo Vegetal no Rocha dos
dgua para aumento da eficiéncia | com a estratégia de manejo de &4gua pelo secamento parcial do Semiérido Santos
de uso e reducdo da demanda de | sistema radicular de fruteiras para economia de até 50% do
dgua para irrigagdo  de | volume de agua usualmente calculado para suprir a demanda das
bananeira e mamoeiro culturas durante todo seu ciclo
(em andamento)
Eficiéncia do uso da 4gua de | Esse estudo tem como objetivo a melhoria, tanto da | N&o informado Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
bananeira? BRS platina? sob | produtividade quanto da eficiéncia no uso da agua na cultivar de Producdo Vegetal no Rocha dos
diferentes  adensamentos e | banana BRS platina pelo maior adensamento e reducdo da lamina Semiarido Santos
laminas de irrigacao de irrigacdo. O trabalho sera desenvolvido no Perimetro Irrigado
(em andamento) de Ceraima no Municipio de Guanambi, Sudoeste da Bahia
Alta densidade de plantio e | Objetiva-se com este projeto, avaliar e validar um sistema de | Conselho Nacional | Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
irrigagdo com déficit hidrico | producgdo para a mangueira? Palmer? e para a bananeira ?Prata- | de Desenvolvimento | Produgdo Vegetal no Rocha dos
sustentado em mangueira e | And? que visa o aumento da eficiéncia de uso da dgua através da | Cientifico e | Semiérido Santos
bananeira combinagdo de densidade de plantio e estratégias de irrigacdo | Tecnoldgico -
(em andamento) com déficit e suas inter-relagbes com parametros solo-agua- | Auxilio financeiro /

planta. O projeto sera desenvolvido em areas experimentais do | Conselho Nacional

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, | de Desenvolvimento

Campus Guanambi Cientifico e

Tecnoldgico - Bolsa

Palma  forrageira  gigante | A palma forrageira é uma cultura que vem, nas Ultimas décadas, | Néao informado Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
cultivada sob diferentes | ganhando importancia na regido semiarida, onde, devido a Producdo Vegetal no Rocha dos
densidades de plantio e | escassez e irregularidade de recursos hidricos, tem sido uma Semiarido Santos

diferentes condicoes de
disponibilidade de de &gua

opgdo para alimentagdo animal. Estudos mostram que, mesmo
sendo uma cultura adaptada as condigdes de déficit hidrico, esta
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salina no solo
(em andamento)

cultura responde bem a irrigacdo. trabalho sera desenvolvido
durante o primeiro ciclo produtivo da cultura implantado no setor
de agricultura do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia Baiano Campus Guanambi

Irrigacdo da palma forrageira | A palma forrageira, por ser planta xerdfita, se adapta as | N&o informado Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
cultivada no semiarido mineiro | condicdes semiaridas, sendo uma excelente alternativa para Producdo Vegetal no Rocha dos
(em andamento) complementar a fonte de alimento volumoso animal no periodo Semiarido Santos

de escassez de outras forragens. A técnica de irrigacdo pode ser

uma alternativa vidvel para aumentar a oferta da palma nas

propriedades rurais, sendo necessario ajustar os parametros de

manejo de irrigacdo as condigBes locais. Por isso, objetiva-se

verificar a resposta agrondmica da palma forrageira submetida a

diferentes niveis de irrigacdo bem como definir qual o melhor

material genético utilizado em condicbes irrigadas para o

semiarido mineiro.
Técnicas de reducdo do | Estabelecer estratégias para reducdo do consumo de agua pelos | Néo informado Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
dispéndio de  agua  na | métodos de regulacdo do déficit de irrigacdo e secamento parcial Produgdo Vegetal no Rocha dos
fruticultura  tropical irrigada | do sistema radicular e definir critérios para uso de Semiarido Santos
com uso de irrigacdo com | antitranspirantes foliares e para uso de cobertura do solo em
déficit, antitranspirantes e uso | associagdo com alternativa de reducdo da percolacdo. O projeto
de cobertura do solo com | envolvera seis experimentos que utilizardo técnicas de irrigacdo
impedimento de percolagéo com déficit e uso de antitranspirantes nas culturas de bananeira,
(em andamento) abacaxizeiro e mamoeiro.
Estratégias de utilizacdo de | A palma forrageira € uma excelente alternativa como fonte de | Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
dgua salina no cultivo de palma | alimentacdo animal no periodo de escassez de outras forragens | Educagdo, Ciéncia e | Producdo Vegetal no Rocha dos
forrageira devido a sua adaptacdo as condigBes da regido semidrida. A | Tecnologia Baiano - | Semidrido Santos
(concluido) técnica de irrigacdo pode ser uma alternativa viavel para aumenta | Auxilio financeiro

0 desenvolvimento da palma nas propriedades rurais com criagdo

de animais. O objetivo com este trabalho é avaliar o

desenvolvimento e rendimento de palma forrageira submetida a

irrigacdo com diferentes Iaminas e turnos de rega utilizando agua

salina. O experimento serd desenvolvido no setor de Agricultura

do Instituto Federal Baiano Campus Guanambi.
Irrigacéo com Déficit | A mangueira é uma das principais fruteiras cultivas no semiarido | N&o informado Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
Controlado e Lateralmente | brasileiro e, para obter produtividades rentaveis, é necessario uso Producdo Vegetal no Rocha dos
Alternada em  mangueira | da irrigacdo. A cultivar Palmer, depois da ? Tommy Atkins? é Semiérido Santos
?Palmer? uma das mais cultivas e, ainda s@o escassos na literatura,
(concluido) trabalhos de pesquisa sobre uso de diferentes estratégias de

irrigacdo para aumento da eficiéncia de uso da agua nesta cultura.
Assim, o objetivo com este trabalho é avaliar o efeito de duas
estratégias de irrigagdo com déficit na producdo, eficiéncia de
uso da agua e nas trocas gasosas da mangueira? Palmer?, em
condicdes semiaridas da Bahia.
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Estratégias de eficiéncia | O objetivo com este trabalho é avaliar o efeito de duas estratégias | Companhia de | Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
produtiva e de uso da agua em | de irrigacdo com déficit na producdo, eficiéncia de uso da dgua e | Desenvolvimento Produgdo Vegetal no Rocha dos
mangueira, abacaxi e palma | nas trocas gasosas da mangueira? Palmer?, bem como, a | dos Vales do S&o | Semiarido Santos
forrageira no semiarido determinacdo de lamina de irrigagdo com uso de agua salina na | Francisco e do
(concluido) producdo de Palma forrageira e Abacaxi em condigdes | Parnaiba - DF -
semidridas da Bahia. O projeto serd desenvolvido no Perimetro | Remuneracéo /
Irrigado de Ceraima no Municipio de Guanambi, Sudoeste da | Conselho Nacional
Bahia. de Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnoldgico -
Auxilio financeiro /
Conselho Nacional
de Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnoldgico - Bolsa
Produtividade, Eficiéncia de | Devido a pouca disponibilidade de recursos hidricos, se torna | N&o informado Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
Uso da Agua e Validacdo de | necessario o uso de estratégias de irrigacdo que facilite para o Produgdo Vegetal no Rocha dos
estratégia de manejo da | produtor tomar a decisdo certa para aumento da eficiéncia de uso Semiarido Santos
irrigacdo em bananeiras Tipo | da agua e obter producdo economicamente viavel. Assim, o
Prata com base na érea foliar objetivo com este trabalho é determinar a produtividade,
(concluido) eficiéncia de uso da agua e gerar um modelo para determinagao
da demanda hidrica da bananeira Tipo Prata com base na &rea
foliar e evapotranspiracdo de referéncia.
Classificagdo de frutos de | Alguns estudos com irrigagdo com déficit controlado (RDI) e | N&o informado Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
manga Tommy Atkins sob | irrigacdo lateralmente alterada (PRD) mostram resultados Producdo Vegetal no Rocha dos
diferentes estratégias de | interessantes na cultura da manga e em outras culturas, desde a Semiarido Santos
irrigacdo em regido semiérida economia no uso da &gua e manutencdo da produtividade.
(concluido) Portanto, o objetivo deste trabalho foi a produtividade por classes
de frutos de mangueira Tommy Atkins sob irrigacéo lateralmente
alternada e irrigacdo com déficit controlado.
Estratégias de irrigacdo com | Os objetivos do projeto sdo avaliar o efeito da irrigagdo com | Fundacéo de | Grupo de Pesquisa: | Agronomia Marcelo
déficit e com sistemas de | déficit controlado e irrigacdo lateralmente alternada aplicada ao | Amparo a Pesquisa | Producdo Vegetal no Rocha dos
poupadores de 4gua nas | periodo de floragdo a maturacdo dos frutos, sobre a producdo | do Estado da Bahia | Semidrido Santos
condicOes do semiarido baiano | comercial, eficiéncia no uso da agua e parametros fisiologicos de | - Auxilio financeiro.
(concluido) fruteiras tropicais cultivadas em regido semiarida.
Desenvolvimento  de  uma | N&o informado Né&o informado Grupo de Pesquisa: | Educacao Woquiton
cartilha ilustrada na perspectiva Multidisciplinar  em Lima
da exclusdo/inclusdo de pessoas Educacdo, Tecnologia Fernandes
com deficiéncia e Ciéncia
(em andamento) Nadson
Clayr
Santos

Ferreira
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Acessibilidade Virtual Professor Gestor do Nucleo de Acessibilidade Virtual — IF | Ndo informado Grupo de Pesquisa: | Educacéo Woquiton
Baiano Campus Guanambi. Projeto de acessibilidade, usabilidade Multidisciplinar ~ em Lima
(em andamento) e comunicabilidade virtual, com foco em pessoas com Educagdo, Tecnologia Fernandes
deficiéncias. Rede Nacional de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica e Ciéncia
Renapi/Setec/MEC. Nadson
Clayr
Santos
Ferreira
Melhoramento  genético da | A bananeira é cultivada de Norte a Sul do Pais e as principais | Nao informado Obtencdo de filmes | Ciéncia e | Normane
bananeira cultivares utilizadas séo suscetiveis a pragas, pouco produtivas e biodegradéaveis a partir | Tecnologia de | Mirele
algumas apresentam porte alto. O Projeto é dividido em dez de gelatina reciclada | Alimentos Chaves da
(em andamento) planos de agdo. As agdes de pesquisa dos profissionais da area de aplicados a Silva
alimentos estdo contidas no plano de agdo 7 que tem como titulo conservagao de
"Avaliacdo da qualidade dos frutos de hibridos selecionados e alimentos
desenvolvimento de subprodutos processados"
Compostos bioativos, atividade | A presente proposta visa identificar materiais promissores em | Fundacao de | Obtencdo de filmes | Ciéncia e | Normane
antioxidante, papaina e | compostos bioativos, a partir da caracterizagdo de frutos de | Amparo a Pesquisa | biodegradaveis a partir | Tecnologia de | Mirele
qualidade sensorial de frutos in | acessos de mamoeiros pertencentes ao banco ativo de | do Estado da Bahia | de gelatina reciclada | Alimentos Chaves da
natura e desidratados de | germoplasma e em frutos de variedades melhoradas. Em outra | - Auxilio financeiro | aplicados a Silva
variedades  melhoradas  de | perspectiva, a quantificacdo da papaina ampliard a atua¢do do | / Conselho Nacional | conservagdo de
mamoeiro programa de melhoramento genético, que passa a vislumbra-la | de Desenvolvimento | alimentos
(em andamento) como um produto final a ser explorado. Estudos de aceitagdo | Cientifico e
sensorial possibilitardo indicar o destino desses frutos, seja para o | Tecnoldgico -
consumo in natura ou para a industrializacdo. A partir da | Auxilio financeiro
desidratacdo espera-se obter produtos com caracteristicas de
alimentos funcionais, satisfazendo as necessidades do
consumidor atual.
Elaboragdo e caracterizacdo de | A casca do maracuja amarelo é rica em pectina, fibra que | Nao informado Obtencdo de filmes | Ciéncia e | Normane
uma barra de cereal utilizando | apresenta grande importancia na regulacdo do transito biodegradaveis a partir | Tecnologia de | Mirele
como um dos ingredientes a | gastrointestinal. O objetivo deste estudo é produzir farinha a de gelatina reciclada | Alimentos Chaves da
farinha da casca do maracuja | partir da casca do maracujd amarelo caracteriza-la fisico- aplicados a Silva
amarelo (passiflora edulis sims | quimicamente, e utiliza-la na elaboragdo de uma barra de cereal, conservagao de
f. flavicarpa deneger) como fonte de fibra. Serdo elaboradas trés formulag@es variando alimentos
a quantidade da farinha da casca de maracuja e em seguida serdo
(em andamento) realizadas as seguintes andlises fisico-quimicas: proteinas,
matéria graxa, teor de cinzas, fibras e umidade. Desta forma
pretende-se diminuir o desperdicio deste subproduto gerando
rentabilidade e sustentabilidade.
Utilizacdo do 6leo essencial de | Os 6leos essenciais de plantas sdo uma importante fonte | Nao informado Grupo de Pesquisa em | Ciéncia e | Aureluci
orégano como sanitizante em | alternativa de compostos antimicrobianos contra patdgenos Agroindustria Tecnologia de | Alves  de
cheiro-verde importantes para a seguranca alimentar, e estdo despertando Alimentos Aquino

(concluido)

grande interesse na industria de alimentos, pela possivel
utilizacdo como principio ativo de sanitizantes. Nesse sentido, 0
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presente trabalho teve como objetivo avaliar a atividade
antimicrobiana do 6leo essencial de Orégano (Origanum vulgare
L.), e aplicd-lo na higienizacdo de salsa e cebolinha orgénicos
minimamente processados? cheiro-verde, visando aumentar a
seguranca e a vida Util do produto.

Produgdo de filme ativo | O tomate cereja, por exemplo, apresenta varias transformacdes | Nao informado Grupo de Pesquisa em | Ciéncia e | Aureluci
biodegradavel para conservacdo | bioquimicas e fisioldgicas durante o amadurecimento, reduzindo Agroindustria Tecnologia de | Alves  de
de tomate-cereja organico significativamente sua vida po6s-colheita, diante disso, a producédo Alimentos Aquino
(concluido) e uso de filmes biodegradaveis em frutas e hortalicas, contribui

para conservacdo e atua na diminui¢do de impactos ambientais.

Nesta perspectiva, este trabalho tem como objetivo desenvolver e

aplicar filme ativo biodegradavel a base de amido adicionado de

oOleo essencial de cravo-da-india na conservacdo pds-colheita de

tomate-cereja orgénico e, posteriormente, avaliar sua eficécia

quando armazenado em temperatura ambiente. A pesquisa foi

desenvolvida nos laboratdrios de Microbiologia e Bromatologia

do Instituto Federal Baiano (IF Baiano), Campus Guanambi.
Conservacdo pos-colheita de | Avaliar a efetividade do revestimento comestivel a base de amido | N&o informado Grupo de Pesquisa em | Ciéncia e | Aureluci
tomate cereja orgdnico com | adicionado de 6leo essencial de manjericdo na conservagdo pds- Agroindustria Tecnologia de | Alves  de
revestimento  comestivel e | colheita de tomate cereja organico armazenado em temperatura Alimentos Aquino
adicionado de 6leo essencial de | ambiente para prolongar a vida Gtil do produto.
manjericéo
(concluido)
Utilizacdo de revestimento | Avaliar a efetividade do revestimento comestivel a base de amido | N&o informado Grupo de Pesquisa em | Ciéncia e | Aureluci
comestivel  adicionado  do | de fécula de mandioca adicionado de extrato de propolis na Agroindustria Tecnologia de | Alves  de
antimicrobiano propolis para | conservagdo pds-colheita de banana prata em temperatura Alimentos Aquino
prolongar a vida Util da banana | ambiente (25°C) durante doze dias de armazenamento
prata
(concluido)
Desenvolvimento, Aplicagdo e | Dentre as caracteristicas que compde o conceito de qualidade de | Fundacéo de | Grupo de Pesquisa em | Ciéncia e | Aureluci
Efeito do Revestimento | um produto se destacam as caracteristicas nutricionais, sensoriais | Amparo a Pesquisa | Agroindustria Tecnologia de | Alves  de
Comestivel & Base de Amido | e microbioldgicas que podem ser alteradas durante o processo de | do Estado da Bahia Alimentos Aquino
Extraido do Endocarpo da Fruta | estocagem e armazenamento. O mamao (Carica papaya L.) é uma | - Bolsa
da Manga na Conservagdo Pos- | fruta perecivel, de vida Util pos-colheita curta. Dessa forma, o
Colheita de Maméo seguinte trabalho teve como objetivo desenvolver e aplicar um

revestimento comestivel a base de amido extraido do endocarpo

da manga com adi¢do de antimicrobiano de 6leo essencial de

citronela na conservacao pos-colheita do mamao.
Desenvolvimento e aplicagdo | A utilizagdo de peliculas solGveis e biodegradaveis vem sendo | N&o informado Grupo de Pesquisa em | Ciéncia e | Aureluci
de revestimento comestivel a | empregada para prolongar a vida Util e melhorar a aparéncia de Agroindustria Tecnologia de | Alves  de
base de amido extraido da | frutas e hortalicas, sendo o amido um dos compostos mais Alimentos Aquino

semente de manga palmer e
adicio  de  propolis  na

utilizados para obtencédo de peliculas e revestimentos. Com isso,
objetivou-se desenvolver e aplicar revestimento comestivel a
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conservagdo pds-colheita de
abacate geada

base de amido extraido da semente de manga Palmer e adicdo de
prépolis na conservagdo poés-colheita de abacate geada. O
trabalho permitiu concluir que o amido extraido da semente da
manga Palmer forma um revestimento comestivel que pode
retardar a maturagdo do abacate geada, no entanto a propolis ndo
age como um eficiente bactericida e ndo atua na senescéncia do
abacate geada.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).



Quadro 17: Panorama Itaberaba versus IF Baiano Campus - Unidade de Itaberaba
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Vocacdo local da Regido de Produto Interno Bruto (PIB Municipal) indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH Municipal)
Itaberaba (milhdes)

Fruticultura 901,16 0,620

Agricultura *Ranking no Estado da Bahia: 88°

Servigos

Comércio

Unidade do IF BAIANO: Campus ltaberaba

Cursos Ofertados

Curso Proeja
Técnico em informatica

Cursos Técnicos
Agroindustria, Meio Ambiente;
Agropecudria

Curso de Formagao Inicial e Continuada (FIC)
Processamento de doces e conservas vegetais,
Processamento de Frutas

Defensivo naturais

Inclusdo digital para produtores rurais

Manejo de irrigagdo

Informética bésica

Formagdo continuada para professores: 0s géneros textuais de ensino da leitura e da escrita
Informética: ferramentas para escritério

Préticas de educacdo ambiental em trilhas interpretativas
Treinamento de manipuladores de alimentos

Usos de adubos verdes na agricultura familiar

Desenho de simbolos, logotipos e logomarcas com software livre
Estratégia de Marketing e Varejo

Leitura: teoria e prética

Operador de computador

Libras basico, Libras intermediéario, Libras avangado
Gestdo ambiental no cotidiano

Manejo e conservacdo de forragens

Biologia para o enen: genética e botanica

Reproducao de leitoas

Processos artisticos e educacionais

Acrte urbana: grafite

Manejos de fruteiras regionais

Curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC)
Pds-colheita de frutas regionais

Processamento de leite e derivados

Gestdo de Microempreendimentos de economia solidaria
Processamento de queijos, iogurte e doce de leite
Reaprendendo matematica

Suinocultor

Instalador e reparador de redes de computadores
Produtor de olericolas

Curso de producdo de mudas nativas e restauragdo florestal-parte
1

Alimentacdo alternativa

Producéo de bolos e biscoitos

Etiqueta empresarial e mercado de trabalho

Introducéo a agroecologia e planejamento agroecoldgico
Certificacdo organica

Identificacdo de plantas espontaneas, indicadoras de solo e
alimenticias

Meio ambiente e producéo sustentavel

Técnicas e atividades em educacéo florestal

Agente jovem ambiental

Projetos de Pesquisa

Titulo | Resumo Fonte

de | Nome do grupo de | Area Predominante | Lideres
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Financiamento | pesquisa

Cartografando modos de | Este projeto de pesquisa busca investigar | Nao informado Perifa: afrodiaspora, | Letras Jorge Augusto de Jesus Silva
fazer: aplicacdo das leis | a aplicacdo das leis 10.639/2003 e amefricanidades e
10.639/2003 e 11.645/2008 | 11.645/2008, no municipio de Itaberaba expressdes da cultura
em escolas do Municipio de | /BA. Nosso intuito é ndo apenas negra no Brasil.
Itaberaba/BA identificar se ha ou ndo o cumprimento da

lei, mas sobretudo, analisar, nos casos em
(em andamento) que ela esteja sendo cumprida, as formas

de sua efetivacdo
Projeto Mudangas | "O Projeto Mudancas Climaticas em face | N&o informado Perifa: afrodiaspora, | Letras Jorge Augusto de Jesus Silva
Climaticas e Territorios | do Reconhecimento dos  Territorios amefricanidades e
Negros Negros é uma acdo da Associacdo expressdes da cultura

(em andamento)

Brasileira de Pesquisadores (as) Negros
(as)? ABPN, em parceria com o Instituto
de Clima e Sociedade (ICS), com o
objetivo de desenvolver a Area
Académica Mudancas Climaticas e
Territérios Negros, como espaco de
pesquisa da Associacdo.

negra no Brasil.

Menos é Mais:Estratégias
Elementares de
enfrentamento a COVID-19
no municipio de Itaberaba-
Ba

(em andamento)

Nao informado

Instituto
Federal de
Educacéo,
Ciéncia e
Tecnologia
Baiano -
Auxilio
financeiro

Grupo de Pesquisa em
Gestdo e
Desenvolvimento

Administracdo

Aleciane da Silva Moreira Ferreira

Intencgdo de carreira
empreendedora de
estudantes de nivel médio-
técnico de Institutos

Federais Baianos
(em andamento)

Esta pesquisatem por objetivo geral
identificar os preditores individuais e
contextuais que podem levar estudantes
de nivel médio-técnico dos Institutos
Federais Baianos a terem intencdo de
carreira empreendedora.

Nao informado

Grupo de Pesquisa em
Gestao e
Desenvolvimento

Administracdo

Aleciane da Silva Moreira Ferreira

Desenvolvimento de novos
produtos: Um  estudo
mercadolégico e
tecnol6gico sobre sorvete
de umbu elaborado com
soro de leite

(em andamento)

A ideia do projeto é elaborar um sorvete
de umbu adicionado de soro de leite,
também  visando  aproveitar  esse
subproduto, que é produzido durante a
producdo de queijos e que tem alto
potencial poluente quando é despejado na
natureza. O objetivo geral deste trabalho
serd avaliar a viabilidade de introducéo
no mercado de um sorvete de umbu
adicionado de soro de leite.

Nao informado

Grupo de Pesquisa em
Gestéo e
Desenvolvimento

Administracdo

Aleciane da Silva Moreira Ferreira
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Gestdo e Desenvolvimento
de Pessoas
(em andamento)

Nao informado

Nao informado

Grupo de Pesquisa em
Gestdo e
Desenvolvimento

Administragdo

Aleciane da Silva Moreira Ferreira

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).




Quadro 18: Panorama Itapetinga versus IF Baiano Campus - Unidade de Itapetinga
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Vocacdo local da Regido de Produto Interno Bruto (PIB Municipal) indice de Desenvolvimento Humano
Itapetinga (milhdes) Municipal (IDH Municipal)

Pecuaria 1.077,10 0,667

Comércio *Ranking no Estado da Bahia: 29°

Servigos

IndUstria de transformacéo

Unidade do IF BAIANO: Campus ltapetinga

Cursos Ofertados

Projetos de Pesquisa

Cursos Técnicos

Meio Ambiente

Agropecuaria

Alimentos

Manutencéo e suporte em informética

Curso Superior
Bacharelado em Sistemas de Informagéao
Licenciatura em letras Libras

Especializagdo

Ensino de Ciéncias Naturais e
Matematica
Leitura e Producdo  Textual

Aplicadas a Educacfo de Jovens e
Adultos

Educacéo a Distancia
Técnico em Secretaria Escolar
Vendas,

Multimeios didaticos

Projetos de Pesquisa

Titulo Resumo Fonte de Financiamento Nome do grupo de | Area Lideres
pesquisa Predominante

Educacéo, Essa andlise deve confrontar os objetivos planejados, as praticas | N&o Informado GEPEDET - Grupo de | Educagédo Izanete Marques
empoderamento | realizadas, a legislacdo vigente e histdrica bem como os resultados Pesquisa em Educacéo, Souza
e inclusdo e desdobramentos alcangados nas instituicdes de ensino tanto Diversidade, Queila Oliveira

infantil, quanto de jovens e adultos seja na educagdo béasica ou Linguagens e dos Santos
(em andamento) | superior, quilombola ou indigena, formal ou alternativa. Tecnologias
Quem sdo os | O Projeto de Pesquisa Quem sdo o0s negros deste campus? | Programa de Bolsas de | GEPEDET - Grupo de | Educagdo Izanete Marques
negros deste | atividade de pesquisa desenvolvida pela autora lzanete Marques | Iniciacdo Cientifica | Pesquisa em Educacéo, Souza
campus? Souza e os estudantes dos cursos técnicos em Agropecuaria | Ensino Médio/IF | Diversidade, Queila Oliveira

(integrado e subsequente ao Ensino Médio), Alimentos, | BAIANO — Bolsa Linguagens e dos Santos
(concluido) Manutencdo e Suporte Informatica (subsequente) e Meio Tecnologias

Ambiente (integrado) do IF Baiano? Instituto Federal de | Programa de Bolsas de

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano? Campus Itapetinga, no | Iniciagdo Cientifica

periodo de agosto de 2017 a agosto de 2018. Ensino Médio IF

BAIANO -  Auxilio
financeiro

O objetivo é pesquisar as possibilidades de utilizagdo da araruta e | N&o Informado GEPEDET - Grupo de | Educagédo Izanete Marques
A araruta e | de outros alimentos da cultura indigena para a fabricacdo de Pesquisa em Educacéo, Souza
outros alimento | alimentos sem gluten. A metodologia é baseada na revisao Diversidade, Queila Oliveira
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sem glaten - | bibliografica com um olhar etnografico. Linguagens e dos Santos
leitura e escrita Tecnologias
(concluido)
Formagao O projeto objetivou identificar as demandas de formacdo dos | Universidade do Estado | GEPEDET - Grupo de | Educacédo Izanete Marques
docente no | docentes do IF Baiano? Campus Itapetinga para a | da Bahia Pesquisa em Educacéo, Souza
IFBaiano institucionalizacdo do trabalho com diversidades socioeducativas e Diversidade, Queila Oliveira
Itapetinga: culturais dos estudantes das turmas do Curso Técnico em Linguagens e dos Santos
demandas Informatica subsequente ao Ensino Médio, com o fito de promover Tecnologias
coletivas, a institucionalizacdo do trabalho com as tematicas da diversidade,
permanéncia e | considerando as demandas de formagdo apresentadas pelos seus
éxito estudantil docentes ao longo da pesquisa

- - - Agricultura familiar e | Agronomia Patricia  Silva

desenvolvimento Santos

Territorial

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).



Quadro 19: Panorama Santa Inés versus IF Baiano Campus - Unidade de Santa Inés
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Vocacdo local da Regido de Produto Interno Bruto (PIB Municipal) Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH
Santa Inés (milhdes) Municipal)

Agricultura 69,63 0,574

Comércio *Ranking no Estado da Bahia: 286°

Fruticultura

Pecuaria

Unidade do IF BAIANO: Campus Santa Inés

Cursos Ofertados

Cursos Técnicos
Agropecuaria
Alimentos
Informatica
Zootecnia

Curso Superior

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura em Geografia
Bacharelado em Zootechia

Especializagdo

Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente
Educacdo de Jovens e Adultos Articulada a Educagédo

Profissional

Educacdo a Distancia
Técnico em Secretaria Escolar
Técnico em Vendas

Projetos de Pesquisa

Titulo Resumo Fonte de | Nome do grupo de pesquisa Area Lider (es)
Financiamento Predominante

Plantas N&o convencionais dos | A pesquisa busca conhecer Plantas N&o | N&o informado Grupo de Pesquisa em Ciénciae Rita Vieira
territorios Recdncavo e Vale do | Convencionais (panc) dos Territorios de Identidade Alimentos Tradicionais e Tecnologia de | Garcia
Jiquirica Vale do Jiquirica e do Recdncavo bem como suas Avrtesanais Alimentos
(em andamento) caracteristicas e o perfil do consumidor.
Desenvolvimento de pré-mistura para | Estabelecer uma mistura contendo na formulagdo | N&o informado Grupo de Pesquisa em Ciénciae Rita Vieira
elaboracdo de produtos sem gluten ou | fécula de araruta e farinha de licuri para elaboragdo Alimentos Tradicionais e Tecnologia de | Garcia
sem lactose de bolo sem glaten e/ou sem lactose a depender dos Avrtesanais Alimentos

ingredientes a serem adicionados.
(concluido)
Tecnologia de processamento da | Estabelecer os pardmetros do processamento da | N&o informado Grupo de Pesquisa em Ciénciae Rita Vieira
araruta farinha e do polvilho de araruta, desenvolver Alimentos Tradicionais e Tecnologia de | Garcia
(concluido) produtos contendo araruta na formulagao e verificar Artesanais Alimentos

0 aproveitamento do residuo gerado no processo

para alimentacéo animal.
Perfil do consumidor de leite e | Tragar o perfil do consumidor de leite e derivados | N&o informado Grupo de Pesquisa em Ciénciae Rita Vieira
derivados no municipio de Santa Inés- | no municipio de Santa Inés-BA. Alimentos Tradicionais e Tecnologia de | Garcia
Ba. Avrtesanais Alimentos
(concluido)
Certificacdo dos Produtos Orgéanicos da | Avaliar processamentos para certificacdo dos | Nao informado Grupo de Pesquisa em Ciénciae Rita Vieira




182

Agricultura  Familiar no Territorio | produtos de base agroecoldgica, pelo Sistema Alimentos Tradicionais e Tecnologia de | Garcia
Velho Chico Participativo de Garantia da Qualidade Organica Artesanais Alimentos

(SPG) por meio de Organismo Participativo de
(concluido) Avaliacdo da Conformidade (OPAC) no territério

Velho Chico.
Experiéncia em Economia Solidaria do | Contextualizar a Associacdo do Movimento de | Nao informado Grupo de Pesquisa em Ciénciae Rita Vieira
Movimento de Mulheres Camponesas | Mulheres Camponesas da cidade de Riacho de Alimentos Tradicionais e Tecnologia de | Garcia
no Municipio de Riacho de Santana-BA | Santana no ambito da economia solidaria, Artesanais Alimentos

identificando elementos que caracterize a
(concluido) organizacdo como um empreendimento solidario.

Mapear tecnologias desenvolvidas para a

organizacdo do trabalho.
Mapeando a produgdo (in) sustentavel | Uma série de estudos vem apontando a ampla | Fundacdo de | Grupo de Pesquisa em Geografia Aline dos
de alimentos em Assentamentos de | utilizagdo de agrotdxicos na produgdo agropecuaria | Amparo a Pesquisa | Questbes Agrérias do IF Santos Lima
Reforma Agréria em Santa Inés-BA brasileira. Esse modelo dependente O projeto de | do Estado da Bahia | Baiano

pesquisa em apreco tem o objetivo de identificar e | - Auxilio financeiro
(em andamento) analisar as formas de produgdo de alimentos em

assentamento de reforma agraria no municipio de

Santa Inés-BA.
Geografando o uso de agrotdxicos no | Na maioria dos municipios brasileiros as atividades | Conselho Nacional | Grupo de Pesquisa em Geografia Aline dos
Territorio de Identidade Vale do | agricolas constituem uma importante fonte de | de Desenvolvimento | Questdes Agrarias do IF Santos Lima
Jiquirica trabalho e renda, especialmente para os agricultores | Cientifico e | Baiano

familiares. Parte significativa dessa producéo, estad | Tecnologico -
(concluido) pautada num modelo corporativo de producéo e de | Bolsa

distribui¢do de alimentos com o0 uso de agrotoxicos.

O objetivo dessa proposta de pesquisa, € analisar as | Conselho Nacional

relagbes socioespaciais em torno do uso de | de Desenvolvimento

agrotoxicos na producdo de alimentos no Territorio | Cientifico e

de Identidade Vale do Jiquirica. Tecnoldgico -

Auxilio financeiro.

Geografando os parlamentares baianos: | O presente projeto, consiste na elaboracdo do perfil | Néo informado Grupo de Pesquisa em Geografia Aline dos
legislatura 2015-2018 e a producéo do | dos deputados estaduais da Bahia; na identificacdo Questdes Agrérias do IF Santos Lima
espaco agrario dos financiadores de suas campanhas; e no Baiano

levantamento das principais pautas que tem
(concluido) rebatimento direto no campo baiano
Mapeamento da realidade da Educacdo | O projeto? Mapeamento da realidade da Educagdo | Fundagédo de | Grupo de Pesquisa em Geografia Aline dos
do Campo nos Territorios de Identidade | do Campo nos Territérios de Identidade do | Amparo a Pesquisa | Questbes Agrarias do IF Santos Lima
do Reconcavo e Vale do Jiquirigd- | Recdncavo e Vale do Jiquirica-Bahia? objetiva | do Estado da Bahia | Baiano
Bahia realizar um levantamento panordmico acerca da | - Edital 08/2015 -

realidade da Educacdo do Campo nos Territérios de | Jovem Cientista
(em andamento) Identidade do Recdncavo e Vale do Jiquiricad-BA. Baiano.
Desenvolvimentos de métodos | E proposto neste trabalho um amplo estudo da | N&o informado Grupo de Pesquisa e Quimica Valdinei
analiticos empregando modelagens por | aplicagdo de andlise de imagens digitais em Desenvolvimento em Santos de
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imagens digitais para a determinagdo ou | determinacdes de diversas espécies quimicas em Analises Quimicas Souza
classificacdo de espécies quimicas de | amostras de natureza ambiental e biolégica bem
interesses ambientais como o emprego para o desenvolvimento de

modelos de reconhecimento e classificacdo de
(em andamento) varios produtos.
Desenvolvimento de métodos para | Este  trabalho  pretende  desenvolver uma | Néo informado Grupo de Pesquisa e Quimica Valdinei
extracdo e determinacdo de espécies de | metodologia para a extracdo e especiacdo em niveis Desenvolvimento em Santos de
vanadio em amostras ambientais | tracos de Vanadio IV e V em amostras ambientais Analises Quimicas Souza
utilizando extracdo no ponto nuvem utilizando técnicas de extragdo no ponto nuvem e

extracdo em fase solida acopladas as principais
(em andamento) técnicas de espectrometria de absor¢do e emissdo

atdmica, contribuindo, desta forma, para os estudos

futuros da aplicacdo do vanadio nos diferentes

campos cientificos.
Reutilizagdo do  subproduto  do | A realizacdo de pesquisas voltadas a utilizacdo de | Fundacdo de | Grupo de Pesquisa em Zootecnia Guilherme
beneficiamento do cacau na | fontes alternativas e de baixo custo na alimentacdo | Amparo & Pesquisa | Tecnologia da Informacéo e Rodrigues
alimentagéo de frangos de corte animal, sendo uma dessas o farelo de cacau, um | do Estado da Bahia | Comunicagdo aplicada a do

subproduto da extragdo do cacau para producgdo de | - Auxilio financeiro | Agropecudria Nascimento
(em andamento) chocolate com alto valor nutritivo. A pesquisa serd

realizada no setor de avicultura do IF Baiano

Campus Santa Inés, com frangos de corte de 1 a 42

dias, serdo formuladas dietas com diferentes niveis

de inclusdo de farelo de cacau.
Grupo de Pesquisa em Tecnologia da | Grupo de pesquisa voltado para implementacdo de | N&o informado Grupo de Pesquisa em Zootecnia Guilherme
Informacéo e Comunicacdo Aplicada a | TICs na busca por solugBes aplicadas a Tecnologia da Informacéo e Rodrigues
Agropecudria agropecudria. Comunicacéo aplicada a do
(em andamento) Agropecuéria Nascimento
Avaliagdo do uso de minerais organicos | O Projeto tem o objetivo de avaliar o efeito dos | N&o informado Grupo de Pesquisa em Zootecnia Guilherme
em dietas de galinhas de postura | microminerais Zinco, Manganés, Cobre e Ferro na Tecnologia da Informacéo e Rodrigues
comercial forma de complexo organico suplementados na Comunicacéo aplicada a do

alimentagdo de aves poedeiras semipesadas da Agropecudria Nascimento
(em andamento) linhagem Lohmann em substituicdo parcial dos

minerais inorganicos nas fases de cria, recria e

producdo sobre o desempenho, caracteristicas

Osseas, parametros imunolégicos e na ultima fase,

qualidade dos ovos.
Estudo do potencial do wuso de | O Projeto tem o objetivo de estudar a composi¢do | Fundagdo de | Grupo de Pesquisa em Zootecnia Guilherme
diferentes variedades da Moringa | quimica e nutricional, além de substancias proteicas | Amparo a Ciéncia e | Tecnologia da Informagéo e Rodrigues
oleifera na alimentacdo de frangos de | antinutricionais das folhas de Moringa oleifera, e 0 | Tecnologia do | Comunicagdo aplicada a do
corte e galinhas poedeiras seu uso na alimentacdo de frangos de corte e | Estado de | Agropecuaria Nascimento

galinhas poedeiras. Assim, serdo realizadas analises
de folhas de moringa de diferentes variedades e
serdo escolhidas aquelas mais adequadas para

Pernambuco -
Auxilio financeiro.
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alimentagdo de aves. O projeto, também,
possibilitara tecnologia de produgdo da Moringa na
Zona da Mata Norte (Carpina e cidades vizinhas) e
em regido do Sertdo (Parnamirim e cidades
vizinhas) possibilitando uma fonte de renda para 0s
que cultivarem e/ou utilizarem na alimentacéo das
aves

Seria 0 internato escolar uma instituicdo | Avaliar a influéncia do internato no aprendizado | Conselho Nacional | Grupo de pesquisa em Biotecnologia | Tharcilla
total? Algumas notas sociol6gicas de | dos alunos, bem como a permanéncia dos alunos | de Desenvolvimento | Biotecnologia Microbiana Braz Alves
adolescentes que moram e estudam em | neste e 0s aspectos sociol6gicos. Cientifico e | Aplicada do Instituto Federal Pessoa
uma escola Tecnoldgico - | Baiano (GBMAIF)
(em andamento) Auxilio financeiro
Diversidade funcional de bactérias do | O Vale do Jiquiriga possui solos com caracteristicas | N&o informado Grupo de pesquisa em Biotecnologia | Tharcilla
semiarido: potencial biotecnolégico de | intrinsecas, devido ao clima que é bastante Biotecnologia Microbiana Braz Alves
solos degradados e preservados do vale | diversificado e intensa atividade agropecuéria na Aplicada do Instituto Federal Pessoa
do Jiquirica regido. Em vista disto, o objetivo deste trabalho é Baiano (GBMAIF)

promover a bioprospeccdo de microrganismos com
(em andamento) potencial biotecnoldgico, a partir do isolamento de

bactérias produtoras de bioprodutos, provenientes

de solos degradados e preservados, bem como a

identificagdo de enzimas hidroliticas, lipases,

celulases, xilanases, proteases e amilases, além de

exopolissacarideos
Monitoramento Ambiental do Rio | O monitoramento ambiental € necessario para | Conselho Nacional | Grupo de pesquisa em Biotecnologia | Tharcilla
JiquiricA -BA: parametros fisicos, | conhecer o estado dos recursos naturais e as | de Desenvolvimento | Biotecnologia Microbiana Braz Alves
quimicos, microbioldgicos e | influéncias exercidas pelas atividades humanas e | Cientifico e | Aplicada do Instituto Federal Pessoa
macroinvertebrados por fatores naturais sobre o ambiente. A partir dele | Tecnol6gico - | Baiano (GBMAIF)

é possivel planejar, controlar, recuperar e preservar. | Auxilio financeiro
(em andamento) Esse trabalno tem como objetivo avaliar a

qualidade ambiental do Rio Jiquirica- BA, por meio

de andlises fisicos, quimicos, microbiol6gicos e

macroinvertebrados
Caracterizacdo fisico-quimica e | O uso dessa dgua na irrigacdo de lavouras é uma | Néo informado Grupo de pesquisa em Biotecnologia | Tharcilla
microbioldgica da 4gua salobra de | grande ameaca para 0 meio ambiente e um grande Biotecnologia Microbiana Braz Alves
pogos artesianos na cidade de Santa | desafio para o seu uso. Vale ressaltar que ndo é a Aplicada do Instituto Federal Pessoa
Inés — BA melhor agua, mas € a que esta disponivel na regido Baiano (GBMAIF)

do Vale do Jiquirica na Bahia e precisa ser estudada
(em andamento) e avaliada a sua melhor forma de uso. Em vista

disto o objetivo do trabalho € a caracterizacéo fisico

quimica desta agua e analise microbioldgica para o

consumo humano e de animais.
Anélise microbioldgica de residuo de | Tendo em vista a complexidade das interaces do | Conselho Nacional | Grupo de pesquisa em Biotecnologia | Tharcilla
suinos para avaliacdo de diversidade e | agente poluidor com 0 homem e com o ambiente, 0 | de Desenvolvimento | Biotecnologia Microbiana Braz Alves
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biorremediagao projeto proposto pode ser o passo inicial para o | Cientifico e | Aplicada do Instituto Federal Pessoa
descarte correto dos dejetos produzidos pela | Tecnoldgico - | Baiano (GBMAIF)
(concluido) suinocultura do Instituto Federal de Educacéo | Auxilio financeiro
Ciéncia e Tecnologia Baiano, campus Santa Inés.
Prospeccdo de Biocatalisadores de uma | Objetivo do projeto foi avaliar o potencial | N&o informado Grupo de pesquisa em Biotecnologia | Tharcilla
biblioteca metagendmica de sedimento | biotecnolégico de uma biblioteca metagendmica de Biotecnologia Microbiana Braz Alves
de manguezal sedimento de manguezal quanto a producdo de Aplicada do Instituto Federal Pessoa
enzimas hidroliticas. Além do alto nimero de Baiano (GBMAIF)
(concluido) clones que se mostraram positivos para tal
atividade, as enzimas produzidas por estes clones
sdo alvos potenciais na terapia contra o cancer,
atividade anti-inflamatdria, dentre outras atividades
testadas.
Utilizagdo da ferramenta de | O objetivo de se usar a ferramenta de metagenoma | Conselho Nacional | Grupo de pesquisa em Biotecnologia | Tharcilla
metagendmica e bioprospeccdo génica | é devido ao fato de que a maioria dos | de Desenvolvimento | Biotecnologia Microbiana Braz Alves
em solo de landfarm de borras oleosas microrganismos nao sdo cultivaveis, logo esta | Cientifico e | Aplicada do Instituto Federal Pessoa
tecnologia lhe da a oportunidade de setudar o | Tecnoldgico - | Baiano (GBMAIF)
(em andamento) genoma de todos os microrganismos dos solos sem | Auxilio financeiro
a necessidade de cultivo. Microrganismos de solos
de landfarm possui uma fisiologia importante para
estudo devido a estes estarem inseridos em um
ambiente com riqueza de compostos toxicos
deixados pelo petroleo.
Avaliacdo das préticas de higiene e da | Avaliagdo diagnostica sobre as condigBes | Instituto Federal de | Grupo de pesquisa em Ciénciae Jéssica
qualidade microbiologica da &gua | higiénico-sanitarias e a qualidade da agua utilizada | Educagdo, Ciéncia e | microbiologia, ciéncia e Tecnologia de | Caroline
utilizada para producdo de leite e | na cadeia produtiva de leite na regido do Vale do | Tecnologia Baiano - | tecnologia de alimentos do IF | Alimentos Bigaski
derivados na regido do Vale do | Jiquirica-BA, em relacdo aos aspectos da legislacdo | Auxilio financeiro Baiano Ribeiro
Jiquiricd — BA e da seguranga dos alimentos.
(em andamento) Andréa
Lébo
Miranda
O leite na regido do Vale do Jiquiri¢ad- | N&o informado Né&o informado Grupo de pesquisa em Ciénciae Jéssica
BA: um estudo do perfil de qualidade e microbiologia, ciéncia e Tecnologia de | Caroline
de consumo tecnologia de alimentos do IF | Alimentos Bigaski
(em andamento) Baiano Ribeiro
Andréa
Lébo
Miranda
Caracterizacdo e propriedades de acido | De acordo com os estudos realizados, o0 LBA tem | Conselho Nacional | Grupo de pesquisa em Ciénciae Jéssica
lactobidnico em modelos de queijos potencial de uso como antioxidante, anti umectante, | de Desenvolvimento | microbiologia, ciéncia e Tecnologia de | Caroline
(concluido) inibidor do gosto amargo. O objetivo deste projeto | Cientifico e | tecnologia de alimentos do IF | Alimentos Bigaski
¢ propor o estudo da adi¢do do &cido lactobidnico | Tecnoldgico - | Baiano Ribeiro
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em modelos de queijo, verificando a influéncia do

Auxilio financeiro.

pH sobre as propriedades de textura e sabor. Andréa
Lbbo
Miranda
Percepgdo dos pescadores artesanais do | O projeto visa identificar a biodiversidade de | N&o informado GESARH (Grupo de Ciéncias Francisco
municipio de Ubaira sobre a ictiofauna | peixes do rio Jiquirigad através do conhecimento Pesquisas e Estudos Ambientais Alexandre
do rio Jiquirica popular de pescadores artesanais do municipio de Socioambientais com Enfase Costa
Ubaira-BA. Além disso, busca identificar as em Recursos Hidricos) Sampaio
(em andamento) espécies locais que sdo alvo de pesca; listar as
espécies provavelmente extintas localmente e as Wezer
que ainda existem; discutir informac@es biolégicas Lismar
relevantes das espécies segundo a percepcdo dos Miranda
entrevistados; apontar influéncias antrdpicas que
ameacam a estabilidade da ictiofauna local
Conflitos causados pela predagdo de | Os conflitos entre produtores rurais e os mamiferos | Instituto Federal de | GESARH (Grupo de Ciéncias Francisco
animais domésticos por mamiferos | silvestres na regido de Santa Inés, Bahia, trouxeram | Educacgdo, Ciéncia e | Pesquisas e Estudos Ambientais Alexandre
silvestres no Vale do Jiquiri¢a, Bahia a tona a discussdo sobre a coexisténcia entre o | Tecnologia Baiano - | Socioambientais com Enfase Costa
homem do campo e os animais silvestres. Diante | Auxilio financeiro em Recursos Hidricos) Sampaio
(em andamento) disso, este projeto visa levantar informagdes e
compreender os conflitos entre os produtores rurais | Conselho Nacional Wezer
e 0s carnivoros silvestres em Santa Inés e cidades | de Desenvolvimento Lismar
vizinhas, com o objetivo de mitigar os conflitos e | Cientifico e Miranda
propor acdes que possibilite essa convivéncia. Tecnoldgico - Bolsa
Estudo da capacidade natatoria de trés | N&o informado Fundacéo de | GESARH (Grupo de Ciéncias Francisco
espécies de peixes de Minas Gerais Amparo a Pesquisa | Pesquisas e Estudos Ambientais Alexandre
do Estado de Minas | Socioambientais com Enfase Costa
(em andamento) Gerais - Auxilio | em Recursos Hidricos) Sampaio
financeiro.
Wezer
Lismar
Miranda
Dieta e Condigdo da Corvina de Agua | Néo informado Universidade GESARH (Grupo de Ciéncias Francisco
Doce Plagioscion  squamosissimus Estadual do | Pesquisas e Estudos Ambientais Alexandre
(Teleostei, Perciformes, Sciaenidae) no Sudoeste da Bahia Socioambientais com Enfase Costa
Reservatério da Barragem de Pedras, em Recursos Hidricos) Sampaio
BA CNPqg (bolsas) e a
PPG-UESB Wezer
(em andamento) Lismar
Miranda
Levantamento da Ictiofauna dos | N&o informado Universidade GESARH (Grupo de Ciéncias Francisco
Trechos do Médio Rio de Contas Estadual do | Pesquisas e Estudos Ambientais Alexandre
Sudoeste da Bahia Socioambientais com Enfase Costa
em Recursos Hidricos) Sampaio
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(em andamento) PPG-UESB
Wezer
Lismar
Miranda
Ecologia tréfica das comunidades de | N&o informado Universidade GESARH (Grupo de Ciéncias Francisco
peixes do Rio de Contas, BA Estadual do | Pesquisas e Estudos Ambientais Alexandre
Sudoeste da Bahia Socioambientais com Enfase Costa
(em andamento) em Recursos Hidricos) Sampaio
PPG-UESB e pelo
CNPq (bolsas de Wezer
IC) Lismar
Miranda

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).



Quadro 20: Panorama Senhor do Bonfim versus IF Baiano Campus - Unidade de Senhor do Bonfim
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Vocacdo local da Regido de

Produto Interno Bruto (PIB Municipal)

indice de Desenvolvimento

Senhor do Bonfim (milhdes) Humano Municipal (IDH
Municipal)
Agropecuaria 873,48 0,666
Pecuaria bovina e leiteira *Ranking no Estado da Bahia:
Minerais 30°

Unidade do IF BAIANO: Campus Senhor do Bonfim

Cursos Ofertados

Cursos Técnicos
Agropecuaria
Alimentos
Informética
Zootecnia
Agrimensura

Curso Superior
Licenciatura em Ciéncias da Computacédo
Licenciatura em Ciéncias Agrarias

Especializacdo
Desenvolvimento  Sustentavel
no Semiarido com Enfase em
Recursos Hidricos
Metodologia do Ensino de
Quimica e Fisica

Atividade Fisica Relacionada a
Saude

Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos- Enfase em
Tecnologia de Produtos de
Origem Animal e Vegetal

Educacdo a Distancia
Técnico em Secretaria Escolar
Técnico em Vendas

Técnico em Multimeios
Didaticos

Projetos de pesquisa

Titulo Resumo Fonte de | Nome do grupo de pesquisa Area Lider (es)
Financiamento Predominante

Desenvolvimento | Nas hortalicas os problemas tecnoldgicos, como por exemplo, | Conselho Nacional de | GPPC- Grupo de Pesquisa de | Agronomia Karine

de tecnologia para | escurecimento devido a atividade metabdlica, interacdes entre os | Desenvolvimento Produtos da Caatinga Hojo

producdo de | produtos na mistura em relagdo ao sabor, cor e textura, | Cientifico e Rebougas

saladas mistas de | especificidade de embalagens, uso de atmosfera modificada, | Tecnoldgico - Auxilio

hortaligas controle de vacuo, entre outros. Esses problemas dificultam o | financeiro.

minimamente armazenamento e diminuem o tempo de vida atil das saladas

processadas mistas minimamente processadas. Assim, estudos fisioldgicos,

bioquimicos, microbioldgicos, de armazenamento e embalagens,
(em andamento) entre outros, tornam-se fundamentais na tentativa de controlar ou




189

minimizar tais efeitos e se obter um produto com qualidade
sensorial, microbioldgica, nutricional e vida (til estendida

Qualidade de | O maior desafio da caprinocultura reside na producdo de carne | Universidade Estadual | GPPC- Grupo de Pesquisa de | Agronomia Karine
carne de caprinos | com alto padrdo de carne. Este padrdo se manifesta pela | do Sudoeste da Bahia | Produtos da Caatinga Hojo
das racas Boer e | preferéncia direta do consumidor por carnes macias, saborosas, | - Cooperacdo Rebougas
Anglo-Nubiana e | suculentas e com pouca gordura. este trabalho objetiva
a de cordeiros das | determinar as caracteristicas e qualidade da carne caprinas e
ragas Dorper e | ovinas, especializadas para produzir carne, Boer e Dorper com
Santa Inés racas adaptadas a condigdes rdafoclimaticas da regido Nordeste
(em andamento) também consideradas com aptiddo para carne, Anglo-Nubiana e
Santa Inés.
- - - Grupo de Estudos e Pesquisa de | Jadson de | Educacédo
Saude na Escola GEPESE Oliveira Lima Fisica
Efeitos de | Néo informado N&o informado GPFC-Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Karine
revestimentos de Fermentados da Caatinga Tecnologia  de | Hojo
amido Alimentos Rebougas
gelatinizado  no
armazenamento
refrigerado de
banana prata
(Muza AAB)
(concluido)
Elaboragéo de | O projeto tem como objetivo a elaboracdo de linguiga tipo | Instituto Federal de | Grupo de Estudos Ciéncia e | Ciéncia e | Calila
uma linguica a | calabresa a partir da jaca. O produto sera produzido na | Educacdo, Ciéncia e | Tecnologia de Alimentos Tecnologia  de | Teixeira
base de? carne de | agroindustria do IF Baiano do Campus de Senhor do Bonfim, | Tecnologia Baiano - Alimentos Santos
jaca? (artocarpus | sera produzido da fibra da jaca verde a deves, mix da polpa e | auxilio financeiro
heterophyllus) semente cozidos, amido de milho e condimentos. Seré realizado Karine
andlises fisico-quimicas da linguica, da? carne de jaca? e do mix Hojo
(concluido) da polpa e semente, bem como anélises sensoriais. Esperas obter Rebougas
um produto com dentro dos padrBes de qualidade exigidos pelo
mercado e com uma boa aceitagdo dos consumidores.
Frutos de Schinus | Estudos da extragdo ativa de extrattos etanolicos de frutos de | N&o informado Grupo de Estudos Ciéncia e | Ciéncia e | Calila
Terebinthifolius Schinus terebinthifolius Raddi, para incorporar em embalagem Tecnologia de Alimentos Tecnologia  de | Teixeira
raddi:  extracdo | ativa. Alimentos Santos
ativa, estudo
fitoquimico e Karine
incorporacdo em Hojo
filmes  bioativos Rebougas
de pectina
Desenvolvimento | Promover cursos de capacitacdo em processamento de pescados | Fundacdo de Amparo | Grupo de Estudos Ciéncia e | Ciéncia e | Calila
de produtos a | utilizando os residuos da producédo a Pesquisa do Estado | Tecnologia de Alimentos Tecnologia  de | Teixeira
partir da carne da Bahia - Auxilio Alimentos Santos
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mecanicamente
separada de
residuos da
Tilapicultura no
semiarido Baiano

financeiro

Karine
Hojo
Rebougas

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa (2021).



Quadro 21: Panorama Serrinha versus IF Baiano Campus - Unidade de Serrinha
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Vocacdo local da Regido de Serrinha

Produto Interno Bruto (PIB Municipal)
(milhdes)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH Municipal)

Agropecuaria
Pecuaria bovina
Industria de Transformacéo

869,57

0,634
*Ranking no Estado da Bahia: 58°

Unidade do IF BAIANO: Campus Serrinha

Cursos Ofertados

Cursos Técnicos
Agroecologia
Agroindustria
Agropecuaria
Secretaria Escolar

Curso Superior

Tecnologia em Gestéo de Cooperativas
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Especializacio

Po6s-graduacédo Stricto Sensu
Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais

Inovag&o Social com Enfase em Economia Solidaria e Agroecologia
Educacdo do Campo

Projetos de Pesquisas

Titulo Resumo Fonte  de | Nome do grupo de pesquisa Area Lider (es)
Financiame Predominante
nto

Cultivo da cunhd forrageira | N&o informado Né&o GEPAC - Grupo de Estudos e | Agronomia Delka de Oliveira Azevedo
sob diferentes niveis de informado Pesquisa Agropecudria na
adubagcdo fosfatada Caatinga
(em andamento)
Cultivo da palma forrageira | N&o informado Né&o GEPAC - Grupo de Estudos e | Agronomia Delka de Oliveira Azevedo
sob suplementagao hidrica informado Pesquisa Agropecuaria na
(em andamento) Caatinga

Né&o informado Né&o GEPAC - Grupo de Estudos e | Agronomia Delka de Oliveira Azevedo
Economia solidaria como informado Pesquisa Agropecudria na
ferramenta de Caatinga
desenvolvimento e incluséo
social na comunidade do
queijo? Nova Fatima-Ba.
(em andamento)
Sistemas de producdo de | Este projeto objetiva fortalecer a palma | Néo GEPAC - Grupo de Estudos e | Agronomia Delka de Oliveira Azevedo
palma forrageira no | forrageira como cultura nobre e de | informado Pesquisa Agropecuaria na
Semiérido importdncia econbmica a partir de Caatinga
(em andamento) variedades resistentes a praga da

Cochonilha-do-Carmim como subsidios

para politicas publicas voltadas para a
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producdo agroecoldgica.

Parametros  fisiologicos, | Os caprinos sdo animais homeotérmicos e | Nao GEPAC - Grupo de Estudos e | Agronomia Delka de Oliveira Azevedo
bioquimicos e hormonais | como tais se caracterizam pela capacidade | informado Pesquisa Agropecuaria na
em caprinos Boer mantidos | de manter a temperatura corporal por Caatinga
sob diferentes temperaturas | meio de trocas de calor com o ambiente.
em camara  climatica | A pesquisa tem o objetivo de avaliar os
(UAEA/CTRN N. | efeitos bioclimaticos nos parametros
23096.001152/15-10) fisiologicos, bioquimicos e hormonais em
caprinos da raca Boer mantidos em
(em andamento) camara climética
Influéncia da adubacdo | Nao informado Né&o Grupo de Pesquisa POEMAMH: | Agronomia Ariana Reis Messias Fernandes de
organica na producdo de informado Projeto  oficina de  ervas Oliveira
biomassa e 0Oleo essencial medicinais, abelhas e hortalicas
de alecrim-do-mato (Lippia Rilvaynia Dantas Soares
grata Schauer)
(em andamento)
Certificacdo participativa: | N&o informado Né&o Grupo de Pesquisa POEMAH: | Agronomia Ariana Reis Messias Fernandes de
Fortalecimento da informado Projeto  oficina  de  ervas Oliveira
agricultura familiar medicinais, abelhas e hortaligcas
promovida pela Associagéo Rilvaynia Dantas Soares
Povos da Mata
(em andamento)
Potencial alelopatico de | Ndo informado Né&o Grupo de Pesquisa POEMAH: | Agronomia Ariana Reis Messias Fernandes de
Solanum  sessiflorum e informado Projeto  oficina de  ervas Oliveira
Morinda citriflora sobre a medicinais, abelhas e hortalicas
germinagdo e o crescimento Rilvaynia Dantas Soares
inicial de Lactuca sativa
(concluido)
Influéncia da adubacdo | O manjericdo bastante utilizado na | Néo Grupo de Pesquisa POEMAH: | Agronomia Ariana Reis Messias Fernandes de
organica na producdo de | medicina popular e também como | informado Projeto  oficina de  ervas Oliveira
biomassa e 6leo essencial | tempero, ainda sdo poucos os estudos de medicinais, abelhas e hortalicas
de manjericdo (Ocimum | adubagdo organica nessa espécie. Esse Rilvaynia Dantas Soares
basilicum) projeto tem o objetivo de verificar a
(em andamento) influéncia de diferentes tipos de adubagéo
na producdo de biomassa seca e fresca,
rendimento e teor de 6leo essencial de
Ocimum basilicum
Producdo de cebolinha e | Esse Projeto tem como objetivo avaliar a | Néo Grupo de Pesquisa POEMAH: | Agronomia Ariana Reis Messias Fernandes de
alface em cultivo solteiro e | produgdo/produtividade de cebolinha e | informado Projeto  oficina de  ervas Oliveira

consorciado
manjericéo
(em andamento)

com

alface em cultivo solteiro e consorciado
com manjericdo, observando o indice de
equivaléncia de éarea, novas fontes de
rendas para o agricultor familiar; além de

medicinais, abelhas e hortalicas

Rilvaynia Dantas Soares
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verificar se 0 manjericdo funciona como
repelente natural de pragas em hortalicas.

Cracterizacdo morfo- | o projeto objetiva realizar a coleta e | N&o Grupo de Pesquisa POEMAH: | Agronomia Ariana Reis Messias Fernandes de
agrondmica e fitoquimica | caracterizagdo morfolégica, agronémica e | informado Projeto  oficina de  ervas Oliveira
de espécies Lippia nativas | fitoquimica de acessos de Lippia sp. medicinais, abelhas e hortalicas
do semiarido nativas do semi-arido baiano. Os acessos Rilvaynia Dantas Soares
(em andamento) apos coletados serdo cultivados no Horto
Florestal da Universidade Estadual de
Feira de Santana
Validacdo e Adaptacdo da | Foi realizada parceria entre as professoras | Néo Grupo de Pesquisa em Educacdo | Educacéo Patricia Zutido
Escala Pessoa de | Profa. Dra. lasmin Zanchi Boueri | informado Especial na Perspectiva da Eliane Mahl
Resultados no Brasil (Universidade Federal do Parand) e a Inclusdo Escolar - GPEEPED
Profa. Dra. Cristina Sim&es (Universidade
(em andamento) de Lisboa), com o objetivo de adaptar e
validar o instrumento "Personal Outcome
Scale" para a realidade brasileira.Tal
escala tem o intuito de avaliar a qualidade
de vida de pessoas com deficiéncia
intelectual.
Avaliagdo e Validagdo da | O projeto tem como objetivo a adaptacdo | Projeto Grupo de Pesquisa em Educacdo | Educacao Patricia Zutido
Escala de Intensidade de | e validacdo da Escala de Intensidade de | financiado Especial na Perspectiva da Eliane Mahl
Suporte - SIS para o Brasil: | Suporte - SIS para o Brasil. pelo Inclusdo Escolar - GPEEPED
uma contribuicdo  para MCTI/CNP
avaliacdo funcional de g/MEC/CA
jovens e adultos com PES.
deficiéncia intelectual Chamada n°
(em andamento) 43/2013
Avaliagdo da qualidade | A cidade de Serrinha o consumo informal | N&o Grupo de Pesquisa em Alimentos | Ciéncia e | Maria Antbnia Carvalho Lima de Jesus
fisico-quimica e | do leite ainda ocorre ndo havendo | informado - GPALI Tecnologia de
microbioldgica do leite cru | fiscalizacdo neste comércio, tornando esta Alimentos
comercializado na cidade | pratica um risco a salde da populacéo. O
de Serrinha e a andlise do | presente trabalho tem como objetivos
perfil dos consumidores | avaliar a qualidade fisico-quimica e
deste produto. microbioldgica do leite cru
(concluido0 comercializado na cidade de Serrinha bem
como analisar o perfil dos consumidores
deste produto.
Biotransformacéo de | Né&o informado Né&o Grupo de Pesquisa em Alimentos | Ciéncia e | Maria Antbnia Carvalho Lima de Jesus
propenilbenzenos informado - GPALI Tecnologia de
catalisada por peroxidases Alimentos
vegetais livres e
imobilizadas.
- - - Grupo de Pesquisa: Educacdo, | Educacao Osvaldo Barreto Oliveira Junior
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Linguagens e InteracBes Digitais
do IF Baiano

Territdrios educativos | O projeto de pesquisa vincula-se aos | N&o Grupo de Pesquisa Laboratério de | Sociologia Heron Ferreira Souza
na/da EPT: tecendo os fios | Macro-Projetos 4 e 6 do Programa de | informado Politicas Publicas, Ruralidades e Ivna Herbénia da Silva Souza
entre a formagdo | Mestrado Profissional em Educagdo Desenvolvimento  Territorial -
profissional, o mundo do | Profissional em Rede Nacional (ProfEPT) LaPPRuDes IF BAIANO
trabalho e os movimentos | e ao Grupo de Pesquisa MelO —
sociais IFBAIANO. O objetivo desse projeto é
(em andamento) analisar em que medida se tem pensado,
planejado, organizado e/ou gerido espacos
pedagégicos na/da educagdo profissional
fomentadores de processos formativos
articulados com o mundo do trabalho e os
movimentos sociais, sobretudo, do campo.
Associacoes de | Projeto vinculado ao grupo de pesquisa | Nao Grupo de Pesquisa Laboratério de | Sociologia Heron Ferreira Souza
agricultores(as) familiares e | LaPPRuDes. Propde-se a analisar as | informado Politicas Publicas, Ruralidades e Ivna Herbénia da Silva Souza
desenvolvimento rural | politicas em curso para a agricultura Desenvolvimento  Territorial -
sustentavel: dialogando | familiar, assim como a emergéncia dos LaPPRuDes IF BAIANO
sobre 0 contexto socio- | paradigmas emergentes (a agroecologia e
produtivo para | economia solidaria) nos quais muitas
construcdo/fortalecimento dessas politicas se baseiam, a partir das
de préaticas agroecoldgicas | praticas cotidianas dos sujeitos foco das
e solidarias acbes dos programas governamentais:
(concluido) os/as agricultores/as familiares,
especificamente os do Territorio do Sisal,
do municipio de Serrinha-Bahia.
Educacdo para a | Projeto vinculado ao grupo de pesquisa | Nao Grupo de Pesquisa Laboratério de | Sociologia Heron Ferreira Souza
convivéncia com 0 | LaPPRuDes. Tem como importante | informado Politicas Puablicas, Ruralidades e Ivna Herbénia da Silva Souza
semiérido numa | contribuicdo, além da formacdo em Desenvolvimento  Territorial -
perspectiva agroecoldgica agroecologia, o desenvolvimento de agdes LaPPRuDes IF BAIANO
com foco na construcdo de sinergias
(concluido) locais, fomento dos principios da
cooperagdo e da solidariedade. Portanto,
0s pressupostos da Educacdo do Campo
(identidade, territorio, direitos, saberes) e
da Educagdo Popular (solidariedade,
autonomia, autogestdo, emancipacao)
serdo fundamentais para a construgdo dos
enlaces na comunidade e 0
desenvolvimento desta.
O Rural do Territorio do | Nesta pesquisa, utilizando o referencial | Nédo Grupo de Pesquisa Laboratério de | Sociologia Heron Ferreira Souza
Velho Chico - Ba tedrico-metodolégico das abordagens | informado Politicas Publicas, Ruralidades e Ivna Herbénia da Silva Souza

relacionais, objetivamos esquadrinhar a

Desenvolvimento  Territorial -
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teia de relagBes constituidas pelos atores LaPPRuDes IF BAIANO
que atuam com o rural do territorio.
Pensar como se formam essas teias, quais
0s seus graus de forgas e correlagbes bem
como, identificar e analisar, as
intencionalidades presentes neste
processo, ajudardo a pensar acles e
desafios os quais o espago rural
contemporaneamente apresenta.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).




Quadro 22; Panorama Teixeira de Freitas versus IF Baiano Campus - Unidade de Teixeira de Freitas
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Vocacdo local da Regido de

Produto Interno Bruto (PIB Municipal)

indice de Desenvolvimento

Teixeira de Freitas (milhdes) Humano Municipal (IDH
Municipal)
Comeércio, Servigos 2.585,82 0,685

Agropecudria, Fruticultura

*Ranking no Estado da Bahia: 14°

Unidade do IF BAIANO: Campus Teixeira de Freitas

Cursos Ofertados

Cursos Técnicos

Curso Superior

Administracdo Bacharelado  em Engenharia
Agropecuaria Agrondmica (em fase de estudo de
Florestas demanda)
Hospedagem
Especializa¢io
Ensino de Ciéncias Naturais
Préticas Interdisciplinar em
Humanidades e Letras
Projetos de pesquisa
Titulo Resumo Fonte de | Nome do grupo | Area Lider (es)
Financiamento | de pesquisa Predomina
nte
- - - Grupo de Pesquisa | Agronomia | Andressa
em Plantas Vieira de
Medicinais Castro
A prética educativa durante o ensino | Esta pesquisa tem como objeto a pratica docente durante o | N&o Informado | Grupo de Pesquisa | Educagdo Aline Fonseca
remoto na educacdo profissional e | ensino remoto no IF Baiano. Partindo da perspectiva de que o em Educacéo, Gomes
tecnolégica do Instituto Federal de | ensino remoto exige dos docentes uma revisdo de suas Tecnologia e Gestdo
Educaco, Ciéncia e Tecnologia Baiano. préticas, esta pesquisa busca levantar informages e elementos
(em andamento) que podem contribuir para reestruturacdo dessas praticas, no
sentido de ampliar o envolvimento dos discentes e a
efetividade na construcdo e reconstrucdo do conhecimento
METODOLOGIAS ATIVAS DE | A pesquisa sobre as competéncias adquiridas pelos alunos do | N&o Informado | Grupo de Pesquisa | Educacdo Aline Fonseca
APRENDIZAGEM: um estudo sobre as | Instituto de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano? IF em Educacéo, Gomes
competéncias adquiridas pelos alunos do | Baiano, campus Teixeira de Freitas com a participagdo dos Tecnologia e Gestdo
Instituto de Educacdo, Ciéncia e | mesmos no Desafio Recode 2020 terd por foco as
Tecnologia Baiano? IF Baiano, campus | metodologias ativas de aprendizagem. a populacéo
Teixeira de Freitas com a participacdo no
Desafio Recode 2020
(em andamento)
METODOLOGIAS ATIVAS DE | A pesquisa sobre as competéncias adquiridas pelos alunos do | N&o Informado | Grupo de Pesquisa | Quimica Priscila
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APRENDIZAGEM: um estudo sobre as | Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano? IF em aproveitamento Ferreira  de
competéncias adquiridas pelos alunos do | Baiano, campus Teixeira de Freitas com a participagdo dos de residuos solidos Oliveira
Instituto de Educacdo, Ciéncia e | mesmos no Desafio Recode 2020 terd por foco as Gutto
Tecnologia Baiano? IF Baiano, campus | metodologias ativas de aprendizagem Monzelle Rios
Teixeira de Freitas com a participacdo no Marques
Desafio Recode 2020
(em andamento)
Obtencdo de compdsitos bioplasticos | Nao Informado N&o Informado | Grupo de Pesquisa | Quimica Priscila
reforcados com celulose de bagaco de em aproveitamento Ferreira  de
cana-de-agucar de residuos sélidos Oliveira
(concluido) Gutto
Monzelle Rios
Marques
Tijolo de argila e fibras da casca de | Néo Informado N&o Informado | Grupo de Pesquisa | Quimica Priscila
eucalipto: Uma alternativa ao uso do em aproveitamento Ferreira  de
rejeito e a construcédo de casas populares de residuos sélidos Oliveira
(concluido) Gutto
Monzelle Rios
Marques
O uso da biomassa de casca de Cacau: | Ndo Informado N&o Informado | Grupo de Pesquisa | Quimica Priscila
diferentes aplicacBes, uma solucéo para a em aproveitamento Ferreira  de
comunidade cacaueira de residuos solidos Oliveira
(concluido) Gutto
Monzelle Rios
Marques
Tratamento quimico em fibras de dendé | N&o Informado Nd&o Informado | Grupo de Pesquisa | Quimica Priscila
usadas como reforco em matrizes em aproveitamento Ferreira  de
poliméricas de residuos solidos Oliveira
(em andamento) Gutto
Monzelle Rios
Marques
Efeito de extratos e fracbes de Piper | Nosso objetivo é fracionar os extratos do Piper aduncum e | Fundagdo de | Grupo de Pesquisa | Recursos Rodrigo
aduncum sobre o crescimento e | avaliar o efeito das diferentes fracdes sobre o crescimento e | Amparo a|em Manejo, | Florestais e | Loreto Peres
metabolismo do Streptococcus mutans e | metabolismo dessas duas espécies de estreptococos, a fim de | Pesquisa do | Conservagdo e | Engenharia
Streptococcus caracterizar e concentrar 0s componentes dos extratos | Estado de Minas | Produtos de | Florestal Julio Claudio
(em andamento) responsaveis pela atividade relatada. Como resultado do | Gerais - Auxilio | Agroflorestas Martins
projeto, esperamos encontrar substancias capazes de controlar | financeiro
a formac&o da placa cariogéncia, com potencial, portanto, para
serem utilizadas na odontologia preventiva.
Caracterizacdo Quimica e avaliagdo | A terapia utilizada para essas infec¢des € frequentemente | Fundagédo de | Grupo de Pesquisa | Recursos Rodrigo
bioldgica de extratos vegetais no controle | toxica, de longa duracdo, de alto custo e de eficacia limitada. | Amparo a|em Manejo, | Florestais e | Loreto Peres
alternativo de micoses Por isso, a descoberta de novos compostos antidermatofitos € | Pesquisa do | Conservagdo e | Engenharia
(em andamento) uma necessidade. Nosso objetivo é encontrar compostos com | Estado de Minas | Produtos de | Florestal Julio Claudio
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atividade contra dermatofitos em extratos vegetais. | Gerais - Auxilio | Agroflorestas Martins
Inicialmente, serd avaliada a atividade antimicrobiana dos | financeiro
extratos sobre linhagens padrdo (ATCC) das espécies T.
rubrum, T. mentagrophytes, M. canis e E. floccosum.
Busca de novos antidermatofitos a partir | A descoberta de novos compostos antidermatofitos torna-se | Fundagdo de | Grupo de Pesquisa | Recursos Rodrigo
da etnofarmacologia uma necessidade e, para muitos pesquisadores, uma estratégia | Amparo a|em Manejo, | Florestais e | Loreto Peres
(em andamento) promissora e menos dispendiosa é buscar tais compostos por | Pesquisa do | Conservagdo e | Engenharia
meio de produtos de origem vegetal. Assim, pretende-se, a | Estado de Minas | Produtos de | Florestal Julio Claudio
partir de extratos de espécies vegetais que ja demonstraram | Gerais - Auxilio | Agroflorestas Martins
atividade antifingica, ou que apresentam descricdo | financeiro
etnofarmacoldgica para essa atividade, fragbes que apresentem
atividade contra algumas das principais espécies causadoras de
dermatofitoses.
Controle de fungos fitopatogénicos A demanda por produtos obtidos sem o uso de agrotdxicos | Fundagdo de | Grupo de Pesquisa | Recursos Rodrigo
(em andamento) representa uma nova oportunidade de mercado no mundo e, | Amparo a|em Manejo, | Florestais e | Loreto Peres
em particular, para os paises em desenvolvimento, que | Pesquisa do | Conservagdo e | Engenharia
esperam quebrar as barreiras impostas pelos paises | Estado de Minas | Produtos de | Florestal Julio Claudio
industrializados. As propriedades antifingicas dos extratos de | Gerais - Auxilio | Agroflorestas Martins

planta sdo dependentes de uma série de fatores inerentes as
plantas como 6rgdo utilizado, idade e estidgio vegetativo.
Fatores do ambiente como pH do solo, época do ano,
diferentes tipos de estresse também devem ser observados.

financeiro.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).



Quadro 23: Panorama Uruguca versus IF Baiano Campus - Unidade de Uruguca
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Vocacdo local da Regido de

Produto Interno Bruto (PIB Municipal)

indice de Desenvolvimento

Uruguca (milhdes) Humano Municipal (IDH
Municipal)
Agricultura, pecuéria 228,31 0,616
Producéo de cacau *Ranking no Estado da Bahia:
96°

Unidade do IF BAIANO: Campus Urucuca

Cursos Ofertados

Cursos Técnicos
Guias Turismo
Informética
Agrimensura
Agropecudria
Alimentos

Curso Superior

Gestdo em Turismo
Agroecologia
Engenharia de Alimentos

Especializa¢io
Desenvolvimento Regional e
Sustentével

Ciéncia e Tecnologia em
Alimentos com énfase em
cacau e chocolate

Educacdo Cientifica e
Cidadania

Educacdo a Distancia
Técnico em Vendas

Projetos de Pesquisa

Titulo Resumo Fonte de | Nome do grupo | Area Lider (es)
Financiamento de pesquisa Predominante
- - - Grupo de Pesquisa | Geociéncias Alzira
em Gabrielle
Geoprocessamento Soares
e Sensoriamento Saraiva
Remoto Souza
- - - Grupo de Pesquisa | Microbiologia Vinicius
em Novas Reis de
Tecnologias em Figueiredo
Alimentos e
Bebidas
Classificagdo automatica de améndoas do cacau | Projeto aprovado no Edital N° 63, de 08 de maio de | Conselho Nacional | Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano
(Theobroma cacao L.) utilizando visdo | 2020 - PIBIC-CNPqg/IF Baiano Objetiva-se com este | de Desenvolvimento | Qualidade de | Tecnologia de | Alves de
computacional com agrupamento Fuzzy C- | projeto, desenvolver um método para a classificagdo | Cientifico e | Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto
means de améndoas do cacau (Theobroma cacao L.), em | Tecnol6gico — Bolsa
taboa de corte, utilizando técnicas de visdo Gabriel
(em andamento) computacional com agrupamento fuzzy c-means Instituto Federal de Jesus Alves
Educacdo, Ciéncia e de Melo
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Tecnologia Baiano -
Auxilio financeiro

Desenvolvimento de chocolate 70% de massa | Projeto aprovado no Edital n° 68/2020 CNPg-PIBIC | Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano
de cacau (Theobroma cacao L.) adicionado de | Objetiva-se com esse projeto, desenvolver um | Educagdo, Ciéncia e | Qualidade de | Tecnologia de | Alves de
azeite de licuri (Syagrus coronata (Martius) | conceito diferenciado de chocolate de alto teor de | Tecnologia Baiano - | Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto
Beccari): uma integracdo entre a Cabruca da | massa de cacau (70%), adicionado de azeite de licuri, | Auxilio financeiro
Mata Atlantica e a Caatinga um ingrediente tradicional do semiarido baiano, Gabriel
integrando assim, dois biomas, a Mata Atlantica | Conselho Nacional Jesus Alves
(em andamento) (Cabruca) e a Caatinga. de Desenvolvimento de Melo
Cientifico e
Tecnoldgico -
Bolsa.
Producdo e caracterizagdo de chocolates | O presente trabalho tem por objetivo extrair a | Fundacéo de | Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano
funcionais enriquecido com oleorresinas de | oleorresina da espécie Capsicum baccatum por | Amparo a Pesquisa | Qualidade de | Tecnologia de | Alves de
pimenta Capsicum baccatum maceracao associado ao uso de solventes orgénicos e | do Estado da Bahia | Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto
aplicacdo da mesma em formula¢Bes de chocolates | — Bolsa
(em andamento) funcionais. Gabriel
Instituto Federal de Jesus Alves
Educacdo, Ciéncia e de Melo
Tecnologia Baiano -
Auxilio financeiro
Produgdo e caracterizagdo de chocolates | Considerando a importancia da pixirica como planta | Conselho Nacional | Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano
funcionais com fruto de pixirica (Clidemia hirta | nativa e suas excelentes propriedades funcionais, | de Desenvolvimento | Qualidade de | Tecnologia de | Alves de
L.) liofilizado aliada a escassez de estudos sobre essas propriedades, | Cientifico e | Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto
objetiva-se com esse projeto, produzir e caracterizar | Tecnologico — Bolsa
(em andamento) chocolates utilizando frutos de pixirica. Gabriel
Instituto Federal de Jesus Alves
Educacdo, Ciéncia e de Melo
Tecnologia Baiano -
Auxilio financeiro
Desenvolvimento de bebida fermentada a base | O objetivo do presente estudo é desenvolver uma | Nao informado Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano
de mel de cacau bebida alcodlica fermentada utilizando mel de cacau, Qualidade de | Tecnologia de | Alves de
caracteriza-los através de andlises fisico-quimicas e Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto
(em andamento) sensoriais.
Gabriel
Jesus Alves
de Melo
Desenvolvimento e caracterizacdo de bebida | O objetivo do presente estudo é desenvolver uma | Nao informado Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano
alcoolica gaseificada de mel de cacau bebida alcodlica gaseificada utilizando mel de cacau, Qualidade de | Tecnologia de | Alves de
caracteriza-los através de andlises fisico-quimicas e Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto
(em andamento) sensoriais.
Gabriel

Jesus Alves
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de Melo

Parametros instrumentais de chocolates finos | Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia | Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano

e/ou especiais produzidos a partir de variedades | - Bolsa Educacéo, Ciéncia e | Qualidade de | Tecnologia de | Alves de

tradicionais de cacau (Theobroma cacao L.) Sul Tecnologia Baiano - | Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto

da Bahia Auxilio financeiro Gabriel
Jesus Alves

(concluido) de Melo

Estudo da discriminacdo de améndoas de cacau | O objetivo deste projeto é avaliar a potencialidade da | Néao informado Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano

(Theobroma cacao L.) usando LIBS (Laser- | Espectrometria de Emissdo Induzida por Laser Qualidade de | Tecnologia de | Alves de

induced breakdown spectroscopy) e | (Laser- induced breakdown spectroscopy-LIBS) Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto

quimiometria associada a quimiometria na rapida discriminacéo de
améndoas de cacau de diferentes variedades, cultivos Gabriel

(em andamento) e origens no estado da Bahia-Brasil. Jesus Alves
de Melo

Desenvolvimento e  caracterizagdo  de | N&o informado Instituto Federal de | Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano

chocolates a partir de cacau (Theobroma cacao Educacéo, Ciéncia e | Qualidade de | Tecnologia de | Alves de

L.) produzido em sistemas agroflorestais e/ou Tecnologia Baiano - | Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto

orgénicos: uma contribuicdo a Identificacdo Auxilio financeiro

Geogréfica IG do Cacau Sul da Bahia Gabriel

Fundacéo de Jesus Alves

(em andamento) Amparo a Pesquisa de Melo

do Estado da Bahia
- Bolsa

Aplicacbes Biotecnoldgicas e industriais de | Projeto aprovado (243.880,00) no Edital 008/2012 | Né&o informado Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano

enzimas fungicas produzidas através da Palma | Apoio a Projetos de Pesquisa e Articulacdo em Rede Qualidade de | Tecnologia de | Alves de

Forrageira fermentada para o Semiéarido Baiano (FAPESB). A caatinga é um Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto

bioma exclusivamente brasileiro ocupando cerca de

(concluido) 850.000 km2, ou seja, 10% do territorio nacional, sua Gabriel

vegetacdo é adaptada as condicGes de aridez, destas a Jesus Alves
palma forrageira possui facil plantio e elevada de Melo
producédo de matéria seca por hectare.

Obtencédo e Utilizagdo de Farinha e Amido de | Projeto Aprovado pelo EDITAL PROPES N° | Ndo informado Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano

Pupunha (Bactris gasipaes, Kunth) em Produtos | 01/2011. R$ 2.400,00 - Obter farinha e amido a partir Qualidade de | Tecnologia de | Alves de

Alimenticios dos frutos da pupunheira (Bactris gasipaes, Kunth) e Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto

aplicar na elaboracéo de produtos da panificacéo.

(concluido) Gabriel
Jesus Alves
de Melo

Cacau Cabruca Bahia: Historia, Origem e | Reconhecer junto ao INPI da Indicagdo de | Fundagdo de | Grupo de Pesquisa | Ciéncia e | Biano

Qualidade de um Produto Ligado a Mata | Procedéncia Cacau  Bahia, tradicionalmente | Amparo a Pesquisa | Qualidade de | Tecnologia de | Alves de

atlantica. produzido na regido, conhecida como cacaueira do | do Estado da Bahia | Cacau e Chocolate | Alimentos Melo Neto

Sul da Bahia, visando proteger o chamado Cacau | - Auxilio financeiro.
(concluido) Superior Bahia, reconhecido internacionalmente pela Gabriel
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sua qualidade.

Jesus Alves
de Melo

Desenvolvimento Tecnolégico e Alianga
Produtiva no Territério Litoral Sul Baiano
(em andamento)

Projeto submetido a Chamada MCTIC/CNPgq N°
28/2018? Universal / Faixa B. Existe um forte
movimento na Regido Sul da Bahia para potencializar
a cadeia de valor Cacau e agregar valor as matérias-
primas da Agricultura Familiar. os agricultores
familiares e produtores de Achocolatados e
Chocolates, buscam meios para valorizar 0s seus
produtos, pois, ainda, sdo dependentes da grande
indUstria Moageira o que dificulta o crescimento das
organizacBes que estdo sendo formadas como a
COOPESSBA, COOPFESBA e POLIMATA.

Nao informado

Grupo de pesquisa
C&T Alimentos -
Ba

Ciéncia e
Tecnologia de
Alimentos

lvan de
Oliveira
Pereira

Prognoéstico da qualidade de améndoas de
cacau produzidos no estado da Bahia usando
quimiometria

(concluido)

Em geral, a qualidade do cacau é afetada pela falta de
infraestrutura e por préaticas inadequadas de pos-
colheita, sendo que a regido de origem dos produtos
agricolas e agroalimentares tradicionais sdo utilizadas
como uma maneira de diferenciar e classificar suas
caracteristicas e, consequentemente, das suas
qualidades. Nesse sentido, a condugdo deste projeto,
objetiva avaliar se a analise estatistica multivariada e
as redes neurais artificiais so eficientes para fornecer
informacgBes sobre as principais variaveis fisico-
quimicas envolvidas na qualidade da améndoa do
cacau, e proporcionar a identificagdo da améndoa de
suas respectivas origens.

Nao informado

Grupo de pesquisa
C&T Alimentos -
Ba

Ciéncia e
Tecnologia de
Alimentos

lvan de
Oliveira
Pereira

Chocolate 70% cacau incorporado de &cido
ursélico e &cido oleandlico: desenvolvimento e
avaliacdo do consumo na saide da familia
(concluido)

A partir das formulacBes desenvolvidas de chocolate
com 5, 10 e 15% da mistura de &cido ursdlico e cido
oleandlico seré realizada analise da estabilidade dos
4cidos por HPLC, serdo avaliadas as condi¢des
microbioldgicas dos chocolates e analise sensorial?
teste de aceitagdo. Para avaliagdo do consumo
alimentar sera utilizado o método de recordatdrio de
24 horas. Ademais, sera averiguado o efeito do
consumo do chocolate nos indicadores de saude de
familias, como perfil lipidico, colesterol total, fragdes
(HDL, LDL) triglicerideos e glicemia de jejum.
Palavras chaves: Alimentacéo saudavel.

Nao informado

Grupo de pesquisa
C&T Alimentos -
Ba

Ciéncia e
Tecnologia de
Alimentos

Ivan de
Oliveira
Pereira

Caracterizacdo fisico-quimica e avaliagdo
sensorial de chocolates elaborados com
misturas de massa de cacau e cupuagu
(concluido)

O objetivo deste trabalho é desenvolver um chocolate
com diferentes fracGes de massa de cupuagu. A partir
das formulagbes desenvolvidas de chocolate sera
realizada caracterizagdo fisico-quimica e analise
sensorial (teste de aceitacdo dos chocolates).

Nao informado

Grupo de pesquisa
C&T Alimentos -
Ba

Ciéncia e
Tecnologia de
Alimentos

Ivan de
Oliveira
Pereira
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Desenvolvimento e avaliagdo de chocolate ao
leite de bufala com diferentes concentragdes de
massa de cacau

(concluido)

Obter leite de bufala em pd integral por meio de
secagem em spray dryer para sua utilizacdo no
desenvolvimento de chocolate ao leite de bifala com
diferentes concentracbes de massa de cacau.
Amostras de leite de bifala integral serdo processadas
e secadas em secador com spray dryer, embaladas a
vacuo ap6s sua obtencdo e avaliadas nos tempos zero
e aos 30, 60, 90 e 120 dias de armazenamento em
temperatura ambiente para definicdlo do prazo
maximo de utilizacdo do p6 na elaboracdo de
chocolates.

N&o informado

Grupo de pesquisa
C&T Alimentos -
Ba

Ciéncia e
Tecnologia de
Alimentos

lvan
Oliveira
Pereira

de

Utilizagdo do Mel de cacau para a producéo de
licor e suco integral
(concluido)

Com o presente projeto pretende-se desenvolver
procedimentos e  formulagbes de  bebidas
aproveitando o Mel de cacau obtido durante o
beneficiamento do cacau. Com o presente pretende-se
obter formulagBes para licores e sucos ou néctares,
método ou métodos de conservacdo que garantam a
manutencédo da qualidade fisico-quimica do licor e do
suco integral obtido a partir do Mel de cacau e
procedimentos para elaboracdo de licor e suco
integral do Mel de Cacau.

Nao informado

Grupo de pesquisa
C&T Alimentos -
Ba

Ciéncia e
Tecnologia de
Alimentos

lvan
Oliveira
Pereira

de

Elaboragéo de biscoito de polvilho com recheio
feito do extrato de acai

Elaborar e avaliar sensorialmente o biscoito de
polvilho com recheio feito do extrato de acai com
duas formulagBes. Os biscoitos foram avaliados
quanto a intencdo de compra, a aceitabilidade
sensorial e a preferéncia. Os experimentos serdo
conduzidos no laboratério de andlise sensorial do
Centro de Tecnologia de Alimentos do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano
(IF Baiano) - Campus Uruguca.

Nao informado

Grupo de pesquisa
C&T Alimentos -
Ba

Ciéncia e
Tecnologia de
Alimentos

lvan
Oliveira
Pereira

de

Desenvolvimento de Sistema de Produgdo em
Conformidade Organica e aumento da
Qualidade de Cacau de Cooperativas do Sul da
Bahia

Desenvolver e difundir sistema de producdo e pos-
colheita de cacau sob conformidade organica, com
foco no aumento da oferta de améndoas de cacau em
conformidade orgénica e de qualidade especial, fino
ou Tipo 01.

Nao informado

Grupo de pesquisa
C&T Alimentos -
Ba

Ciéncia e
Tecnologia de
Alimentos

lvan
Oliveira
Pereira

de

Implantacdo e atuacdo da Rede de Fruticultura
do Sul da Bahia (Refrusba) na agricultura
familiar

A producéo irregular e falta de padronizacdo das
frutas prejudicam sua comercializaco in natura e
limitam sua utilizacdo em processos industriais. Na
tentativa de discutir cientificamente esses problemas
a Agroindustria da UESC (Universidade Estadual de
Santa Cruz) pretende, nesse projeto, iniciar a
implantacdo da Rede de Fruticultura do Sul da Bahia
(REFRUSBA), que € inicialmente formada por

Nao informado

Grupo de pesquisa
C&T Alimentos -
Ba

Ciéncia e
Tecnologia de
Alimentos

lvan
Oliveira
Pereira

de
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docentes/pesquisadores do Grupo de Pesquisas
Cultivos Tropicais da UESC; do Centro de
Tecnologia de Alimentos do IF Baiano-Uruguca
(CTA); do Centro de Desenvolvimento e Difusdo de
Tecnologias da UESB (CEDETEC); e do Grupo de
Quimica Analitica do Sul da Bahia da UESC; do
Grupo de Bioenergia e Meio Ambiente da UESC
(BIOMA); Agroindustria (UESC); Grupo de Pesquisa
em Produtos Naturais do Sul da Bahia; Setor de
Fisiologia da CEPLAC (SEFIS); Grupo de Pesquisa
em Aromas e Analise de Alimentos (UESB); Grupo
de Pesquisa em Interacdes socioambientais (UESC).

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).



Quadro 24; Panorama Valenca versus IF Baiano Campus - Unidade de Valenca
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Vocacdo local da Regido de

Produto Interno Bruto (PIB Municipal)

indice de Desenvolvimento Humano

Valenca (milhdes) Municipal (IDH Municipal)
Agricultura 1.454,68 0,623
Comércio *Ranking no Estado da Bahia: 80°
Agropecuaria
Servigos

Industria de transformagédo

Unidade do IF BAIANO: Campus Valenca

Cursos Ofertados

Projetos de Pesquisa

Cursos Técnicos
Agroecologia
Agropecuaria
Meio Ambiente

Educagéo a Distancia
Seguranca do Trabalho

Logistica

Servigos Publicos

Agente Comunitario em Salde

Especializagdo Eventos
Ensino da Matematica
Leitura e Producdo Textual Aplicadas a Educagdo de Jovens e Adultos
Relagbes Etnico-raciais e Cultura Afro-Brasileira na Educagio
Meio Ambiente e Agroecologia
Projetos de Pesquisa

Titulo Resumo Fonte de | Nome do grupo de | Area Lider (es)

Financiament | pesquisa Predominante

0
Avaliacdo do manejo da pesca artesanal no | Néo informado Né&o Grupo de Pesquisa em | Agronomia Maria lraildes
Distrito do Galedo, Cairu- Bahia informado Agroecologia de Almeida
(em andamento) Silva Matias
Desenvolvimento de mudas de cravo-da-india | O  presente  projeto  objetiva avaliar o | Nédo Grupo de Pesquisa em | Agronomia Maria lraildes
((Syzygium aromaticum (L.)) em diferentes | desenvolvimento de mudas de cravo-da-india | informado Agroecologia de Almeida
concentragfes de biocarvdo de residuos | (Syzygium aromaticum (L.)) submetidas a Silva Matias
agricolas do baixo sul da Bahia diferentes concentragdes de biocarvao de residuos
(em andamento) agricolas do Baixo Sul da Bahia.
Potencial de uso de biocarvdo na produgdo | N&o informado Néo Grupo de Pesquisa em | Agronomia Maria lraildes
mudas de Cedro (Cedrela fissilis) informado Agroecologia de Almeida
(em andamento) Silva Matias
Uso do biocarvdo na producdo de mudas de | N&o informado Né&o Grupo de Pesquisa em | Agronomia Maria lraildes
cacau (Theobroma cacao L.) no Baixo Sul da informado Agroecologia de Almeida
Bahia Silva Matias
(em andamento)
Combate aos efeitos da seca com o uso de | O objetivo geral deste projeto é determinar os | Coordenacdo Grupo de Pesquisa em | Agronomia Maria lraildes
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biocarvdo produzido a partir de rejeitos da | melhores métodos de obtencdo de residuos | de Agroecologia de Almeida
agroindistria Experiéncia piloto no Projeto | agroindustriais parcialmente carbonizados | Aperfeicoame Silva Matias
de Irrigacdo Jacareicica do semidrido do | (biocarvdo) visando produzir materiais que | nto de Pessoal
Estado de Sergipe. mimetizam a matéria organica do ambiente e que | de Nivel
(em andamento) sirvam como condicionadores de solo com | Superior -
propriedades de adsorcéo/dessor¢do de agua, e | Auxilio
sequestrem carbono de forma recalcitrante. financeiro
Avaliagdo da qualidade da agua de um | O projeto esta sendo desenvolvido com o objetivo | Nédo Grupo de Pesquisa em | Agronomia Maria lraildes
sistema hidrico em remanescente de Mata | de avaliar a qualidade da agua superficial de | informado Agroecologia de Almeida
Atlantica no Extremo Sul da Bahia sistemas hidricos que normalmente servem para Silva Matias
(em andamento) dessedentacdo de animais e lazer, mas que
recebem constantemente efluentes da zona
urbana.
O objetivo desse projeto de pesquisa Pos- | Ndo Grupo de Pesquisa | Linguistica Gabriela Belo
Letramento Profissional e Praticas de Escrita: | Doutoral é construir inteligibilidade sobre a | informado Laboratorio de Estudos da Silva
formacdo de professores e producdo de | escolha e a producdo de materiais didaticos, no em Politicas Gabriel
materiais didaticos no ambito dos Institutos | contexto dos Institutos Federais, a fim de Linguisticas, Interacdo e Vidinha Corréa
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. | promover o desenvolvimento das capacidades de Desenvolvimento
(em andamento) linguagem. Humano (LIDAH)
Efeito Retroativo das Politicas Linguisticas | O principal propdsito desta pesquisa é investigar | Néao Grupo de Pesquisa | Linguistica Gabriela Belo
na Pratica Docente: representaces e | os niveis de efeito retroativo das Politicas | informado Laboratério de Estudos da Silva
identidades Linguisticas e de que forma essa dinamica em Politicas Gabriel
(em andamento) influéncia nas representa¢des docentes e 0s seus Linguisticas, Interacdo e Vidinha Corréa
contextos de pratica. Desenvolvimento
Humano (LIDAH)
- - - AMBIENCIA- Estudos | Agronomia Adailde do
Ambientais e Agrarios Carmo Santos
Elielma
Santana
- - - Grupo de Pesquisa e | Agronomia Aurélio  José
Estudos sobre Lavouras Antunes de
Xerofilas Carvalho
Diagnostico ambiental do rio Jaguaripe na | Esse projeto objetiva fazer um levantamento dos | Nao Grupo de Pesquisa em | Ciéncias Patricia
Sede da cidade de Jaguaripe — BA impactos ambientais que o rio sofre, verificar as | informado Recursos Naturais Ambientais Oliveira  dos
(em andamento) concepgbes dos moradores sobre os problemas Santos
ambientais do rio, apontar as principais causas
que levam aos problemas ambientais do rio,
enfatizar os impactos causados pela utilizacdo
indiscriminada dos recursos ambientais.
Andlise da estabilidade e atividade | Em trabalhos anteriores foi obtido um pigmento | Fundacdo de | Grupo de Pesquisa em | Ciéncias Patricia
antimicrobiana de  pigmentos  naturais | fungico, de cor amarela, produzido por um fungo | Amparo a | Recursos Naturais Ambientais Oliveira  dos

fangicos para a utilizagéo na Industria
(concluido)

endofitico de planta endémica da Caatinga. Neste
trabalho, espera-se testar a estabilidade desses

Pesquisa do
Estado da

Santos
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pigmentos a alteragdo de pH, temperatura, e | Bahia -

estabilidade quando exposto a comprimentos de | Auxilio

onda da luz ultravioleta, verificar se existe | financeiro

potencial para atividade antimicrobiana e

otimizar as condi¢des de cultivo do fungo para

obter uma maior producdo de pigmento.
Diversidade genética de fungos endofiticos | A aplicacdo metodologias da biologia molecular | Instituto Grupo de Pesquisa em | Ciéncias Patricia
de plantas da Caatinga no estudo da diversidade de microrganismos tem | Federal Recursos Naturais Ambientais Oliveira  dos
(concluido) permitido a descoberta de um ndmero extenso de | Baiano - Santos

novas linhas evolutivas nesse grupo. O uso | Bolsa

racional da biodiversidade genética existente em

nosso pais constitui uma importante alternativa | Instituto

para desenvolvimento econémico e social. Deste | Federal

modo, nesse trabalho espera-se conhecer a | Baiano -

diversidade genética e fazer a identificacdo | Auxilio

molecular dos endofiticos de plantas da Caatinga. | financeiro
Bioprospecgdo de pigmento natural amarelo | Nesse trabalho espera-se realizar a bioprospeccdo | Nao Grupo de Pesquisa em | Ciéncias Patricia
produzido por fungo endofitico da Caatinga de um corante natural amarelo produzido for | informado Recursos Naturais Ambientais Oliveira  dos

fungo endofitico, que possuam caracteristicas Santos
(concluido) necessarias para sua utilizacdo na industria de

alimentos e de cosméticos: sem toxicidade,

estavel a alteragdes de pH e temperatura e alta

produtividade com baixo custo. Sera realizada a

caracterizacdo quimica das moléculas obtidas.
Bioprospecgdo de pigmentos naturais | Nesse trabalho espera-se realizar a bioprospec¢do | Néo Grupo de Pesquisa em | Ciéncias Patricia
produzidos por fungos endofiticos da | de corantes naturais produzidos for fungos | informado Recursos Naturais Ambientais Oliveira  dos
Caatinga endofiticos, que  possuam  caracteristicas Santos

necessarias para sua utilizacdo na industria de
(em andamento) alimentos e de cosméticos: sem toxicidade,

estavel a alteragdes de pH e temperatura e alta

produtividade com baixo custo. Sera realizada a

caracterizacdo quimica das moléculas obtidas.
Trichoderma: biodiversidade e aplicacdo no | Esse trabalho tem como objetivo o estudo da | Fundagdo de | Grupo de Pesquisa em | Ciéncias Patricia
controle de doengas de plantas diversidade de Trichoderma associados a plantas | Amparo a | Recursos Naturais Ambientais Oliveira  dos
(concluido) da Caatinga e sua aplicagdo no controle de | Pesquisa do Santos

doencas associadas a culturas de importancia | Estado da

econdmica, a exemplo da fusariose do | Bahia -

abacaxizeiro. Auxilio

financeiro

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).



Quadro 25:; Panorama Xique-Xique versus IF Baiano Campus - Unidade de Xique-Xique
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Vocacdo local da Regido de

Produto Interno Bruto (PIB Municipal)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal

Xique-Xique (milhdes) (IDH Municipal)
Agricultura 392,05 0,585
Comércio *Ranking no Estado da Bahia: 225°
Agropecuaria
Servigos

Unidade do IF BAIANO: Campus Xigue-Xique

Cursos Ofertados

Cursos Técnicos
Agropecuaria
Meio Ambiente

Educacdo a Distancia
Secretaria escolar
Multimeios didaticos

Especializagédo Vendas
Educacdo e interdisciplinaridade
Projetos de Pesquisa
Titulo Resumo Fonte de | Nome do grupo de | Area Lider (es)
Financiamento pesquisa Predominante

Coleta, caracterizacdo e | As plantas do Semiarido tém representado um recurso | N&o informado Grupo de Pesquisa em | Agronomia Ronaldo Siméo de Oliveira
avaliacdo de | genético vital para as popula¢des humanas tradicionais. Ciéncias  Agréarias e
Stylosanthes spp. no | Muitas dessas espécies sdo exploradas de forma Ambientais do Territério
Semidrido baiano para | extrativista, como as fruteiras nativas, ornamentais e de Irecé (GUPCATI)
fins forrageiros? forrageiras  (Stylosanthes,  manicoba, = amendoim
(em andamento) forrageiro, entre outras). O estudo visa proporcionar a

diminuicdo da devastagdo da caatinga e uma nova fonte

alimentar para os caprinos e ovinos da regido.
Coleta e caracterizagdo | O género Stylosanthes (forrageira leguminosa) apresenta | N&o informado Grupo de Pesquisa em | Agronomia Ronaldo Siméo de Oliveira
de Germoplasma de | caracteristicas de tolerancia a seca e adaptagdo a solos Ciéncias  Agréarias e
Stylosanthes spp. na | acidos e com baixa fertilidade natural. O estudo visa a Ambientais do Territério
regido do Médio Sdo | coleta e caracterizagdo de recursos genéticos que podera de Irecé (GUPCATI)
Francisco trazer beneficios com a identificagdo de acessos
(em andamento) superiores para serem utilizados em programas de

melhoramento genético voltados para as condicdes do

Semidrido baiano.
A relagdo | N&o informado Né&o informado Grupo Multidisciplinar de | Divulgagao Shauane Itainhara  Freire
sociedade/natureza Pesquisa no Semiéarido | Cientifica Nunes
mediada pela pesca- Baiano
artesanal no Povoado
Marreca Velha de
Xique-Xique/BA
(em andamento)

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do CNPQ e Plataforma Lattes (2021).




