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SOUZA, Jaqueline dos Reis Souza. O PAPEL DA POLITICA DE INOVACAO E
PROPRIEDADE INTELECTUAL ENQUANTO INDUTORA DA PRODUCAO
TECNOLOGICA APLICADA: UM ESTUDO NO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA - IFBA. Relatério Técnico.
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Inovagdo (PROFNIT). Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA),
Salvador, 2020.

RESUMO

A criagdo dos Institutos Federais (IFs), em 2008, foi um marco no campo da politica publica
de educagdo profissional em todos os niveis e modalidades, com reflexos, também, no
desenvolvimento local e regional. Dentre os objetivos dos IFs, estd o de realizar pesquisas
aplicadas para atender as demandas sociais. Nesse sentido, os IFs tém papéis primordiais tanto
na formag¢do de recursos humanos, nas mais diversas areas do conhecimento, quanto na
producdo cientifica e tecnologica, tendo como instrumento condutor desse processo as
politicas institucionais de inova¢do. Dessa forma, a pesquisa teve como objetivo analisar de
que forma a politica de PI e Inovagao do IFBA tem induzido a producado tecnoldgica aplicada
e a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e social. Para tanto, utilizou-se o método
de pesquisa exploratdria, com abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e documental,
além de consulta a sites institucionais e coleta de dados secundarios. Assim, os resultados
evidenciaram que: hd uma baixa producdo tecnologica, auséncia de grupos de pesquisas em
alguns campi da Institui¢do; falta de alinhamento da politica com as demandas locais; e
poucas parcerias com o setor produtivo, além de auséncia de contratos de transferéncias de
tecnologias pelo NIT/IFBA para a sociedade. Ademais, observou-se que existe um hiato entre
a Politica de Propriedade Intelectual e Inovagao do IFBA, a sua missdo institucional e os
objetivos estratégicos necessarios para conduzir e induzir a producdo tecnoldgica
institucional. Por fim, conclui-se que se faz necessario que a instituicdo defina os objetivos
estratégicos para a Politica de Propriedade Intelectual e Inovacao do IFBA, haja vista que sao

estes que conduzirdo todo o processo da producao tecnologica aplicada da Instituicdo.

Palavras-Chave: IFBA; Desenvolvimento Regional; Politica de Inovacao; Produgdo
Tecnoldgica Aplicada; Propriedade Intelectual.



SOUZA, Jaqueline dos Reis Souza. THE ROLE OF INTELLECTUAL PROPERTY AND
INNOVATION POLICY AS AN INDUCER OF APPLIED TECHNOLOGICAL
PRODUCTION: A STUDY AT THE BAHIA FEDERAL EDUCATION, SCIENCE AND
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ABSTRACT

The creation of the Federal Institutes (Fls), in 2008, was a milestone in the field of public
policy on professional education at all levels and statistics, with repercussions also without
local and regional development. Among the objectives of the Fls, he is conducting applied
research to meet social demands. In this sense, the FIs have primordial roles both in the
formation of human resources in the most diverse areas of knowledge, as well as in scientific
and technological production, using institutional innovation policies as a mechanism for this
process. Thus, a research aimed to analyze the IFBA's IP and Innovation policy, which induced
applied technological production and technology transfer to the productive and social sector.
To do so, use the exploratory research method, with a qualitative approach, bibliographic
and documentary nature, in addition to consulting institutional websites and collecting
secondary data. Thus, the results showed that: there is a low technological production, lack
of research groups in some fields of the Institution; lack of alignment of the policy with local
demands; and few partnerships with the productive sector, in addition to the absence of
technology transfer contracts by the NIT / IFBA for a society. In addition, a gap is allowed
between the IFBA's Intellectual Property and Innovation Policy, its institutional mission and
the strategic objectives necessary to conduct and induce institutional technological
production. Finally, conclude if it is necessary for the institution to define the strategic
objectives for the IFBA's Intellectual Property and Innovation Policy, see which ones involve

the entire technological production process applied by the Institution.

Keyword: IFBA; Regional development; Innovation Policy; Applied Technological

Production; Intellectual property.
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1. INTRODUCAO

O governo brasileiro vem criando diversas agdes com o objetivo de estimular e fortalecer
as atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (CT&I) no pais, bem como consolidar o Sistema
Nacional de Inovacdo (SNI). Nesse sentido, tem-se buscado fortalecer as institui¢des envolvidas na
formacao de pesquisadores, induzir o financiamento da pesquisa e da inovagao, bem como formular
uma série de politicas publicas e marcos regulatorios para incentivar as atividades inovativas
(NEGRI, 2017).

A criagdo de um arcabouco legal favoravel a prote¢do da propriedade intelectual e a
promocao da inovacdo ¢ um dos elementos necessarios ao desenvolvimento de ecossistemas de
inovagdo, haja vista a necessidade de integrar os diversos atores envolvidos na transferéncia de
tecnologia (TT), sendo, portanto, fundamental para o fomento da politica de inovagdo no pais
(GARCEZ JUNIOR et al, 2016).

Para Matias — Pereira (2011), a criacdo de uma série de leis e politicas no Brasil, com o
objetivo de fortalecer a gestdo do sistema de protecdo a propriedade intelectual, as quais pode-se
destacar: em 1996, a Lei de Propriedade Industrial; em 2004, as diretrizes de Politica Industrial,
Tecnologica e de Comércio Exterior e a Lei de Inovagdo Tecnoldgica; em 2005, a Lei do Bem e em
2018, a Politica de Desenvolvimento Produtivo. No entanto, o autor (2011) ressalva que mesmo
com todos esses incentivos, o Brasil ainda precisa desenvolver um sistema compativel com as
exigéncias do mundo globalizado. Segundo Brasil (2004), através da Lei 10.973/2004, art. 2°.,
inciso IV, a inovacdo pode ser compreendida como sendo a “introdug¢do de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, servicos ou
processos”.

Nesse sentido, com o propoésito de desburocratizar o processo de inovagdo no Brasil, além
de dispor sobre o estimulo ao desenvolvimento cientifico e tecnologico, a pesquisa € a inovagao,
foi aprovada, no ano de 2016, a Lei n° 13.243 que instituiu o Novo Marco Legal da Inovagdo, que
foi regulamentada pelo Decreto n° 9.283/2018 (BRASIL, 2016; 2018). Essas legislagdes sao
consideradas por Faria (2018) como um grande avanco no sistema juridico brasileiro e também
como um indutor da mudanga cultural de como a inovacao deve ser alcangada.

Esse cenario que vem se configurando ¢ de fundamental importancia para o processo de
transferéncia de tecnologia, uma das etapas fundamentais para que a inovagao possa ocorrer, geran-
do triplo dividendo, ou seja, beneficio para a institui¢do desenvolvedora dos inventos, para as orga-
niza¢des para quem se licencia uma invengao e para a sociedade para quem as tecnologias devem

ser desenvolvidas a fim de que as diferentes necessidades sejam atendidas (SILVA, 2016)
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Para que a etapa de transferéncia da tecnologia possa ser alcangada, a Lei de Inovagao
(10.973/2004, alterada pela Lei 13.243/2016), trouxe os Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs)
como protagonistas no processo de gestdo da politica de inovacdo das Instituicdes Cientifica,
Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs), bem como, na formulagdo de estratégias de transferéncia de
tecnologia dessas ICTs para a sociedade (BRASIL, 2004, 2016).

Além desse contexto regulatorio com foco na constru¢do de um ecossistema de inovagao
no Brasil, o governo cumpre papel fundamental, também, na oferta do ensino publico de qualidade,
visando, também, contribuir para o crescimento dos indicadores socioecondmicos do pais. Desse
modo, a oferta de educagdo de qualidade se constitui, também, em um dos fatores que pode
contribuir para uma maior eficiéncia econdomica e para o desenvolvimento social no Brasil
(MARMITTPILATTI; SCHMITZ, 2017).

Nesse contexto, destaca-se a politica de expansdo da Rede Federal de ensino, em particular
a criacdo dos Institutos Federais (IFs), em 2008, através da Lei n® 11.892. A referida lei estabeleceu
um marco ao avangar na implementacao da politica publica de educacdo profissional em todos os
niveis e modalidades, com reflexo também, no desenvolvimento local e regional. Dentre os
objetivos dos IFs, estd o de realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnologicas para atender as demandas sociais (BRASIL, 2008).

Desse modo, os IFs, que fazem parte da Rede de Educagdo Profissional, somaram-se as
ICTs publicas, na produgdo do conhecimento cientifico, tecnologico e sua transferéncia para a
sociedade, e poderdo trazer importantes contribui¢des para o alinhamento das politicas publicas de
educacdo e CT&lI, direcionadas ao desenvolvimento sociorregional (DAGNINO; MOTA, 2016).

De acordo com os dados do Ministério da Educagdo (MEC) existem mais de 661 unidades
da Rede Federal, distribuidas por todo o Brasil, sendo estas vinculadas a 38 Institutos Federais, 02
Centros Federais de Educagao Tecnoldgica (CEFETS), a Universidade Tecnologica Federal do
Parand (UTFPR), a 22 escolas técnicas vinculadas as universidades federais e ao Colégio Pedro II.
A quantidade de instituigdes alcangada pela Rede decorre da compreensdo dos entes publicos sobre
o papel importante que esta desempenha em prol do aumento da competitividade, da produtividade
e da economia local, regional e nacional (BRASIL, 2019).

Nesse sentido, os IFs tém um papel primordial, tanto na formagdo de recursos humanos,
nas mais diversas areas do conhecimento, quanto na produ¢ao cientifica e tecnologica, tendo como
instrumento condutor desse processo as politicas institucionais de inovagdo, que contribuem para o
fortalecimento do SNI. Assim, atribui-se relevancia a alguns dos indicadores académicos,
principalmente no que se refere a quantidade de publicacdes cientificas e aos registros de protecao

da propriedade intelectual (SOUZA; FERREIRA, 2019).
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Autores como Souza e Ferreira (2019) e Mota et al. (2010) ressaltam que mesmo havendo
um aumento expressivo desses indicadores nos ultimos anos, tem-se percebido que a maioria das
novas tecnologias produzidas nessas institui¢des nao sdo transferidas para a sociedade. Segundo os
autores (2019; 2010), isso acontece porque as tecnologias vém sendo produzidas sem analise prévia
de viabilidade do mercado, ou pelo fato de as pesquisas estarem sendo desenvolvidas em areas
académicas de interesse dos professores e pesquisadores que muitas vezes pouco tem a ver com a
vocacao dos IFs. Esse cenario reforca a necessidade de que as atividades desenvolvidas pelos IFs
devam complementar as demandas do setor produtivo de forma que seja possivel a inser¢ao dessas
tecnologias no mercado.

Ademais, pesquisas, a exemplo das desenvolvidas por Silva et al. (2018), Aratjo et. al.,
(2018), Ferreira (2019) e Guimaraes (2013), vém apontando que ha uma baixa rela¢ao e/ou parceria
entre os IFs e o setor produtivo, refletindo-se, portanto, na incipiéncia e/ou auséncia de contratos de
transferéncia de tecnologia para o setor produtivo.

Cabe ainda destacar a disparidade entre os indicadores de producdo cientifica e o de
producao tecnoldgica no ambito dos Institutos Federais. Para Menezes Filho et al. (2014), essa
assimetria pode ter relagdo com os critérios de desempenho académico, utilizados nessas
instituicdes, e que estdo fortemente relacionados com quantidade de publicagdes. Para os autores,
essa medida “ndo possui relagdo direta com a aplicagdo de conhecimento produzido na forma de
inovagdes no mercado, e, entdo o estimulo nas instituigdes de pesquisas nao ¢ direcionado para a
realizagdo de patentes e licenciamentos (p.25)”.

Essas informagdes corroboram com os resultados do relatério do Formulario para
Informacgao sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Institui¢des Cientificas e Tecnologicas
do Brasil (FORMICT), ano-base de 2017, no qual evidenciou-se que somente 4 IFs, em todo o
Brasil, possuiam contratos de transferéncia de tecnologia. Isso demonstra que a producédo cientifica
e tecnologica dos Institutos Federais pode ndo estar em harmonia com as demandas produtivas e
sociais conforme previsto na sua missao institucional, o que requer uma compreensao de como a
politica de inovagdo, que deveria ser a norteadora do desenvolvimento cientifico e tecnologico
institucional, vem sendo gerenciada e o seu papel no ambito dos IFs (SOUZA; FERREIRA, 2019).

Diante do exposto, destaca-se o Instituto Federal da Bahia (IFBA), que, assim como os
demais IFs da Rede, tem como objetivo institucional ofertar cursos em diferentes niveis e
modalidades de ensino e realizar pesquisas aplicadas visando ao desenvolvimento regional. No
entanto, o [FBA ¢ um dos Institutos que, at¢é o momento, ndo possui contrato de transferéncia de

tecnologias para as suas patentes ja concedidas. Localizado na Bahia, estado da regido Nordeste,
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com maior nimero de depositantes pertencentes a Rede Federal, até o fechamento desta pesquisa,,
era o inico da regido a possuir Carta Patente (ARAUJO et al., 2018).

No ambito do IFBA, o seu NIT ¢ ligado a Pr6 — Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e
Inovacdo (PRPGI) e foi criado para melhorar o potencial tecnoldgico institucional. A sua missdo ¢é
realizar a gestdo da Politica de Inovacdo do IFBA, incentivando uma cultura inovadora e
promovendo agdes voltadas a propriedade intelectual e inovagdo tecnologica, buscando contribuir
com o desenvolvimento socioecondmico e tecnologico do pais (IFBA, 2016).

Assim, considerando que: conforme o Art. 15-A da Lei 10.973/2004, cada ICT deve dispor
de sua Politica de Inovagdo que deve estruturar e organizar “[...] transferéncia de tecnologia e a
geragdo de inovagdo no ambiente produtivo... (BRASIL, 2004)”; que segundo Moura et al. (2013),
a Politica de Inovacao Institucional ¢ importante pois além de direcionar a atuagao dos 6rgaos nas
agoes relacionadas a inovagdo, ela aumenta a relevancia social desses entes através do incentivo a
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e do know-how para o setor produtivo; e que
para Rodrigues e Gava (2016), as atribui¢des dos IF’s “vdo além do ensino e pesquisa, pois eles
incorporam a responsabilidade de colaborar para o desenvolvimento econdmico por meio da criagao
de conhecimento cientifico e tecnoldgico aplicado, contribuindo diretamente para a inovagdo” (p.
26), questiona-se: De que forma a politica de PI e Inovacio do IFBA tem induzido a producio
tecnologica aplicada e a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e social?

Desta forma, esta pesquisa objetivou analisar de que forma a politica de PI e Inovagao do
IFBA tem induzido a produgdo tecnologica aplicada e a transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo e social, a fim de subsidiar melhorias na realizagdo de suas atividades e alinhar os seus
objetivos a sua missdo enquanto ICT. Portanto, a partir da analise da politica de inovacao do IFBA,
serd possivel identificar os pontos criticos de maior impacto no processo de inovacdo no ambito
institucional que precisam ser melhorados para induzir a transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo/sociedade.

Essa pesquisa, portanto, parte do seguinte pressuposto:

a) A politica de Propriedade Intelectual e Inovacdo do IFBA ndo tem resultado em

producdo tecnologica aplicada;

b) A falta de defini¢do de objetivos estratégicos, no ambito da politica de Propriedade
Intelectual e Inovacdo do IFBA, tem limitado o processo de transferéncia de tecnologia e
geracao de inovacao no ambiente produtivo da regido em que atua;

c) Nao ha contratos celebrados de transferéncia de tecnologia entre o IFBA e o setor

produtivo.
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A escolha do IFBA como recorte empirico da pesquisa justifica-se por trés razdes:
primeiramente, pelo fato de a autora ser integrante do quadro pessoal efetivo da instituicdo; a
segunda razao deve-se ao fato de a instituicdo ter sido uma das cinco que tiveram autorizagdo do
Ministério da Educagdo para funcionarem como polos de inovagdo, o que reforca o papel do
Instituto no SNI; e a terceira se d& pela possibilidade de essa pesquisa contribuir no
descortinamento acerca do alinhamento entre as atividades de produgdo tecnologica aplicada do
IFBA e a Politica de Propriedade Intelectual e Inovacao da Institui¢ao, a fim de auxiliar os gestores
no desenvolvimento de agdes e estratégias que possibilitem a transferéncia de suas tecnologias para
a sociedade e para o mercado, objetivando promover o desenvolvimento econdmico e social da
localidade que esta inserida, conforme previsto na sua lei de criagdo, dando ao trabalho, portanto,

natureza e contribuigdo pratica.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

A presente pesquisa objetivou analisar de que forma a politica de Propriedade Intelectual e
Inovacdo do IFBA tem contribuido para a indugdo da produgdo tecnoldgica aplicada, para a
transferéncia de tecnologia e geragdo da inovacdo junto ao setor produtivo, a fim de subsidiar

melhorias na realizagdo de suas atividades e alinhar os seus objetivos a sua missao enquanto ICT.

1.1.2 Objetivos Especificos

De forma especifica, busca-se:

a) Mapear a atuacao do IFBA e seus campi;

b) Analisar a politica de propriedade intelectual e inovacdo do IFBA quanto aos aspectos
normativos e legais;

¢) Levantar a producao cientifica e tecnoldgica do IFBA;

d) Analisar as forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas da politica de propriedade intelectual
e inovacao do IFBA frente ao contexto do SNI;

e) Propor agdes estratégicas que favorecam a indugdo do ecossistema de inovagdo no ambito

do IFBA e o processo de transferéncia de tecnologia para a sociedade.
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1.2 ORGANIZACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa esta estruturada da seguinte forma: o primeiro capitulo é composto pela
presente introducdo, que aborda a contextualizacdo do cendrio, do problema e os objetivos geral e
especificos; o segundo, contempla o referencial tedrico da pesquisa, abordando a inovagdo e
desenvolvimento econdmico; modelos de inovagdo; modelos de interacdo universidade-empresa-
governo; e politicas publicas de CT&I no Brasil.

No que se refere ao terceiro capitulo, temos que o mesmo esta constituido da metodologia,
que contempla os materiais ¢ métodos, procedimentos metodoldgicos, etapas e unidade de analise.
Em relagdo ao quarto capitulo, esse aborda os resultados da pesquisa, estruturados conforme os
objetivos especificos propostos no trabalho. Por fim, o capitulo cinco apresenta as consideragdes

finais.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 INOVACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O conceito de inovagdo estd relacionado ao potencial econdmico advindo da
introdug¢@o no mercado de novos produtos, processos ou sistemas. Trata-se de um processo
complexo que envolve multiplas atividades. J4 o conceito de inven¢do relaciona-se com o
ineditismo, mas sem necessaria aplicacdo comercial. Caso a invengdo seja introduzida no
mercado e gere valor econdmico ela passa a ser considerada como uma inovagdo (QUANDT,
2012).

Para Tigre (2006), a inovacdo sempre cumpriu um papel fundamental no aumento da
produtividade e no desenvolvimento industrial. Assim, tem sido considerada como elemento
diferencial nas organizacdes que buscam cada vez mais aumentar a sua competitividade.
Nesse sentido, Santos e Gomes (2018) destacam que € preciso que as organizagdes aloquem
recursos para o desenvolvimento tecnologico que gerem inovacdo, pois esse elemento €
fundamental para fortalecer as entidades diante de um mercado dinamico, competitivo e
cercado por desafios.

Existe uma grande correlacdo entre inovagdo e competitividade, pois, geralmente,
quanto mais uma empresa investe em inovac¢ao, maior sera sua competitividade e melhor sua
posicao no mercado em que atua ja que a inovagao pressupde a introdu¢do de uma novidade
no ambiente empresarial que obtenha como resultado: novos processos, produtos € servigos.
Ademais, quanto mais rapido e eficiente for a transformacdo das ideias em produtos, servigos
e processos inovadores, maior ¢ a capacidade de as organizacdes inovarem (CARVALHO et
al.,2011).

O processo de globalizagdo afeta a inovacao em muitos paises por causa do aumento
da competicao internacional entre as grandes empresas, o que se incluem as multinacionais,
dos fluxos de bens, servicos e interacdes entre fronteiras nacionais ¢ internacionais
(SANTOS; GOMES, 2018). Assim, essa competicdo forca as empresas a aumentarem a sua
eficiéncia e desenvolver novos produtos, como também mudar a estrutura industrial das
economias, induzindo-as a desenvolver novas industrias e a adaptar as suas estruturas
institucionais (OCDE, 2018).

Para Drucker (2002), a inovagdo é um processo no qual as mudancgas sdo exploradas

como uma oportunidade para desenvolver um negocio ou um servigo diferente. Por este
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motivo, a inovagdo ¢ considerada, pelo autor, como um instrumento utilizado pelos
empreendedores que consideram que a inovagdo deve estar associada a geragdo de valor
econdomico.

Segundo a OCDE (2018), o Manual de Oslo ¢ a principal fonte internacional de
diretrizes para coleta e uso de dados sobre atividades inovadoras da industria, conforme
expresso no documento. O Manual classifica os tipos de inovagdo tecnologica como: de
produtos e de processo (OCDE, 2018).

A inovagao tecnoldgica de produtos consiste na implantagdo/comercializagdo de um
produto com caracteristicas de desempenho aprimoradas de modo a fornecer objetivamente,
ao consumidor, servicos novos ou aprimorados. Por sua vez, a inovagdo de processos €
definida como a implanta¢do/ado¢do de métodos novos, ou significativamente aprimorados,
de producdao ou comercializagdo. O desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo sdo fatores
cruciais para o crescimento da produtividade e do emprego (OCDE, 2006).

Segundo Schumpeter (1988), a inovacdo tecnoldgica cria uma ruptura no sistema
econdmico, tirando-o do estado de equilibrio, alterando, desta forma, padrdes de produgdo e
criando diferenciagdo para as empresas, representando, pois, um papel central na questdo do
desenvolvimento econdmico de um pais. Para o autor (1988), a inovagao tecnoldgica pode ser
compreendida como a criagdo de uma tecnologia a partir de outra ja existente. Mas o conceito
de inovagdo tecnoldgica pode melhor ser definido como toda novidade implantada pelo setor
produtivo para aumentar a eficiéncia de um processo produtivo. Ela constitui uma ferramenta
essencial para o crescimento economico do pais, na medida em que aumenta a produtividade e
competitividades das organizagdes (SCHUMPETER, 1988).

Para Santos et al. (2011, p 3.), “a inovagdo tecnologica deve englobar a introducao de
um novo produto, de novo método de producao, abertura de novo mercado ¢ a conquista de
nova organizagdo de qualquer industria”. Para os autores (2011), a inovagao tecnologica so
tem impacto financeiro quando ela ¢ difundida pelos canais de mercado ou a partir da sua
primeira implanta¢cdo mundial.

Ja Agustinho e Garcia (2018) reforgam que uma inovagao, quando nao ¢ difundida no
mercado, ndo tem impacto no sistema econdmico por nao conseguir realizar mudancgas
radicais no sistema vigente. E para facilitar a difusdo tecnoldgica, os autores (2018) apontam
que ha necessidade da formagdo de redes de informacdo, mediante a interagdo entre as
organizagdes, o governo ¢ a academia. Ademais, Teixeira, Melo e Silva (2010) apontam que

no Brasil as ICTs precisam de mais alocacao de recursos a fim de que possam ampliar a sua
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capacidade de producao e transferéncia de tecnologia para o mercado, quando a inovagao se
tornara efetiva, além de melhorar a sua capacidade de negociacdo com os inventos.

Para D’avila (2016), um dos motivos para que a inovag¢do ndo produza o retorno
esperado ¢ a falta de gestdo ou a falta do atributo necessario para atender a demanda do
mercado consumidor. Segundo o autor (2016), para que a inovagdo gere uma vantagem
competitiva, ¢ importante que os responsaveis pelo processo de inovacdo sejam capazes de
compreender como as forcas externas e internas podem afetar o resultado esperado de uma
inovagao.

Ademais, segundo Carvalho et al (2011), as organizagdes devem conhecer os
diversos modelos de inovacgdo existentes para escolher o que melhor se adéqua as suas
necessidades, pois as entidades precisam agir de forma rapida para atender as demandas de

seus clientes.

2.2. MODELOS DE INOVACAO

2.2.1 Modelo Linear

Segundo Costa (2013), o Modelo Linear de inovagdo originou-se no final do século
XIX, quando algumas industrias quimicas da Alemanha comecaram a criar departamentos
para atuar exclusivamente em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Entretanto, esse modelo
so foi efetivamente endossado no final da Segunda Guerra Mundial, quando o diretor de
pesquisa cientifica e desenvolvimento do governo norte-americano, Vannevar Bush,
estabeleceu um novo paradigma de politica cientifica e tecnologica, através da publicacdo de
um relatorio destacando a importancia da ciéncia pura para o alcance dos objetivos nacionais.
Para ele o avanco cientifico era uma forma de solucionar os problemas sociais, além de
demonstrar a superioridade militar daquela nacdo (RODRIGUES, 2015).

Segundo Conde e Aratjo Jorge (2003), essa dinamica ficou conhecida como o

modelo linear de inovagdo, pois nessa concepgao

[...] a mudanga técnica era compreendida como uma sequéncia de estagios, em que
novos conhecimentos advindos da pesquisa cientifica levariam a processos de
invengdo que seriam seguidos por atividades de pesquisa aplicada e
desenvolvimento tecnoldgico resultando, ao final da cadeia, em introducdo de
produtos e processos comercializaveis (CONDE; ARAUJO JORGE, 2003, p. 729).
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De acordo com Costa (2013), na visdo linear, a responsabilidade pelo avanco do
conhecimento ¢ da pesquisa basica, a partir da qual se torna possivel o desenvolvimento da
pesquisa aplicada e em seguida o desenvolvimento experimental até que seja possivel
alcancar a inovagdo propriamente dita. Portanto, nessa visao, os paises que desejam obter
progresso técnico devem investir no avango da pesquisa bdsica. Para a autora (2013), a
consequéncia da inovag¢do, em termos de proposicdo de politica, ¢ a predominancia de
instrumentos de apoio as atividades cientificas.

O Modelo Linear cria uma dicotomia entre a pesquisa basica e a pesquisa aplicada,
porque faz uma clara separa¢do entre pesquisa basica - direcionada para a ampliacdo do
estoque de conhecimento - e a pesquisa aplicada - voltada para a utilizagdo do estoque de
conhecimento para fins praticos (LIMA; SANTOS, 2010).

Esse modelo foi criticado por conceber que s6 o avango cientifico seria capaz de
gerar o desenvolvimento social, mas, mesmo com as criticas, o0 modelo foi bastante aceito
entre as décadas de 50 e 80. Segundo Carvalho et al. (2011), até a década de 90, o modelo
linear de inovagao predominou nas politicas governamentais e programas e praticas de ciéncia
e tecnologia dos paises industrializados. Esse modelo pode ser representado por uma
sequéncia bem definida que inicia na pesquisa basica, depois passa para pesquisa aplicada,
que leva ao desenvolvimento experimental, a producdo e, por fim, a comercializagdo em
escala (RODRIGUES, 2015).

Em sintese, esse modelo era liderado por duas forgas; a primeira, o fluxo iniciava
pela ciéncia e pela pesquisa, essa fase conhecida como o science push ou empurrado pela
ciéncia, ou seja, a pesquisa era responsavel em provocar mudancgas no processo de produgdo e
na geracdo de novos produtos ou processos. J4 a segunda, o fluxo era comandado pelo
mercado, o market pull ou puxado pelo mercado, ou seja, o0 mercado era considerado como o
grande responsavel pela geracdo de novos produtos para atender as demandas da sociedade
(CARVALHO et al, 2011). A Figura 01 representa a relagdo entre essas duas forgas,

conforme a seguir.
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Figura 01: Science Push x Market Pull
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CIENCIA
TECNOLOGIA MERCADO
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Fonte: Adaptado de Carvalho et. al (2011, p.41).

Diante das criticas, bem como da necessidade de acompanhar as tendéncias do
mercado ¢ de seus consumidores, o0 modelo de inovagdo linear passou por uma série de
transformagdo, evoluindo inicialmente para um modelo interativo, dando énfase na
importdncia da dindmica no processo inovativo e, em seguida, passou para o modelo
sist€émico, demonstrando a necessidade da interacdo entre diversos atores envolvidos nesse

contexto (SCHREIBER, 2012).

2.2.2 Modelo Interativo ou elo de Cadeia

Por algumas décadas, a relacdo da ciéncia e tecnologia no processo de inovagao
seguia a trajetoria linear, em que o desenvolvimento, a produgdo e a comercializa¢ao de novas
tecnologias eram realizadas com um encadeamento temporal bem definido. Percebeu-se, no
entanto, que esse modelo era limitado, pois ndo considerava que o processo de inovacao sofria
influéncia da demanda e do mercado, que sdo fatores fundamentais na determinagdo da

direcdo e da taxa de mudanca técnica (GANZER et al., 2013). Buscando corrigir essa
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limitagdo, surge o modelo interativo ou elo de cadeia que pressupde que, segundo Ganzer et

al. (2013):

[...] ¢ um processo interativo, composto de feedbacks tanto entre os diversos
estagios do desenvolvimento da inovagdo entre os polos cientifico, tecnologico e de
mercado. Além dos feedbacks durante o desenvolvimento da inovagédo, existem 0s
feedbacks entre o polo tecnoldgico (de desenvolvimento) e o polo cientifico
(geragdo de novos conhecimentos cientificos). O polo cientifico fornece
informagoes para a solugdo de problemas no desenvolvimento, e o polo tecnoldgico
alimenta o cientifico com novos conhecimentos (GANZER et al., 2013, p.7).

A Figura 02, seguir, demonstra como ocorrem as interacoes do modelo interativo ou

elo de cadeia criado por Kline, em 1978.

Figura 02 — Modelo Interativo ou elo de cadeia.
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Fonte: Moraes et al. (2019, p.4).

Para Arruda (2008), o modelo interativo de inovagdo constitui-se de multiplas
interacdes entre a produgdo cientifica, a producdo tecnoldgica e o crescimento econdomico.
Sendo possivel identificar o retorno das informagdes entre ciéncia e tecnologia, nas diferentes
etapas do processo de inovagdo. Ou seja, as empresas apoiam-se no conhecimento cientifico,
seja ele novo ou ja existente, para desenvolver pesquisas aplicadas para as demandas de

mercado.
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2.2.3 Modelo Sistémico

Conforme Costa (2013), na abordagem sistémica, as empresas inovam através da
cooperacao de diversos atores, tais como governo, academia, bem como com parcerias com
outras empresas, que juntos formam um sistema de redes. Esta abordagem difere da linear,
pelo fato de a primeira entender que a inovagdo vai além das atividades de pesquisa e
desenvolvimento. J4 quando comparado ao Modelo Interativo ou Elo de Cadeia, a abordagem
sist€émica tende a ser muito mais abrangente, pois reconhece a necessidade da interacao entre
diversos atores no processo de inovacdo. Nesta abordagem ¢ essencial levar em considerag@o
o ambiente macroecondmico no qual estdo inseridas.

Segundo Freeman (1995), “[...] o desempenho inovativo depende ndo apenas do
desempenho de empresas e organizagdes de ensino e pesquisa, mas também de como elas
interagem entre si € com varios outros atores (p. 37)”. Para o autor (1995), o modelo sistémico
pode ser definido como um conjunto de institui¢des, atores ¢ mecanismos de uma nacgio que
tem o objetivo de contribuir para o avango e a difusdo de inovagdes tecnologicas.

Para Bortolini ef al. (2014), a inovagao sistémica ¢ um sistema estruturado, composto
por um conjunto de institui¢des, capaz de estimular a inovagado, a capacitacdo técnica, além de
propiciar a difusdo e a incorporacao das novas tecnologias dentro e fora dos limites regionais
contribuindo para o desenvolvimento. Neste modelo sistémico ¢ importante considerar que
“as interacdes entre as instituigdes dos setores publicos e privados criam, modificam e
difundem novas tecnologias, gerando dessa maneira um fluxo de interagdes e um alto nivel de
articulagdo entre os diversos atores que compdem o sistema (ROSA et al., 2018, p.161).

No modelo sistémico de inovacdo, as universidades assumem um papel importante no
processo inovativo, na medida em que o conhecimento se torna cada vez mais um insumo
fundamental para o desenvolvimento socioecondmico. Portanto, neste contexto, em que a
universidade torna-se um espaco institucional de geracdo e transmissdo de conhecimentos, ¢
natural que ela seja percebida e analisada como um ator social de destaque (LOBOSCO, et
al., 2010).

Por fim, cabe destacar a contribuicdo de Peres et al. (2016) sobre os modelos
conceituais de inova¢do criados por Rothwell e Chesbrough em sua pesquisa, que objetivou

apresentar um resgate historico dos Modelos de Inovagao (Quadro 01).
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MODELOS

CONCEITO

1° GERACAO (1950-
1960)

A Inovagdo era desenvolvida de forma linear e resultava de P&D, por este
motivo era considerada como empurrada pela tecnologia (fecnology push).

2° GERACAO (1960-
1970)

Com o aumento da competicdo surgiu a necessidade de levar em
considera¢dao as demandas de mercado e as necessidades dos consumidores.
A inovagdo ainda seguia de forma linear, mas nesta geragdo a inovagdo era
empurrada pelo mercado (market pull).

RO(FBZE)LL 3° GERACAO (1970- |Nesta fase, a inovacdo comeca a ser percebida com resultado da interacio
1980) entre as demandas do mercado e a disponibilidade da tecnologia, tornando as
empresas mais flexiveis (modelo interativo).
4° GERACAO |Aprimora o modelo anterior, na medida em que propde além da interagio
(DECADA DE 80) entre o mercado e a tecnologia, possibilita o trabalho integrado entre P&D.
5° GERACAO |A inovagio passa a ser resultado do trabalho com os diversos atores internos
(DECADA DE 90) e externos as organizacdes (sistema integrado).
INOVACAO Neste modelo, as ideias sdo produzidas e conduzidas ao mercado pela propria
CHESBROUGH |[FECHADA empresa.
(2003) INOVACAO ABERTA |A inovagio passa a ser uma rede de colaboragio, cujo o principal objetivo é

absorver as oportunidades de dentro e fora da organizagao.

Fonte: Adaptado de Peres et al. (2016).

Para Sotello et al(2018), a inovagdo aberta surge como uma estratégia de

sobrevivéncia para as organizagdes que desejam inovar através do desenvolvimento de
trabalho conjunto com outras entidades. Para os autores, esse tipo de inovagdo propicia
compartilhamento de recursos, reducdo de riscos e contribui para um melhor posicionamento
estratégico. Segundo Rapchan e Maruyama (2017), a inovacdo aberta pode ser uma
importante ferramenta para aumentar a interagao entre os Nucleos de Inovagao Tecnologica e
as empresas.

Por outro lado, a inovagdo fechada tem uma “abordagem focada internamente,
adequada para o ambiente de conhecimento do inicio do século XX, estando cada vez mais

em desacordo com o conhecimento no cenario do século XXI (BENEVIDES et al., 2016).

2.3. MODELO DE INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA-GOVERNO E SUA
EVOLUCAO
2.3.1 Triplice Hélice

O modelo de interagdo entre Universidade, Empresa e Governo consiste em

um modelo de inovagdo em que esses trés atores se relacionam entre si, buscando promover o
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desenvolvimento por meio da inovagdao e¢ do empreendedorismo (ETZKOWITZ; ZHOU,
2017).

Dessa forma, segundo Etzkowitz e Zhou:

Tendo se originado como uma metdfora para identificar os protagonistas de um
sistema icOnico de inovagdo regional na Rota 128 em Boston, a Hélice Triplice
tornou-se um modelo reconhecido internacionalmente, que estd no amago da
disciplina emergente de estudos de inovagdo, e um guia de politicas e praticas nos
ambitos local, regional, nacional e multinacional. A Hélice Triplice prové uma
metodologia para examinar pontos fortes e fracos locais e preencher lacunas nas
relagdes entre universidades, indistrias e governos, com vistas a desenvolver uma
estratégia de inovagdo Dbem-sucedida. Identificar a fonte generativa do
desenvolvimento socioecondmico baseado no conhecimento € o cerne do projeto de
inovagdo da Hélice Triplice para aprimorar as interagdes universidade-industria-
governo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017, p.23).

Santos e Rimoli (2016) reforgam a importancia da participacdo das ICTs para o
desenvolvimento de uma base cientifica capaz de desenvolver novas tecnologias, que
associadas ao apoio governamental nas politicas publicas de inovagdo e a participacdo efetiva
da iniciativa privada, podem juntos criar um ambiente inovador. Para os autores, “Esses trés
fatores hoje s@o conhecidos como Modelo Hélice Tripla de Inovagao, sendo necessario para
sua aplicagdo a colaboragdo entre as esferas institucionais envolvidas com a inovagao
(SANTOS; RIMOLI, 2016, p. 29).”

Lobosco et al. (2010) destacam a importancia do trabalho conjunto entre as
empresas, universidades e o governo para a geracdo do conhecimento, bem como da
necessidade da criagdo de mecanismos que visem facilitar a transferéncia de tecnologia. Os
autores apontam a interacao universidade-empresa como um vetor importante para a geracao,
absorcao e difusdo da informagdo, do conhecimento e da tecnologia desenvolvidos por estes
atores.

Arruda (2008), afirma que pelo fato de a universidade ter sido criada, inicialmente,
para gerar conhecimento e formar quadro de profissionais qualificados, o papel da
universidade no desenvolvimento econdmico e social ainda passa despercebido pela
sociedade. Assim, nos ultimos anos, o desafio para as universidades tem sido mostrar, de
forma efetiva, sua contribui¢do para o desenvolvimento socioecondmico, além de demonstrar
a sua capacidade de desenvolver ciéncia e tecnologia e transferi-la para o setor produtivo.

A universidade empreendedora, onde os professores e alunos buscam atingir um
resultado efetivo com suas pesquisas, € um motor-chave para o desenvolvimento da inovagao

regional e um importante tracionador do desenvolvimento social. Através da difusdo do
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conhecimento, ela ganha um papel importante nesse processo e deve atuar conjuntamente com
a industria e o governo na promog¢do e no desenvolvimento da inovacdo (ETZKOWITZ;

ZHOU, 2017). Assim,

Quando os representantes da universidade, da indistria ¢ do governo, assim
como outros protagonistas, sdo convocados para discutir os problemas e
potencialidades regionais, pode nascer uma nova dindmica de inovacdo e
empreendedorismo. Quando esses espacos de “conhecimento” e “consenso”
se unem, o palco estd pronto para a adaptagdo e invencdo de novas
metodologias para o desenvolvimento econdmico e social baseado no
conhecimento (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017, p.30).

Para Roczanski e Melo (2017), a relagdo entre universidade e empresa ¢ um dos
eixos do sistema de inovagdo que envolve também a participa¢do de outras entidades, tais
como centro de pesquisas, 6rgaos de fomento. Essa interacdo ¢ uma forma de permitir que as
pesquisas desenvolvidas nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) possam efetivamente
chegar a sociedade, pois a universidade possui normas, regulamentos, além de quadro de
pessoal capacitado na produgdo e divulgacdo do conhecimento. Sabe-se que, na sociedade do
conhecimento, as organizacdes universitarias passam a ocupar um lugar de importancia ainda
maior.

Para tanto, um conjunto de Politicas Publicas ¢ importante a fim de que os papéis
desenvolvidos pelas ICTs possam ser efetivos e contribuir para os objetivos para os quais
foram criadas. Nesse contexto, o governo deve exercer um papel de moderador, a fim de
garantir o bom funcionamento entre a triplice hélice reunindo os principais atores na
concepgao e implementagdo dos projetos de inovagdo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

A interagdo academia-governo tende a melhorar a capacitacdo tecnoldgica das
empresas para atender as demandas dos clientes € do mercado. Obter a capacidade de inovar,
por intermédio principalmente do dominio das tecnologias é importante neste processo
(GOMES; PEREIRA, 2015).

Mineiro et al. (2018) pondera que as mudangas que vém ocorrendo no cenario global
e a forma de relacionamento entre estes atores se ampliaram de forma que essa triade vem se
fortalecendo e dando origem a novos modelos de geracdo do conhecimento, incluindo a
sociedade (Hélice Quadrupla - HQ) e o meio ambiente (Hélice Quintupla) como hélices
importantes na dindmica da inovagao.

Para Oliveira et al. (2014), a hélice quadrupla tem como objetivo aproximar ainda
mais esses atores visando cada vez mais a transferéncia do conhecimento e o fortalecimento
da capacidade de inovacdo das cadeias produtivas do Estado. Para os autores, ¢ importante

compreender as demandas da sociedade para fomentar as atividades de P&D.
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Apesar do reconhecimento e da importancia do desdobramento da triplice hélice com
a inclusdo desses novos atores (sociedade e ambiente), este trabalho tem o foco voltado a

compreender o papel da academia como agente fomentador do sistema de inovagdo no Pais.

2.4 INDICADORES DE CT&I

Segundo Beneli et. al (2016), os indicadores de CT&I sdo considerados um
instrumento que permite entender o padrdo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de
um pais, pois possibilita identificar as tendéncias de uma regido conforme os objetivos
propostos. Segundo os autores (2016), para a formulagdo de politicas publicas ¢ importante
que sejam realizadas andlises das varidveis envolvidas no processo de inovagao, buscando
reconhecer os atores envolvidos, os tipos de relagdes que foram construidas e os impactos
causados.

De acordo com a OCDE (2013), os indicadores de CT&I estdo divididos em
indicadores de insumo (input) e indicadores de resultado (output). Os indicadores de insumo
dizem respeito aos recursos humanos e os dispéndios realizados com P&D, além dos custos
fisicos e financeiros alocados nas atividades cientificas e tecnologicas. Ao passo que os
indicadores de resultado sdo importantes para complementar esses dados, mas ainda existe a
dificuldade na definicdo e producao destes indicadores.

Existem basicamente duas familias de indicadores para mensuragdo da inovagdo. A
primeira esta relacionada com os recursos direcionados a pesquisa ¢ ao desenvolvimento, € a
outra as estatisticas de patentes. Neste caso, os indicadores bibliométricos servem como
auxiliares nesse processo (OCDE, 2006).

Segundo Hayashi et al., (2006) as organizagdes responsaveis por criar politicas
publicas ainda encontram-se em dificuldades para analisar as atividades de CT&I, pois se
utilizam, com muita frequéncia, da analise exclusiva dos indicadores bibliométricos que se
baseiam em dados sobre publicacdes cientificas e tecnoldgicas. Mas, considerando que o
processo de inovacao ¢ altamente regionalizado, é importante considerar o pais ou os estados
como uma unidade de analise e neste sentido existe caréncia de estudos sobre sistemas locais.

Dados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes -MCTIC
(2019) demonstram que o governo federal, através dos seus Ministérios e Presidéncia da
Republica, vem aplicando recursos para fomentar as atividades de pesquisa e
desenvolvimento no Brasil. Conforme Tabela 01, ¢ possivel verificar a distribuicdo da

aplicacdo total desses recursos, entre os anos de 2013 e 2017 pelos referidos 6rgdos. Desta
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forma, foi possivel identificar que o Ministério da Educagdo foi o 6érgao com maior dispéndio
em P&D durante esse periodo, sendo o responsavel pela aplicacdo de 58,8% do total desses

recursos no ano de 2017.

Tabela 01 - Dispéndios do governo federal em (P&D) por 6rgao entre 2013-2017 (em R$

milhoes)

Orgios 2013 2014 2015 2016 2017
Total 25.802,5 26.102,1 27.219,8 26.592,2 25.711,2
Min. da Educagio 13.272,3  15.501,9 16.344,6 15.9644 15.112,5

Min. da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e 7.804,6 54884 5.612,1 4.380,0 4.559,5
Comunicagoes

Min. da  Agricultura, Pecuaria e 2.470,6 2.665,3 2.881,6 3.191,7 3.390,2
Abastecimento

Min. da Saude 1.574,0 1.7254  1.662,5 2367,0 2.165,6
Min. da Defesa 370,4 429.9 397,2 353,4 404,1
Min. do Meio Ambiente 56,3 54,3 13,6 58,4 52,1
Presidéncia da Republica 16,1 19,0 19,0 18,6 19,0
Min. da Industria, Comércio Exterior e 3,1 0,1 2,8 42 3,8
Servigos

Min. da Cultura - 11,0 4.4 3,2 3,1
Min. da Justica e Seguranca Publica 2,5 8,3 10,0 15,0 1,4
Outros 232,6 198,5 272,0 236,3 -

Fonte: Adaptado de Brasil (2019).

Esse alto percentual de aplicagdo de recursos de P&D pelo MEC, quando
comparados aos demais Ministérios, pode ser justificado pelos pilares fundamentais criados
pelo governo federal para consolidar, expandir e integrar o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SNCTI).

Esses pilares possuem o foco voltados ao desenvolvimento de agdes para ampliar a
articulagdo entre universidades, centros de pesquisa e empresas no desenvolvimento de
tecnologias inovadoras, através da: promog¢do da pesquisa cientifica bésica e tecnologica;
modernizacao e ampliacdo da infraestrutura de CT&I; ampliagdo do financiamento para o
desenvolvimento da CT&I; e formacao, atragdo e fixacdo de recursos humanos (BRASIL,
2018)

No que se refere aos pedidos de patentes depositados no Instituto Nacional da

Propriedade Industrial (INPI), nota-se que houve uma queda nos pedidos de protecao nos anos
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de 2016 e 2017 (Grafico 01). Essa reducdo pode ser reflexo da reducao nos dispéndios de
P&D pelo governo federal nesse mesmo periodo (Tabela 01). E possivel perceber que as

patentes de invengao representam cerca de 80% do total de pedidos (BRASIL, 2019).

Grifico 01 — Pedidos de patentes no INPI entre 2000 - 2017

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Total Patente de Invencio == odelo de Utilidade

Fonte: BRASIL (2019).

Segundo o relatério do Sistema FIEC - Sistema da Federagdo das Industrias do
Estado do Cear4, o Brasil estd muito aquém do desejado quando se refere a inovacao, pois o
pais ocupa o 64° lugar no ranking mundial de inovacdo, perdendo posi¢do para paises em
desenvolvimento, como Chile, México, India e Africa do Sul (FIEC, 2018). Este documento
tem como objetivo analisar o ecossistema de inovagdo brasileiro e identificar os eventuais
entraves desse processo com foco na capacidade e no resultado de cada estado brasileiro,

conforme o indice de inovacao dos Estados criado pelo Sistema FIEC (Quadro 02).

Quadro 02- indice FIEC de inovacio

CAPACIDADE RESULTADO

Capital Humano Propriedade Intelectual
Infraestrutura de Telecomunicagdes Produgio Cientifica
Investimento Publico em Ciéncia e

. Competitividade Global em Setores Tecnologicos
Tecnologia

Insercdo de Mestres e Doutores na Industria | Intensidade Tecnoldgica da Estrutura Produtiva

Fonte: Elaborado pela autora a partir de FIEC (2018).
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Diante das incertezas no processo de inovagdo, o papel do Estado na cria¢do de
ambientes inovadores através de incentivos a producao cientifica e tecnologica funciona como
um importante atrativo para captacdo de novos atores e investidores neste processo (FIEC,
2018).

Brasil (2019) destaca que as politicas de CT&I, dentre outras agdes desenvolvidas
para o fomento da inovagao, tém favorecido ao crescimento da producao cientifica brasileira,
da qual grande parte é desenvolvida pelas ICTs. E que embora isso seja um ponto positivo,
ainda ha uma grande deficiéncia na gestdo desses conhecimentos, tendo em vista que grande
parte da tecnologia desenvolvida por estas institui¢des ndo sdo geridas de modo a produzir
inovagdes tecnoldgicos, ou seja, ndo chegam a criar produtos e/ou processos que possam ser
oferecidos ao mercado (SOUZA, 2011).

Assim, compreender a propriedade intelectual e sua gestdo ¢ uma etapa importante
no processo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das ICTs, pois possuem papel
importante no desenvolvimento econdmico e na competitividade das organizagdes no

mercado (SOUZA, 2011).

2.5. POLITICAS PUBLICAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (CT&I) NO
BRASIL

A Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) tém contribuido para o desenvolvimento
econdomico, a geracdo de emprego e a democratizacdo de oportunidades na sociedade. A
pesquisa também se apresenta como um importante instrumento capaz de promover o avango
da ciéncia, além de permitir a busca por novas descobertas e gerar possiveis reflexdes
(NASCIMENTO et al., 2003).

A realizacdo de trabalhos cientificos ¢ essencial para a constru¢do da soberania
nacional e para a consolidacdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel, capaz de
atender as demandas sociais dos brasileiros (NETO, 2015).

Para Carvalho et al. (2011), a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo sdo conceitos
distintos, mas que tendem a se complementar de acordo com as necessidades das
organizagdes e formam um trindmio muito importante para o fortalecimento da
competitividade. Para os autores, “a ciéncia ¢ um olhar para o futuro de forma a avangar o

conhecimento. A tecnologia, enquanto aplicacdo de conhecimento, ¢ tida como um bem de
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valor transferivel e comercializavel. J& a inovagdo ¢ o sucesso comercial de um produto”
(CARVALHO et al., 2011, p. 22).

Para entender o contexto da CT&I no Brasil é importante entender a historicidade
dos processos que influenciaram o desenvolvimento da CT&I em nivel mundial. Para Furtado
(2005), foi a partir dos conflitos mundiais que cientistas e pesquisadores se mobilizaram em
grande escala, em busca de solugdes para os mais variados problemas da época, envolvendo
desde o desenvolvimento de artefatos basicos até aplicacdes de estatistica nas tomadas de
decisdes militares.

Diante do poder que as pesquisas cientificas e tecnoldgicas possuiam para
transformar os ideais politicos e filosoficos, a ciéncia passou a desempenhar um papel
estratégico como uma importante for¢a produtiva. Como consequéncia disso, a partir da
década de 50, surge uma convergéncia entre a Ciéncia ¢ a Tecnologia (C&T), que juntas
articulavam entre si, para promover inovagdes cientificas e tecnologicas, instituindo, em
consequéncia das novas descobertas, a Politica Industrial do pais (LIMA, 2009).

Essa nova concepgdo de C&T trouxe a tona a necessidade do desenvolvimento de
pesquisas direcionadas as questdes relevantes para o setor produtivo e para a sociedade. A
relagdo entre ciéncia e tecnologia, antes concebida como linear, passou a configurar-se com
énfase na demanda social. E desta forma, foi aumentando a cultura de que cabia as empresas
julgar as demandas do mercado, além de identificar as melhores oportunidades
tecnologicas,sendo, portanto, as empresas capazes de determinar as necessidades do mercado
(VELHO, 2011).

Cabe destacar também a criacdo de instituicdes importantes, na década de 1950, a
exemplo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e da
Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ambas criadas em
1951, que representaram um marco na criacao de estruturas de fomento no Brasil com foco
em pesquisa, tecnologia e inovacdo, além da formacdo de pessoal qualificado para aturem no
desenvolvimento de pesquisas no pais (CNPQ, 2020; CAPES, 2020). A criagdo da CAPES e
do CNPq foi essencial para a institucionalizagdo da pos-graduacdo no Brasil (ESPIRITO
SANTO, 2015).

De acordo com Fonseca (2013), a criacdo do CNPq representou, também, um marco
da politica governamental com foco em C&T: “O CNPq representou inegavelmente uma
vitéria da comunidade cientifica brasileira no sentido da garantia de um espago proprio para o
desenvolvimento da pesquisa cientifica, com o apoio financeiro do Estado (p. 266)”. Para o

autor (2013), o o6rgdo desempenha, até os dias de hoje, um papel importante na promogao do
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desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no Brasil, através de um programa de concessao de
bolsas e auxilios para formagdo de recursos humanos envolvidos com pesquisas.

Ademais, cabe destacar a criagdo de Fundagdes de Amparo, a exemplo da Fundagao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), em 1962, e da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), criada no ano de 2001, que segundo
Borges (2011) representam uma rede capaz de fomentar a CT&I em todo o pais.

Para Sala (1991) o reconhecimento pelo Estado brasileiro da importancia da pesquisa
cientifica para o desenvolvimento do pais s6 se consolidou no inicio da década de 70, quando
C&T passaram a constar expressamente no Primeiro Plano para o Desenvolvimento, sendo
reconhecidos como elementos importantes para a execucdo de uma estratégia de
desenvolvimento.

Temas como Propriedade Intelectual (PI) e inovagdo tém sido incorporados as
politicas publicas brasileiras diante da sua importancia para o desenvolvimento do pais. Por
este motivo, o Brasil vem tentando criar um arcabouco institucional comparavel ao existente
nos paises mais avancados (BUAINAIN; SOUZA, 2018).

O processo de construcdo dos direitos relativos a PI vem sendo construido ao longo do
tempo por meio de tratados internacionais, a exemplo da Convencao da Unido de Paris, em
1883, que versa sobre propriedade intelectual; a Convengdo de Berna, em 1886, dispde sobre
os direitos autorais; € o Tratado e o Protocolo de Madrid, criados em 1981 e 1989,
respectivamente, que tratam sobre o sistema de registro internacional de marcas (BUAINAIN;
SOUZA, 2019). O marco institucional da propriedade intelectual no Brasil aconteceu por
volta da década de 1990, quando:

[...] a legislagdo brasileira de propriedade intelectual passou a sofrer mudangas,
levando em conta, de um lado, as exigéncias de adequagdo do marco legal nacional
as regras definidas no Acordo Trips, ¢ de outro a propria inser¢do do pais no
processo de globalizagdo, que exigia a criagdo e reforma dos mecanismos de
incentivos a competitividade para fazer frente a concorréncia internacional
(BUAINAIN; SOUZA 2018. p. 12).

Cabe destacar que o acordo TRIPS (Acordo Relativo aos Aspectos do Direito da
Propriedade Intelectual Relacionados com o Comércio), assinado em 1994, ¢ considerado por
LIMA (2014) como o mais importante tratado relacionado a Propriedade Intelectual, pois

uniformiza, estabelece padrdes minimos e principios norteadores para esse sistema. Teve um
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numero grande de paises signatarios € o descumprimento desse acordo pode levar a sangdes
econdmicas.

No Brasil, como marco legal de PI, destaca-se a criagdo da Lei 9.279/1996, também
conhecida como Lei da Propriedade Industrial (LPI), responséavel pela regulamentacdo dos
direitos e deveres no que concerne as patentes, marcas, indicagdes geograficas e repressao a
concorréncia desleal (BRASIL, 1996). A referida Lei surge logo apds a assinatura do Brasil
no acordo TRIPS, passando a se comprometer com a modificacdo do codigo de processo civil,
para inclusdo de mecanismos de protegdo aos donos de patentes. Assim, a propriedade
intelectual consiste em fator estratégico para a inovagao tecnologica (LOUREIRO, 2016).

Ja a Lei de Inovagdo n° 10.973, aprovada em 2 de dezembro de 2004 e
regulamentada em 11 de outubro de 2005 pelo Decreto n® 5.563, é considerada como o marco
legal de inovacdo no Brasil, na medida emque estimula a criagdo de um ambiente propicio
para o envolvimento das empresas no desenvolvimento de projetos inovadores que levam a
geracdo de novos produtos e processos. Através dela buscou-se induzir um aumento do nivel
de parcerias entre empresas, universidades e institutos cientificos e tecnologicos que
fortalecem e estimulam o processo de inovacao (BRASIL, 2004, 2005).

Com a promulgacdo da Lei de Inovacdo, o Brasil passou a contar com uma nova
ferramenta de fomento a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance da autonomia tecnologica e ao
desenvolvimento industrial do Pais (BRITO, 2018).

Jorio e Medeiros (2018) reforcam que a lei de inovagdo tecnoldgica, recentemente
alterada pelo novo marco legal da inovagdo, a Lei 13.243/2016, regulamentada pelo Decreto
9.283/2018, tem o propoésito de alavancar o Brasil no ecossistema de inovagao, pois define os
mecanismos de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento industrial do Pais. O estimulo essencial da Lei consiste na criacdo de
ambientes inovadores, trazendo como um de seus protagonistas as ICTs.

Além disso, o objetivo da lei ao estabelecer que as ICTs devem instituir, na sua
politica de inovagdo, as diretrizes para atuacdo institucional no ambiente produtivo local,
regional ou nacional, visa promover agdes estratégicas necessarias ao desenvolvimento de
projetos em cooperagdo com empresas, além de estimular a geracdo de empreendimentos
inovadores e a transferéncia ao setor produtivo de conhecimentos desenvolvidos por essas
institui¢des de forma a contribuir para o desenvolvimento econdmico e social e para a

sustentabilidade institucional (BRASIL, 2016).
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O Quadro 03, abaixo, destaca outras Leis de Incentivo Tecnoldgico que foram

criadas no pais para regulamentar e fomentar o desenvolvimento econdmico e social.

Quadro 03 — Leis de Incentivo Tecnologico no Brasil

Lei Assunto

N°© 8.248/1991 Dispde sobre a capacitacdo e competitividade do setor de informatica e automagao, e da outras
providéncias-

N°11.079/2004 Institui normas gerais para licitagdo e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da
administrac¢do publica.

N°©9.833/2005 Institui o Programa de Incentivos a Inovagéo Tecnologica (INOVATEC)

N° 11.196/2005 Lei do Bem propicia incentivos fiscais visando o fortalecimento da Tecnologia de informagao
brasileira

N° 11.487/2007 Altera a Lei no_11.196, de 21 de novembro de 2005, para incluir novo incentivo a inovagéo

vinculados a pesquisa ¢ ao desenvolvimento.

tecnoldégica e modificar as regras relativas a amortizacdo acelerada para investimentos

N° 11.540/2007 Dispde sobre o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT;

no Estado da Bahia

N 11.174/2008 Dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica em ambiente produtivo

Fonte: Adaptado de Montenegro (2011) e Santos et al. (2014).

Neste contexto, cabe destacar a criacdo, em 2018, do Plano de A¢do para a Promogao
da Inovacdo Tecnologico, criado pelo Governo Federal para, conjuntamente com os demais
atores do sistema de inovacdo, contribuir para o enfrentamento dos principais desafios
impostos para a elevagdo da capacidade de inovacdo e competitividade das empresas
brasileiras (BRASIL, 2018).

Diante do exposto, as ultimas décadas foram muito importantes para a evolugdo do
sistema de CT&I no Brasil. Esse periodo foi marcado pelo desenvolvimento de iniimeras
acdes e politicas governamentais com o objetivo de aperfeigoar as producdes cientificas e
tecnoldgicas do pais, bem como seus indicadores. Segundo Bisneto e Lins (2016), tdo
importante quanto compreender os conceitos sobre inovacdo, ¢ preciso entender a sua
dindmica e a sua aplicabilidade por meio dos processos de gestdo, ou seja, como de fato
proceder e vivenciar os conceitos aprendidos.

A Lei de Inovagdo introduziu a obrigatoriedade da criagdo, em todas as ICTs, de
Nucleos de inovagdo Tecnolégica (NITs), com a funcdo de gerenciar as atividades
relacionadas a politicas e praticas cientificas e tecnoldgicas das ICTs, tais como a manutencao
da politica institucional de inovacao, gerenciamento da propriedade intelectual, além de

avaliacdo dos resultados provenientes de atividades de inovagao (BRASIL, 2016, 2018).
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2.5.1. Os Nucleos de Inovacao Tecnologica - NIT

Os NITs assumem um papel estruturante nesse processo, muito embora esses nucleos
se encontrem hoje em diferentes estagios de evolugao, que vao desde sua inser¢cao no mercado
internacional até nucleos sem nenhuma experiéncia com transferéncia de tecnologia (JORIO;
MEDEIROS, 2018).

Os NITs das ICT’s possibilitam a interagdo entre a academia e outras entidades, sejam
empresas, outras ICT’s, 6rgdos governamentais, o que permite promover o um aumento do
fluxo de informacdes, a expansdo da troca de conhecimentos e o aprofundamento do uso de
mecanismos incentivadores na busca por inovacdes (BORTOLINI et al., 2014).

Assim, esses Nucleos desempenham papéis importantes na:

[...] intermediacdo do processo de interagdo universidade-empresa-governo. As
atividades a serem desenvolvidas pelo NIT podem ser divididas em interna, externa
e de protegdo. As atividades internas englobam desde o cadastro de processos,
gestdo das atividades realizadas, geragdo de relatorios analiticos, tendo como
destaque o zelo da politica de inovacdo da ICT, a qual determina os pardmetros e
diretrizes a serem seguidas. As atividades externas tém como destaque a interagdo
com o governo e setor produtivo, além das demais interagdes, tais como com a
comunidade interna e externa, incubadoras, fundagdes de amparo & pesquisa, dentre
outros (BORTOLINI et al., 2014, p. 5).

As atividades ligadas a protecdo referem-se ao desenvolvimento de atividades que
envolvem o cadastro, 0 acompanhamento e avaliagdo dos processos que tratam da propriedade
intelectual, dos contratos de tecnologia, licenciamentos, entre outras que envolvam a protecao
e transferéncia do conhecimento gerado dentro da ICT (BORTOLINI et al., 2014).

Um bom desempenho de um NIT est4 diretamente relacionado com a sua capacidade
de atuar de forma eficiente tanto na prote¢do das propriedades intelectuais produzidas pela
ICT, bem como na sua capacidade de transferir a tecnologia para o mercado (JORIO;
MEDEIROQOS, 2018).

Assim, cabe destacar que:

O objetivo principal da legislagdo ¢ fomentar a produgdo de novas tecnologias e
promover sua protecdo, aumentando o numero de depodsitos de patentes brasileiras e,
consequentemente, a competitividade frente aos outros paises. Nesse contexto, a
atuacdo dos NIT proporciona um ambiente favoravel para a transferéncia de
tecnologia e para a prote¢do do conhecimento na ICT, agindo como mediador entre a
Instituigdo, o setor privado e a comunidade (SOUZA, 2011, p.2).

Segundo Assumpgao et al. (2010), assim como qualquer outra organizagao, os NITs

devem realizar seu planejamento estratégico para auxiliar a organizacdo a enxergar o seu todo



36

e refletir em melhores praticas para atingir aos propésitos €/ ou a missao institucional. Os
autores (2010) afirmam que responder aos estimulos ambientais pode ser a chave para o
sucesso, e para isso “[...] o processo de Planejamento Estratégico propicia exatamente
ferramentas e ocasido para que essa analise seja feita e um plano seja elaborado de modo a
guiar o NIT no cumprimento de suas atribui¢des dentro do todo que é a ICT (ASSUMPCAO
etal., 2010, p. 11).

Neste quesito, vale destacar as novas atribui¢cdes dos NITs trazidas pelo Novo Marco
Legal que visam fomentar ainda mais as atividades inovativas dentro das institui¢des publicas,
conforme Art. 16 e seus paragrafos (BRASIL, 2016).

Neste contexto, as universidades e institutos federais de educagdo profissional,
definidos pela referida lei como ICTs, devem criar um NIT com a fun¢do de gerir suas
politicas de inova¢ao, além de garantir que o conhecimento desenvolvido pela institui¢ao se
transforme em inovagao tecnoldgica para o pais (BRASIL, 2016). No entanto, segundo Souza
(2011) deve-se levar em consideracdo neste processo algumas das principais dificuldades
encontradas pelos NITs, tais como: falta de conhecimento e de pessoal qualificado na area e
os modelos de gestdo para inovacao que podem atrapalhar o resultado esperado.

A Rede Federal também vem se empenhando no desenvolvimento de inovagdes em
parcerias com empresas, mas a falta de um modelo adequado para essa interagdo pode
dificultar esse processo (RAPCHAN et al., 2017). Para Rapchan et al. (2017) “parece haver
ainda um longo caminho a ser percorrido principalmente na participacdo em redes de
colaboracdo, na capacitagdo de pessoal, na definicio de processos de interacdo e na
regulamentacdo de atividades necessarias a efetiva contribui¢do a inovagdo brasileira”

(p.4025).

2.6 SNI E A REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNOLOGICAS
(RFEPCT)

A histéria dos Institutos Federais tem sua origem no ano de 1909, quando o
presidente da época Nilo Pecanha assinou o Decreto n° 7.566, criando em diferentes unidades
federativas as Escolas de Aprendizes e Artifices. Essas escolas tinham como objetivo principal
inserir os alunos no mercado de trabalho, através do ensino pratico e cursos de aprendizagem,

nao havendo preocupagdo com a formacao tedrica (SAMPAIO; ALMEIDA, 2009).
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A Escola de Aprendizes e Artifices manteve seu funcionamento até¢ 1937, quando
passou a ser denominada de Liceu Industrial mantendo o objetivo principal de formar méo de
obra para atender as necessidades da sociedade. Para Garcia (2000), este periodo foi marcado
por uma total desvinculacdo entre formacao profissional e educagdo geral, ja que a formagao
desses trabalhadores era baseada em atividades que necessitavam de pouco refino, como
artesanato e manufatura, seguindo a demanda da industria da época que ainda era muito
rudimentar.

Em 1942, diversas leis organicas voltadas ao ensino foram criadas e o Liceu
Industrial chega ao fim, dando origem as Escola Técnica Federais, com a implantacao dos
primeiros cursos essencialmente técnicos, mas, ainda assim, a educagdo profissional
encontrava-se em caminho paralelo a educacdo geral. Para Sampaio e Almeida (2009),
somente com a criagdo da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB),
em 1961, foi possivel unificar a educacao profissional a educagdo geral, quando permitiu que
os alunos oriundos das escolas técnicas pudessem prosseguir com os estudos.

A Lei n° 8.711/1993 criou os Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (CEFETS),
tendo como finalidade principal a oferta de educagdo profissional e tecnoldgica. Tal
legislagdo, no seu art. 2°, inovou ao trazer dentre seus objetivos a possibilidade de ofertar

cursos superiores (BRASIL, 1993):

I - ministrar em grau superior:

a) de graduagdo e pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu , visando a formagio de
profissionais e especialistas na area tecnologica;

b) de licenciatura com vistas a formagdo de professores especializados para as
disciplinas especificas do ensino técnico e tecnoldgico;

II - ministrar cursos técnicos, em nivel de 2° grau, visando a formagdo de técnicos,
instrutores e auxiliares de nivel médio;

IIT - ministrar cursos de educacdo continuada visando a atualizagdo e ao
aperfeicoamento de profissionais na area tecnoldgica (BRASIL, 1993)”.

Diante da necessidade de consolidar a educagdo profissional e tecnoldgica com o
desenvolvimento local e regional, o governo federal através da Lei n° 11.982/2008,
transforma os CEFETs em IFs (BRASIL, 2008). Santos (2014) refor¢a que a transformacao
dos CEFETs em IFs teve como base a necessidade de adequacdo a nova realidade da Rede
Federal, além de criar o tripé ensino, pesquisa e extensdo e desta forma se equipararem as
universidades federais.

As atuais politicas publicas brasileiras assumem o compromisso de construir uma
nagdo soberana e democratica, buscando reduzir as desigualdades regionais. Segundo Castro

et al. (2017), compreender o sistema de inovacdo, no ambito nacional ou regional, por parte
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dos governantes e decisores politicos pode ajudar a identificar os pontos que impedem o
desenvolvimento do pais. Os IFs assumem, nesse contexto, o papel de colaborar com a
criagdo de politicas publicas nas regides que estdo inseridas buscando aproximar cada vez
mais o poder publico das comunidades locais (PACHECO, 2011).

Eles foram criados como um instrumento para o desenvolvimento dos Arranjos
Produtivos e Culturais Locais, de modo que pudessem intervir em suas respectivas regioes
identificando os problemas e criando solucdes cientificas e tecnoldgicas buscando o
desenvolvimento sustentavel com inclusdo social. Essas instituigdes além de serem ambientes
produtores de conhecimento, se tornam agentes importantes no desenvolvimento regional

(AGUIAR; PACHECO, 2017).

Para Silva e Terra (2013), “a forma de disposicdo dos IFs, voltadas para a
interiorizagdo dos campi, pode contribuir de forma significativa com a redugdo das
desigualdades sociais e regionais por meio da relagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, além

de possibilitar o didlogo entre as esferas municipal, estadual e federal” (p.7).

Segundo Daminelli (2018), a criagdo desses institutos trouxe também grandes
avancos para a pesquisa e inovagdo ja que as antigas escolas técnicas eram destinadas
prioritariamente para o ensino de uma profissao,o que so foi possivel com a edicao da lei que
trouxe como um dos seus principios norteadores a verticalizagdo do ensino e sua
integralizacdo com a pesquisa e extensao.

Pacheco (2011) reforca o status que os membros da Rede Federal vém conquistando,
desde a criacao dos IFs em 2008, como um espaco importante na construcao de estratégias
que visam balizar o desenvolvimento local. Sua histoéria centendria aliada a uma nova e
complexa estrutura organizacional distribuidas em multicampi, por todo o Brasil, com
fundamento na educacdo verticalizada e comprometida com sua lei de criacdo a torna uma
instituicdo educacional inovadora.

Para Cardoso (2017), os Institutos estdo cada vez mais se consolidando como
entidades que ofertam um ensino de qualidade através da verticalizagdo do ensino, pesquisa e
extensdo. No entanto, segundo o autor (2017), em virtude de ainda apresentarem uma
estrutura fragil, devido a recente mudanga de institucionalidade, se tornam dependentes do
tempo e de investimentos para que consigam atingir toda sua potencialidade e sejam capazes
de desenvolver efetivamente ganhos para a sociedade.

Portanto, os IFs fazem parte do sistema educacional brasileiro, que tem dentre os

seus objetivos o desenvolvimento cientifico e tecnologico. E nesse contexto, seus recursos
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humanos se organizam em grupos para desenvolver atividades de pesquisa e potencializar o
conhecimento, além de realizar pesquisas aplicadas. Além de contribuir com a produgdo do
conhecimento, os grupos de pesquisas contribuem para o crescimento institucional, na
medida em que desenvolvem projetos que aumentam os indicadores de produgao, projetando-
a nacional e internacionalmente (SILVA, 2016).

Mesmo diante de todos esses avangos, Dias et al. (2016) afirmam que ainda ¢
relativamente pequeno o nimero de pesquisadores nos IFs que realizam pesquisas voltadas
para atendimento das demandas do mercado, e esse niumero ainda ¢ menor quando as
pesquisas atendem a interesse de empresas ou no interesse de agentes produtivos da
comunidade de entorno, em geral, existindo um baixo desempenho dos institutos no

direcionamento das pesquisas e a inovagao nas areas geograficas onde atuam.

Uma das justificativas para isso, segundo Mota ef al. (2010), ¢ o fato de as pesquisas
desenvolvidas na Rede Federal estarem crescendo de forma desordenado e pouco eficiente na

consecucao dos seus objetivos:

Ocorre uma assimilacdo, pelos IFs das areas de interesse académicas dos professores
pesquisadores que se qualificam na Rede, ou que entram na Rede, ja qualificados, e
essa assimilagdo ¢ traduzida na criacdo de GP de 4reas que muitas vezes pouco tem a
ver com a vocagdo dos IF ou da localidade em que os mesmos estdo implantados
(MOTA et al., 2010, p. 5).

Nessa mesma linha, Rapchan (2017, p. 4024) afirma que “muitas vezes a cultura dos
pesquisadores dos IFs entram em choque com o objetivo institucional de realizar pesquisa
aplicada, estimular o empreendedorismo e o cooperativismo e fortalecer os arranjos
produtivos locais”. A justificativa do autor é que estes pesquisadores, em sua maioria, sao
egressos de universidades tradicionais, em que as pesquisas cientificas sao desenvolvidas com

mais liberdade.

Para Silva e Terra (2013), para que essa contribuicdo ocorra de forma efetiva, ¢
importante que seja levada em consideracdo as particularidades de cada campus na

elaboracdo de politicas de pesquisa e inovacao, tendo em vista que o:

[...] projeto de desenvolvimento perpassa por meio da pesquisa aplicada e
sintonizada com as demandas do desenvolvimento local e regional. Os Institutos
Federais poderdo a vir a ocupar um importante espaco no desenvolvimento
tecnoldgico nacional, principalmente pela possibilidade de aprofundar suas relagdes
com as praticas cientifico-tecnoldgicas locais, investindo, por exemplo, em
pesquisas visando ao desenvolvimento local e regional (SILVA; TERRA, 2013,

p-8).
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De acordo com Dias et al. (2016), as caracteristicas individualizas de cada campus
devem ser levadas em consideracdo também na defini¢do das linhas de pesquisas tecnoldgicas

em conformidade com sua missdo institucional, pois:

Na escolha das especializagdes de cada campus para fins de pesquisa, cabe
considerar variaveis que incluem as estratégias locais dos escritorios regionais do
Sebrae, dos campi interioranos de universidades federais e de outras instituicdes que
elegem setores para preferencial foco de atividades de desenvolvimento regional e,
por vezes, organizam a governanga de projetos conjuntos com parceiros locais
(DIAS et al, 2016, p. 67).

Para Ribeiro (2018), a definicdo das areas de estudo para pesquisa deve ser resultado
da avaliacdo das potencialidades locais e regionais de onde estdo implantados os campi do
IFs, de forma que os Institutos sejam um indutor de desenvolvimento econdmico dos
municipios e de suas respectivas regioes. Para o autor (2018), a auséncia de um perfil
prioritario das areas de atuacdo de pesquisa pode ocasionar diversas producdes de pesquisa
sem nenhuma ou de baixa aplicagdo pelos agentes produtivos locais, o que estd em
desarmonia com objetivo da pesquisa aplicada. O que reforga a necessidade dos IFs de
definirem claramente as areas estratégicas para o desenvolvimento da pesquisa institucional, e
que elas estejam alinhadas com as demandas regionais.

Para os autores Silva e Terra (2013), uma estratégia para aproximar a institui¢do e
seus campi das demandas locais seria o trabalho em conjunto com os Arranjos Produtivos
Locais (APLs) de forma que direcione o foco do ensino e da pesquisa para os setores com
necessidade ou potencial de crescimento. Os APLs sdo definidos pelos autores como uma rede
de empresas ligadas a um mesmo setor ou atividade econdmica que proporciona vinculos
produtivos e institucionais entre si.

Silva e Melo (2018) também defendem que para uma maior aproximacao dos IFs
com o setor produtivo € necessario que exista uma vinculagdo da triade ensino, pesquisa e
extensdo com os APLs, de forma que as pesquisas desenvolvidas nos institutos sejam
aplicadas ao avango e desenvolvimento desses setores.

Por outro lado, Pacheco (2011) afirma que, para que os IFs cumpram com seu com-
promisso de intervir no desenvolvimento das suas respectivas regides, eles deverdo constituir
“Observatorios de Politicas Publicas, tornando-as objetos de sua intervencdo através do ensi-
no, da pesquisa aplicada e da extensdo articulada com as forgas sociais da regido (p.1)”. Hell-
mann (2014) reforga a importancia da criagdo desses observatorios como ferramenta de gestao
para se obter informagdes socioecondmicas de interesse da instituicao e criar agdes e politicas

publicas que favoregam ao desenvolvimento local.
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Para Rodrigues e Gava (2016), ¢ inegavel a contribuicao dos IF’s para o desenvolvi-
mento socioecondmico local e regional, o que pode ser possivel por meio da realizagdo da
pesquisa aplicada. No entanto, para os autores, os institutos ainda ndo conseguem cumprir
plenamente seu papel no sistema de inovagdo, “ou seja, ndo possuem preparo para apoiar o
surgimento de inovagdes nesses ambientes, como também possuem muitas dificuldades no

sentido de captar demandas de desenvolvimento tecnoldgico quanto de transferi-las” (p. 45).

Ademais, os IFs tém protegido seus ativos intangiveis sem que haja uma analise
critica interna, através da qual deveria ser realizada a avaliacdo dos potenciais demandantes
dessas tecnologias, visto que a aquisi¢do das mesmas envolve uma série de riscos, além do
custo-beneficio que devem ser bem avaliados pela empresa antes da assinatura de um contrato

(FERREIRA, 2018).

A troca de informagdes preliminares, inserindo os atores na realidade dos seus par-
ceiros, aumenta as chances de um desenvolvimento conjunto com foco em transfe-
réncia de tecnologia. Além das incertezas relacionadas ao custo de testes, certifica-
¢des e produgdes, a empresa que esta presente no desenvolvimento de determinada
tecnologia em parceria com uma ICT desde a concepgdo dos problemas da pesquisa
e desenvolvimento da pesquisa bésica, certamente pode vir a ter mais chances de co-
locé-la no mercado futuramente (FERREIRA, 2018, p.82).

Além disso, para que o conhecimento gerado nessas Instituicdes seja efetivamente
transformado em produtos e processos que atendam as demandas da sociedade, devera existir
uma politica clara de gestdo da propriedade intelectual, que vise auxiliar nos processos de
producdo cientifica, de protecdo do conhecimento e transferéncia de tecnologia para as
empresas (ARRUDA, 2008).

Para tanto ¢ importante questionar sobre:

[...] como atingir o equilibrio entre os diversos interesses de forma a acomodar as
necessidades dos inventores, da institui¢do e dos patrocinadores da pesquisa. Uma
politica de PI que tenha esse equilibrio dentro da universidade devera facilitar a
transferéncia da tecnologia desenvolvida para a empresa, além de possibilitar a
utilizag@o dos resultados da pesquisa cientifica (ARRUDA, 2008, p.20).

Segundo Suzart (2014), a politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia (PI&TT) diz respeito a um arcabougo legal que busca uma maior interagdo entre o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e inovagao, tendo como base a Lei da Inovacao,

visando o fortalecimento das areas de pesquisa e produ¢do de conhecimento.
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3. MATERIAIS E METODOS

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A estratégia metodoldgica adotada nessa pesquisa foi a pesquisa exploratoria,
considerada por Gil (2008) como uma estratégia que visa desenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos. Quanto aos
objetivos, caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, de natureza bibliografica e
documental, com consultas a artigos cientificos, teses, livros, leis e politicas publicas, sites
institucionais, além de outras referéncias técnicas, como relatorios. Para o alcance dos
objetivos propostos, foram realizadas consultas em fontes de dados secundarios, através de
base de dados institucionais, a exemplo da Plataforma Stela Experta, bem como, a anélise da
Politica de Inovagdo, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de Pedagdgico
Institucional (PPI), além de relatorios de gestao.

Os dados secundarios coletados foram tratados com auxilio de planilhas do
Microsoft Excel. Para analise de contetido, foram utilizadas as técnicas de analise de contetido
de Bardin (2011). Assim, a organizacdo e operacionalizacdo da andlise foi estrutura da
seguinte forma: (i) coleta e organizacdo dos dados e informagdes analisadas; (ii) classificagao
e categorizagdo dos dados analisados; e (iii) andlise e interpretagdo dos resultados.

As pesquisas exploratdrias t€m o objetivo de permitir uma maior aproximagdo com o
problema pesquisado de forma a tornar possivel a construg¢do de hipdteses ou de torna-lo mais
explicito (GIL, 2008). Para Oliveira (2011) o planejamento da pesquisa precisa ser flexivel o
suficiente para possibilitar a anlise dos varios aspectos relacionados com o fendmeno.

O processo descritivo, conforme Gil (2008), visa a identificagdo, registro e analise

das caracteristicas, fatores ou varidveis que se relacionam com o fendmeno ou processo.

3.2 ETAPAS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

A pesquisa foi estruturada em seis etapas. A primeira etapa consistiu na pesquisa
exploratoria, através do levantamento bibliografico e documental, por meio de consulta a
livros, artigos, relatérios técnicos, politica de inovagdo, legislagdo, normas, portarias, bem
como, visita a sites institucionais. A revisao de literatura buscou contemplar as diferentes

abordagens sobre o processo de inovacdo. Esta revisdo foi necessaria para caracterizar o
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processo de inovagdo com vistas a balizar a discussao sobre a importancia dos impactos das
politicas e dos seus instrumentos de apoio. Em relacdo a analise de normas e leis, o objetivo
foi compreender o arcabouco juridico-legal e sua observagdo nos documentos institucionais
do IFBA. Ainda nesta etapa foi possivel analisar a politica de inovacdo do IFBA quanto aos
aspectos normativos e legais.

A partir da constru¢do do aparato tedrico foi possivel construir o modelo de anélise

da pesquisa, conforme Quadro 04, a seguir.

Quadro 04: Modelo de Analise

Conceito Dimensao Indicadores Objetivos especificos relacionado

Produgio tecnoldgica

aplicada ke 5 ~ .
a” - Mapear a atuagdo do IFBA e seus campi;

Arranjos Produtivos

Locais
“b” - Analisar a politica de Propriedade Intelectual e
inovacdo do IFBA quanto aos aspectos normativos e
Inovacao e Politica e Dispositivos atendido  [legais
Desenvo}wmento Indicadores de |conforme o Novo Marco [‘d” - Analisar as forcas, oportunidades, fraquezas e
Econdmico ~ Legal
Inovagdo cga

ameacas da politica de propriedade intelectual e

inovacdo do IFBA frente ao contexto do SNI;

Producio tecnoldgica

Produgdo cientifica  [‘¢” - Levantar e comparar a producdo cientifica e
tecnolégica do IFBA e sua contribui¢do para a
inovacao

Projetos de Inovagéo

Patentes depositadas

TPRL)

Grupos de Pesquisas e”- Propor agdes estratégicas que favorecam a

Propriedade Quantidade de inducdo do ecossistema de inovagdo no ambito do

Intelectual e licenciamentos IFBA e o processo de transferéncia de tecnologia para
Transferéncia de a sociedade.

Tecnologia

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

A segunda etapa da pesquisa consistiu na realizagdo da Oficina Profissional no
Departamento de Inovagdo da Pro- Reitoria de Pesquisa, Pos-graduagdo e Inovacao do IFBA -
PRPGI/IFBA, o6rgido responsavel em planejar e fomentar e acompanhar as atividades e
politicas de pesquisa, integradas ao ensino e a extensao, ¢ as politicas de pds-graduagdo no
Instituto, no periodo de 01.06.2019 a 20.07.2019, que teve por objetivo compreender a
concepcdo e implementacdo da politica de inovacdo do IFBA, bem como, normas e
instrumentos que tém por finalidade induzir o processo de desenvolvimento tecnoldgico e

cientifico do IFBA.
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A Oficina Profissional faz parte do componente obrigatorio da matriz curricular do
programa de mestrado do PROFNIT ao qual a autora faz parte, e que tem como um dos seus
objetivos proporcionar ao aluno uma vivéncia pratica nas areas de transferéncia de tecnologia,
propriedade intelectual e inovagdo. Nesse periodo, foram coletados dados secundarios, através
da consulta a Politica de Inovac¢ao do IFBA, bem como analise dos PDI 2009-2018, PPI 2013,
Relatorios de Gestdo (2009-2018), e o proprio sitio institucional para identificar agdes
relacionadas a pesquisa e inovacdo dentro da instituicdo, a fim de compreender a trajetoria da
Politica de Inovacao do IFBA.

Dando continuidade a esta etapa, foi realizada uma busca no site do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e na pagina da Superintendéncia de Estudos
Econdmicos e Sociais — SEI com o objetivo de coletar dados socioecondmicos dos territorios
onde estdo localizados os campi do IFBA. Além disso, através da Plataforma Stela Experta,
foi possivel coletar de forma sistematica os projetos que vém sendo desenvolvidos pelos
Grupos de Pesquisas da Institui¢do. A Plataforma Stela Experta ¢ uma ferramenta que tem
como base as informagdes do Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil, e gera relatorios
com a producdo cientifica, projetos de pesquisadores, entre outros indicadores que auxiliam
na gestdo da producao cientifica.

Ainda nesta etapa, em relacdo a produgdo cientifica no IFBA, foi realizada uma
pesquisa quantitativa através da bibliometria, buscando analisar os indicadores de producao
cientifica. Importante destacar que a bibliometria permite mensurar a contribuicdo do
conhecimento cientifico derivado das publicagdes, mediante analise quantitativa (SOARES,
2016). Para a coleta dos dados foram utilizadas a base online de indexacdo cientifica da Web
of Science e a Plataforma Stela Experta. A escolha dessas duas plataformas visa possibilitar a
comparagdo dos dados obtidos em cada uma delas, pois enquanto a Plataforma Experta ¢
alimentada através das informacdes cadastradas pelos pesquisadores, professores, alunos ou
colaboradores do IFBA, na plataforma Lattes, a Web of Science ¢ considerada uma das mais
importantes bases de dados, por cobrir os periddicos mais importantes influentes do mundo
(FAPESP, 2010).

Na plataforma da Web of Science, a pesquisa foi realizada no campo busca avancgada,
através da combinagdo de termos que permitisse resgatar apenas as publicagdes cientificas
que possuissem pelo menos um pesquisador do IFBA, o termo pode ser descrito dessa forma:
CU=(bRAZIL) and PS= (BA OR BAHIA) and (AD=(IFBA or I*¥*F* BAHIA) or OG=(IFBA
ou [*F* BAHIA) or SG=(FBA ou I*F* BAHIA)). O corte temporal da pesquisa foi de 1996

até o ano 2019. A escolha do periodo a partir de 1996 deve-se ao fato de ser o ano em que



45

ocorreu a criagao do 1° grupo de pesquisa do IFBA. Nesse levantamento foram utilizados os
dados referentes a publicagdes de artigos cientificos.

No que se refere a terceira etapa, realizaram-se a tabulagdo e o tratamento dos dados
coletados, além da organizacdo dos documentos ¢ dados com apoio da planilha do Microsoft
Excel. Ja na quarta etapa, procedeu-se a elaboragdo do relatério técnico, contemplando os
resultados da pesquisa, bem como a analise critica. Para a consolidacdo da sintese do
relatorio, utilizou-se como apoio a matriz SWOT a fim de que uma sintese do diagndstico
pudesse ser consolidada. A analise SWOT foi criada na década de 70 e é uma ferramenta de
gestdo muito utilizada como parte do planejamento estratégico de uma organizacdo. Tem
como beneficio a sua simplicidade e facilidade de realizagdo. O termo SWOT representa as
iniciais das palavras Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameagas), que buscam: avaliar os pontos fortes, os pontos fracos,
as oportunidades e as ameacas a organizagdo que podem afetar o cumprimento da sua missao
(FANTONI et. al, 2016).

A partir dos resultados analisados, foi realizada a quinta etapa, na qual foi possivel
analisar se a pesquisa e a produgdo tecnoldgica estdo alinhadas com a politica de inovagao do
IFBA e a partir disso realizar uma proposta de interveng¢ao que trata de proposicao de acdes
estratégicas, que favoregam a inducdo do ecossistema de inovagdo no ambito do IFBA e o
processo de transferéncia de tecnologia para a sociedade.

E, por fim, na sexta e ultima etapa, foram feitas as consideragdes finais do trabalho, as
recomendagdes de pesquisas futuras e as limitagdes da pesquisa.

Assim, uma sintese da estratégia metodologica pode ser observada a partir do Quadro

05 a seguir.

Quadro 05 — Estratégia metodologica

Objetivos Especificos Estratégias Utilizadas

“a” - Mapear a atuagdo do IFBA e seus | Levantamento dos dados socioecondmico dos Territorios de Identidade onde

campi, estdo localizados os campi do IFBA, através do IBGE e do SEI Bahia.
Cruzamento da producdo tecnologica com as areas estratégicas do PDI e
com os APLs

“b” - Analisar a politica de Propriedade | Analise dos documentos norteadores da pesquisa e inovagdo do IFBA

Intelectual e inovacdo do IFBA quanto aos
aspectos normativos e legais

Analise das bases legais de inovacao

¢’ - fraquezas,
oportunidades e ameagas da Politica de
Inovacdo do IFBA frente ao contexto do
SNI;

“c” Analisar as forgas,

Elaboragdo de uma matriz SWOT

“d” - Levantar e comparar a produgdo
cientifica e tecnologica do IFBA;

Visita in locus no PRPGI através da Oficina Profissional;
Levantamento de dados do NIT/IFBA, de documentos oficiais, da
plataforma Stela Experta e Web of Science.
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Levantamento dos grupos de pesquisa;
Levantamento dos projetos inovadores;

Prospeccao cientifica na Web of Science;
Levantamento das agdes desenvolvidas pela PRPGI;

€69

e” - Propor agdes estratégicas, que | Proposicdo a partir da revisdo tedrica e do Diagnostico
favorecam a indug¢do do ecossistema de
inovagdo no ambito do IFBA e o processo de
transferéncia de tecnologia para a sociedade.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Por fim, a Figura 03 sintetiza as seis etapas realizadas para o desenvolvimento dessa
pesquisa.

Figura 03 - Etapas da pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

3.3 UNIDADE DE ANALISE

A unidade de analise na qual foi realizada a pesquisa consiste no Instituto Federal da
Bahia — IFBA. A escolha da unidade de andlise considera: primeiramente, pelo fato de a
autora ser integrante do quadro pessoal efetivo da instituicdo; a segunda razdo deve-se ao fato
de a instituicao ter sido uma das cinco que tiveram autorizagdo do MEC para funcionarem
como polos de inovacdo, o que refor¢a o papel do Instituto no SNI; e a terceira se da pela
possibilidade de a pesquisa contribuir no descortinamento acerca dos resultados até entdo
alcangados pela politica de inovacao do IFBA.

O Instituto estd presente em 113 cidades da Bahia, de forma presencial através dos
seus campi em funcionamento em 16 Territérios de Identidade (TI). No entanto, a partir da
modalidade de ensino a distancia (EAD), que “¢ uma estratégia desenvolvida para ampliar a

capilaridade da oferta a educagdo, proporcionando a difusdo do conhecimento na sociedade e
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atenuando a injusta exclusdo social, o IFBA consegue aumentar essa abrangéncia (IFBA,
2019).”

Portanto através do EAD, o IFBA consegue atuar em até 26 Territorios de Identidade
(TI), atendendo indiretamente todos os municipios do Estado da Bahia, considerando que
cada unidade atua como centro convergente e de expansao de agdes nas areas de educacao,
capacitacdo, empreendedorismo, pesquisa, inovagdo e desenvolvimento de tecnologias. Dessa
forma, o IFBA atua em todas as regides da Bahia fortalecendo o sentimento de pertencimento
das comunidades em que atua, contribuindo para o desenvolvimento social, ambiental,
tecnologico e economico do estado (IFBA, 2019). A Figura 04, demonstra a unidade de

analise por campi de atividade.

Figura 04- Mapa do IFBA

¥ Paulo Afonso

es da Cunha

Feira de Santana

Santo Amaro

Camacari
Simdes Filho
Lauro de Freitas

Polo de Inovagio
Reitoria
Salinas da Margarida

® Campus em construgdo
m Campus

# Centro de referéncia

© Nucleo avangado

= Reitoria

O B Porto Seguro

Fonte: IFBA (2018).
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 O IFBA, SEUS CAMPI E TERRITORIO DE IDENTIDADE

O IFBA esta localizado no estado da Bahia, que possuia em 2019, segundo dados do
IBGE, uma populacdo aproximada de 15 milhdes de habitantes e ¢ o 8° estado com menor
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil, com uma diversidade produtiva bem

grande e com potenciais de desenvolvimento (IBGE, 2019).

Em relagdo a investimentos publicos em ciéncia e tecnologia, a Bahia ocupa a 6°
posi¢do no ranking nacional de inovagao. No entanto, quando se trata do capital humano e da
qualidade da pds-graduacdo, fatores essenciais para o desenvolvimento econdmico e social de
uma regido, visto que formam a massa critica responsavel pela producgdo cientifica e
tecnoldgica, a Bahia mostra que tem que investir mais na qualidade dos seus programas, tendo
em vista que o mesmo ocupa a 21° posicdo no ranking nacional, ficando atras do Piaui,
Roraima, Acre, Rondonia, Tocantins e Maranhdo. Mesmo tendo que melhorar na qualificagdo
de mao de obra, a Bahia demonstra ter uma maior aproximac¢do dos mestres e doutores nas
industrias, ocupando o 10° lugar (FIEC, 2018).

Quando se refere a infraestrutura de telecomunicagdes, o estado da Bahia ocupa a 21°
posicao, restando claro que ¢ importante mais incentivos nessa area, pois uma boa estrutura
em conectividade facilita o empreendedorismo e inovagdo (FIEC, 2018). O Quadro 06
sintetiza a posi¢ao do estado da Bahia no ranking nacional quanto a sua capacidade de

inovacao.

Quadro 06 — Posicio do estado da Bahia, no ranking nacional quanto a capacidade de inovacio.

CAPACIDADE POSICAO DA BAHIA
Infraestrutura de Telecomunicagdes 21° lugar
Capital Humano 21° lugar
Insergdo de Mestres e Doutores na o
;o 10° lugar
Industria
Investimento Publico em Ciéncia e o
. 6° lugar
Tecnologia

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do Relatorio FIEC (2018).

Quanto aos indicadores de resultados de producdo tecnologica, cientifica e a
intensidade tecnologica da estrutura positiva, a Bahia ainda estd bem abaixo da média

nacional, visto que ocupa a 20°, 18° e 14° posicao, respectivamente. No entanto, o Estado tem
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indicado uma boa capacidade de exportar altas e médias tecnologias, visto que ocupa o 6°

lugar no ranking (FIEC, 2018), conforme Quadro 07:

Quadro 07 — Posigdo do estado da Bahia, no ranking nacional, quanto os resultados da inovagao.

RESULTADO POSICAO DA BAHIA

Propriedade Intelectual 20° lugar
Producdo Cientifica 18° lugar

Competitividade Global em Setores o
o 14° lugar

Tecnoldgicos

Intensidade Tecnologica da Estrutura o

: 6° lugar
Produtiva

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do Relatorio FIEC (2018).

Convém destacar que o estado que mais se destaca no ranking geral ¢ Sao Paulo,
ocupando o primeiro lugar no indice de capacidade e o segundo no indice de resultados,
demonstrando seu papel importante no processo inovativo brasileiro. Esse ranking classifica
os indices de resultados e capacidades em uma variagdo de 0-1, o estado da Bahia apresenta
uma grande variacdo nos seus indicadores, representando o 15° lugar no ranking geral de
capacidade, com um indice de 0,33 e o 16° no indice de resultados, com um indice de 0,26.
Esses resultados demonstram que a Bahia estd abaixo da média nacional no desenvolvimento
de um ecossistema de inovagdo, devendo investir cada vez mais em um ambiente favoravel a

inovagao buscando melhorar esses indicadores (FIEC, 2018).

Nesse contexto, a missdao do IFBA ¢ através do ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo, atuar conjuntamente com os atores locais, em busca do desenvolvimento local e

regional, além de contribuir para o aumento dos indicadores de inovagao.

O IFBA tem varios campi espalhados pelos mais diversos municipios do estado da
Bahia e cada regido apresenta uma atividade produtiva peculiar a area geografica que estao
localizadas, mas ndo foi identificado nenhum estudo, no ambito da instituicdo, que mapeasse
o potencial de pesquisa e inovacdo do IFBA levando em consideragdo as expertises dessas
regioes, o que pode dificultar a criacao de cursos ou projetos voltados para o desenvolvimento

local.

Conforme Quadro 08, ¢ possivel verificar a distribuicdo dos campi do IFBA de acordo

com os territorios de identidades (TIs).
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CAMPUS TIFBA

TERRITORIOS DE IDENTIDADES

Salvador, Lauro de Freitas, Polo de Inovagao, Simdes Filho e Camagari.

Metropolitano de Salvador

Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus

Reconcavo

Feira de Santana

Portal do Sertao

Paulo Afonso

Itaparica

Euclides da cunha

Semiarido Nordeste 11

Juazeiro Sertdo do Sdo Francisco
Jacobina Piemonte da Diamantina
Irecé Irecé

Barreiras Bacia do Rio Grande
Seabra Chapada Diamantina
Valenca Baixo Sul

Jequié Meédio Rio de Contas

Vitéria da Conquista

Sudoeste Baiano

Brumado Sertdo Produtivo
[Théus Litoral Sul
Eunapolis; Porto Seguro Costa do Descobrimento

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Apo6s a analise dos TIs dos quais o IFBA faz parte, diretamente, através dos seus
campi, nota-se que a maioria dos municipios referenciados apresentam uma grande
diversidade produtiva, econdmica e social. Além disso, a maioria deles se encontram em
situacdo de grande vulnerabilidade fiscal, ficando dependentes de programas governamentais,
conforme Apéndice A. Percebe-se também uma falta de articulagao do ensino e pesquisa do
IFBA, com as especificidades de cada TI, além de existir uma falta de alinhamento entre os
cursos ofertados e as pesquisas que vém sendo desenvolvidas na institui¢do, o que pode
prejudicar o desenvolvimento de pesquisas aplicadas e a sua oferta para atender as demandas

locais, conforme destaca Ribeiro (2018).

Essa desarticulagdo pode ser evidenciada a partir da analise das principais atividades
economicas indicadas no mapa elaborado pelo Governo do Estado da Bahia (Figura 05)
(BAHIA, 2019) quando comparadas com as areas de ensino e pesquisa na Instituicdo.
Podemos citar como exemplo, o municipio de Camagari, que no mapa ¢ o que possui mais
eixos econdmicos direcionados as industrias: automotivas; de perfumaria, cosméticos e
higiene pessoal; de saude, de metal mecanico e de petroquimica, petroleo e gas. No entanto, o

campus Camagcari vem ofertando dois cursos superiores: matematica e computacdo e dois
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cursos técnicos: eletrotécnica e informdtica que pouco tem relacio com as demandas

indicadas pelo governo local.

Esse desalinhamento também pode ser visto em outros municipios do mapa, nos
quais o IFBA possui campi, como: Juazeiro, Feira de Santana, Barreiras, Vitoria da Conquista,
Eunépolis, Jequi¢ e Santo Antdnio de Jesus, quando se compara as atividades econdmicas
com os cursos ofertados e as linhas de pesquisas nessas unidades do Instituto. Importante
destacar que o Campus Salvador, o maior e mais antigo campus da Institui¢do, possui grande
parte dos seus cursos alinhados as demandas do seu TI, a exemplo do curso técnico em
Quimica e o Superior de Engenharia Quimica que estdo alinhados com as industrias de
petroquimica do Territorio; bem como os cursos superiores de Engenharia Industrial Elétrica e
Engenharia Industrial Mecanica, os cursos técnicos de Eletronica, Eletrotécnica, Mecanica,
Automagdo e Instalacdo e Manutengdo eletronica e industrial que estdo alinhados com as
empresas voltadas a Manutencdo, Reparacao e Instalagio de Maquinas e Equipamentos

(Quadro 09).

Figura 05 - Principais atividades econdmicas da Bahia
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Fonte: Bahia (2019).

Ademais, ficou evidente, segundo dados extraidos do Diretério do Grupo de
Pesquisa do CNPq, a pouca articulagdo dos grupos de pesquisas do Instituto com demais
orgaos ou entidades, haja vista que somente 06 campi apresentaram algum tipo de redes de

pesquisas ou envolvimento com outras instituicdes (Quadro 09).



Quadro 09 — Sintese das atividades de pesquisa e ensino desenvolvidas nos Territérios de Identidade x Campi

Demandas de mercado do

Redes de Pesquisa e

Minerais Nado-Metalicos;

Produtos Quimicos;
Produtos de Borracha e de
Material Plastico; e Mdveis

Industrias automotivas;

Tecnologia da Informagao,
Farmacos e cosméticos

Edificagoes; Eletronica;
Eletrotécnica; Geologia, Mecanica;
Quimica; Refrigera¢do; Automagdo
Industrial; Instalagdo e Manutengao
eletronica e industrial;

Computacdo Aplicada a saude;
Linguagem,;

Materiais magnéticos;
Matematica aplicada;

Gestdo Organizacional
Blockchain.

Territorio Metropolitano Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Institui¢cdes Parceiras
de Salvador (CNPq)
Cursos superiores Avaliagao de Tecnologias em Satde;
Indtstrias  de Construgio Radiologia: Modelagem de Sistemas Biolégicos;
Civil; Eventos: Producdo e Difusdo do Conhecimento
~ ~ Tecnolo:gia em Analise e cm Sisterpa.s de Inovagao;
Manutergg:ao, Rep,arggao ¢ desenvolvimento de Sistemas; * Biomateriais;
Inste}lagao de Magquinas e Administragdo; e Sociedade, cultura e identidades;
Equipamentos; Engenharia Quimica; e  Engenharia de processos industriais;  |[[NCT; SIBRATEC;
Construgdo Civil: Engenhar?a Industrial .Elétrica; ‘ d ETls'ino e’fo'rmaqﬁo do professor; UFBA;
’ Engenharia  Industrial Mecanica; e  Fisica médica; BTS — FAPESB;
Confeccio de Vestudrio Ma'temética; o Gftote(.:nologia e mgpeamentos sociais; [FIOCRUZ;
Acessdrios: Salvador Fisica; e  Historias das Ciéncias; FANEM,;
’ Geografia; e Biocombustiveis; Governo da Alemanha;
Impressdo e Reprodugio de e Eficiéncia energética; Escola . de saide de
Gravacdes; ° Engen.ha'ria.de Software;. S(Elgnsl?ra,
Cursos técnicos : Interdisciplinariedade e inovagao; IFBAIANO:UNEB:
[}
[}
[}
[ ]
[}

Lauro de
Freitas

Cursos superiores

Engenharia de Energia;
Jogos digitais

Cursos técnicos

Informatica; Informatica para
internet; Manutengdo e Suporte em
informatica; Redes de Computadores;
Sistemas de Energia renovavel.

Nao identificado por esta pesquisa

Nao identificado por esta
pesquisa
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Quadro 09 — Sintese das atividades de pesquisa e ensino desenvolvidas nos Territérios de Identidade x Campi

Simoes Filho

Cursos Superiores

Eletromecanica e
mecanica

Engenharia

Cursos Técnicos

e Fala e contexto no portugués brasileiro;

e Arte, linguagem e tecnologia no ensino
de ciéncias; Ciéncia e aprendizagem;
Formacao de Professor para o ensino
de ciéncias;

Coordenagao de
Metalurgia Extrativa —
CME;

Universidade Federal da

Eletromecanica: Mecanica: e Combustiveis e biodiesel; Energia; Bahia - UFBA.
Metalurgia; Petréleo e Gés natural. Materiais e Nanotecnologias; Meio
Ambiente; Metais: producdo, inspecdo
e corrosdo; Petroleo e gas
Cursos Superiores e Desenvolvimento, aplicagdo e andlise [UFBA;

de inovagdes educacionais; Interacdes

Universidade Estadual do

Jesus

Producao Multimidia.

Cursos técnicos

Informatica para Internet

e Informatica e
Educacio; Midias

Comunicacdo na

Matematica; ) . L .
C s discursivas e processos de apropriagdo |[Sudoeste  da  Bahia-
. omputagao . . .
Camacari da linguagem cientifica; UESB;
Cursos Técnicos e Inovagdo Aplicada a Industria e aos
Eletrotécnica; Informatica. NeSOC‘OS? Inovagaf) em Saude; )
e Ensino de portugués e Tecnologias;
Demandas de mercado do . . . . Redes de Pesquisa e
S A E P linh: P .~ .
Territorio do Reconcavo Sz nsino Egpeen (e ¢ pesenih dem (i) Institui¢des Parceiras
Cursos superiores e Educacdo Profissional e Tecnologias
C ~ Educacionais;
omputagio .
e Engenharia de Software e
Cursos técnicos i i 3 .
Industrias de |Santo ?esle,nY01Ylment0 Ad?f . ISIStemaS’ Nao identificado por esta
transformagéo; Amaro Eletromecanica; Informatica nte 1gencia a icia ¢ pesquisa
Reconhecimento de padroes
Construcao Civil; Proeja
. . Seguranga do trabalho
Extrativa Mineral;
Cursos superiores e Engenharia de Software; Inteligéncia
SeWIQOS Industna{s ) de Andlise e desenvolvimento de Com’p gtacmnal; Aplicagdes em
Utilidade Publica.- S sistemas: Robotica;
Infraestrutura. anto . . e Big Data e Machine Learning,
Antdnio  de Redes de Computadores; Computagédo Aplicada; Nao identificado por esta

pesquisa
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Quadro 09 — Sintese das atividades de pesquisa e ensino desenvolvidas nos Territérios de Identidade x Campi

Extrativismo vegetal;

Geragdo de energia.

Cursos técnicos

Informatica; Eletromecanica;

Biocombustiveis

Residuos;  Analise, Controle e
Otimizacdo de Sistemas e Processos
Industriais; Biotecnologia para a
sustentabilidade; Produgdo Sustentavel
de Biocombustiveis; Tecnologia de
Processos Quimicos.

Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Portal do Sertao Institui¢des Parceiras
Cursos superiores e C(Caracterizagdo de  Sensores ¢
C . . ~ Atuadores; Fontes Alternativas de
Fabricagio de Produtos Sistemas de Informagdes E - Robética Movel: Si
Alimenticios: nergia; Robotica Movel; = Sistemas
’ Inteligentes; Topicos Especificos de
. . Educagao
Industrias Automotivas; Q~ ~ .
e Educacdo e Formagdo profissional;
~ Analise e Modelagem Estatistica;
Confecgoes; C técni - \ .
. ursos tecnicos e Aplicagio de filmes finos a energia| \.» - .
Feira de lar térmi P ltaica: Aplicacs Nao identificado por esta
Transformacao de |[Santana Edificagdes; Eletrotécnica; Redes de solar termica G~OtOVO taica; Aplicagoes pesquisa
f C d em Automagdo de Processos e
plasticos; omputadores. X .
Sistemas; Astronomia;
Tecnologia da Informagéo; y ﬁdgcagao Mz:itematlca; CGerenc? def‘
Farmacos e Cosméticos cdes ge omputa ores,
Instrumentagdo  Cientifica;  Satde,
Energias Renovéveis Seguranga € Meio Ambiente; Teoria
Geral de Particulas e Campos.
Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Territorio de Itaparica Instituicdes Parceiras
Cursos superiores e A informatica como ferramenta
educacional; Astrofisica, Gravitagdo e
Cosmologia; Automacdo ¢ Robdtica;
Engenharia Elétrica Ene.rglas R?AI‘IOV.aVCIS; Tendéncias no
. Ensino de Ciéncias Exatas;
Psicultura; ~ .
e Controle e automagdo; Eletronica; .
- o e Centro de Tecnologia da
. I Materiais Elétricos e Magnéticos; |, . .
Agricultura Familiar; . I o Universidade Federal de
Paulo Sistema Elétrico de Poténcia; Pernambuco:
Afonso e Andlise e Tratamento de Efluentes e ;

Centro de Formagido de
Tecnologos.
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Quadro 09 — Sintese das atividades de pesquisa e ensino desenvolvidas nos Territérios de Identidade x Campi

Eletromecanica; Mineragao;
Informatica; Meio ambiente.

Otimizagdo ¢
heuristicos;
Redes de computadores e sistemas
distribuidos.

algoritmos  meta-

Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Territorio do Semiarido Institui¢des Parceiras
Nordeste II
Cursos superiores Engenharia de Software; Inteligéncia
Abate gado; Computacional;
Frigorifico; . Nio possui Tecnologias de Geoprocessamento; o
Producdo de derivados de|Euclides da p Mineragdo, Integracio e Andlise de Nao identificado por esta
calcario. Cunha Cursos técnicos Dados; Robética e Automagio pesquisa
Informatica e Edificacdes
Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Sertdo do Sao Francisco Instituigdes Parceiras
Cursos superiores
Caprinovicultura; Ni .
Fruticultura; a0 possut
Psicultura; Juazeiro Cursos técnicos Nao identificado por esta
Industrias quimicas; Administracio: S d Néo identificado por esta pesquisa pesquisa
lindustria de alimentos e de minis re;;a%, : ;guranga 0
bebidas. rabalho
Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Piemonte de Diamantina Institui¢Ges Parceiras
Cursos superiores Banco de dados, metadados e
Computagdo. recuperagdo .da ‘ 1nforma<;a~10;
Computacdo aplicada a educacdo,
educacdo na computacdo € jogos com
Rochas ornamentais . Cursos técnicos fins educacionais; Nio identificado por esta
Jacobina

pesquisa
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Quadro 09 — Sintese das atividades de pesquisa e ensino desenvolvidas nos Territérios de Identidade x Campi

Territorio de Bacia do Rio
Grande

Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Territorio de Irecé Institui¢des Parceiras
Transformagao; Cursos superiores e Analise de metais pesados;

o e Analise e desenvolvimento de Bloprocessos ¢ Microbiologia
Construgao Civil. sistemas: Aplicada;

. . Irecé Manutengio Inc,lustrial. . Gen'ética, an_atomia e fisiologia Vejgetal Nio identificado por esta
Extrativa Mineral; Aplicada; Sistemas de Informacgdo de pesquisa
Abatedouro; Cursos técnicos Biomassas; Tratamentos em Biomassas

Biocombustiveis; Eletromecanica;
Informatica; Administragdo.
Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e

Institui¢cdes Parceiras

Industrias de
Beneficiamento de algodao
e cereais;

Agronegocios;

Energias Renovaveis;
Fabricacdo de Biodiesel;
Rag8o animal;

Artefatos de barro e
ceramica

Barreiras

Cursos superiores

e Analise sensorial e desenvolvimento de

Arquitetura e Urbanismo; Engenharia

de Alimentos.

novos produtos;

e Anadlise, composi¢do e controle de
qualidade de alimentos;

e Engenharia de Bioprocessos; Quimica

Cursos técnicos

e Bioquimica de Alimentos; Tecnologia

Informatica; Edificagdes; Alimentos;
Eletromecanica; Eletrotécnica;

Enfermagem.

de produtos de origem animal ¢
vegetal,

Espago Geografico e Sustentabilidade;
Geotecnologias e analise socioespacial;
Inovagao Tecnologica;

Universidade do Estado
da Bahia;

Universidade Federal do
Oeste da Bahia.

Turismo Social.

Informatica;
Meio ambiente;

sociais; Manejo e Conservagdo de Solo
e Agua;

e Reuso de agua; Saneamento
Sustentavel; Tecnologias Limpas;

Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Territério da Chapada Instituigdes Parceiras
Diamantina

Cursos superiores e Agroecologia e comunidades

~ . tradicionais; Diversidade sociocultural
Nao Possui . .
e identidade;
. Cursos técnicos i i i . .

Derivados de cana; Seabra e Educagio ambiental ¢ tecnologias Nao identificado por esta

pesquisa

56



Quadro 09 — Sintese das atividades de pesquisa e ensino desenvolvidas nos Territorios de Identidade x Campi

Demandas de mercado do
Territorio de Baixo Sul

Campus

Ensino

Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP)

Redes de Pesquisa e
Institui¢cdes Parceiras

Produtos Alimenticios;

Produtos de Minerais nao
metalicos;

Industria de extragdo de gas

Cursos superiores

Computagdo; Matematica; Analise e
desenvolvimento de sistemas.

Tecnologias Educacionais;

Internet das Coisas e Aplicagdes
Distribuidas;

Econofisica; Ensino de
Modelagem Computacional;

Fisica e

Nao identificado por esta

Construgao Civil,
Extracdo de Minérios.

Eletromecanica; Informatica.

Ambiente E Sociedade; Gestdo E
Sustentabilidade;

Gestdo  territorial,  inovacdo e
desenvolvimento sustentavel;

natural; Valenga Cursos técnicos e  Fisica Atdmica e Molecular. pesquisa
Produgdo de oleos vegetais Aquacultura; Informatica; Guia de
(dendé); turismo.
Ecoturismo.
Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Territorio de Médio Rio Institui¢des Parceiras
de Contas
Cursos superiores
Engenharia Mecanica/Mecatronica; * CColaboraAg:ao. ¢ li"qnnagao D.ocente; y
Engenharia da Computacio. ompeNtenmas @tora, escritora e O’I"fi ;
Educagdo e Linguagens; Gramatica,
Indtstria de transformagao. Discurso e Texto
Calgados e Couro; Jequié e Cultura, Género E Meméria; Educacio, | No identificado por esta
equie Cursos técnicos

pesquisa
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Quadro 09 — Sintese das atividades de pesquisa e ensino desenvolvidas nos Territérios de Identidade x Campi

Produgao de Minérios

Cursos técnicos

Edificagdes; Informatica; Mineragdo

Nao identificado por esta pesquisa

Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Territério do Sudoeste Instituigdes Parceiras
Baiano
Cursos superiores Automagdo de experimentos de fisica;
Engenharia Ambiental; Engenharia E’n51.n o de Clenc,l as no nivel bas1cp £
e Vet técnico através de materiais
Elétrica; Quimica; Sistemas de . .
~ S alternativos e/ou de baixo custo;
Informagédo; Engenharia Civil. . . .
Ensino e pesquisa dos direitos e
educagdo ambiental; Ensino e Pesquisa
em Administracio
Modelagem Computacional;
Cursos técnicos Aplicagdes com prototipos elétricos
motorizados: Aplicagdes de . .
. - telictncia artifici 1.p ¢ Universidade Federal da
Edificagdes; Eletromecanica; infefigencia artticial, , Bahia; Universidade
o R Eletronica; Informatica; Seguranga conservagao do Solo e da Agua;| po o140 Sudoeste da
Industria ~de tr.ar}sforma(;ao. Vitéria  da do Trabalho; Meio ambiente. Dmamwa de égqa e solutos no solo; Bahia.
Construgao Civil; . Energias Alternativas- Solar;
~ o Conquista o ..
Extracdo de Minérios Aplicagdo de novos  materiais;
Modelagem matematica e simulacdo;
Poluicdo sonora; Residuos sélidos;
Tratamento de efluente; Tratamento do
chorume
Processamento de Sinais e Imagens
Digitais;
Desenvolvimento de Software:
Modelagem e Simulagdo; D
Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Territorio do Sertao Institui¢cdes Parceiras
Produtivo
Produgdo de Alimentos; Cursos superiores
~ . Engenharia de Minas
Produgdo de artigos de & ' '
Vestuario; Brumado Nao identificado por esta

pesquisa
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Quadro 09 — Sintese das atividades de pesquisa e ensino desenvolvidas nos Territérios de Identidade x Campi

Alimentos; Biocombustiveis;

Informatica.

Atividade fisica e nutri¢do;

Calculo da estrutura eletronica;
Democracia, educacao e
desenvolvimento.

Demandas de mercado do  |Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) Redes de Pesquisa e
Territorio de Litoral Sul Institui¢des Parceiras
Produgio de computadores; Cursos superiores e C(Caracterizagdio de Nanomateriais;
Montagem de componentes Administragdo Publica; Educacio Ene’rglas Rf:norvgvels; Ensino de FlSlca
elétricos; Fisica e Analise Dialogica e Comparativa de
Beneficiamento do cacau; Discursos;
Fabricacdo de esmaltes; Ilhéus e Ensino/aprendizagem de Linguas; N3io Possui
Abatedouro; Estudos sobre Oralidade e Escrita
Industria téxtil. Cursos técnicos numa abordagem textual-discursiva;
Edificacdes; Informatica; Seguranga i Metodqlogias Ativas no ensino da
do Trabalho. lingua inglesa.
Demandas de mercado do Redes de Pesauisa
Territorio Costa do Campus Ensino Pesquisa (linhas de pesquisa dos GP) . quis:
D Institui¢des Parceiras
Cursos superiores e FEducacdo e posturas linguisticas
Engenharia Civil, Matematica e descoloniais; . .
Analise e desenvolvimento de e Novas Tecnologias da Informagdo e
sistemas. Comunicacio; ' '
] ) Eunapélis e Gravitagio, Cosmologia,Teoria De | Néo identificado por esta
Industria manufatureira e Cursos técnicos Campos, Particulas, Mecanica pesquisa
de transformacaio; . ~ L. . Arvtion.
§40; Edificacdes;  Informatica;  Meio ngntlca, o _
.. Ambiente; Enfermagem e Seguranga e Adicdo de materiais alternativos em
Fabricagdio de produtos ’ tos:
- do Trabalho. argamassas e concretos;
quimicos;
Produgao de Celulose; Cursos superiores ° B10tecn~olog1as; .
Abatedouro. Agroindustria; Computagdo; Quimica ° Ed'u.ca(;ao ¢ Intér(?ulturahdade,
e Intercultural Indigena. * Prat19as Pedagogicas;
Porto — e Andalise de 4gua; Produgdo de
Seguro Cursos técnicos Biodiesel; Nao identificado por esta

pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.
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4.2 APOLITICA DE INOVACAO DO IFBA: ASPECTOS NORMATIVOS E LEGAIS

O IFBA ¢ uma Instituicdo de educagdo profissional e tecnoldgica, com oferta de
cursos nos niveis médio (integrado e subsequente) e superior, com oferta de cursos de
graduacdo e pos-graduacao stricto e lato sensu, além de cursos do Programa de Educacao de
Jovens e Adultos (PROEJA), desta maneira busca formar e qualificar cidaddos para atuar
profissionalmente nos diversos setores da economia, enfatizando o desenvolvimento
socioeconomico local, regional e nacional (IFBA, 2019).

Atualmente, a Instituicdo esta distribuida em 32 unidades espalhadas nos mais
diversos municipios do estado da Bahia, sendo 22 campi em pleno funcionamento, 2 campi
em fase de implementagdo, 1 nicleo avangado, 5 centros de referéncia, 1 polo de inovagdo e 1
reitoria e concentra aproximadamente 1700 professores, 1000 técnicos administrativos e 36
mil estudantes (BRASIL, 2019).

O Instituto tem como missdo promover a formagdo do cidadao historico — critico,
oferecendo ensino, pesquisa e extensdo com qualidade socialmente referenciada, objetivando
o desenvolvimento sustentdvel do Pais (IFBA, 2013a). Dentre as finalidades e objetivos
previstos na sua lei de criagdo n°® 11.892/2008, destacam-se algumas iniciativas que visam
fortalecer o alinhamento entre o ensino, a pesquisa e a extensao, conforme expresso no art. 6
da referida lei “VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico (BRASIL,
2008).

Desde a sua criagdo em 2008, diversos documentos oficiais foram formulados
visando regulamentar a pesquisa e inovacao no ambito do [FBA, todos em conformidade com
os objetivos institucionais. Na elaboragdo deste trabalho, destacam-se: o PDI 2014-2018
(2013a), o PPI (2013b) o Regimento Interno (2013c), os Relatorios de Gestao, a Politica de
pesquisa, pos-graduagdo e inovagao, as resolugdes e regulamentos, pois segundo Pires et. al.
(2015), os documentos oficiais sdo instrumentos importantes na analise da politica de
inovagao de uma ICT.

No IFBA, o setor responsavel pela Politica de Inovacao ¢ o Nucleo de Inovacao
Tecnologica do Instituto Federal da Bahia (NIT/IFBA), constituido em 2005, em atendimento
a previsdo da Lei n° 10.973/2004. O NIT do IFBA foi criado diante da necessidade de

otimizar as potencialidades da Institui¢do na area tecnoldgica. No ano de 2010, através da
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Resolucao n°® 31 do Conselho Superior (CONSUP), foi aprovado o regimento do Sistema de
Inovagao do IFBA.

Esse sistema foi aprovado através do Edital FAPESB/SECTI 04/2008, tendo o
mesmo findado no inicio de 2012. Assim as suas agdes ¢ realizagdes foram incorporadas as
atribui¢cdes da Coordenagdao de Inovacao Tecnologica do IFBA. Conforme disposicao do
Regimento Interno do IFBA, aprovado pela Resolu¢do n® 26 do CONSUP, de 27/06/2013, a
Coordenagdo de Inovagdo Tecnoldgica (CIT) passou a ser denominada de Departamento de
Inovagdo (DINOV). Atualmente, o DINOV compde a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacao ¢ Inovagao.

Dentre os objetivos do NIT/IFBA previstos no Regimento do IFBA, encontram-se o
de disseminar, estimular, promover e acompanhar as agdes relacionadas a Propriedade
Intelectual e Inovagdo Tecnologica, além de contribuir para o desenvolvimento
socioeconomico e tecnoldgico do pais (IFBA, 2013c).

A primeira politica de inovacdo do IFBA, denominada como Politica de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo no ambito do IFBA (PPITTI), foi
aprovada pelo Conselho Superior (CONSUP) em 29.03.2013, através da Resolugdao n° 39, e
dispde sobre os direitos de propriedade industrial resultantes da produgao intelectual do IFBA.
O referido documento versa sobre os direitos de titularidade, sigilo das informacdes, da
permissdo de uso e compartilhamento de infraestrutura, bem como da possibilidade do
afastamento do pesquisador servidor publico, sobre o licenciamento dos seus ativos
intangiveis, tudo em conformidade com a Lei de Inovacao n° 10.973/2004 (IFBA, 2013d).

Observa-se que este normativo apresenta grande semelhanca com as politicas de
outros institutos, ndo trazendo nenhuma particularidade para o IF em questdo. Inclusive, os
documentos que subsidiaram na sua constru¢do encontram-se descritos no art. 1° da PPITTI

da seguinte forma:

I - a proposta apresentada pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT,
construida com base em informagdes obtidas pelos diversos NIT de outras
Instituicdes de Ensino Superior — IES;
IT - o Decreto 5.563, de 11 de outubro de 2005 e a Lei 10.973, de 02 de
dezembro de 2004 (IFBA, 2013d)
Convém destacar que o Art. 15 — A, da lei n® 13.243, de 2016, obriga as ICTs
publicas, como ¢ o caso do IFBA, a instituirem a sua politica de inovagdo em consonancia
com a politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo e com a politica industrial e

tecnologica nacional. A referida lei ainda estabelece que essas politicas deverdo estabelecer as

seguintes diretrizes e objetivos (BRASII, 2016):
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I - estratégicos de atuagdo institucional no ambiente produtivo local, regional
ou nacional;

IT - de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participacdo no
capital social de empresas;

IIT - para extensdo tecnologica e prestagdo de servicos técnicos;

IV - para compartilhamento ¢ permissdo de uso por terceiros de seus
laboratorios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

V - de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;

VI - para institucionalizac@o e gestdo do Nucleo de Inovagao Tecnologica;
VII - para orientagdo das acdes institucionais de capacitacdo de recursos
humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacdo, transferéncia de
tecnologia e propriedade intelectual;

VIII - para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de
tecnologias com inventores independentes, empresas e outras entidades
(BRASIL, 2015).

Buscando adequar a sua politica de inovagao ao Novo Marco Legal da inovagao e ao
Decreto n® 9.823/2018, além de aumentar a seguranca juridica entre a relagdo empresa x ICT,
o IFBA publicou em 17 de outubro de 2019 a nova politica de inovagdo, através da Resolucao
CONSEPE n° 67 (IFBA, 2019b). Cabe destacar que diante da recente aprovacao da politica,
ainda nao ¢ possivel mensurar seus reflexos para o aumento da producgdo tecnologica aplicada,
nem seus efeitos na transferéncia de tecnologia.

No entanto, esta secdo buscou analisar a nova politica de inovacao do IFBA quanto
aos aspectos normativos e legais, levando em consideracdo importantes quesitos deste
documento a luz da lei n® 13.243/2016, principalmente no que se relaciona com o0s incisos

acima mencionados.

4.2.1 A atuacio institucional no ambiente produtivo local, regional ou nacional (Inciso I,

Art. 15-A, Lei N° 13.243/2016)

No caso do IFBA, em cumprimento as suas atribuigdes precipuas, a atuacio
institucional deve estar pautada, também, no desenvolvimento local e regional, o que pode ser
possivel através da realizagdo de pesquisas aplicadas e na producao de solugdes técnicas e
tecnoldgicas para as necessidades da localidade que estd inserida. Para isso, € necessario que
haja definicdo das areas estratégicas que norteardo o desenvolvimento de suas atividades
(RIBEIRO, 2018).

Entretanto, observa-se que na atual politica de inovagdo do IFBA, inexiste a
defini¢do dessas areas e/ou a definicdo de objetivos estratégicos, que sdo necessarios para

nortear os programas, projetos e agdes institucionais, o que pode dificultar a consecucdo dos
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objetivos propostos, visto que a politica serve justamente para orientar a producao tecnologica
da ICT, bem como favorecer a transferéncia de suas tecnologias para a sociedade de forma a
promover o desenvolvimento regional.

A nova politica de inovacdo do IFBA, no capitulo IV, dispde sobre a atuagdo
institucional no ambiente produtivo e atribui ao 6rgdo gestor (NIT) a responsabilidade de
apresentar ao setor produtivo o portfolio e o potencial de tecnologias desenvolvidas na
Institui¢do, bem como a responsabilidade em captar as demandas cientificas e tecnologicas do
setor produtivo e da sociedade (IFBA, 2019b). No entanto, nota-se a omissao quanto as agdes

que subsidiardo a sua atuacgao junto ao ambiente produtivo local, regional ou nacional.

Muito embora as areas ndo tenham sido observadas na Politica vigente, apds analise
dos demais documentos norteadores da pesquisa e inovagao no IFBA, foi identificado no item
que trata das diretrizes para a politica de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Inovacdo do PDI de
2009, que a competéncia para propor ao CONSUP a defini¢do das areas prioritarias ¢ da
PRPGI, devendo ser realizada mediante consulta a comunidade cientifica e académica da
institui¢do. Isso demonstra a compreensao institucional da importancia em delimitar as areas
tidas como prioritarias para o desenvolvimento das pesquisas desenvolvidas no ambito do

instituto, embora essa questdo ndo tenha sido observada na politica em questao.

Conforme ja destacado, a politica atual ndo faz nenhuma mengdo as dareas
estratégicas, no entanto o PDI de 2013 estabelece que as politicas de pesquisa e inovagao

devem ser planejadas priorizando as seguintes areas estratégicas (IFBA, 2013a):
- Energias e Meio Ambiente;
- Engenharias;
- Educacao e Tecnologias Educacionais;
- Tecnologias da Informa¢ao e Comunicagao;
- Ciéncias Exatas e da Terra.

Segundo o documento, essas areas devem ser revisadas, pelo menos a cada quatro
anos, ou quando se fizer necessario, pela Camara de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao. Mas
a revisdo ndo havia sido realizada até o término dessa pesquisa. Ressalta-se que ndo foram
encontrados estudos que indicassem os parametros para a escolha das areas
supramencionadas. Neste caso, ¢ importante considerar que o mapeamento inadequado dessas

areas ou a auséncia do controle institucional das pesquisas que vém sendo desenvolvidas no
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ambito do instituto, poderdo acarretar projetos de pesquisas com baixa ou nenhuma

aplicabilidade para o setor produtivo local (RIBEIRO, 2018).

O PDI tem um papel fundamental no planejamento estratégico do instituto,
principalmente no que se refere ao fortalecimento das politicas institucionais de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo. O documento apresenta uma proje¢ao do futuro do Instituto para
os cinco anos seguintes. Desde a criagdo do IFBA, em 2008, foram elaborados dois PDIs, o
primeiro para o periodo de 2009 a 2013, e o segundo para o periodo de 2014 a 2018. Os dois
documentos trazem em seu escopo acdes e metas para estimular a pesquisa e inovagdo no

ambito do instituto, de forma a atender as demandas sociais:

A pesquisa no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
¢ entendida como uma atividade de producdo de conhecimento e, nesse
sentido, estd sempre associada as atividades de ensino e as acdes de
extensdo. Seu objetivo € realizar o atendimento de demandas sociais, do
mundo do trabalho e da produ¢do, o comprometimento com a inovagao
tecnologica e a transferéncia de tecnologia para a comunidade (PDI, 2013a,
p. 108).

Cabe destacar que o novo PDI da instituicao se encontra em constru¢do e nao havia
sido publicado até o fechamento da coleta dos dados da presente pesquisa. Vale destacar que
esse novo documento deveria trazer as estratégias a serem desenvolvidas para o quadriénio
2019-2022. O atraso na publicagio deste documento pode acarretar prejuizos no

desenvolvimento das atividades de pesquisa no ambito do Instituto.

Além do mais, ainda que existam documentos institucionais que definam as areas
estratégicas para a atuagdo institucional, como o PDI de 2013, o IFBA devera em
cumprimento ao disposto no inciso I, do Art. 15-A, da Lei n ° 13.243/2016, informar quais
instrumentos  serdo utilizados para alinhar as demandas produtivas com a sua missdo
institucional, e para isso informar quais medidas da atuacdo institucional relacionadas a
pesquisa e inovacdo serdo adotadas na tentativa de melhorar o seu potencial cientifico e

tecnoldgico, de forma a contribuir para o ambiente produtivo local, regional e nacional.

Neste quesito ¢ importante levar em consideracdao que ndo basta a publicagcdo de uma
politica de inovacdo adequada ao novo marco legal de inovagdo, fazendo-se necessaria a
criacdo de mecanismos que permitam a plena aplicagdo e o alcance dos pressupostos.

Portanto, cabe analisar quais medidas serdo adotadas para seu efetivo cumprimento.
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4.2.2 Do estimulo ao empreendedorismo (Inciso I1, Art. 15-A, Lei N° 13.243/2016)

Quanto ao disposto no inciso II, da referida lei, que trata sobre empreendedorismo,

gestdo de incubadoras e de participacdo no capital social de empresas, nota-se que seu

objetivo ¢ criar nas ICTs espagos promotores de inovagao, incentivando a parceria entre o

setor publico e privado para o sucesso do processo inovativo. A nova politica do IFBA traz

diversas medidas que visam estimular essas atividades no ambito institucional, conforme

Quadro 10 abaixo:

Quadro 10 — Politica de inovagado do IFBA, capitulo XV.

ESTIMULO

PARA QUE?

COMO?

Ao
empreendedorismo

Criar fonte de renda e de trabalho
orientada ao desenvolvimento
tecnologico;

Apoiar a utilizagdo das linhas de
financiamentos existentes;

Promover e incentivar
atividades de PD&I,

as

Organizagdo de eventos pra disseminar a cultura
do empreendedorismo;

Concursos de criagdo que apresentem as solucdes
tecnologicas para os problemas relevantes da
sociedade;

Celebragdo de convénios com entidades que
fomentem a criacdo de empresas e startups de
base tecnoldgicas;

Criagao de empresas juniores;
Estimulo as atividades de PD&I atraves de
concessdo de recursos: financeiros, humanos,

materiais ou de infraestrutura;

As regras serdo estabelecidas através de edital
proprio.

Gestao
Incubadoras

de

Difundir e fortalecer a cultura do
empreendedorismo  de  base
tecnoldgica, dos empreendimentos
de impacto social e ambiental, da
economia solidaria e criativa,
vinculando-se as atividades de
pesquisa, extensao e ensino.

Incentivo a criagdo de incubadoras de empresas
nos campi, em conformidade com as
potencialidades de cada regiao;

Incubadoras deverdo se adequar a um modelo de
gestdo, estabelecido em resolug¢ao ou regimento;

A selecdo de empresas para incubagdo ocorrera
por meio de edital publico

Participagao
Capital  Social
Empresas

no
de

Participar como socio minoritario
por meio de  contribuigdo
financeira ou ndo, desde que possa
ser mensurado economicamente.

A PI sobre os resultados pertencera a empresa;

A alienagdo dos ativos da participacdo societaria
referida no caput dispensa realizagdo de licitagio;

Os recursos recebidos em decorréncia da
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alienacdo da participagdo societaria referida no
caput deverdo ser aplicados em pesquisa e
desenvolvimento ou em novas participacdes
societarias.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

Percebe-se que a nova politica institucional estd adequada ao disposto no Novo
Marco Legal de inovagao quanto ao disposto no Inciso II, do art. 15 do referido documento,
quando traz medidas que visam estimular uma cultura empreendedora dentro da Instituigdo,
incentivando a participacdo dos alunos e servidores (técnicos administrativos e docentes) na
realizagdo dessas atividades (IFBA, 2019b). Cabe futuramente avaliar se essas medidas
efetivamente fomentardo a produgdo tecnologica aplicada as demandas da sociedade.
Contudo, observou-se que, até o fechamento da presente pesquisa, ndo ha na instituigdo a

criacdo de incubadoras tecnoldgicas, bem como, empresas juniores.

4.2.3 Da Extensao Tecnologica e Prestacdo de Servicos Técnicos (Inciso 111, Art. 15-A,
Lei N° 13.243/2016)

A Lei n° 13.243/2016 traz o conceito de extensdo tecnologica como “atividade que
auxilia no desenvolvimento, no aperfeicoamento e na difusdo de solucdes tecnoldgicas e na
sua disponibilizacdo a sociedade e ao mercado.” J& em relacdo a prestacdo de servigos
técnicos, o art. 8°, da referida lei, faculta a ICT prestar as instituigdes publicas ou privadas
servicos técnicos especializados compativeis, nas atividades voltadas a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, visando, entre outros objetivos, a maior
competitividade das empresas (BRASIL, 2016).

Portanto, a inser¢ao desses itens na politica de inovagao visa incentivar as atividades
produtivas no ambito da ICTs em parceria com outras empresas, na medida em que prevé em
seu escopo a realizacdo dessas atividades, ela reduz ainda mais os entraves burocraticos do
processo de inovacdo e transferéncia de tecnologia. Percebe-se que a nova politica de

inovacdo do IFBA traz as diretrizes e objetivos para a realizacao dessas atividades, conforme

Quadro 11 abaixo:



Quadro 11 — Politica de inovagdo do IFBA, capitulo XVI.
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disponibiliza¢do a sociedade e
ao mercado

ESTIMULO PARA QUE? COMO?
Estimulo a criacdo: de projetos ou
programas,  prestacdo de  servicos,
assessorias, consultorias ou cursos, com
Auxiliar no desenvolvimento, |€nfase no desenvolvimento regional,
no aperfeigopamento e nanacional ou internacional, observando-se
~ . difusdo de solugdes |aspectos  técnicos, culturais, artisticos,
Extensdo tecnoldgica L. [y .. . . N
tecnologicas e na  sua |politicos, sociais, ambientais e econdmicos;

As agdes de apoio a extensdo tecnologica
seguirdo as normas, critérios e condicdes a
serem estabelecidas em  regulamento
proprio.

Prestagdo de Servigos Técnicos

Prestar as institui¢des publicas
ou privadas Servigos
compativeis com os objetivos
da Lei n° 10.973/2004 e suas
alteracdes e do Decreto n°

9.283/2018, nas atividades
voltadas a inovagdo e a
pesquisa cientifica e
tecnoldégica no  ambiente
produtivo,  visando, entre
outros objetivos, a maior

competitividade das empresas.

Dependera de aprovagdo pelo orgdo ou
autoridade maxima do IFBA;

O servidor ou o empregado publico
envolvido na prestacdo de servigos podera
receber retribuicdo pecunidria, diretamente
do IFBA ou de fundagdo de apoio com que
este tenha firmado acordo, sempre sob a
forma de adicional variavel e desde que

custeado exclusivamente com recursos
arrecadados no ambito da atividade
contratada.

A prestagdo de servigos prevista deste artigo
seguird os critérios, condi¢des e normas
estabelecidas em regulamento especifico.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

Quanto ao disposto no Inciso III, do art. 15-A do Novo Marco Legal de inovagao,

nota-se que a nova politica do IFBA se adéqua ao dispositivo, na medida em que prevé e

disciplina a realizacdo dessas atividades no ambito do Instituto. Pode-se destacar que as

atividades de prestacdo de servigos tecnologicos ja vém sendo desenvolvidas no ambito do

Polo de Inovagdo do IFBA, discutido mais a frente.

4.2.4 DO COMPARTILHAMENTO E PERMISSAO DE USO POR TERCEIROS DE
SEUS LABORATORIOS, EQUIPAMENTOS, RECURSOS HUMANOS E CAPITAL
INTELECTUAL (INCISO 1V, ART. 15-A, LEI N° 13.243/2016)
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O disposto neste inciso tem como fim estimular a constru¢do de ambientes
inovativos com cooperacdo, mediante remuneracdo por prazo determinado e desde que ndo
interfira nas atividades fins do instituto (BRASIL, 2016). A redacdo trazida pela Lei n°
13.243/2016 traz novos incentivos as atividades inovativas das ICTs, além de diminuir a
inseguranca juridica sobre cooperacdo com outras entidades quanto a permissdao de uso e
compartilhamento de infraestrutura, nota-se que a nova politica de inovacdo do IFBA esta
adequada ao novo marco, além de assegurar a igualdade entre as empresas interessadas e
oportunidades para as mesmas (IFBA, 2019b). O Quadro 12 abaixo traz as principais

diretrizes da politica do IFBA quanto ao referido tema.

Quadro 12- Permissio de uso e compartilhamento de infraestrutura.

ESTIMULO PARA QUE? COMO?

Da permissdo de
compartilhamento
infraestrutura

uso

[§]

de

Incentivar acdes voltadas a
inovagdo ¢ ao empreendedorismo
tecnologicos sem prejuizo de sua
atividade finalistica;

Compeartilhar/permitir seus laboratorios,
equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagdbes com ICT ou
empresas;

A vpartir de critérios e requisitos
aprovados e divulgados pela Instituicao,
observadas as respectivas
disponibilidades e  assegurada a
igualdade de oportunidades a empresas e
demais organizagoes interessadas;

Através de edital ou chamada publica,
ou através do sitio eletronico da PRPGI .

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

A atual politica de inovagdo também estd adequada ao Novo Marco Legal de

inovacdo quando permite o uso do seu capital intelectual em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovag¢do, nos conselhos e nas atividades de gestdo, capacitagdo,
assessoramento dos programas de pré-incubacao e das incubadoras de empresas e empresas
juniores, bem como de startups e spinoffs.

Ademais, a nova politica também prevé a possibilidade de criagdo de redes de
inova¢do com inventores ¢ pesquisadores, bem como acordos de parceria com empresas ¢
outras entidades nacionais ou internacionais para a realizacdo de atividades conjuntas de
pesquisas que tenham como objetivo a criacao de tecnologias inovadoras a vista do art. 15-A,

inc. VIIL.
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425 O NIT E A GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (INCISO V E VI, ART. 15-A, LEI N°
13.243/2016)

O NIT IFBA ¢ o responsavel pela gestdo da propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia do instituto. No entanto, percebe-se uma discrepancia quanto a realizacdo
dessas atividades, pois se de um lado o NIT tem uma atuagao bastante eficiente na gestao da
propriedade intelectual do Instituto, principalmente no que tange a protecdo dos seus ativos
intangiveis, por outro apresenta pouca experiéncia na transferéncia de tecnologia para a
sociedade.

O NIT/IFBA, portanto, ¢ o setor competente pela gestdo dos ativos intangiveis do
Instituto, e no ano de 2019 possuia 87 pedidos de protecdo de PI, entre patentes (invengdo e
modelos de utilidades), desenho industrial (DI), programas de computador e marcas. Dentre
estes, as patentes representam aproximadamente 60% do total de ativos protegidos, conforme

Grafico 02.

Grifico 02 — Ativos Intangiveis [FBA
]
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40
30 m fofal de ativos intangiveis

20

10

Pl 50 MARCA 0]

Fonte: Elaborado pela autoria a partir do NIT/IFBA, 2019.

Dentre os anos de 2006 a 2019, 52 pedidos de patentes foram protocolados junto ao

INPI; destes, 04 foram concedidas, 08 encontram-se inativos ou arquivados e 40 aguardam
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analise do INPI. Em relagdo ao DI teve somente 01 pedido e foi concedido. Quanto aos
programas de computador dos 26 pedidos, todos foram concedidos. Ja dos 08 pedidos de
registro de marcas, 05 foram concedidos e 03 cancelados, conforme Apéndice B (IFBA,

2019).

Dos pedidos relacionados acima, nenhum foi licenciado. Esse resultado confirma o
pressuposto de que ndo ha contratos celebrados de transferéncia de tecnologia entre o Instituto
e o setor produtivo. Isso nos leva a refletir sobre uma questdo em relagcdo ao desenvolvimento
das tecnologias no Instituto, e diz respeito a realizagdo do patenteamento como objetivo de
pesquisa institucional, pois “patentes nao sdo sindnimos de inovagdes, nem condigdes
suficientes, nem condigdes necessarias (DIAS et al., 2016, p.55).” Portanto, ainda que a
produgdo tecnologica seja considerada um indicador de inovagdo, de nada adianta a invengao
se elas ndo sairem das bancadas do Instituto para o setor produtivo (MARINHO; CORREA,
2016).

Portanto, a op¢ao de patentear ou ndo uma tecnologia deve ser realizada de forma
estratégica, de modo que a utilizacdo do sistema de patentes pelas instituicdes nao fique
restringida a realizagdo de depositos. O destino das patentes deve ser o do licenciamento e o
da exploragdo comercial dos produtos e processos oriundos de suas bancadas (QUERIDO,
2011), sob pena de se acumularem nas vitrines tecnologicas. O IFBA, atualmente, possui na
sua vitrine tecnoldgica 25 ativos intangiveis (Quadro 13) desenvolvidos pelos pesquisadores
da Instituicdo, e que estdo disponiveis para comercializa¢do. Esse portfolio, segundo o
NIT/IFBA, visa buscar potenciais parcerias e favorecer a transferéncia dessas tecnologias para

o setor produtivo, embora isso ndo tenha acontecido até o fechamento dessa pesquisa.

Quadro 13: Vitrine tecnologica do IFBA

e Maiquina para quebra de coco licuri e similares
odontologia
e  Composito estrutural para construcdes navais
e Dispositivo de controle e restrigdo de luminancia e negatoscopios
e Processo de extragdo de compostos ativos de material vegetal

computadorizada de feixe conico em odontologia.

petroleo e gas pelo uso de agentes quelantes e/ou antioxidantes
e Processo de obtengdo de licor através de formulagdes com a polpa e/ou com a améndoa de licuri

gasosa

e Simulador dosimétrico para medida de dose absorvida em tomografia computadorizada de feixe conico em

e Simulador para medidas de dimensdes fisicas e resolugdes espacial e sensibilidade de contraste em tomografia

e  M:¢étodo para inibigdo de souring em reservatorios e em sistemas de produgdo, transporte ¢ armazenamento de

e  M:¢étodo de quantificagdo de glicerina, oriunda do processo de obtengdo do biodiesel, por cromatografia em fase

e Espectrotomégrafo de fluorescéncia uv-vis para caracterizagdo de substdncias e meios homogéneos ou nao
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homogéneos

Dispositivo eletromecanico para medi¢ao da geometria tridimensional do coto de amputados
Defumador de pescados

Conserva de améndoas de licuri

Adicao de cinzas da casca do café em massas cerdmicas para pisos e revestimentos
Améndoas de licuri revestidas

Aproveitamento de residuos de cinza do bagaco da cana-de-agucar

Alimento a base de licuri com cereais

Sistema magnético de amortecimento

Sorvete e picolé de licuri

Destilador por arraste a vapor para extragdo de 6leos essenciais

Analisador de incubadoras para neonatos

Moinho de alta energia com eixo aletado do tipo horizontal

Processo de preparagdo de composito a base de solo-cimento e fibra de bananeira para fabricagao de tijolos
Mancal com sistema de selagem hermética para equipamentos rotativos

Analisador de unidades eletrocirurgicas

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Esse portfolio de tecnologias, aliado a auséncia de processos de licenciamentos, pode
ser reflexo da pouca experiéncia do NIT em processos que envolvam transferéncia de
tecnologias, como também pela “auséncia de processos de prospecgdo tecnologica e
metodologia de avaliagdo de potencial mercadologico daquilo que é protegido. Tal fato
contribui para o aumento das diferencas nos resultados de ativos protegidos e ativos

transferidos (FERREIRA, 2018, p. 82).”

Uma outra questdo a se considerar ¢ a relacdo custo-beneficio ao se proteger um
ativo, ja que além dos custos com a pesquisa e o desenvolvimento dessas tecnologias, ha de se
considerar as taxas pagas a titulo de manuten¢ado junto aos 6rgaos responsaveis. Nestes casos,
o NIT deverd adotar critérios para gestdo eficiente desse portfolio e em alguns casos
considerar a politica de abandono de patentes, neste ultimo caso, desde que tenha

empreendidos esforgos para a transferéncia dessas tecnologias (MARTINS et al, 2017).

Destaca-se ainda que a nova politica de inovacao do IFBA traz no art. 21, que em
caso de licenciamento das tecnologias desenvolvidas pela Institui¢do “a empresa detentora do
direito exclusivo de exploragdo de criagdo protegida perdera automaticamente esse direito
caso ndo comercialize a criagdo dentro do prazo e condi¢des definidas legalmente, Art. 67 da

Lei n°. 9.279 de 14 de maio de 1996 (BRASIL, 2019b)”.

Percebe-se a auséncia de valoracdo das tecnologias desenvolvidas no ambito do

IFBA. E, segundo Ferreira (2019), a falta de um processo estruturado de valoragcdo dessas
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patentes tende a dificultar a analise do custo-beneficio pela manuten¢do ou nao dessas
tecnologias, bem como dificultar o processo de negociagdo e exploracdo dessas patentes
junto ao setor produtivo. Portanto, a valoracdo ¢ um mecanismo facilitador do processo de
negociacdo que auxilia na compreensdo, quantificagdo de riscos, das fontes de incertezas,

além de atribuir um valor esperado para essas tecnologias (SANTOS; SANTIAGO, 2008).

Dessa forma, somente apds o desenvolvimento de uma estratégia interna- que
envolva alinhamento das pesquisas com as potencialidades locais, prospeccdes tecnologicas e
mercadologicas, valoragdo, além da busca por possiveis parceiros para o desenvolvimento

dessas tecnologias - sera possivel a realizagao de transferéncia de tecnologias.

Para que o IFBA consiga cumprir a missdo de apoiar a inovacdo através da
transferéncia de tecnologia, ¢ necessario que a sua politica esteja adequada aos marcos legais,
e que se estabelegam editais e/ou regras perenes conhecidas em toda a institui¢do, voltados a
aplicacdo de conhecimento no setor produtivo, valorizando parcerias criadas para tal fim. Para

Dias et al., (2016), para que isso acontega:

[...] Seria preciso haver um forte embasamento legal para essas parcerias,
para que se evitassem problemas futuros. E preciso definir muito bem quais
as vantagens que o Pesquisador e o IF poderiam auferir e dar um bom
embasamento legal para isso. Algumas empresas ndo se interessam por
parcerias por receio dos entraves burocraticos (DIAS et al., 2016, p.54).

Importante destacar o trabalho desenvolvido por Guerreiro (2018) que teve como
objetivo realizar uma proposta de planejamento estratégico para o Departamento de Inovagao
(DINOV) do IFBA, a partir dos novos marcos regulatorios de inovacao e as especificidades

dos nucleos de inovagao das ICTs.

O trabalho resultou na identificagdo das ameacas, oportunidades, pontos fortes e as
fragilidades do DINOV, além das metas e indicadores de desempenho capazes de mensurar a
performance do departamento, pontos importantes para auxiliar os gestores no processo de
inovacdo e transferéncia de tecnologia na Instituicio (GUERREIRO, 2018). Conforme,
Assumpgao et al., (2010) um planejamento adequado para o NIT pode auxiliar a Gestao no

cumprimento da missao institucional.

Diante do exposto, ¢ notorio que a nova politica de inovagdo esta alinhada com os
principais objetivos e diretrizes propostos pelo Novo Marco Legal.No entanto o lapso
temporal entre a criagdo da Lei em 2016 e a aprovagdo da PPITTI, em 2019 pode ter trazido

sérios prejuizos ao cumprimento da missdo institucional em relagdo a promog¢do do
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desenvolvimento tecnologico, o que confirma o pressuposto de que a politica de inovagao do
IFBA ndo estd contribuindo para a indugdo da producdo tecnoldgica aplicada. Ademais,
espera-se que, além da aprovacdo da recente politica, o IFBA crie estratégias para colocar em
pratica as agdes previstas nesse regramento, de forma a fomentar ainda mais as atividades

inovativas dentro da Instituicao.

4.3 ECOSSISTEMA CIENTIFICO E TECNOLOGICO DO IFBA: A PRODUCAO
CIENTIFICA, TECNOLOGICAS E AS ACOES INSTITUCIONAIS

O IFBA reconhece o papel das instituicdes académicas como as principais
desenvolvedoras de conhecimento cientifico e tecnologico no Brasil. Bem como, reconhece a
importancia da criacdo de politicas publicas que promovam a pesquisa, a inovagao € uma
educacdo de qualidade. O ecossistema de producdo cientifica e tecnologica do IFBA ¢
composto por grupos de pesquisas, polo de inovagdo, incubadora de tecnologia social, hotel
de projeto, além de parcerias com institui¢des como o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas da Bahia (SEBRAE-BA), FAPESB, CNPq e a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagdo Industrial (EMBRAPII).

Nota-se que o ecossistema de inovagdo do IFBA vem se desenvolvendo através de
uma rede de colaboragcdo com outras entidades, o que possibilita a absor¢do de diversas
oportunidades de pesquisas de dentro e de fora da Instituicdo. Esse resultado demonstra que o

Instituto estd adequado ao modelo de inovagao aberta, conforme estudo de Peres (2016).

4.3.1 Dos projetos e grupos de pesquisa

Diante da necessidade de consolidar a missdo institucional através do estimulo a
investigacao critica e da formulagdo e desenvolvimento de novos conhecimentos, os Grupos
de Pesquisa (GP) do IFBA foram regulamentados, inicialmente pela resolug¢ao n°® 20, de 28 de
agosto de 2012, e recentemente pela resolugdo n° 39, de 15 de junho de 2018 (IFBA,018b). E,
¢ através desses grupos de pesquisa, constituidos por docentes e técnicos administrativos,

integrantes do quadro permanente de pessoal, estudantes e pesquisadores de outras
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institui¢des, que as atividades de pesquisas tém sido desenvolvidas no Instituto. O Instituto

conta, atualmente, com 83 grupos de pesquisas certificados pelo CNPq.

Esses GP encontram-se distribuidos em 9 grandes areas, destacando-se as Ciéncias
Exatas e da Terra com 28%, as Ciéncias Humanas com 25% e as Engenharias com 22%,
conforme Grafico 03. Desta forma ¢ possivel perceber que 49% dos grupos se concentram nas
areas de Ciéncias Exatas, da Terra e nas Engenharias, esse percentual tem relagdo com a
historia de formacdo do instituto em ofertar educacdo profissional visando ao
desenvolvimento regional, para tanto, as pesquisas desenvolvidas no IFBA devem estar em

conformidade com as demandas locais.

Grifico 03 — Total dos Grupos de pesquisas por grande area do conhecimento.

25 23

m Quantidade de Grupos de pesquisas

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa, 2019.

Apo6s levantamento desses grupos de pesquisas, foi possivel identificar que o
Campus Salvador representa 42% desse total, seguido pelos Campus Porto Seguro, Campus
Vitéria da Conquista e Eunapolis, esses 04 campi juntos correspondem a aproximadamente
66% do total de GP. Infelizmente, nota-se auséncia de grupos de pesquisas nos campi
Juazeiro, Lauro de Freitas e Brumado. Esses dados demonstram que a cultura da pesquisa

ainda nao esta consolidada dos campi da Institui¢ao (Grafico 04).

Grafico 04 — Total de Grupos de pesquisa x campi
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa, 2019.

A baixa cultura, na realizagdo da pesquisa no ambito do Instituto, pode ser resultado
da trajetéria histérica do IFBA, que por mais de 100 anos atuou quase que exclusivamente,
ofertando ensino profissionalizante. Segundo Mota e Bispo (2012), foi a partir da década de
1990, com a politica de ciéncia e tecnologia brasileira, que os institutos da época passaram a
ter uma orientacdo quanto a importancia da pesquisa e inovacao. No entanto, no ambito do
IFBA, essa acao so foi institucionalizada no ano de 2000, através da Resolugdo n°® 5, do

referido ano, que definiu as diretrizes para a pesquisa institucional (FARTES, 2014).

E, somente a partir da criacdo dos IFs, no ano de 2008, o IFBA assume, como um
dos seus objetivos institucionais, previstos na sua lei de criacdo, a realizagdo da pesquisa
aplicada. De 14 pra c4, nota-se a cada ano a formagdo de novos grupos de pesquisas, mas,
ainda assim, os nimeros sdo baixos quando se leva em consideracdo as potencialidades do
Instituto. O Gréfico 05 abaixo demonstra o quantitativo de grupos de pesquisa por ano de
formacao, destaca-se que o primeiro GP foi criado em 1996, na area de Ciéncias Exatas e da

Terra.
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Grafico 05 — Quantidade de Grupos de pesquisa por ano de criagdo
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Fonte: Elaboragdo propria a partir da Plataforma Stela Experta, 2019.

Levando em consideragdo a tematica dos grupos de pesquisa do IFBA, conforme
Apéndice C, nota-se que as pesquisas vém sendo desenvolvidas numa tematica bem
diversificada e, na sua maioria, desarticuladas com as demandas locais, o que confirma o
pressuposto de que a politica de inovagdo do IFBA ndo esta contribuindo para a indu¢do da
produgdo tecnoldgica aplicada. O resultado disso € que os projetos desenvolvidos pelos
Grupos podem nao ter nenhuma aplicabilidade, prejudicando o cumprimento do seu objetivo

institucional, voltado ao desenvolvimento de pesquisas aplicadas (RIBEIRO, 2018).

Através da Plataforma Stela Experta, foi possivel identificar os projetos que foram
produzidos pelo IFBA entre os anos 2008 e 2018. Dentre eles, os projetos filtrados pela
plataforma, com potencial para a inovacdo. Importante destacar que a plataforma nao
estabelece os critérios que foram levados em consideragdo para classificagao do potencial de
inovacdo. Ademais, os dados extraidos dessa plataforma sdo os informados pelos
pesquisadores ao cadastrarem os dados na Plataforma Lattes. Apds a consulta, foram
encontrados 4.312 projetos desenvolvidos nesse periodo, e, destes, somente 698 projetos se
classificam como potencial inovador, o que equivale a 16% do total de projetos produzidos,

conforme Grafico 06.
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Grafico 06 — Projetos desenvolvidos pelos Grupos de Pesquisa

m Projetos sem potencial para
inovac o
® Projetos (inovadora)

Fonte: Elaboragdo propria a partir da Plataforma Stela Experta, 2019.

Para que haja um aumento no nimero de projetos com potencial inovador ¢
necessario que o conhecimento gerado pela pesquisa seja capaz de gerar produtos ou processo
que sejam efetivamente empregados na sociedade. No caso do IFBA, o foco das suas
pesquisas deve ser em produzir conhecimento que possa ser aplicado as necessidades locais,
pois conforme Daminelli (2018), os projetos desenvolvidos no ambito dos IFs devem ser
desenvolvidos em parcerias com as comunidades externas e com os agentes locais, de modo
que se busquem solugdes técnicas e tecnologicas para os problemas praticos da regido em que

esta inserida.

Esse resultado corrobora com Dias et al. (2016), Mota et al. (2010) e Rapchan
(2017), ao apontar que as pesquisas nos IFs tém sido realizadas de forma desordenada e com
baixo desempenho no direcionamento das pesquisas e inovacgao nos territdrios que atuam. No
caso do IFBA essa atitude tende a distanciar os laboratorios das demandas de mercado e

prejudicar o cumprimento da missao institucional no desenvolvimento local.

Por isso, Dias et al. (2016, p.76) recomenda “concentrar o incentivo a pesquisa que
apresentem alta probabilidade de uso exitoso, no interesse de agentes produtivos locais, sejam
ou ndo patentedveis seus resultados”. Um exemplo para essa recomendagdo ¢ o
desenvolvimento das Tecnologias Sociais (TS) que sdo definidas como “conjunto de técnicas,

metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interagdo com a populagdo e
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apropriadas por ela, que representam solucdes para inclusao social e melhoria das condigdes
de vida (ITS BRASIL, 2004, p. 1)”

No caso do IFBA, projetos de pesquisas, aliados a programas de extensdo do IFBA
propiciaram a criacdo de algumas Tecnologias Sociais, destacando — se: o programa de
colhedores de licuri; a maquina de quebra de coco e similares e o secador solar de oleaginosas
e similares. Essas tecnologias foram criadas para fortalecer a cadeia produtiva do licuri, além
de gerar trabalho e renda para a populacao do semiarido que tem no licuri sua principal fonte
de renda. Como resultado esse projeto atendeu a, aproximadamente, 1983 familias do
municipio de Caldeirdao Grande que utiliza o licuri como uma atividade econéomica (IFBA,

2014).

4.3.2 Acoes de Fomento a Pesquisa no IFBA

Buscando estimular a pesquisa e a investigacdo cientifica, o IFBA vem
disponibilizando recursos financeiros para incentivar agdes de apoio ao pesquisador e de
fomento a pesquisa cientifica e inovagdo. A disponibilizagdo destes recursos proporcionou a
participacdo de docentes em eventos cientificos (nacionais e internacionais), promog¢do de

eventos internos de divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos, além de bolsas de produtividade.

Essas acdes sdo desenvolvidas, principalmente, pela PRPGI através do Fundo de
Pesquisa e Desenvolvimento (FUNPED), regulamentado pela Resolugao n°® 31, de 31/08/2015
(IFBA, 2015b). Segundo o Art. 1° deste documento, os recursos deste Fundo sdao provenientes
do Tesouro Nacional, do Or¢amento do IFBA, do percentual de 20% da arrecadagdo propria

do Instituto e de outras fontes, para atender as seguintes modalidades:

1. desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e tecnologica;

II. participagdo dos pesquisadores em eventos cientificos;

III. produgdo de publicacdes, servigos, processos e produtos;

IV. apoio as atividades de planejamento, desenvolvimento e divulgacao da
pesquisa;

V. apoio financeiro a traducdo de textos com o objetivo de publicagdo em
periddicos indexados.

VI. apoio para intercaimbio nacional e internacional.

Vale destacar que, salvo o item IV, todas as outras modalidades devem estar
vinculadas a 4rea de conhecimento e/ou atuacdo do servidor e o projeto de pesquisa deve ser

desenvolvido no ambito do IFBA ou em parceria com outras instituigdes.
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Segundo dados dos relatorios de gestdo, no ano de 2014, o IFBA investiu o
equivalente a R$ 566.272,48 em pesquisa, sendo parte dos recursos disponibilizados para
pagamento de bolsas a pesquisadores e apoio financeiro aos grupos de pesquisa e fomento a
inovag¢do, ¢ a outra parte dos recursos financeiros foram destinados a participacdo dos
pesquisadores em eventos cientificos. No ano de 2015, houve uma redugdo nos recursos
investidos, totalizando o valor de R$ 408.977,85 em investimentos na promog¢ao da pesquisa,
incluindo algumas agdes da PRPGI que envolvem reunides, seminario de iniciagdo cientifica e
gastos de outra natureza (IFBA, 2014; 2015a).

A redugdo dos recursos permaneceu nos anos seguinte, em 2016, o total aplicado foi
de R$ 406.064,49; ja no ano de 2017 o corte de verba foi bem acentuado, totalizando R$
146.890,00 de investimentos. No ano de 2018, houve uma melhora do quadro em relagdo ano
de 2017, totalizando aplicagdo de R$ 339.696,80 para fomento a pesquisa e a inovagdo. O
Grafico 07 abaixo demonstra a aplicagdo desses recursos (IFBA, 2016a; 2017a; 2018b).

Grafico 07 — Aplicagdo de recursos pesquisa e inovagdo no IFBA
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.

A justificativa para a reducdo dos investimentos em fomento as atividades do IFBA
sd0 os cortes or¢amentarios que vém ocorrendo nos ultimos anos, realizados pelo governo
federal. Convém analisar se a reducdo de recursos para estimulo a pesquisa causou algum
impacto no instituto. E importante destacar que os relatorios de gestio ndo seguem um
modelo padrdo, mudando a cada ano a forma de apresentar os dados, o que acaba por

dificultar a analise dos mesmos.
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Ainda assim, conforme Grafico 08 abaixo, ¢ possivel perceber que a reducdo dos
recursos impactou significativamente na participacdo dos pesquisadores em eventos

cientificos e tecnologicos nacionais e internacionais.

Grifico 08 — Recursos para participagdo em eventos cientificos (IFBA)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Inclusive, no ano de 2017, nao houve aplicacdo de recursos para esse fim. Segundo
Hayashi et. al. (2016) os eventos cientificos sdo um dos meios de divulgacao mais utilizados
pelos cientistas e pesquisadores € se constituem em um bom termdmetro para verificar a

aceitagdo pelos pares.

4.3.3 Estimulo a Criatividade e ao Empreendedorismo no IFBA

O IFBA tem realizado diversos projetos que utilizam a pratica escolar para
desenvolver o perfil investigativo dos seus alunos, potencializando o pensamento critico e
autdbnomo, como a Inicia¢ao Cientifica, Uma Ideia na Cabe¢a, Uma Inovagdo na Mao, o Hotel
de Projetos e a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP).

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica foi criado no ano de

2000, ainda na figura do CEFET, com o objetivo de incentivar a participagdo dos estudantes
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nas atividades de pesquisa e contribuir para a institucionaliza¢do de tais atividades. Além de
estimular a produgao cientifica e tecnologica (IFBA, 2012).

A regulamentacdo do programa institucional de inicia¢do cientifica e tecnologica do
Instituto, aconteceu no ano de 2012, substituindo o regulamento do antigo CEFET-BA. O
documento define o programa como: a iniciacdo a pesquisa dos estudantes do curso técnicos
(integrados e PROEJA) e dos cursos superiores.

Este programa se divide em 7 subprogramas, sendo eles: Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC); Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI); Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica nas A¢des Afirmativas — (PIBIC-Af); Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica Janior (PIBIC-Jr); Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo
Cientifica (PIVIC); Programa Institucional Voluntario de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao (PIVITI); Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica

Junior (PIVIC-Jr) (IFBA, 2012). O Quadro 14 destaca o objetivo de cada um deles:

Quadro 14 - Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica do IFBA

EIXO/ ‘
PROGRAMAS | FINANCIAMENTO OBJETIVO BENEFICIARIOS
PIBICE Iniciagdo cientifica |-despertar a vocacdo cientifica e incentivar |estudantes de
PIVIC financiada pela novos talentos potenciais; graduagdo
FAPESB e pelo IFBA -estimular o pensamento cientifico e
criativo;
-proporcionar aprendizagem de técnicas e
métodos de pesquisa
PIBITI E Desenvolvimento -contribuir para formacdo e inser¢do de |estudantes de
PIVITI Tecnologico e Inovagdo |estudantes em atividades de pesquisa, |graduacdo
financiado Pelo CNPQ |desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;
e IFBA -formar recursos humanos com foco na
inovagao.
PIBIC-Jr E Iniciagdo Cientifica |-contribuir para formagdo de cidaddos |estudantes de nivel
PIVIC-Jr Janior plenos, conscientes e participativos; médio/técnico
-despertar a vocagdo cientifica;
-incentivar novos talentos potenciais em
atividades de educacdo cientifica e/ ou
tecnologica.
PIBIC-Af Iniciagdo Cientifica |- despertar a vocagdo cientifica e incentivar |estudantes de
nas A¢des Afirmativas — | talentos potenciais para a pesquisa graduacao
beneficiarios de
agoes afirmativas

Fonte: Elaborado pela autora.
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As bolsas de Iniciagdo cientificas sdo financiadas pelo sistema de cotas institucionais
do IFBA, pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) e pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Esse programa
vem se consolidando ao longo do tempo, mas percebe-se uma redugdo na oferta de bolsas ao
longo dos anos. Enquanto umas das metas previstas pelo PDI era aumentar em 10% a oferta
dessas bolsas (IFBA, 2013a), o Grafico 09 mostra a quantidade de bolsas que foram ofertadas

entre 2014-2018, demonstrando uma redugao média de 12% no periodo.

Grifico 09- Total de Bolsas de Iniciagdo Cientificas dos relatorios de gestdo (2014 a 2018)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

Segundo Oliveira (2019), desde o ano de 2010, o I[FBA tem promovido o concurso
“Uma Ideia na Cabec¢a, Uma Inovacao na Mao” buscando disseminar, entre seus alunos, uma
cultura inovadora e o despertar para o empreendedorismo com base tecnoldgica. O concurso

tem como objetivo:

Propagar a cultura de inovagdo no Instituto; Fomentar a criacdo das ideias
inovadoras a partir da premiagdo; Incentivar o desenvolvimento das criagdes
inovadoras; Reconhecer e estimular o desenvolvimento de projetos inovadores
(OLIVEIRA, 2019, p.62).

O concurso apresentou um total de 08 edigdes, nas quais se exigiam critérios de
ineditismo, aplicagdo industrial, relevancia; clareza e objetividade nas propostas submetidas.

O Quadro 15 sintetiza as propostas ganhadoras em 05 edi¢des do referido concurso.
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Quadro 15 - Edigdes do concurso “Uma Ideia na Cabega, Uma Inovacdo na Mao” (IFBA)

ANO INSCRITOS PROPOSTAS GANHADORAS
2010 36 e Minimizagdo dos abalos sismicos nas construgdes civis;
e  Ténis com ar-condicionado.
2013 17 e Kit de Realidade Aumentada Para Auxilio ao Ensino da
Quimica)
e Sistema de Eletronico/Digital de Gerenciamento de
Equipamentos
e Alternador Automatico de Fardis de Baixissimo Custo
(AAF)
2014 Nao informado e Kit eletronico de baixo custo contra queimaduras
domésticas em criancas;
e Sistema interativo de uma fita de DNA utilizando
realidade aumentada e interfaces naturais;
e Central de recarga de dispositivos eletronicos pessoais a
base de energia solar com coleta seletiva de residuos.
2015 43 e Exaustor Venturi;
e Maquina de enrolar abara;
e PsClean: Sistema automatizado para higienizacdo de
painéis fotovoltaicos;
e Anjo da Guarda ;
e The Box, Dispositivo de baixo custo e open Source para
ensino de légica de programacao;
e Drone para monitoramento ambiental atmosférico .
2019 106 e MISF (Museu Itinerante de Simdes Filho)

IFtatil: Inclusdo no ensino de Ciéncias dos Materiais;
Protétipo para a sinalizacdo sonora e visual de passagem
de linha férrea na cidade de Santo Amaro;

Guia Computacional Para Cegos do IFBA.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2019).

Outra iniciativa que visa estimular o empreendedorismo e a inovagdo entre oS

estudantes ¢ o Hotel de Projetos. Segundo o regulamento aprovado em 2017, o Hotel de

Projeto ¢ um programa criado pela PRPGI com o objetivo de apoiar seus alunos no

desenvolvimento de projetos empreendedores, bem como seu potencial de inovacao. O apoio

¢ realizado através de aporte financeiro mensal, capacitacao, consultorias, acesso a estrutura

fisica do Campus.

Através do convénio 005/2016 com o SEBRAE BA, em 2017, aconteceu a 1? edigao

do programa, que tinha como objetivo promover espaco adequado a investigacdo da

viabilidade do langamento de ideias no mercado numa estrutura de pré-incubacao,

favorecendo ao tema empreendedorismo e a inovagdo. O convénio foi direcionado apenas
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para os alunos dos cursos de nivel superior. Seguindo os termos desse convénio e a chamada
do Edital 07/2017/PRPGI/IFBA somente 12 campi puderam participar do referido edital.

Abaixo, segue Quadro 16 com as principais a¢cdes desenvolvidas nesta 1° edi¢do do projeto.

Quadro 16- A¢des Hotel de Projetos 2017 (IFBA)

Agoes

Capacitacdo de 56 professores nas temdticas de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologias e empreendedoris-
mo;

3 edigdes da palestra “Empreendedorismo em 2 tempos”, nos campus: Irec€, Salvador e Eunapdlis;

Fornecimento de moéveis para as ilhas de hospedagem (mesas e cadeiras/ 2 por campi)

Aos hospedados foram ofertados bolsa auxilio no valor de R$ 600,00 mensais pagos por equipe, apoio financeiro para
participag@o em eventos, promogdo de duas imersdes presenciais em SSA, servigos de mentoria;

Capacitagdo em empreendedorismo, inovacdo e propriedade intelectual para os alunos

Fonte: Elaboragdo propria.

Importante frisar a importancia da primeira incubadora social do IFBA: a Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCB/IFBA), criada no ano de 2003, através de um
edital da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) com o objetivo de:

... apoiar empreendimentos populares a partir de um processo de incubagio
que contemple o desenvolvimento humano, social e gerencial. Em uma linha
de atuacdo voltada para “dentro da Instituigdo”, tem como um dos enfoques,
no ambito da reestruturacdo do Curso de Graduacdo em Administragdo da
instituicdo, por sugestdo da ITCP, incluiu-se uma linha de aprofundamento
curricular em Gestao Social e, nessa linha, a disciplina Atividade Comple-
mentar Extensionista (IFBA, 2020).

Cade destacar que nao foram observados dados dos possiveis resultados alcancados

pela referida Incubadora; por este motivo ndo € possivel mensurar seus reflexos para a inova-

¢do no ambito Institucional.

4.3.4 Infraestrutura fisica académica, de pesquisa e interacao com setor produtivo

Uma boa infraestrutura de pesquisa envolve uma boa capacidade tecnologica, fator

importante para a interacdo entre a academia e o setor produtivo (MELO; SILVA, 2019).
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Neste quesito, nota-se que todos os campi do IFBA possuem laboratdrios, conforme Grafico
10.No entanto, ndo foi possivel identificar quais campi possuem laboratorios com
infraestrutura adequada ao desenvolvimento de pesquisas, com exce¢do do Polo de Inovagao,
que possui 05 laboratérios com uma estrutura adequada para realizacdo de pesquisas e
desenvolvimento tecnoldgico. Cabe destacar que investir nos laboratérios pode melhorar a
producdo do conhecimento, a transferéncia de tecnologia e o processo de inovagao no ambito

institucional, conforme Melo e Silva (2019).

Grifico 10 — Quantitativo de Laboratorios por campi do IFBA
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

O Polo de Inovagdo de Salvador (PIS) tem como finalidade atender as demandas da
cadeia produtiva em PD&I, além de formagdo de recursos humanos e prestacdo de servigos
tecnologicos para os setores de bases tecnoldgicas, principalmente nas atividades quem
envolvem o Complexo Industrial de Satide. O Polo de Inovagdo estd vinculado a Reitoria e
ndo constitui uma unidade de oferta de ensino regular, pois seu direcionamento ¢ a realizacao
de pesquisa aplicada.

O Polo ¢ uma das cinco unidades da Rede Federal de educacao tecnologica que teve
seu funcionamento autorizado pela portaria do MEC n°® 819, de 13 de agosto de 2015. Conta
com 5 laboratdrios:

e Laboratorio de Engenharia Médica e Clinica — LEMC
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e Laboratorio de Fisica Médica - LAFIR

e Laboratorio de Produtos para Saude - LABPROSAUD
e Laboratorio de Prototipagem Integrada — LAPROTI

e Laboratorios de Sistemas Computacionais - LSCOMP

Importante destacar que a Portaria n° 37/2015 da SETEC, que trata do
funcionamento dos Polos de Inovacdo dos Institutos Federais, traz em seu artigo 4, as

atividades que deverdo ser exercidas pelos mesmos:

Os Polos de Inovagdo deverdo exercer suas atividades de pesquisa aplicada e
prestagdo de servigos tecnoldgicos, em consondncia com as demandas e
necessidades dos setores da economia e da sociedade, com vistas ao
desenvolvimento regional e nacional (BRASIL, 2015)

O Polo de Inovagao do IFBA possui uma infraestrutura tecnologica adequada ao de-
senvolvimento de solugdes tecnologicas. Atualmente, concentra suas atividades na area de
saude, mas conforme descrito na referida portaria, sua atuagdo nao deve ser restringida a um
unico setor, cabendo ao PIS fortalecer os setores da economia e da sociedade nos quais o Ins-
tituto possa exercer competéncia, de forma a favorecer o desenvolvimento regional conforme

missao institucional.

4.3.5 Carga Horaria Docente e a pesquisa aplicada

Importante destacar que as atividades docentes no IFBA sdo regulamentadas pela Re-
solugdo n° 17, de 20/12/2019. Este documento visa estabelecer os critérios e procedimentos
legais para a distribui¢do da carga horaria docente da Carreira do Magistério do Ensino Basi-
co, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira do Magistério Superior nos regimes efetivos, visitan-
tes, substitutos e temporarios no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa aplicada,

extensdo e as de gestdo e Representacdo Institucional (IFBA, 2018a).

Pela resolucdo, os docentes de carreira estdo submetidos a 3 regimes de trabalho:
sendo 40 horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicagdo exclusiva as ativida-
des de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional; ou 40 horas semanais de trabalho, em

tempo integral, sem dedicacdo exclusiva (DE); ou tempo parcial de 20 horas semanais. Con-
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forme o Grafico 11, 90% dos docentes da Instituicdo pertencem ao regime de trabalho de 40
horas semanais com DE e estdo obrigados a dedicar parte de sua carga horaria ao desempenho

de atividades de ensino, pesquisa e extensdo e gestao.

Grifico 11- Quantidade de docentes do IFBA por regime de trabalho.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

A Resolugdo, também, elenca as atividades que sdo consideradas como atividades de

pesquisas na Institui¢do, conforme segue:

V - elaboragdo e submissdo de livro, capitulo de livro ou artigos cientificos em peri-
odicos indexados ou em Anais de eventos; VI — publicagdo de materiais técnicos
e/ou didaticos; VII - participagdo em Conselho Editorial de revistas cientificas; VIII
- inventos e demais produtos de pesquisas com registro de patente; IX - participagdo
em Comités e Comissdes Cientificas. X- elaboracdo e implantacdo de projetos de
tecnologia social; XI - Registro ou deposito de patentes de inventos e demais produ-
tos de pesquisa; XII - outras atividades afins a atuacdo docente na pesquisa e inova-
cdo (IFBA, 2018a).

Abaixo, o barema com uma breve distribui¢ao das cargas horarias para o desenvolvi-

mento de algumas dessas atividades na Instituicdao (Quadro 17):



Quadro 17 — Barema carga horaria docente
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semestres)

CARGA
ATIVIDADES DE PESQUISA CARGA HORARIA MINIMA HORARIA
MAXIMA
Elaboragdo e publica¢do autoral de livros 8h por publicagdo (considerado por 2
com corpo editorial ou ISBN semestres)
Organizagao de livros com corpo editorial | 4h por publicagdo (considerado por 2
ou ISBN semestres)
Elaboragao e publicagdo de capitulo de livro |4h por publicagdo (considerado por 2
com corpo editorial e ISBN semestres)
Elaboragéo e publicagio de artigos para 8h por publicacdo (considerado por 2 8h
periddico indexado — Qualis A semestres)
Elaboragéo e publicagdo de artigos para 4h por publicacdo (considerado por 2
periodico indexado — Qualis B semestres)
Elaboragao e publicagdo de artigos para 4h por publicacdo (considerado por 2
periodico indexado — Qualis C ou sem semestres)
Qualis
Registros de Software 5h por registro (considerado por 2 6h
semestres)
Deposito de Patentes 6h por patente (considerado por 2 sh

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Diante do exposto, nota-se que a referida resolucdo estimula tanto as atividades de

producao cientifica quanto a produgdo tecnologica na Instituicdo. No entanto, existe uma fa-
lha neste documento ao nao direcionar o foco dessas atividades para o desenvolvimento da
pesquisa aplicada, deixando a cargo do pesquisador dedicar parte de sua carga horaria ao de-

senvolvimento de pesquisas que fomentem a inovacgao e transferéncia de tecnologia no IFBA.

4.3.6 Verticalizacao do Ensino e a Pos-Graduaciao no IFBA

Em conformidade com os objetivos propostos em sua lei de criacao, o IFBA vem
garantindo a verticalidade do ensino no IFBA, ofertando cursos nas mais diversas
modalidades e niveis. No entanto percebe-se, que no ano de 2019, dos 22 campi, somente 6
ministravam aulas voltadas aos cursos de pos-graduacao.Sao eles: Campus Salvador, Lauro de

Freitas, Jequié, Vitoria da Conquista, Eunapolis e Porto Seguro. Atualmente, o Instituto oferta
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pos-graduacao lato sensu (especializacao) e stricto sensu (mestrado e doutorado), distribuidos

conforme Quadro 18 abaixo:

Quadro 18 — Cursos de P6s-Graduagdo no IFBA

MODALIDADE TIPO CURSOS

Ciéncia e Tecnologia Ambiental

Computagdo Distribuida e Ubiqua

Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica

Lato Sensu Especializacao Estudos Etnicos e Raciais: Identidades e Representagio

Educagio, Cultura e Linguagens

Formagao Docente e Praticas Pedagogicas

Gestéo e Educagdo Ambiental

Engenharia de Materiais - PPGEM

Engenharia de Sistemas e Produtos - PPGESP

Ciéncias e Tecnologias Ambientais

Stricto Sensu Mestrado ProfEPT — Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnoldgica em
Rede Nacional
PROFNIT — Programa de Pos-Graduag@o em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagéo
Doutorado Multi-institucional e Multidisciplinar em Difusdo do Conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

Os cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu ofertados pelo IFBA se concentram na
grande area Multidisciplinar, que ¢ composta pelas areas de Ensino, Interdisciplinar, Ciéncias
Ambientais, Biotecnologia e Materiais, conforme classificagdo da CAPES.Somente um curso
tem sua area de concentragdo nas Ciéncias Sociais aplicadas, na 4rea de Administragdo,
existindo um predominio na modalidade Profissional para os cursos de Mestrado, enquanto o
unico curso de Doutorado ofertado ¢ na modalidade Académica.

No que se refere ao fomento a inovagdo, destaca-se o Programa de Pos-Graduagao
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT),
mestrado profissional em rede nacional, voltado para formar profissionais que atuam em NITs
e/ou ambientes de inovacdo dos setores publicos, privados e entidades sem fins lucrativos
com alinhamento na area de inovacao (PROFNIT, 2016).

Cabe aqui destacar alguns Trabalhos de Conclusdao de Cursos (TCC) que foram
produzidos pelos alunos do referido programa e que podem auxiliar no desenvolvimento das

atividades inovativas e na transferéncia de tecnologias do IFBA, conforme Quadro 19:



Quadro 19 — Amostras de TCC’s do PROFNIT/IFBA.
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TITULO ALUNO
Valoragdo de propriedade intelectual para a negociacdo e|ANA RITA FONSECA
transferéncia da tecnologia: um estudo aplicado sobre|FERREIRA
metodologias para a valoragdo de patentes — O caso NIT/IFBA.
Proposta de planejamento estratégico para o departamento de | EVELYN SEILHE GUERREIRO
inovagdo (DINOV) do IFBA considerando o novo marco
regulatorio da inovagao.
Programa de ideias inovadoras do IFBA: proposicdo de melhorias |JAMILE ROSENDO DE
baseado em critérios de avaliagdo. OLIVEIRA

Proposta de constitui¢do do nucleo de inovagao tecnoldgica (NIT)
do Instituto Federal da Bahia (IFBA) com personalidade juridica

LEILA MENDES DE OLIVEIRA
DALTRO

propria a luz do novo marco legal.

ZUNEIA DE JESUS
REIS

Estudo do impacto das aposentadorias na vida dos pesquisadores BARROS
e na gestdo do capital intelectual do Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia - IFBA

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.

4.3.7 Apoio as Revistas Institucionais

A publicagdo bibliografica dos pesquisadores do IFBA ¢ fomentada por meio de
apoio as revistas institucionais: revista eletronica Pindorama e a Revista E.T.C Educacao,

Ciéncia e Tecnologia, que visam fomentar a publicacdo bibliografica dos pesquisadores.

A revista Pindorama foi uma iniciativa do Campus Eunapolis, sendo uma publicagao
eletronica multidisciplinar, com edi¢des semestrais e tem por objetivo a publicagdo de artigos
cientificos, ensaios, resenhas e demais textos inéditos que proporcionem um espago para o de-
bate institucional e para divulgacdo do conhecimento. A referida Revista é um espago para a
divulgacao dos trabalhos académicos desenvolvidos pelos pesquisadores, educadores, estudio-

sos, lotados nos mais diversos campi do IFBA.

O periddico teve a sua primeira revista produzida no ano de 2010 e conta atualmente
com 10 volumes. As revistas encontram-se disponiveis no portal da institui¢ao. A revista obte-
ve o International Standard Serial Number (ISSN) eletronico para publica¢do online, com o
numero 2179-2984, e em avaliacdo recente alcangou o Qualis CAPES B4. A QUALIS ¢ con-
siderada um conjunto de procedimentos utilizados para estratificacdo da qualidade da produ-
cdo intelectual dos programas de pds-graduagdo, além de aferir a qualidade dos artigos que

sao produzidos.
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Ja a Revista E.T.C. Educacao, Tecnologia e Cultura do IFBA ¢ uma publicagao inter-
disciplinar anual, publicada tanto por meio impresso através do ISSN 1808-0588, quanto ele-
tronico, cujo ISSN ¢ 2525-3859, cujo objetivo ¢ divulgar conhecimento tecnoldgico, cientifi-
co e cultural. A primeira edi¢do da revista aconteceu no ano de 2002 e a ultima em 2016, tota-
lizando 15 volumes. A referida revista nao possui Qualis CAPES, devendo a Institui¢dao bus-
car mecanismos para aumentar o reconhecimento e a relevancia dessa revista para que nas

proximas avaliacdes consigam alcangar um bom Qualis.

4.3.8 Producio Cientifica X Producao Tecnologica

O resultado da plataforma Stela Experta apresentou um total de 3160 artigos
publicados pelos pesquisadores do IFBA, dentre os anos 1996 e 2019, apontando o ano de
2013 como maior publicacao de artigos. A busca na Web of Science, apresentou o registro de
90 artigos, vale destacar que a primeira publicacdo nessa base aconteceu somente no ano de

2002, e teve o ano de 2017 como o que apresentou o maior n° de publicacdes, conforme
Grafico 12.

Grafico 12 — Quantidade de Artigos produzidos por ano (IFBA)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Plataforma Stela Experta ¢ Web of Science, 2019

A partir desses dados, ¢ possivel observar que menos de 5% dos artigos do IFBA
que estdo cadastrados na plataforma estdo indexados na Web of Science, o que pode

representar um baixo alcance/difusao dos artigos junto a comunidade académica internacional
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e nacional. Esse resultado demonstra a importancia dos pesquisadores escolherem revistas
com fator de impacto para publicagdo dos seus artigos de forma a dar maior visibilidade as
produgdes desenvolvidas pela Instituigdo.

Cabe destacar a Chamada n°® 03/2019/PRPGI/IFBA criada com o objetivo de apoiar a
publicacdo técnica e cientifica de servidores do IFBA voltada a geragdo de novos
conhecimentos, & formacdo de recursos humanos para a CT&Il e ao desenvolvimento
cientifico e tecnologico, através de aporte financeiro para as atividades de publicagdo ou
servigos de tradugdo de artigo cientifico em periddico ou capitulo de livro (IFBA, 2019c).
Considerando que o custo elevado no servigo de tradugdo pode ser um dos fatores para baixa
difusdo dos artigos junto a comunidade académica internacional, essa a¢do pode estimular o
aumento de publicacdes de artigos em periddicos internacionais e trazer maior visibilidade ao
Instituto.

Em relagdo as medidas de impacto, no que se refere a quantidade de citagdes,
verificou-se que dos 90 artigos identificados pela Web of Science, 52 (57%) foram citados.
Considerando os artigos citados, verificou-se que 45 receberam de uma a 10 citagdes (50%) e
os 7 demais receberam de 11 a 37 citagdes (7%), conforme Grafico 13. Esse resultado
demonstra que os trabalhos até entdo desenvolvidos tem tido pouca repercussdo no trabalho
de outros autores, o que pode ser reflexo da pouca visibilidade dos trabalhos académicos ou a

baixa relevancia dos mesmos

Gréfico 13 — Distribuicdo de artigos pelo n° de citagdes recebidas Web of Science

m Nenhuma citagéo
mDel ate 10
De 11 ate 37

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Importante considerar que a produgdo cientifica ¢ bastante relevante para a pesquisa

e vem crescendo de maneira expressiva no Brasil, “mas ¢ ainda pequeno o aproveitamento
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dos resultados cientificos para incrementar a tecnologia, intensificar a inovagdo e contribuir
para a competitividade econdmica e melhoria das condi¢des sociais” (FAPESP, 2010, p. 7).
Nota-se que a producdo cientifica do Instituto ainda ¢ muito superior a produgdo
tecnologica, segundo dados coletados até o ano de 2019. Pois, enquanto a prospec¢do
bibliométrica na Plataforma Stela Experta, resultou em 3160 artigos cientificos publicados, os
dados fornecidos pelo NIT/IFBA resultam no total de 87 pedidos de prote¢do de ativos
intangiveis, representando a producdo tecnoldgica na Institui¢do, conforme Grafico 14. Além
disso, com base na analise da produc¢ao cientifica do IFBA nas bases de consulta, percebe-se
que os artigos que vém sendo desenvolvidas no IFBA nao possui relacdo com o registro ou a

protecdo dos ativos intangiveis do Instituto.

Grafico 14 — Total da Produg@o cientifica x produgdo tecnologica no IFBA

® Produgap cientifica (artigos)
m Produgan Tecnoldgica (total de
ati os intangiveis)

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Segundo Dias et al. (2016), a producdo de artigos ainda tem sido a principal
finalidade da pesquisa no IFs que, mesmo diante de uma “infraestrutura disponivel para
pesquisa dirigida a apoio a inovagdes tecnologicas em suas areas conhecimento, tém sido as
pesquisas voltadas tipicamente para dar suporte a trabalhos académicos (p.50). Para os
autores, esse resultado pode justificar a baixa transferéncia de tecnologias para o setor

produtivo, o que dificulta ao cumprimento missao institucional.
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4.4 ANALISE DAS FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS E AMEACAS DA
POLITICA DE INOVACAO DO IFBA

Buscando consolidar os pontos que foram objetos da analise da politica de inovagdo
do IFBA, além de estabelecer um diagnostico quanto ao impacto dessa politica na
transferéncia de tecnologia para a sociedade, visando consolidar o diagndstico realizado, a
partir da Oficina Profissional, utilizou-se a ferramenta analise SWOT (Quadro 20), também
conhecida no Brasil como matriz FOFA (forgas, oportunidades, fraquezas, ameacas), para
identificar os principais pontos de convergéncia da politica de inovag¢do e o cumprimento da
sua missao institucional.

Ademais, compreender como as forcas internas e externas ao Instituto podem afetar
os resultados esperados para o processo de inovacao pode ser considerada como uma

vantagem competitiva, segundo D’Avila (2016).

Quadro 20 — Matriz Swot — Politica de Inovagdo do IFBA

FORCAS FRAQUEZA
. Missdo de promover o e  Atraso na adequacdo de PPITTI do IFBA como o Novo
desenvolvimento sustentavel do pais. Marco Legal de CT&I
. NIT institucionalizado e Auséncia de um modelo de gestdo da inovagdo e
. Regulamentagéo dos grupos de planejamento estratégico no NIT/IFBA;
pesquisas e NIT mais voltado a gestdo da propriedade intelectual do
. Estimulo ao empreendedorismo que a transferéncia de tecnologias;
2 académico e Auséncia de prospec¢do tecnoldgica e mercadologica
g . Oferta de cursos e eventos na area e Auséncia de procedimentos para valoragdo dos ativos
= de inovagdo e TT intangiveis
Tcg . Criacdo do Polo de Inovagao e Auséncia de processos de licenciamento das tecnologias
g . Criagdo de cursos de Pos- e Baixa consolidagdo dos Grupos de Pesquisa nas areas
= graduacgao Stricto Sensu estratégicas
. Mestrado em Propriedade e Falta de clareza na defini¢do das areas estratégicas
Intelectual e Transferéncia de e Auséncia de definicdo de linhas estratégicas
Tecnologias e Auséncia de levantamento das potencialidades
cientificas e tecnologicas
e Pesquisas sem conex@o com as demandas sociais
OPORTUNIDADES AMEACAS
& e Politicas governamentais e Crises econdmicas
£ " : . o
3] e  Marco regulatorio de inovagio e  Entraves Burocraticos
A e Presenga do IFBA em diversos e Cortes de recursos da educacdo e destinados a pesquisa
8 multicampis -fortalecimento dos e Politicas de Estado tratadas como Politicas de Governo
2 APLs o  Territorios de identidade em situacdo de vulnerabilidade
= e Interacdo com agéncias de fiscal
fomento, empresas e outros e  Suspensio de bolsas mestrado/doutorado
6rgdos governamentais e Avaliagdo da CAPES (exigéncia produgido académica)
e Demandas de tecnologias pelo
mercado local e regional

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.4.1 ’ANALISE DO AMBIENTE INTERNO: PONTOS FORTES E FRACOS DA
POLITICA DE INOVACAO DO IFBA

Os pontos fortes e fracos sdo determinados pelos fatores internos do IFBA que
interferem na politica de inovac¢ao e podem trazer vantagens ou impedir o cumprimento das
suas agdes, respectivamente. O ambiente interno pode ser controlado pelos gestores do IFBA
e pelos responsaveis na elaboragao da politica institucional, uma vez que ele ¢ resultado das
estratégias de atuacao definidas por estes.

Desta forma, deve-se potencializar ao maximo os pontos fortes da instituigdo, neste
caso ¢ importante considerar que o IFBA traz em seu cerne a missdo de promover a formagao
do cidaddo historico-critico, oferecendo ensino, pesquisa e extensdo com qualidade
socialmente referenciada, objetivando o desenvolvimento sustentavel do pais. Portanto, um
ponto forte ¢ que o Instituto reconhece a importancia de criar politicas publicas voltadas a
promocao da pesquisa, inovagdo e educacao de qualidade, neste ponto destaca-se a criacdo de
documentos oficiais que fomentam as atividades de pesquisa e inovagdo no ambito
institucional. No entanto nota-se a falta de um modelo de gestdo da inovagdo no Instituto que
pode auxiliar no desempenho dessas atividades.

Em se tratando da Politica de Inovacdo do IFBA, destaca-se como ponto forte a
Institucionalizagdo do NIT/IFBA, que mesmo sendo uma imposi¢do da Lei de Inovagdo, a
criacdo desse Nucleo ¢ de fundamental importancia para a criacdo de uma politica
institucional que favoreca a prote¢dao e as transferéncias das tecnologias desenvolvidas no
ambito do IFBA. Importante frisar que o NIT tem desenvolvido diversas a¢des que vao desde
o fomento a cultura de inovagao entre os servidores e pesquisadores do Instituto, até a gestao
dos ativos intangiveis.

Tendo em vista o reconhecimento do papel da pesquisa aplicada para o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e inovativo, a regulamentacdo dos grupos de
pesquisas pode ser considerando um outro ponto positivo, tendo em vista que essa iniciativa
visa estimular a pesquisa e a investigagao cientifica dos docentes e pesquisadores do Instituto.
Esse estimulo também ¢ direcionado aos alunos da institui¢do, através de projetos como
Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica e o Hotel de Projetos.

A criagdo de cursos de Pds-graduagdo Stricto Sensu, em especial ao curso de
mestrado profissional — PROFNIT, que tem como um dos seus objetivos formar profissionais
para atuar nos NITs e nos ambientes promotores de inovacao, ¢ mais um ponto forte da

atuacao institucional no apoio a inovagao.
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Em funcionamento desde o ano de 2015, o Polo de Inovagao do IFBA (PIS) tem sido
um bom exemplo da interagdo da academia com o setor privado nas a¢des de P&D. O PIS tem
desenvolvido diversas solugdes tecnologicas de cunho inovador nas areas de saude, industrias
e regulagdo sanitaria. Desde entdo o Polo tem realizado diversas atividades que vao desde a
prestagdo de servigos tecnologicos e formagao de recursos humanos nas areas mencionadas.

Em relagdo aos pontos fracos, cabe aos gestores, apos identifica-los, criar
mecanismos que reduzam ou cessem esse efeito. E um dos fatores que pode prejudicar o
desenvolvimento das atividades inovativas € o atraso na adequagdo da politica institucional
aos instrumentos legais vigentes, principalmente ao Novo Marco Legal de inovagao

Cabe destacar o lapso temporal, de mais de 03 anos, entre a aprovacdo da Lei 13.243,
em 11 de janeiro de 2016 e a publicacdao da Politica de Inovagdo do IFBA adequada a nova
legislacdo, em outubro de 2019. Esse ponto pode ter causado prejuizo nas agdes
desenvolvidas pelo Instituto, tendo em vista que as alteragdes previstas na referida lei visam
dar mais autonomia as ICTs na formulacdo e execucdo de suas politicas institucionais de
inovagao, bem como o estimular ao empreendedorismo e a inovagao.

Esse atraso, também, compromete as atividades do NIT, pois com a nova legislagdo
mais atribui¢des foram incorporadas a eles, de forma a melhorar a relacdo ICT e setor
privado. Nota-se, também, no NIT/IFBA pouca atua¢do nos processos de licenciamento de
tecnologias, o que resulta em auséncia de formalizacdo de contratos dessa natureza. Aliados a
isso, percebe-se a auséncia de analise prospectiva e mercadoldgica antes do desenvolvimento
das tecnologias que, por falta de alinhamento com o setor produtivo, acabam acumuladas na
vitrine tecnologica.

Ademais a auséncia de planejamento estratégico do NIT/IFBA ¢ considerada um
ponto fraco para o desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas aplicadas, tendo em vista que,
assim como qualquer outra organizacao, os NITs devem realizar seu planejamento estratégico
para auxiliar a organizacdo a enxergar o seu todo e refletir em melhores praticas para atingir
a0s propositos e/ ou a missao institucional (ASSUMPCAO, et al., 2010).

Um outro ponto importante ¢ que, mesmo com a recente aprovagdo da Politica de
Inovacao do Instituto adequada ao Novo Marco Legal da inovagdo, ainda percebe-se a
auséncia de regras claras ou normativas especificas que regulamentam e norteiem essas
atividades no ambito do IFBA, fato que pode dificultar a interagdo do IFBA com os demais
atores do sistema local de inovagao, assim como execucao das atividades previstas.

Nota-se também que a maioria das pesquisas que vém sendo realizadas no IFBA

estdo dissociadas das demandas produtivas locais, o que enfraquece o cumprimento da sua
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missao institucional. Nesse sentido, cabe ao IFBA identificar quais sdao os problemas ¢ as
potencialidades de cada regido onde estdo inseridos os campi do instituto, de forma que as
pesquisas realizadas estejam voltadas a produg¢do de tecnologias que possibilitem o
desenvolvimento econdmico e social do estado da Bahia.

Além disso percebe-se que o foco do instituto ainda estd voltado para o ensino e
para a pratica académica, o que reflete: na baixa quantidade dos grupos de pesquisas, € a
auséncia destes em alguns campi do Instituto; além da disparidade entre a producao cientifica
e tecnoldgica. Para a mudanga desse quadro, existe a necessidade de fortalecimento da cultura
de pesquisa e inovagdo dentro da instituicdo para que haja um aumento dos projetos
desenvolvidos, e que estes resultem em pesquisas aplicadas no desenvolvimento de
tecnologias que atendam as demandas da sociedade.

A implementacdo de um processo de gestdo voltado ao desenvolvimento da pesquisa
aplicada, da transferéncia de tecnologia pode auxiliar os gestores no cumprimento da sua

missao institucional

4.4.2 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO: OPORTUNIDADES E AMEACAS
DA POLITICA DE INOVACAO DO IFBA

As oportunidades e ameagas sdo determinadas por fatores externos ao IFBA que
interferem na politica de inovagdo e podem trazer solu¢des ou reduzir o cumprimento das suas
acoes, respectivamente. O ambiente externo ndo depende da atuagdo dos gestores do IFBA,
uma vez que nao pode ser controlado, e que ¢ resultado de fatores econdmicos, sociais, legais,
e etc.

Em relacdo as oportunidades, cabe aos gestores conhecé-las e inseri-lasna realidade
institucional. Destaca-se, como uma oportunidade para a politica de inovagdo do IFBA, os
diversos mecanismos criados pelas politicas governamentais que tem como objetivo de
estimular e fortalecer as atividades de CT&I no pais. E como ja foi dito a criagdo do Novo
Marco Legal de Inovagdo, traz importantes contribuicdes para fomentar as atividades de
inovacgao no IFBA e visa estreitar essa relacdo com o setor produtivo de forma a favorecer a
transferéncia de tecnologias.

A distribuicdo do IFBA em diversos multicampi espalhados pela Bahia propicia uma
aproximac¢do com as demandas locais de cada localidade, tendo em vista que as regides
geograficas apresentam caracteristicas sociais e econdmicas distintas. Dessa forma, o IFBA

atua em todas as regidoes da Bahia fortalecendo o sentimento de pertencimento das
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comunidades em que atua, contribuindo para o desenvolvimento social, ambiental,
tecnologico e econdmico do estado. Portanto, em virtude dessa distribui¢do, o IFBA deve
através da pesquisa aplicada desenvolver tecnologias para atender as demandas sociais.

No entanto, nota-se que o IFBA pouco tem explorado essa oportunidade, tendo em
vista que a Instituicdo ndo definiu os objetivos estratégicos, nem tem considerado a vocagao
tecnologica dos TI no desenvolvimento da pesquisa aplicada o que pode dificultar a inovagao
e a transferéncia tecnologia. Além disso, a auséncia de contratos de TT € um retrato de como a
auséncia de objetivos estratégicos para a pesquisa torna a producdo dispersa e alheia aos
interesses do setor produtivo.

Em relacdo as ameacas, cabe aos gestores identifica-las e se possivel transforma-las
em oportunidade. As ameagas podem colocar em risco as atividades da organizag¢do. No caso
do IFBA, a principal ameaga sdo as crises economicas do pais que vem gerando cortes orga-
mentarios na educacao federal, e que acaba por impactar nas atividades de pesquisa e inova-
c¢do nos [Fs. Conforme analise dos relatérios de gestdo: houve redugdo na aplicagdo dos recur-
sos para participacdo dos pesquisadores em eventos cientificos, redu¢do das bolsas para pes-
quisas e para o programa de Inicia¢do Cientifica e Tecnologica.

Neste ponto, deve se considerar que as politicas de pesquisa e inovagao no IFBA de-
vem ser priorizadas, independentemente de mudancas de Gestao ou de cortes or¢gamentarios,
tendo em vista a importancia da CT&I para o desenvolvimento econdmico e social da regido.

Uma outra ameaca a politica de inovacdo do IFBA sdo os entraves burocraticos que
podem afetar a articulacao da Institui¢do com o setor produtivo, pois as empresas, na maioria
das vezes, desconhecem os mecanismos de apoio a inovagdo que poderiam usufruir para pro-

duzir ou melhorar seus produtos e servigos ampliando sua competitividade no mercado.

5. PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Conforme destacado anteriormente, a fim de direcionar as ac¢oes institucionais, faz-se
necessaria a criacdo de estratégias que contribuam para mitigar as fraquezas institucionais,
aproveitar as oportunidades, potencializar as for¢as, bem como, mitigar as ameagas. Nesse
sentido, nesta se¢do, apresenta-se um conjunto de agdes associadas as areas definidas a partir
do diagndstico como prioritarias (Quadro 21), haja vista a importancia que tem para o cumpri-

mento da missao institucional.
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Quadro 21- Sintese da preposigdo das agdes estratégicas para o IFBA

TEMAS OBJETIVOS ~
PRIORITARIOS PRIORITARIOS ACOES ATENDER AOS SEGUINTES GARGALOS

e Aproveitar a criagdo de politicas go-
vernamentais e de marcos regulatorios
favoraveis a inovacdo e reduzir o atra-

Desenvolver um so na adequacdo da politica institucio-
. I;

modelo de BOVEINANGa |y, o rvatério de nat . .. .

~ . ~_ |que contribua no 9 T e Aproveitar a autonomia administrativa

Gestdo da inovacdo . - |Politicas Publicas de - N .

aumento da interagdo Inovacio na elaboragdo de agdes que estimulem
entre o IFBA e o setor ¢ o empreendedorismo académico e re-
produtivo duzir os entraves burocraticos;

e Fortalecer o desenvolvimento de pes-
quisas conectadas com as demandas
sociais;

e  Propiciar a consolidag@o dos grupos de

N pesquisas nas dareas estratégicas do
ndun Programa de Gestio Instituto:
desen\fi)ll\l/izrlriezto de em PD&I, Extensdo e Fortalecer as atividades do NIT e de
Pesquisa Aplicada |pesquisas voltadas para |Tecnolégica e Em- redes de pesquisas;

as demandas da

e  Fortalecer os APLs;

. reendedorismo Inova- . i i

sociedade p Firmar _ parcerias para 0
dor desenvolvimento de tecnologias sob

demandas;
e Contratos de Licenciamentos

incipientes;
e Desenvolvimento de tecnologias com

- Promover o . otencial de mercado;
Transferéncia de . Desenvolvimento de P . ’ .

desenvolvimento e Buscar parcerias no desenvolvimento

Tecnologia

regional e a inovagao.

dindmica de TT

de novas tecnologias.

e Criar canais de transferéncia de
tecnologias de acordo com as
demandas regionais e locais

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

Portanto, como resultado final deste trabalho, além dos achados da pesquisa que pro-

porcionarao reflexdes que poderao auxiliar os gestores institucionais acerca do papel da politi-

ca de inovagdo do IFBA enquanto indutora da produgdo tecnoldgica aplicada, apresenta-se,

para fins de cumprimento ao objetivo especifico V dessa pesquisa, uma proposta de interven-

¢do, cujo o objetivo € propor acdes estratégicas que favorecam a indugdo do ecossistema de

inovacado no ambito do IFBA e o processo de transferéncia de tecnologia para a sociedade.

As propostas de intervengdes a seguir baseiam-se em boas praticas de gestdao da ino-

vacdo que visam auxiliar no desenvolvimento de solugdes para os principais gargalos da po-

litica de inovac¢ao do IFBA, identificados através da matriz SWOT, e que impactam no pro-

cesso de inovacao e transferéncia de tecnologia do Instituto. Desse modo, propdem-se:
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a) A criagdo de um Grupo Trabalho para analise quanto a viabilidade da implementagdo no
IFBA do Programa de Gestdo em PD&I, Extensdo Tecnologica e Empreendedorismo Inova-
dor (MEC, 2016), tendo em vista que o programa visa criar um perfil de gestdo da inovagao

que pode trazer os seguintes beneficios para a Instituicao:

e Fortalecer o desenvolvimento de projetos de PD&I e de extensdo tecnolégica com
foco na solugdo de problemas reais da sociedade e dos setores econdmicos;

e Capacitar pessoal por meio de projetos de PD&I e de extensdo tecnolédgica;

e Consolidar a oferta de servigos tecnologicos e de apoio ao empreendedorismo e a
inovagao;

e Estimular a formacao de redes de cooperagao intercampi, entre as instituicoes da Rede

e destas com outras ICT e entidades dos setores econdmicos e da sociedade;

Tal modelo pode ser compreendido segundo o MEC (2016), a partir do Modelo Indu-
tor para o Programa de Gestdo de PD&I, de Extensdo Tecnologica e de Habitats de Empreen-
dedorismo que consiste em promover a estruturacdo e consolidacdo das atividades inovativas
por meio de instrumentos que facilitem parcerias com entes demandantes da sociedade (MEC,
2016).

Para tanto, segundo o MEC (2016):

[...] as institui¢des da Rede que adotarem o programa deverdo disponibilizar
pesquisadores, extensionistas, estudantes e servidores técnico-administrati-
vos bem como seus laboratorios para, com foco na solucao de problemas re-
ais decorrentes de demandas da sociedade, promover o desenvolvimento ci-
entifico e tecnologico local e regional (MEC, 2016, p.4).

O Programa tende a se adequar a capacidade da pesquisa aplicada e da extensdo
tecnologica de cada instituicdo, admitindo para cada uma delas uma escala relativa de
maturidade. Além disso, o programa esta constituido em 4 eixos que visam “aproveitar a
expertise da institui¢ao e explorar as oportunidades externas, sobretudo, as oferecidas por
meio da politica de inovagdo do Governo Federal, das chamadas de apoio SETEC/MEC e de
todo o ecossistema de inovagdo e empreendedorismo existente” (MEC, 2016), conforme

Figura 05:
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Figura 05 — Eixos do Programa MEC

POLITICAS DE [INOVAGAO
DO GOVERNO FEDERAL

Fonte: MEC, 2016.

Capacitagdes

Competéncias

ECOSSISTEMA DE
INOVACAD

CHAMAS DE APOIO E
EMPREENDEDORISMO

SETEC/MEC

A partir do referido Manual, o programa pode ser desenvolvido em 05 fases,

conforme descritas

no Quadro 22 abaixo:

Quadro 22- Descrigdo das fases de desenvolvimento do Programa de Gestdo de PD&I, de Extensdo

Tecnologica e de Habitats de Empreendedorismo

1° fase
Operacionalizagdo

Realizagdo de um diagnostico prévio da experiéncia ¢ do volume de projetos cooperados de
pesquisa aplicada, de extensdo tecnoldgica e de habitats de empreendedorismo e inovagdo da
instituicdo executora.

2% fase - Organizacdo

Criagdo de grupos de pesquisas tematicos (GP) compostos por projetos independentes com
equipes de desenvolvimento e um coordenador, voltados para as competéncias que serdo
desenvolvidas na Institui¢ao.

3° fase
Trabalho

Plano de

As atividades do programa para o horizonte de doze meses deverdo constar em Plano de Agdo
elaborado pela equipe.

4° fase- Fluxos

A institui¢do devera adequar os fluxos a sua realidade objetivando simplificar a prospecgéo e
gestdo de projetos, resguardando, no entanto, a seguranga juridica e legal dos procedimentos.

5° fase-
Acompanhamento e
avaliacdo.

O alcance das metas, a satisfacdo das instituigdes parceiras demandantes e as inovagdes
implementadas nas organizagdes e na sociedade serdo os alvos dessa etapa. Ao final, a
avaliagdo qualitativa verifica-se os impactos das atividades desenvolvidas pela institui¢do da
Rede para o desenvolvimento local, regional e nacional bem como para o seu proprio
desenvolvimento institucional.

Fonte: Adaptado de MEC (2016).
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Espera-se que a partir desse modelo indutor, o IFBA consiga aumentar o potencial de
inovagao institucional, tendo em vista que uma efetiva gestdo da inovagdo deve conduzir a um
modelo que leve em consideragdo as demandas do mercado e da sociedade, além de assegurar
uma infraestrutura administrativa, com mais recursos € com maiores estimulos académicos e
financeiros para as atividades de inovacao. Ademais esse modelo de gestdo da inovagao tende
a minimizar os seguintes pontos fracos apontados pela andlise SWOT: baixa quantidade dos
grupos de pesquisas, € a auséncia destes em alguns campus do Instituto; além da disparidade
entre a produ¢do cientifica e tecnoldgica. Essas fraquezas sdo resultados resultantes do foco

do IFBA ainda muito voltado ao ensino e para pratica académica.

b) Que seja realizado um estudo sobre a viabilidade da criagdo de um observatorio de
Politicas Publicas de Inovagao no IFBA, para:
e Mapear as potencialidades locais existentes, emergentes e potenciais, visando a
prospeccao tecnologica;
e Realizar um Estudo de Desenvolvimento Regional — diagnostico por campus e
territorios de identidades;
e Efetuar o levantamento das cadeias produtivas e estruturacdo de redes de parceiros;
e Levantar de dados estatisticos e indicadores que possibilitem a analise socioeconomica

no entorno do IFBA.

Essa acdo se justifica, porque, ao tragar o perfil socioecondmico dos Territérios de
Identidades nos quais estdo localizados os campi do IFBA, nota-se que grande parte dos mu-
nicipios inseridos nestes territorios se apresentam em situagoes de baixa vulnerabilidade eco-
nomica e social (SEI, 2016). Cabe reforcar que o papel do IFBA no sistema de inovagao € cri-
ar solugdes tecnologicas para atender as demandas de desenvolvimento regional e local, no
entanto verificou-se auséncia de areas estratégicas para o desenvolvimento das pesquisas ins-
titucionais, essa situagdo acarreta situacoes indesejadas tais como: 1) pesquisas realizadas den-
tro da instituicdo em desarmonia com as demandas locais; i1) projetos com baixo potencial de
inovagao; iii) tecnologias acumuladas na vitrine tecnoldgica. Esses sdo alguns dos pontos fra-
cos da politica de inovacdo do IFBA, que tendem a ser minimizados com a criagdo de um ob-
servatorio de politica local.

Segundo Pacheco (2011), para que os IFs consigam cumprir com seu compromisso

de intervir no desenvolvimento das suas respectivas regides, eles deverdo constituir “Observa-
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torios de Politicas Publica, tornando-as objetos de sua intervengao através do ensino, da pes-
quisa aplicada e da extensdo articulada com as forgas sociais da regido” (p.1). J4 Hellmann
(2015), reforca a importancia da criacdo desses observatorios como ferramenta de gestdo para
se obter informagdes socioeconomicas de interesse da instituigao.

Com base nesses autores e, a fim de auxiliar no processo de gestdo da inovagao, su-
gere-se, a partir de Facioli (2011), uma metodologia para criagdo e implementacdo do obser-

vatorio de politica local no IFBA, em 05 etapas, conforme Figura 06 abaixo:

Figura 06 — Etapas de criagdo do observatorio de politica local

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Portanto, espera-se que a criagdo de um observatorio de politica local no IFBA possi-
bilite a obten¢@o de informacdes sociais e econdmicas de interesse da Instituicao, além de pro-
piciar uma rede de relacionamento com a comunidade interna e externa e subsidiar informa-

coOes para a tomada de decisao dos gestores quanto a politica de inovagao institucional.

C) Como ja dito os editais de fomento a pesquisa e inovagdo, bem como os de Iniciacao
Cientifica, na sua maioria, observados por esta pesquisa, nao vinculam os projetos de pesqui-
sas a realizacdo da pesquisa aplicada, o que pode impactar no desenvolvimento de solugdes
para problemas especificos envolvendo os interesses locais. A fim de aumentar a quantidade
de projetos inovadores, propde-se alteracdo do barema nos proximos editais de pesquisa de
forma que se favorecam os projetos cujo tema seja de interesse social, e que esteja atrelado ha
uma demanda produtiva ou social.

Para que as pesquisas sejam classificadas como pesquisa aplicada, os avaliadores de-
vem analisar se os projetos atendem a duas ou mais das seguintes especificacdes (IFMG,
2018):

e Aplicagdo pratica de curto ou médio prazo;

e Soluciona problema especifico e concreto;
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e Busca desenvolver novos produtos ou processo.

d) Outra forma de estimular a producao da pesquisa aplicada, segundo César (2009) ¢
fomentar a participacdo dos alunos como agentes da inovacao, pois propicia ao aluno: conhe-
cimento e habilidades importante para o desenvolvimento profissional, que nem sempre fa-
zem parte do componente curricular, bem como propiciar uma formagao mais ampla sobre o
processo de inovagao

Como agdo institucional, pode se adequar o modelo de Programa de Investigacao
Tecnologica desenvolvido pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) nos quais os
alunos de graduacdo e pds-graduagdo se tornam responsaveis pelo desenvolvimento das se-
guintes atividades: andlise critica das tecnologias; identificar as areas de aplicacdo; prospec-
cdo tecnoldgica, participar de entrevistas com pesquisadores; caracterizar os mercados poten-
ciais, listar os possiveis parceiros (CESAR, 2009).

Segundo César (2009), a contratagdo desses alunos:

[...] visa ampliar o processo de transferéncia de conhecimento, permitindo
que alunos de graduacdo tenham contato com o processo de investigacdo tec-
nologica, de adequagdo das tecnologias as necessidades sociais ¢ de mercado
e que tenham nogdes de empreendedorismo, sendo estimulados a valorizar a
inovagdo como forma de solucionar problemas diversos e de gerar valores so-
ciais e também de mercado (CESAR, 2009, p 237).

Programas dessa natureza servem para fomentar a cultura da inovagao entre os alu-
nos da Institui¢do, além de permitir que durante a formagao académica seja estimulado como
pratica escolar o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas para atender as deman-
das locais, ou at¢ mesmo gerar ofertas tecnoldgicas que poderdo contribuir para o desenvolvi-
mento regional. Ademais, estimular a participacao discentes no processo inovativo pode for-

talecer o tripé ensino - pesquisa - extensao na Instituicdo.

e) A fim de induzir o desenvolvimento local através da pesquisa aplicada, o IFBA deve-
r4 por em praticas algumas medidas que visem propiciar a efetiva transferéncia de suas tecno-
logias para a sociedade, como pressupde seu objetivo institucional.

Fernandes ¢ Machado (2019) fizeram um estudo qualitativo com as duas maiores
instituigdes de ensino superior do Brasil, classificadas pelo Ranking Universitario Folha
(2015), como referéncias em protecdo de patente e transferéncia de Tecnologia: a USP e a

UNICAMP. A escolha dessas institui¢cdes pelos autores também ¢ justificada pelo fato de elas



105

desenvolverem producdes tecnologicas de ponta e pela boa estruturagao dos seus NIT’s, o que
pressupde que estas entidades desenvolveram plenamente a sua Capacidade de Transferéncia
de Tecnologia.

Segundo os autores (2019), a andlise dessas instituicdes a luz da literatura, evidenci-
ou que ambas apresentaram comportamentos e caracteristicas semelhantes durante o processo
de desenvolvimento da capacidade de transferéncia tecnologica. Esse resultado levou a cons-
tru¢do de um framework retratando a dindmica desse evento (Figura 07), e que por conta de
seu aspecto universal pode ser aplicado a outras institui¢des nacionais e internacionais (FER-

NANDES; MACHADO, 2019).

Figura 07 - Dinamica do desenvolvimento da capacidade de transferéncia tecnoldgica
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iniciativa dos ::_5 fzfﬂ‘f;_’:n protecdo, a edido de negociagies| | Licendamento
esquisadores N]b”l.P usas verificacdo do atemte tecnologicas, i;f;;:;m“
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Legenda:
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Fonte: Adaptado de Fernandes e Machado(2019).

Diante do exposto, sugere-se a criacdo de um GT para analisar a capacidade de
transferéncia de tecnologias do IFBA a partir desse modelo. Tendo em vista que “a capacidade

dinamica de transferéncia tecnoldgica contribuiu para aumentar a aderéncia entre as tecnolo-
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gias desenvolvidas internamente as IES e as demandas mercadologicas (FERNANDES; MA -

CHADO, 2019)”.

Por fim, as propostas aqui apresentadas tiveram como foco reduzir os pontos fracos
da politica de inovag¢ao, de propiciar o aumento da interagdo entre o IFBA e o setor produtivo,
por entender que essa parceria € fundamental para promover o desenvolvimento regional atra-
vés da inovagao e transferéncia de tecnologia. Nesse sentido, a fim de que a politica, os pro-
gramas, projetos e acdes possam atender aos objetivos para que foram propostos, faz-se ne-
cessaria a criagdo de objetivos estratégicos que representem um elo entre tais iniciativas e per-
mita que os resultados possam ser alcangados e que sejam efetivos considerando a Politica de

Propriedade Intelectual e de Inovagao da Instituigao.

Portanto, para que os IFs consigam promover a inovacao através da transferéncia da
tecnologia € necessario que exista nestas instituicdes uma gestdo da inovagdo com objetivos
estratégicos voltados para o desenvolvimento da producdo tecnolédgica aplicada, pois segundo
Mota et al. (2016) para que isso acontega ¢ importante que exista compatibilidade entre o
emissor e o receptor da tecnologia. Ou seja, o desenvolvimento tecnologico deve estar pauta-
do em uma metodologia que permita adaptar o conhecimento existente no emissor (IFs) a rea-
lidade do receptor (mercado/sociedade). Assim, as interagdes e sistematizacdes das iniciativas,
sob o elo desses objetivos estratégicos podem ser compreendidos, conforme Figura 08, a se-

guir.

Figura 08 — Interagoes do ecossistema de inovagdo do IFBA baseado em objetivos estratégicos.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa
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Em face do exposto, observa-se que serdo os objetivos estratégicos definidos no am-
bito da Politica de Propriedade Intelectual e Inovagao do IFBA que conduzirao todo o proces-
so da produ¢do tecnologica aplicada da Institui¢do. Ao definir com clareza esses objetivos,
tém-se um alinhamento da Politica de PI e Inovacdo, com reflexos na producdo cientifica e
tecnoldgica que somadas as acdes institucionais internas (processos estruturados, interacoes
com os atores e setores vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico institucional)
como também agdes externas de parcerias, interagdes e cooperacdes com o setor produtivo,
empresa e a sociedade poderdo contribuir para o desenvolvimento de solugdes técnicas e tec-

nologicas para atender as demandas regionais.

Tais agOes, uma vez sistematizadas por objetivos estratégicos, a exemplo de defini¢des
das linhas de pesquisas tecnologicas (DIAS et al., 2016), perfil prioritario das areas de atuacao
de pesquisa (RIBEIRO, 2018), Observatoério interno (PACHECO, 2011; HELLMANN, 2015),
que colete, trate, sistematize e forneca informagdes da sociedade para alimentar a revisdo da
politica e ajustar e/ou melhorar as agdes institucionais, dentre outros, poderdo auxiliar na
efetividade da produgdo aplicada institucional, robustecer o desenvolvimento tecnologico e

contribuir para o destravamento da transferéncia de tecnologia do IFBA.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo analisar de que forma a politica de inovagdo do IFBA
tem contribuido para o desenvolvimento da produgdo tecnologica aplicada e favorecido a sua
transferéncia para a regido em que atua. Para alcangar o objetivo proposto, realizou-se uma
pesquisa qualitativa, de natureza exploratéoria e documental, com andlise de dados
secundarios, através de um estudo descritivo e analitico.

Desta forma, foi possivel observar que a politica de inovagdo tem contribuido de
forma timida para o desenvolvimento da produgdo tecnolodgica aplicada no &ambito
institucional. Os resultados alcangados evidenciam um hiato entre a politica de Propriedade
Intelectual e Inovagdo do IFBA, a sua missdo institucional e os objetivos estratégicos
necessarios para conduzir e induzir a produgdo tecnoldgica institucional.

Quanto aos aspectos normativos e legais, nota-se a criagdo de diversos documentos
que visam fomentar a pesquisa e a inovac¢ao no instituto. No entanto, observou-se a existéncia
de um gap entre a adequacdo da politica de inovagdo do IFBA e o Novo Marco Legal de

inovagdo o que pode dificultar a interagdo do Instituto com o setor produtivo. Cabe ainda
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destacar que a simples adequacao da politica ao Novo Marco Legal ndo ¢ condigdo suficiente
para fortalecer essa unido, sendo necessario que as atividades previstas na politica estejam
devidamente regulamentadas dentro da Instituicao.

No que se refere a producdo cientifica, a produgdo tecnoldgica do IFBA e as agdes
institucionais de indugdo da inovacdo, percebe-se que o Instituto reconhece o seu papel
enquanto indutor do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no pais. No entanto, a falta de
alinhamento destas com as demandas locais, com destaque para a auséncia de objetivos
estratégicos associados, ocasiona uma série de pesquisas isoladas que resultam em produgdes
com baixa aplicabilidade industrial, o0 que compromete a sua missao institucional.

No que se refere a produgdo tecnoldgica versus a producgdo cientifica do IFBA,
observou-se que ha uma assimetria mediante énfase de produgdes cientificas em detrimento
da pesquisa aplicada. Esse resultado pode ter relacdo com os critérios de desempenho da
producao tecnoldgica, utilizados na Instituicdo. Esse descompasso pode justificar a baixa
transferéncia de tecnologias para o setor produtivo, o que dificulta a0 cumprimento missao
institucional.

Tendo em vista a importancia de conhecer as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas da Politica de Inovagdo do IFBA, foi construido uma Matriz SWOT para identificar
os principais fatores (internos e externos) que podem influenciar no resultado das acdes de
inovacao desenvolvidas no ambito do Instituto.

Por fim, conclui-se que definir claramente os objetivos estratégicos para a Politica de
Inovacao do IFBA ¢ fator essencial para o cumprimento da missdo institucional, tendo em
vista que o alinhamento entres esses objetivos e a politica de inovacdo conduzira o
desenvolvimento da produgdo tecnoldgica aplicada da Instituicdo com atendimento as
demandas sociais.

Ademais, conclui-se que a Politica de Inovacdo do IFBA deve contribuir para
geracdo de uma cultura inovadora no ambito institucional de forma a promover ag¢des voltadas
ao empreendedorismo, a propriedade intelectual e inovagao tecnolédgica, buscando contribuir
para o desenvolvimento socioecondmico e tecnologico do pais.No entanto nio foi escopo
deste trabalho aprofundar nessa discussdo, sendo interessante uma andlise em trabalhos
futuros.

Buscando contribuir com o desenvolvimento das atividades de inovagdo no Instituto
foram listadas algumas agoes, através de uma proposta de intervengdo, que visam aumentar a
interacao entre o IFBA e o setor produtivo, tendo em vista a importante desta parceria para

promover o desenvolvimento regional através da inovagao e transferéncia de tecnologia. Caso
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alguma dessas propostas sejam implementadas, cabe analisar os impactos praticos dessas
acOes no desenvolvimento de solugdes técnicas/tecnologicas para atender as demandas da
sociedade.

Ainda como possibilidade de desdobramento deste trabalho, sugere-se que,
futuramente, seja realizada uma analise quanto ao impacto da nova politica de inovacao do
IFBA e a as diretrizes propostas pelo Novo Marco Legal no desenvolvimento regional. Um
outro desdobramento da presente pesquisa ¢ o mapeamento do potencial de pesquisa e
inovagdo do IFBA em relacdo as demandas locais e as expertises de cada Territorio de
Identidade.

Importante destacar que a dificuldade de acesso a informacdes relacionadas aos
temas pesquisa € inova¢do nos sites institucionais dos IFs, por falta de divulgagdo ou por
informagdes desatualizadas; a falta de padronizacdo na elaboragdo dos documentos
institucionais do IFBA, principalmente nos relatorios de gestdo; o atraso na elaboragdo e
publicagdo de documentos oficiais, a exemplo do PDI e da Politica de Inovagdo sdo fatores
que limitaram a elabora¢do do relatério, pois dificultou o acesso e tratamento dos dados mais

atuais sobre agdes de fomento a pesquisa e inovacao no IFBA.
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8. APENDICES

Apéndice A — Caracteristicas socioeconomicas dos Territorios de Identidades da Bahia

e O Territério Metropolitano de Salvador

Municipios Camagcari, Candeias, Dias D’Avila, Itaparica, Lauro de Freitas, Madre de Deus, Mata de
Sdo Jodo, Pojuca, Salvador, Sao Francisco do Conde, Sdo Sebastido do Pass¢, Simdes
Filho, Vera Cruz (SEI, 2016).
IDH 0,675
PIB RS 97 bilhdes
INDUSTRIAS  |parque industrial com mais de 3,30 mil indstrias de varios segmentos - O territorio
concentra a maior parte das industrias de grande porte do estado, de multiplas atividades,
tendo a petroquimica em evidéncia, sendo elas o Centro Industrial de Aratu (CIA), o Polo
Industrial de Camagari ¢ a Refinaria Landulfo Alves (RLAM) s3o os mais importantes
complexos que formam o mosaico industrial na area.
APL's e APL de Fornecedores da industria automotiva constituida por empresas ligadas
as fornecedoras diretas da empresa FORD;
e Confecgdes constituidas por empresas de diversos porte que tem como ponto
forte a proximidade entre clientes e fornecedores;
e Tecnologia da Informacdo que se refere a atividade de desenvolvimento de
Software, prestagdo de servicos e consultorias.
e Transformacdo de Pléstico
e Farmacos e Cosméticos;
Campi (IFBA) Salvador, Lauro de Freitas, Simoes Filho, Camacari ¢ Polo de Inovacao.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

e O Territorio do Reconcavo

Municipios Cabeceiras do Paraguacu, Cachoeira, Castro Alves, Conceicdo do Almeida, Cruz das
Almas, Dom Macedo Costa, Governador Mangabeira, Maragogipe, Muniz Ferreira,
Muritiba, Nazaré, Salinas da Margarida, Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus, Sdo
Felipe, Sao Félix, Sapeacu, Saubara e Varzedo (SEI, 2015).

IDH 0,590

PIB 5.942 bilhdes

INDUSTRIAS

Neste territorio estdo instaladas 354 industrias, com predominancia do setor de




127

Transformagdo com 319 empresas e 11,3 mil empregados enquanto os setores da
Construcao Civil possuem 17 empresas e 1.022 empregados, a da Extrativa Mineral (13
empresas ¢ 138 empregados) e Servigos Industriais de Utilidade Publica Extrativa

Mineral (5 empresas e 177 empregados) possuem menor quantidade (SDE, 2016)

APL’s

Fornecedores da industria automotiva

Campi (IFBA)

Santo Amaro e Santo Antonio de Jesus

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

e O Territorio do Portal do Sertao

Municipios

Agua Fria, Amélia Rodrigues, Anguera, Anténio Cardoso, Concei¢do da Feira, Conceigo
do Jacuipe, Coragdo de Maria, Feira de Santana, Ipacaetd, Irara, Santa Barbara,
Santandpolis, Santo Estevado, Sdo Gongalo dos Campos, Tanquinho, Teodoro Sampaio e

Terra Nova (SEI, 2015).

IDH

0,594

PIB

15.955 bilhdes

INDUSTRIAS

O parque industrial do Portal do Sertdo possui uma grande variedade, possuindo 960

industrias e um total de mais de 36,3 mil trabalhadores

APL’s

e APL de Fornecedores da industria automotiva;
e APL de confecgdes;

e APL de transformacao de plastico;

o APL de Tecnologia de Informacao;

e APL de farmacos e cosméticos

Campi (IFBA)

Feira de Santana

Fonte; Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

e O Territorio de Itaparica

Municipios

Abaré, Chorrochd, Gloria, Macururé, Paulo Afonso e Rodelas.

IDH

0,613 — apresentam grande vulnerabilidade, onde as receitas que sdo geradas nao
atendem o suficiente para a execucdo de politicas publicas que possam melhorar a
qualidade de vida da populacdo, Paulo Afonso ¢ o municipio com maior geragdo de
receita propria

PIB (reais)

1.817 bilhdes

INDUSTRIAS

Corresponde a 33.7% do Valor adicionado Bruto (VAB)
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APL’s

Piscicultura

Campi (IFBA)

Paulo Afonso

Fonte; Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

e O Territorio do Semiarido Nordeste I1

Municipios Adustina, Antas, Banza€, Cicero Dantas, Cipd, Coronel Jodo Sa, Euclides da Cunha,
Fatima, Helidpolis, Jeremoabo, Nova Soure, Novo Triunfo, Paripiranga, Pedro
Alexandre, Ribeira do Amparo, Ribeira do Pombal, Santa Brigida e Sitio do Quinto.

IDH 0,559— apresentam grande vulnerabilidade, onde as receitas que sdo geradas nao

atendem o suficiente para a execucdo de politicas publicas que possam melhorar a
qualidade de vida da populagdo

PIB (reais)

2.683 bilhoes

INDUSTRIAS Corresponde a 6% do Valor adicionado Bruto (VAB) - Atividades em torno do abate de
gado e frigorifico e da producdo de derivados do calcario caracterizam a industria no
territorio.

APL’s -

Campi (IFBA) Euclides da Cunha

Fonte; Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

e O Territorio do Sertao do Sao Francisco

Municipios Campo Alegre de Lourdes, Canudos, Casa Nova, Curaca, Juazeiro, Pildo Arcado,
Remanso, Sento Sé, Sobradinho e Uaua.
IDH 0,585 — municipios que compdem esse Territorio também apresentam uma

vulnerabilidade fiscal, e por este motivo vinculam-se aos programas sociais do governo
federal

PIB (reais)

3,6 bilhdes

INDUSTRIAS Setor de industrias corresponde 19,8% no VAB - Juazeiro destaca-se na atividade
industrial, abrigando metade das 12 industrias presentes no territorio, com produgio
variada, a exemplo de industrias quimica e de alimentos e bebidas.

APL’s caprinovicultura, fruticultura e piscicultura, que possuem como caracteristicas
semelhantes a predomindncia de pequenos produtores individuais e algumas
organizacdes associativas e cooperativas.

Campi (IFBA) Juazeiro

Fonte; Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

e O Territorio do Piemonte da Diamantina

Municipios

Caém, Capim Grosso, Jacobina, Miguel Calmon, Mirangaba, Ourolandia, Satde,
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Serrolandia, Umburanas ¢ Varzea Nova

IDH

0,560— municipios que compdem esse Territdrio também apresentam uma
vulnerabilidade fiscal, e por este motivo vinculam-se aos programas sociais do governo
federal

PIB (reais) 1,8 bilhdes

INDUSTRIAS Setor de industrias corresponde a 22,1% no VAB - Ourolandia e Miguel Calmon abrigam
as duas industrias do territorio, sendo as atividades voltadas, respectivamente, para
ornamentagdo a base de marmore e frigorifico. Este territorio ¢ marcado por ocorréncia
de minérios.

APL’s Rochas Ornamentais

Campi (IFBA)  |7ac0bina

Fonte; Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

e O Territorio de Irecé

Municipios América Dourada, Barra do Mendes, Barro Alto, Cafarnaum, Canarana, Central, Gentio
do Ouro, Ibipeba, Ibititd, Ipupiara, Irecé, Itaguacu da Bahia, Jodo Dourado, Jussara,
Lapao, Mulungu do Morro, Presidente Dutra, Sdo Gabriel, Uibai e Xique-Xique

IDH 0,593— municipios que compdem esse Territorio também apresentam uma

vulnerabilidade fiscal, e por este motivo vinculam-se aos programas sociais do governo
federal

PIB (reais)

2.603 bilhoes

INDUSTRIAS Setor de industrias corresponde a 14% no VAB - No territorio de Irecé estdo instaladas 95
industrias, cuja predominancia ¢ do setor de Transformagdo com 82 empresas, que
totalizam 698 empregados enquanto os setores Construgdo Civil (7 empresas e 662
empregados), Extrativa Mineral (5 empresas e 118 empregados) e Servigos Industriais de
Utilidade Publica Extrativa Mineral.

APL’s .

Campi (IFBA) Irecé

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

e O Territorio de Bacia do Rio Grande

Municipios Angical, Baiandpolis, Barreiras, Buritirama, Catolandia, Cotegipe, Cristopolis, Formosa
do Rio Preto, Luis Eduardo Magalhdes, Mansiddao, Riachao das Neves, Santa Rita de
Cassia, Sao Desidério e Wanderley

IDH 0,613— municipios que compdem esse Territorio também apresentam uma

vulnerabilidade fiscal, e por este motivo vinculam-se aos programas sociais do governo
federal

PIB (reais)

bilhGes

INDUSTRIAS

Setor de industrias corresponde a 13,7% no VAB - As cidades de Barreiras, Luis Eduardo
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Magalhées, Riachdo das Neves e Santa Rita de Cassia sdo as que abrigam as industrias do
territério, pouco mais de 20, com empreendimentos voltados para o beneficiamento do
algodao e cereais, a fabricagdo de biodiesel e racdo animal, os artefatos de barro e
ceramica, e outras atividades

APL’s

Campi (IFBA)

Barreiras

Fonte; Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

e O Territério da Chapada de Diamantina

Municipios Abaira, Andarai, Barra da Estiva, Boninal, Bonito, Ibicoara, Ibitiara, Iramaia, Iraquara,
Itacté, Jussiape, Lengdis, Marcionilio Souza, Morro do Chapéu, Mucugé, Nova
Redengdo, Novo Horizonte, Palmeiras, Piatd, Rio de Contas, Seabra, Souto Soares,
Utinga e Wagner

IDH 0,557- municipios que compdem esse Territério também apresentam uma

vulnerabilidade fiscal, e por este motivo vinculam-se aos programas sociais do governo
federal

PIB (reais) 2,4 bilhdes

INDUSTRIAS Setor de industrias corresponde a 13,5% no VAB - A produg¢ao industrial no territorio esta
representada por sete empresas com atividades diversificadas

APL’s derivados de cana e do turismo cultural.

Campi (IFBA) Seabra

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.

e O Territorio de Baixo Sul

Municipios Aratuipe, Cairu, Camamu, Gandu, Ibirapitanga, Igrapiuna, Itubera, Jaguaripe, Nilo
Peganha, Pirai do Norte, Presidente Tancredo Neves, Taperoa, Teolandia, Valenca e
Wenceslau Guimardes

IDH 0,565— municipios que compdem esse Territério também apresentam uma

vulnerabilidade fiscal, e por este motivo vinculam-se aos programas sociais do governo
federal

PIB (reais)

5.160 bilhdes

INDUSTRIAS

Setor de industrias corresponde a 38,5% no VAB - TI possui aproximadamente 160
industrias de varios segmentos, além disso o turismo ¢ um dos principais fatores para o
desenvolvimento econémico do Baixo Sul, sendo esta regido denominada pelo Mapa do
Turismo Brasileiro como Costa do Dendé, aliados a isso a existéncia de uma industria de
extragdo de porte nacional (gas natural), bem como a producdo de Oleos vegetais
(especialmente o dendé) e o intermediario nivel de urbaniza¢do, imprimem ao TI uma
caracteristica de fornecedor de matérias-primas para a industria associado ao perfil
ecoturistico

APL’s

derivados de cana e do turismo cultural.
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Campi (IFBA)

Valenca

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

e O Territorio de Médio Rio de Contas

Municipios Aiquara, Apuarema, Barra do Rocha, Boa Nova, Dario Meira, Gongogi, Ibirataia, Ipiau,
Itagi, Itagiba, Itamari, Jequié, Jitatina, Manoel Vitorino, Nova Ibi4 e Ubata
IDH 0,581 — moderado indice de urbanizag¢do e redu¢do do nimero de habitantes na ultima

década

PIB (reais)

INDUSTRIAS Setor de industrias corresponde a 17,8% no VAB - Em relagdo as atividades industriais
desse territorio destacam-se as de construgdo civil e as industrias de transformagdo em
Jequié e a de extracdo de minérios em Itagiba

APL’s -

Campi (IFBA) Jequié

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

e O Territorio Sudoeste Baiano

Municipios Anagé, Aracatu, Barra do Choca, Belo Campo, Bom Jesus da Serra, Caetanos, Candido
Sales, Caraibas, Condeuba, Cordeiros, Encruzilhada, Guajeru, Jacaraci, Licinio de
Almeida, Maetinga, Mirante, Mortugaba, Piripa, Planalto, Pogdes, Presidente Janio
Quadros, Ribeirdo do Largo, Tremedal e Vitéria da Conquista

IDH 0,565 - baixo indice de urbanizagdo

PIB (reais)

7.232 bilhdes

INDUSTRIAS Setor de industrias corresponde a 16,4% no VAB e destacam-se a construgdo civil, a
industria de transformagdo e a extrativa mineral esta ultima com menor concentracdo do
territorio.

APL’s -

Campi (IFBA) Vitéria da Conquista

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

e O Territorio de Sertao Produtivo

Municipios Brumado, Caculé, Caetité, Candiba, Contendas do Sincord, Dom Basilio, Guanambi,
Ibiassucé, Ituacu, Iuiu, Lagoa Real, Livramento de Nossa Senhora, Malhada de Pedras,
Palmas de Monte Alto, Pindai, Rio do Ant6nio, Sebastido Laranjeiras, Tanhacu e Urandi
IDH 0,595

PIB (reais)

4.137 bilhoes

INDUSTRIAS

Setor de industrias corresponde a 20,4% no VAB com cerca de 147 industrias instaladas,
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com predominio do setor de Transformagdo com 118 empresas e 5,1 mil empregados. As
atividades industriais desse territorio, também, giram em torno da produ¢do de minérios:
minério de ferro (Caetité — Bahia Mineragcdo Ltda.); magnesita (Brumado — Magnesita
S/A); cromita (Brumado — Magnesita S/A); urdnio (Caetité — Industrias Nucleares do
Brasil - INB)

APL’s

Campi (IFBA)

Brumado

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

e O Territorio de Litoral Sul

Municipios Almadina, Arataca, Aurelino Leal, Barro Preto, Buerarema, Camacan, Canavieiras,
Coaraci, Floresta Azul, Ibicarai, Ilhéus, Itabuna, Itacaré, Itaju do Colonia, Itajuipe, Itapé,
Itapitanga, Jussari, Marau, Mascote, Pau-Brasil, Santa Luzia, S38o José¢ da Vitoria,
Ubaitaba, Una e Uruguca

IDH 0,587

PIB (reais)

9.59 bilhdes

INDUSTRIAS

Setor de industrias corresponde a 22,4% no VAB - o parque industrial do territorio tem
representagdo significativa no estado, especialmente no eixo Ilhéus - Itabuna, com
perspectivas de ser melhorado. Nesse trecho, além da ji conhecida producdo de
computadores e montagem de componentes eletronicos, € do beneficiamento do cacau
(chocolates e derivados), ha fabricagdo de esmalte, abatedouros, industria té€xtil e de
borracha e plasticos

APL’s

turismo e cacau

Campi (IFBA)

[Théus

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

e O Territorio Costa do Descobrimento

Municipios Belmonte, Eunépolis, Guaratinga, Itabela, Itagimirim, Itapebi, Porto Seguro e Santa Cruz
Cabralia
IDH 0,617 - municipios apresentam alto indice de urbanizacao, exceto Belmonte e Guaratinga

PIB (reais)

5.003 bilhoes

INDUSTRIAS Setor de industrias corresponde a 20,7% no VAB - Eunépolis concentra as industrias de
transformacdo e manufatureira, ¢ na sua maioria envolvem atividades ligadas a
fabricacdo de produtos quimicos, abatedouros e producao de celulose

APL’s -

Campi (IFBA) Porto Seguro e Eunépolis

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

Apéndice B- Relagdo de pedidos de Protecao de Propriedade Intelectual no IFBA até 2018
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e Relacdo de pedidos de registros de Patentes e Modelos de Utilidade do IFBA, em

analises ou concedidos até 2018.

TITULO

AREA DO CONHECIMENTO

Conserva de améndoas de licuri

Ciéncias Exatas e da Terra

Améndoas de licuri revestidas

Ciéncias Exatas e da Terra

Sorvete e picolé de licuri

Ciéncias Exatas e da Terra

Alimento a base de licuri com cereais

Ciéncias Exatas e da Terra

Processo de extrag@o de compostos ativos de material vegetal

Ciéncias Exatas e da Terra

Analisador de incubadoras para neonatos

Ciéncias da Saade

Massas ceramicas para pisos e revestimentos com adi¢do de cinzas da
casca do café

Ciéncias Exatas e da Terra

Me¢étodo para inibi¢do de souring em reservatorios e em sistemas de
produgdo, transporte e armazenamento de petroleo e gas pelo uso de
agentes quelantes e/ou antioxidantes

Ciéncias da Saade

Simulador dosimétrico para medida de dose absorvida em tomografia
computadorizada de feixe conico em odontologia

Ciéncias da Saude

Simulador para medidas de dimensodes fisicas e resolugdo espacial e
sensibilidade de contraste em tomografia computadorizada de feixe conico
em odontologia

Ciéncias da Saade

Moinho de alta energia com eixo aletado do tipo horizontal

Engenharias

Mancal com sistema de selagem hermética para equipamentos rotativos

Engenharias

Processo de preparacdo de compdsito a base de solo-cimento e fibra de
bananeira para fabricagdo de tijolos

Ciéncias Exatas e da Terra

Dispositivo de controle e restricdo de luminancia em negatoscopios

Ciéncias da Saude

Analisador de unidades eletrocirtrgicas

Ciéncias da Saude

Compoésito estrutural para construgdes navais

Espectrotomografo de fluorescencia uv-vis para caracterizagcdo de
substancias ¢ meios homogénios ou ndo homogéneos

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Exatas e da Terra

Formulagdo de massas ceramicas para porcelanas elétricas utilizando
residuos oriundos de corpos de fusiveis

Ciéncias Exatas e da Terra

Composicdo e processo de preparacdo da composicdo para tratar o
hipertireidismo

Ciéncias Exatas e da Terra

Composicdo de aditivos multifuncionais para o biodiesel

Processo para obtengdo simultinea de material fundente, 6xido e
carbonato de potassio a partir de cinzas de casca de café

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Exatas e da Terra

Tijolo macigo de solocimento cru reforcado com fibra vegetal para parede
de alvenaria ndo estrutural

Ciéncias Exatas e da Terra

Processo ecoldgico de purificacdo de biodiesel a base de adsorvente
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composto por residuo oriundo do beneficiamento do rejeito da lavra de
esmeraldas

Simulador para radiologia odontolédgica intraoral

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias da Saude

Suporte para adaptacdo de simulador mamografico tipo acr para uso em
sistemas digitais

Ciéncias da Saude

Processo de producdo de biodiesel usando catalisador de nanoparticulas
de prata

Ciéncias da Saade

Processo de fabricagao de porcelanato ecologico a base de residuo oriundo
do beneficiamento do rejeito da lavra de esmeraldas

Ciéncias Exatas e da Terra

Processo de obtengdo de composito cimenticio com elevado teor de fibra
de coco tratada

Ciéncias Exatas e da Terra

Simulador s6lido modular para controle de qualidade em tomografia de
feixe conico

Ciéncias da Saude

Processo de obtengdo de composicao alimenticia funcional em forma de
barra de cereais a Base de farinha de feijao e produto final

Ciéncias Exatas e da Terra

Processo de obtengdo de um produto alimenticio em forma de biscoito a
base de feijao enriquecido com farinha de arroz e produto final

Ciéncias Exatas e da Terra

Sistema automatizado para limpeza de painéis solares Engenharias
Dispositivo de exaustdo tipo venturi Engenharias
Defumador de pescados Engenharias

Aproveitamento de residuos de cinza do bagaco da cana-de-agiicar em
massas ceramicas

Ciéncias Exatas e da Terra

Magquina para quebra do coco licuri e similares

Reator fotocatalitico argénteo nanotitanico

Engenharias

Ciéncias da Saude

Compasso automatico e didatico

Linguisticas , Letras e Artes

Sistema de recuperacdo de calor residual de condicionadores de ar através
da automatizagdo do aquecimento de agua

Engenharias

Transportador automatico de auxilio a imersao de pacientes em tratamento
fisioterapéutico em piscinas fechadas

Engenharias

Fonte: Elaborado pela Autora a partir de dados da pesquisa (2019).

Relagdo de pedidos de registros de Programas de Computador concedidos até 2018

TITULO

AREA DO CONHECIMENTO

Gerenciamento de bens patrimoniais tendo como base as regras do
governo federal - sigepat

Ciéncias Humanas e Sociais

Germat

Engenharias

Sistema de vigilancia radiologica - SRV

Ciéncias da Saude

Sistema de informagdo em saude do trabalhor em radiagdes ionizantes

Ciéncias da Saade

SIERI- Sistema de informagao das exposi¢oes as radiagdes ionizantes

Ciéncias da Saude
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GERMAT- Gera¢do matematica de casco por imposicdo de pardmetros Engenharias

geométricos a priori

SISTRA- sistema de informag¢do em saude do trabalhador

Ciéncias da Saude

SINGE - simulador de gestao escolar

Ciéncias Humanas e Sociais

Concretrago - dosagem de concreto estrutural

Ciéncias Exatas e da Terra

Somore - sistema de apoio a decisdo na reativagdo de campos de petroleo

Ciéncias Exatas e da Terra

SAI- software para avaliagao de idosos

Lipispace

Ciéncias da Saude

Ciéncias Exatas e da Terra

Sistema mobile de ouvidoria ifba irecé

Ciéncias Sociais Aplicadas

Dicionario eletronico de toponimos

Linguisticas , Letras e Artes

Sab quimica

Ciéncias Exatas e da Terra

Sysbi - sistema de biblioteca

Ciéncias Exatas e da Terra

Sierbp - sistema de informacao estadual de riscos e beneficios potenciais

Ciéncias da Saude

Svr mobile - sistema de vigilancia radioldgica

Ciéncias da Saude

Software de agendamento de calibragdo- agencal

Ciéncias da Saude

Dmitri - escolhendo o livro didatico

Ciéncias da Saude

Readlabs

Ciéncias da Saude

Interface interativa para simulador de pacientes - iisp

Ciéncias da Saude

e Relagdo de pedidos de registros de Marcas concedidas até 2018

TITULO

AREA DO CONHECIMENTO

D' LEAR

MARP

E.T.C. Educacao, Tecnologia e Cultura

InQ.Ifba Portal da Inovacdo & Qualidade

HOTEL DE PROJETOS

e Relacdo de pedidos de registros de Desenhos Industriais concedidos até 2018

TITULO

AREA DO CONHECIMENTO

Configuragao aplicada em suporte para telefone

Engenharias
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Grupos de Trabalho

Area de Atuacao

Avaliagdo e Gerenciamento de Riscos e Tecnologias em
Satude

Ciéncias da Saude; Saude Coletiva

Biossistemas, Conhecimento e Inovagao

Ciéncias Bioldgicas; Biofisica

Compositos Poliméricos e Cerdmicos

Engenharias

DEVIR - Grupo de pesquisa em sexualidade, género,
subjetividade e identidade

Lingtiistica, Letras e Artes; Letras

Ecologia Industrial

Engenharias; Engenharia Sanitaria

Educagido e Tecnologias - GPETec

Ciéncias Humanas; Educagao

Fisica Radiologica

Ciéncias Exatas e da Terra; Fisica

Geotecnologias aplicadas a geografia (GEOTEC)

Ciéncias Humanas; Geografia

Grupo de Estudos e Pesquisa em Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade

Ciéncias Humanas; Educagao

Grupo de Estudos e Pesquisas de Inovacdo em Organizagdes-
GEPIO

Ciéncias Sociais Aplicadas; Administragdo

Grupo de Pesquisa e Inovagao em Quimica-GPIQ

Ciéncias Exatas e da Terra; Quimica

Grupo de Pesquisa e Produgdo em Quimica

Ciéncias Exatas e da Terra; Quimica

Grupo de Pesquisa em Educacdo Cientifica e Tecnologica -
GPET

Ciéncias Humanas; Educacao

Grupo de Pesquisa em Ensino de Fisica e Fisica - GPEFF

Ciéncias Humanas; Educacdo

Grupo de Pesquisa em Sinais e Sistemas

Engenharias; Engenharia Elétrica

Grupo de Pesquisa em Sistemas de Comunicagdes

Engenharias; Engenharia Elétrica

Grupo de Pesquisa em Sistemas Embarcados, Controle e
Eficiéncia Energética

Engenharias; Engenharia Elétrica

Grupo Engenharia de Processos Quimicos e Biotecnologicos

Engenharias; Engenharia Quimica

GSORT - Grupo de Pesquisa em Sistemas Distribuidos,
Otimizagao, Redes e Tempo-Real

Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da
Computagao

Inovagdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia

Ciéncias Sociais Aplicadas; Administragdo

Laboratodrio de Inovagdo e Praticas Interdisciplinares

Ciéncias Humanas; Educacdo

Laboratorio de Pesquisa em Finangas, Valorag@o de Ativos e
Sustentabilidade — LABFINVAS

Ciéncias Sociais Aplicadas; Administragdo

LABRASOFT - Laboratorio de Desenvolvimento de Software

Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da
Computagao

Linguagem e representacao

Lingtiistica, Letras e Artes; Letras

Materiais Magnéticos, Elétricos e Ceramicos Especiais

Engenharias; Engenharia de Materiais e
Metalurgica

NEP - CEUS / Nucleo de Estudos e Pesquisa das Cidades, do
Espago Urbano e da Sustentabilidade Socioespacial

Ciéncias Humanas; Geografia

NRCA - Nucleo de Refrigeragdo, Controle ¢ Automacao

Engenharias; Engenharia Mecanica
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Nucleo de Estudos em Matematica, Estatistica e Educagao

Ciéncias Exatas e da Terra; Matematica

Nucleo de Estudos, Pesquisas ¢ Projetos em Energia-NEPPE

Engenharias; Engenharia de Producao

Processamento e Caracterizagdo de Materiais

Engenharias; Engenharia de Materiais e
Metaltrgica

Sistema de Automagdo e Mecatronica - GSAM

Engenharias; Engenharia de Producao

Tecnologia em Radiologia

Ciéncias da Saude; Medicina

Terra & Mar - Estudos da Interface Litoranea - Agraria

Ciéncias Exatas e da Terra; Geociéncias

Trabalho, Desenvolvimento e Tecnologias de Gestao

Ciéncias Sociais Aplicadas; Administragido

Transformagao

Ciéncias Humanas; Educacgao

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Simdes Filho

Grupos de Trabalho

Area de Atuagdo

ELiPor - Estudos da Lingua Portuguesa: descri¢ao e ensino

Lingiiistica, Letras e Artes; Letras

Grupo de Estudo e Pesquisa em Ensino e Aprendizagem de
Ciéncias — GEPEAC

Ciéncias Humanas; Educacdo

GRUPO DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS
Engenharias; Engenharia Quimica

Engenharias; Engenharia Quimica

Grupo de Pesquisa em Sistemas Eletromecanicos

Engenharias; Engenharia Elétrica

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Camagari

Grupos de Trabalho

Area de Atuagido

Ensino de Ciéncias ¢ Inovac¢des Educacionais - ENCINE

Ciéncias Humanas; Educacgao

LACE - Laboratorio de Computagdo e Engenharia

Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da
Computacdo

Mosaico

Lingiiistica, Letras e Artes; Letras

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Santo Amaro

Grupos de Trabalho

Area de Atuagido

GIA - Grupo de Informatica Aplicada

Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da
Computagdo

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Santo Antonio de Jesus

Grupos de Trabalho

Area de Atuagido
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SSMART Research Group

Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da
Computacdo

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Feira de Santana

Grupos de Trabalho

Area de Atuagio

Grupo de Estudos em Automagao e Sistemas Inteligentes -
GEASI

Engenharias; Engenharia Elétrica

Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Ciéncia Exatas e
da Natureza e Tecnologias-NEPCENT

Ciéncias Exatas e da Terra; Matematica

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Paulo Afonso

Grupos de Trabalho

Area de Atuagio

GPEC - Grupo de Pesquisa e Ensino de Ciéncias

Ciéncias Exatas e da Terra; Fisica

GRUPO DE ENSINO E PESQUISA APLICADA A
ENGENHARIA ELETRICA

Engenharias; Engenharia Elétrica

Grupo de Estudos em Tecnologias Ambientais e
Sustentabilidade p Semiarido

Engenharias; Engenharia Quimica

Meio Ambiente e Energia

Ciéncias Exatas e da Terra; Quimica

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Euclides da Cunha

Grupos de Trabalho

Area de Atuagido

NPCC - Nucleo de Pesquisa em Ciéncia da Computacao do
IFBA Campus Euclides da Cunha

Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da
Computacdo

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Jacobina

Grupos de Trabalho

Area de Atuagido

JaComp - Grupo de pesquisa em computacdo de Jacobina

Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da

Computacdo

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Irecé

Grupos de Trabalho

Area de Atuagio

APLICABIO

Ciéncias Bioldgicas; Microbiologia

Fonte: IFBA, 2019.



Grupos de Pesquisa - Campi Barreiras

139

Grupos de Trabalho

Area de Atuacao

Estudos Aplicados em Arquitetura ¢ Urbanismo

Ciéncias Sociais Aplicadas; Arquitetura e
Urbanismo

Grupo de Pesquisa em Engenharia, Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos — [FBA

Ciéncias Agrarias; Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Sustentabilidade, Educagdo e Tecnologia

Ciéncias Humanas; Geografia

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Seabra

Grupos de Trabalho

Area de Atuagido

Grupo de Pesquisa em Agroecologia e Tecnologias
Socioambientais — TecAmb

Multidisciplinar; Ciéncias Ambientais

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Valenca

Grupos de Trabalho

Area de Atuagido

Grupo de Pesquisa em Computagdo Aplicada

Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da
Computagdo

Grupo de Pesquisa em Fisica Aplicada ¢ em Ensino de Fisica

Ciéncias Exatas e da Terra; Fisica

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Jequié

Grupos de Trabalho

Area de Atuagido

Educacao, Linguagens e Praxis Pedagogica

Ciéncias Humanas; Educac¢ao

Territério, Educacédo, Sociedade e Sustentabilidade - TESSER

Ciéncias Humanas; Educacdo

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Vitoria da Conquista

Grupos de Trabalho

Area de Atuagio

Sistemas Complexos

Ciéncias Exatas e da Terra; Fisica

Manejo Integrado de Bacias Hidrograficas

Ciéncias Agrarias; Engenharia Agricola

Modelagem matematica de processos bioldgicos em lodos
ativados

Engenharias; Engenharia Sanitaria

Ensino de Ciéncias para Educagdo Basica e Tecnologica

Ciéncias Exatas e da Terra; Fisica

Sistemas de Hardware e Software

Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da
Computagdo

Ensino e Pesquisa em Administragdo ¢ Empreendedorismo

Ciéncias Sociais Aplicadas; Administra¢ao

GIPAR - Grupo de Inovagdo e Pesquisa em Automacao e
Roboética

Engenharias; Engenharia Elétrica

Fonte: IFBA, 2019.
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Grupos de Trabalho

Area de Atuacao

Grupo de Pesquisa em Nanomateriais, fisica atdmica e
molecular, energia renovavel

Ciéncias Exatas e da Terra; Fisica

LINDES - Linguagens, Discurso e Sociedade

Lingiiistica, Letras e Artes; Lingiiistica

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Eunapolis

Grupos de Trabalho

Area de Atuagido

Grupo de Estudos em Materiais e suas Aplicacdes - GEMAA

Engenharias; Engenharia Civil

Grupo de Estudos Interdisciplinares em Cultura, Educagao e
Sociedade - GEICES

Ciéncias Humanas; Educac¢ao

Grupo de Pesquisa em Ciéncias Ambientais - GPCA

Ciéncias Bioldgicas; Bioquimica

Baoba: grupo de estudos em ancestralidade e pensamento
de(s)colonial

Ciéncias Humanas; Filosofia

Nucleo de Estudos em Educagio Profissional

Ciéncias Humanas; Educagio

GIPTic - Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Tecnologias
da Informag¢ao ¢ Comunicagao

Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da
Computacdo

Fonte: IFBA, 2019.

Grupos de Pesquisa - Campi Porto Seguro

Grupos de Trabalho

Area de Atuagdo

Grupo de Pesquisa em Biocombustivies, Catalise ¢ Ambiental
GPBCAT

Ciéncias Exatas e da Terra; Quimica

Equipe de Pesquisa em Alimentos: Tecnologia e Quimica -
EPATEQ

Ciéncias Agrarias; Ciéncia e Tecnologia de

Alimentos

Grupo de Pesquisas em Estudos para a Diversidade

Ciéncias Humanas; Educacdo

OBSERVATORIO MILTON SANTOS NO EXTREMO SUL
DA BAHIA

Ciéncias Humanas; Geografia

Grupo de Estudos e Pesquisas em Formagéo de Professores -
GEPFP

Ciéncias Humanas; Educacdo

Grupo de Estudo em Tematica Indigena e Interculturalidade -
GETI

Ciéncias Humanas; Educacao

Grupo de Pesquisas em Linguagens, Poder e
Contemporaneidade — GELPOC

Ciéncias Humanas; Educagio

Fonte: IFBA, 2019.
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\ Apéndice D- Artigo Qualis B3 - Submetido para o Caderno de Prospeccao

| PRODUCAO CIENTIFICA VERSUS PRODUCAO TECNOLOGICA: A TRAJETORIA DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA — IFBA

RESUMO

A criacdo dos Institutos Federais (IFs), em 2008, com a promulgacdo da publicag¢do da Lei n°
11.892, foi um marco no campo da politica publica de educacdo profissional em todos os
niveis e modalidades, com reflexos, também, no desenvolvimento local e regional. Dentre os
objetivos dos IFs, estd o de realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugdes técnicas e tecnoldgica para atender as demandas sociais. Esta pesquisa buscou
analisar a trajetoria da produgao cientifica e tecnoldgica no ambito do IFBA. Os dados foram
extraidos: da Web of Science, Plataforma Stela Experta e do DINOV/IFBA. Os resultados
demonstram que a producdo cientifica ainda ¢ muito superior a tecnologica, € que mesmo
havendo um aumento desses indicadores, ao longo do tempo, a quantidade de transferéncia de
tecnologia ainda ¢ bastante incipiente ou ausente.

Palavras-chave: Institutos Federais. Inovacdo. Transferéncia de Tecnologias.

SCIENTIFIC PRODUCTION VERSUS TECHNOLOGICAL PRODUCTION: THE PATH
OF THE FEDERAL INSTITUTE OF EDUCATION, SCIENCE AND TECHNOLOGY OF
BAHIA - I[FBA

ABSTRACT

The creation of the Federal Institutes (IFs), in 2008, with the promulgation of the publication
of Law n°® 11.892, was a milestone in the field of public policy on professional education at all
levels and modalities, also reflecting on local and regional development. Among the
objectives of the Fls, is to carry out applied research, stimulating the development of technical
and technological solutions to meet social demands. This research sought to analyze the
trajectory of scientific and technological production within the scope of the IFBA. The data
were extracted: from the Web of Science, Plataforma Stela Experta and from the DINOV/
IFBA. The results show that scientific production is still much higher than technological
production, and that even with an increase in these indicators, over time, the amount of
technology transfer is still quite incipient or absent.

Keywords: Federal Institutes. Innovation. Technology Transfer.

Area tecnologica: Desenvolvimento, Inovagdo e Propriedade Intelectual.
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INTRODUCAO

As atuais politicas publicas brasileiras assumem o compromisso de construir uma nagao
soberana e democratica, buscando reduzir as desigualdades regionais. Os IFs assumem, nesse
contexto, o papel de colaborar com a criagdo de politicas publicas nas regides que estdo
inseridas buscando aproximar cada vez mais o poder publico das comunidades locais
(PACHECO, 2011).

A criagdo dos Institutos Federais (IFs), em 2008, promulgada pela Lei n® 11.892, estabeleceu
um marco ao avang¢ar na implementacao da politica publica de educagdo profissional em todos
os niveis e modalidades, com reflexo também, no desenvolvimento local e regional. Dentre os
objetivos dos IFs, estd o de realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnoldgicas para atender as demandas sociais (BRASIL, 2008).

Esses institutos foram criados como um instrumento para o desenvolvimento dos Arranjos
Produtivos e Culturais Locais, de modo que pudessem intervir em suas respectivas regides
identificando os problemas e criando solucdes cientificas e tecnoldgicas buscando o
desenvolvimento sustentavel com inclusao social. Essas institui¢des além de serem ambientes
produtores de conhecimento, se tornam agentes importantes no desenvolvimento regional
(AGUIAR; PACHECO, 2017).

Nesse sentido, os IFs tém um papel primordial, tanto na formagdo de recursos humanos, nas
mais diversas areas do conhecimento, quanto na producao cientifica e tecnologica, tendo
como instrumento condutor desse processo as politicas institucionais de inovacdo, que
contribuem para o fortalecimento do Sistema Nacional de Inovagdao (SNI) (AGUIAR;
PACHECO, 2017). No modelo sist€émico de inovagao, essas institui¢des de ensino assumem
um papel importante no processo inovativo, na medida em que o conhecimento se torna cada
vez mais um insumo fundamental para o desenvolvimento socioecondmico (LOBOSCO, et
al., 2010).

Assim, atribui-se relevancia a alguns dos indicadores académicos, principalmente no que se
refere a quantidade de publicacdes cientificas e aos registros de patentes. Segundo Beneli et
al., (2016), os indicadores de CT&I sdo considerados um instrumento para se entender o
padrao de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de um pais, pois permitem identificar as
tendéncias de uma regido conforme os objetivos propostos. Segundo os autores, para a
formulacao de politicas publicas ¢ importante que sejam realizadas andlises das varidveis
envolvidas no processo de inovacdo, buscando reconhecer os atores envolvidos, os tipos de

relagdes que foram construidas e os impactos causados.

Autores como Souza e Ferreira (2019), ressaltam que mesmo havendo um aumento
expressivo desses indicadores nos IFs, nos ultimos anos, t€ém-se percebido que a maioria das
novas tecnologias produzidas nessas institui¢des ndo sao transferidas para a sociedade, muitas
vezes por terem sido produzidas sem andlise prévia de viabilidade do mercado, ou pelo fato
das pesquisas estarem sendo desenvolvidas em areas académicas de interesse dos professores
pesquisadores € que muitas vezes pouco tem a ver com a vocagao dos IFs (MOTA et al.,
2010). Esse resultado, reforca a necessidade de que as atividades desenvolvidas pelos IFs
devam complementar as demandas do setor produtivo ou social de forma que seja possivel a
inser¢do dessas tecnologias no mercado.

Cabe ainda destacar a disparidade entre os indicadores de producao cientifica e o de produgdo
tecnologica no ambito dos Institutos Federais. Para Menezes Filho et al. (2014), essa
assimetria pode ter relacdo com os critérios de desempenho académico, utilizados nessas
instituicdes, e que estdo fortemente relacionados com quantidade de publicagdes. Para o autor,
essa medida “ndo possui relagdo direta com a aplicacao de conhecimento produzido na forma
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de inovagdes no mercado, e, entdo o estimulo nas instituicdes de pesquisas nao ¢ direcionado
para a realizagdo de patentes e licenciamentos (p.25)”.

Ademais, pesquisas, a exemplo da pesquisa de Silva e Melo (2018), Araujo et al., (2018),
Ferreira (2019) e Guimaraes (2013) vém apontando que hd uma baixa relagdo e/ou parceria
entre os IFs e o setor produtivo, refletindo-se, portanto, na incipiéncia e/ou auséncia de
contratos de transferéncia de tecnologia para o setor produtivo.

Nesse contexto, destaca-se o Instituto Federal da Bahia (IFBA), que, assim como os demais
IFs da Rede, tem como objetivo institucional ofertar cursos em diferentes niveis e
modalidades de ensino e realizar pesquisas aplicadas visando o desenvolvimento regional. No
entanto, o [IFBA ¢ um dos Institutos que até o0 momento ndo possui contrato de transferéncia
de tecnologias de suas patentes ja concedidas. Localizado na Bahia, estado da regiao Nordeste
com maior nimero de depositantes pertencentes a Rede Federal, era o unico da regido a
possuir Carta Patente (ARAUJO et al., 2018).

A escolha do IFBA como recorte empirico da pesquisa justifica-se por trés razdes:
primeiramente, pelo fato da institui¢ao ter sido uma das cinco que tiveram autorizacdo do
MEC para funcionarem como polos de inovagdo, o que reforca o papel do Instituto no SNI; a
segunda se da pela contribui¢do tedrica da pesquisa quando traz os IFs como agentes
indutores da inovacdo capazes de promover o desenvolvimento regional. A terceira razdo ¢ a
contribuicao pratica dessa pesquisa que visa contribuir no descortinamento acerca da trajetoria
da producdo cientifica e tecnoldgica que vem sendo desenvolvida no ambito do IFBA, de
forma que o resultado deste trabalho possa auxiliar os gestores na formulagao de estratégias
para uma efetiva gestdo da producgado tecnologica institucional aplicada.

Esta pesquisa de natureza exploratoria tem como objetivo levantar as atividades cientificas e
tecnologicas que vem sendo desenvolvidas no ambito do IFBA que impactam diretamente no
processo de inovagdo e transferéncia de tecnologia. A proxima secao (2) apresenta a
metodologia, seguida dos resultados e discussdes na se¢do 3 e, por fim, apresentam-se na
secdo 4 as consideracoes finais.

REFERENCIAL TEORICO

Para Tigre (2006), a inovagdo sempre cumpriu um papel fundamental no aumento da
produtividade e no desenvolvimento industrial. Assim, tem sido considerada como elemento
diferencial nas organiza¢des que buscam cada vez mais aumentar a sua competitividade.
Nesse sentido, Santos e Gomes (2018) destacam que € preciso que as organizacdes aloquem
recursos para o desenvolvimento tecnologico que gerem inovacdo, pois esse elemento ¢
fundamental para fortalecer as entidades diante de um mercado dinamico, competitivo e

cercado por desafios.

Existe uma grande correlagdo entre inovagdo e competitividade, pois, geralmente, quanto
mais uma empresa investe em inovacao, maior serd sua competitividade e melhor sua posicao
no mercado em que atua. J4 que, a inovagdo pressupde a introdu¢ao de uma novidade no
ambiente empresarial que obtenha como resultado: novos processos, produtos e servicos.
Ademais, quando mais rapido e eficiente for a transformacao das ideias em produtos, servigos
e processos inovadores, maior € a capacidade das organizag¢des inovarem (CARVALHO et al.,
2011).

O modelo de interacdo entre Universidade, Empresa e Governo consiste em um modelo de
inovagdo em que esses trés atores se relacionam entre si, buscando promover o



144

desenvolvimento por meio da inovagdo e¢ do empreendedorismo (ETZKOWITZ; ZHOU,
2017).

A universidade empreendedora, onde os professores e alunos buscam atingir um resultado
efetivo com suas pesquisas, ¢ um motor-chave para o desenvolvimento da inovagao regional e
um importante tracionador do desenvolvimento social. Através da difusdo do conhecimento,
ela ganha um papel importante nesse processo € deve atuar conjuntamente com a industria e o
governo na promog¢ao e no desenvolvimento da inovacdo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Quando os representantes da universidade, da industria e do governo, assim como outros
protagonistas, sdo convocados para discutir os problemas e potencialidades regionais, pode
surgir uma nova dindmica de inovagdo e empreendedorismo. “Quando esses espacos de
“conhecimento” e “consenso” se unem, o palco estd pronto para a adaptacdo e invencao de
novas metodologias para o desenvolvimento econdmico e social baseado no conhecimento
(ETZKOWITZ; ZHOU, 2017, p.30)”.

Santos e Rimoli (2016), reforcam a importancia da participagdo das ICTs para o
desenvolvimento de uma base cientifica capaz de desenvolver novas tecnologias, que
associadas ao apoio governamental nas politicas publicas de inovagao e a participacao efetiva
da iniciativa privada podem juntos criar um ambiente inovador. Para os autores, “Esses trés
fatores hoje sdo conhecidos como Modelo Hélice Tripla de Inovagdo, sendo necessario para
sua aplicagdo a colaboracdo entre as esferas institucionais envolvidas com a inovagdo
(SANTOS; RIMOLI, 2016, p. 29).”

Lobosco et al., (2010), destacam a importancia do trabalho conjunto entre as empresas,
universidades e o governo para a geracao do conhecimento, bem como a necessidade de
criagdo de mecanismos que visem facilitar a transferéncia de tecnologia. Os autores apontam
a interagdao universidade - empresa como um vetor importante para a geragao, absor¢ao e
difusdo da informacao, do conhecimento e da tecnologia desenvolvidas por estes atores.

Arruda (2008), afirma que pelo fato da universidade ter sido criada, inicialmente, para gerar
conhecimento ¢ formar quadro de profissionais qualificados, o papel da universidade no
desenvolvimento econdmico e social ainda passa despercebido pela sociedade. Assim, nos
ultimos anos o desafio para as universidades tém sido mostrar, de forma efetiva, sua
contribuicdo para o desenvolvimento socioecondmico, além de demonstrar a sua capacidade
de desenvolver ciéncia e tecnologia e transferi-la para o setor produtivo.

Para tanto, um conjunto de Politicas Publicas s3o importante a fim de que os papéis
desenvolvidos pelas ICTs possam ser efetivos e contribuir para os objetivos para os quais
foram criadas. Nesse contexto, o governo deve exercer um papel de moderador, a fim de
garantir o bom funcionamento entre a triplice hélice reunindo os principais atores na
concepgdo e implementacdo dos projetos de inovagao (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Ademais, ndo obstante a contribuicdo da Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacdo para o
desenvolvimento econdmico, a geragdo de emprego e a democratizagdo de oportunidades na
sociedade. A pesquisa também se apresenta como um importante instrumento capaz de
promover o avango da ciéncia, além de permitir a busca por novas descobertas e gerar
possiveis reflexdes (NASCIMENTO et al., 2003). Segundo Perucchi e Garcia (2012), os
grupos de pesquisas de uma instituicdo de ensino € relevante pois esses grupos funcionam
como instrumentos na geragao e disseminac¢ao do conhecimento para a sociedade, por isso se
tornam elementos essenciais para o sucesso do plano institucional de pesquisa cientifica e
tecnologica.

Esta pesquisa de natureza exploratoria tem como objetivo levantar as atividades cientificas e
tecnoldgicas que vem sendo desenvolvidas no ambito do IFBA que impactam diretamente no
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processo de inovagdo e transferéncia de tecnologia. A proxima secao (3) apresenta a
metodologia, seguida dos resultados e discussdes na se¢do 4 e, por fim, apresentam-se na
secdo 5 as consideracoes finais.

METODOLOGIA
Caracterizagao da Pesquisa

A estratégia metodoldgica adotada nessa pesquisa foi a pesquisa bibliografica e documental.
Quanto aos objetivos, essa pesquisa pode ser classificada como exploratdria e descritiva. Para
o alcance dos objetivos propostos, foram realizadas consultas em fontes de dados secundarios,
através de base de dados institucionais, a exemplo da Plataforma Stela Experta e Web of
Science, além de oficina profissional realizada no Departamento de Inovagao do IFBA —
DINOV.

Etapas e procedimentos metodoldgicos

A pesquisa foi estruturada em 5 etapas. A primeira etapa consistiu na pesquisa exploratoria,
através do levantamento bibliografico e documental, por meio de consulta a livros, artigos,
relatérios técnicos, politica de inovagdo, legislagdo, normas, portarias, bem como, visita a
sites institucionais. Na segunda etapa, procedeu-se com o mapeamento da producao
tecnologica e dos Grupos de pesquisas do IFBA a partir de dados disponibilizados pelo
DINOV vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (PRPGI) do IFBA.

Ainda nesta etapa, foi realizado o levantamento da producdo cientifica através da Web of
Science, disponivel no Portal de Peridodicos da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) escolhida por ser considerada uma das mais importantes bases de
dados, por cobrir os periddicos mais importantes influentes do mundo (FAPESP, 2010) e a
Plataforma Stela Experta que ¢ uma ferramenta que tem como base as informacdes do
Diretorio de Grupos de Pesquisa no Brasil que gera relatérios com a producdo cientifica,
projetos de pesquisadores, entre outros indicadores que auxiliam na gestdo da producao
cientifica.

Na plataforma da Web of Science, a pesquisa foi realizada no campo busca avangada, através
da combinagdo de termos, que permitisse resgatar apenas as publicacdes cientificas que
possuisse pelo menos um pesquisador do IFBA, o termo pode ser descrito dessa forma:
CU=(bRAZIL) and PS= (BA OR BAHIA) and (AD=(IFBA or I*F* BAHIA) or OG=(IFBA
ou I*F* BAHIA) or SG=(FBA ou I*F* BAHIA)).

O lapso temporal da pesquisa foi de 1996 até o ano 2019, o inicio da pesquisa em 1996, deve-
se ao fato de ser o ano em que ocorreu a criagdo do 1° grupo de pesquisa do IFBA. Nesse
levantamento foram utilizados os dados referente a publicacdes de artigos cientificos. A busca
ocorreu em julho de 2019 e resultou em 90 achados. Na Plataforma Stela Experta foi realizada
a busca da producao cientifica, restringindo-se a publicagao de artigos cientificos, no periodo
de 1996 a 2019. Bem como efetuado o levantamento dos projetos de pesquisas desenvolvidos
neste mesmo periodo. No que se refere a terceira etapa, realizou-se a tabulacdo e tratamento
dos dados coletados, além da organiza¢do dos documentos e dados com apoio da planilha do
Microsoft Excel. J4 na quarta etapa, procedeu-se a elaboracao do artigo, contemplando os
resultados da pesquisa, bem como a analise critica. E, por fim, na quinta e ultima etapa, foram
feitas as consideracdes finais do trabalho e as recomendagdes de pesquisas futuras.
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RESULTADOS E DISCUSSAO
Sobre os Grupos de pesquisas

No que tange aos Grupos de Pesquisas (GP), o IFBA conta, atualmente, com 83 grupos de
pesquisas certificados pelo CNPQ que encontram-se distribuidos em 9 grandes dareas
destacando-se as Ciéncias Exatas e da Terra, bem como as Ciéncias Humanas e as
Engenharias, conforme Grafico 01. A concentragdo dos grupos nas areas de Ciéncias Exatas,
da Terra e Engenharias tem relacdo com a historia de formagdo do Instituto em ofertar
educacdo profissional de cunho tecnolégico, visando o desenvolvimento regional. Para tanto,
as pesquisas desenvolvidas no IFBA devem estar em conformidade com as demandas locais.

Grafico 01 — Total dos Grupos de pesquisas por grande area do conhecimento.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa, 2019.

Diante da necessidade de consolidar a missdo institucional através do estimulo a investigacao
critica e da formulag¢do e desenvolvimento de novos conhecimentos, os Grupos de Pesquisa
do IFBA foram regulamentados, inicialmente pela resolucdo n°® 20, de 28 de agosto de 2012, e
recentemente pela resolucao n° 39, de 15 de junho de 2018 (IFBA, 2018b). E, ¢ através desses
grupos, constituidos por docentes e técnicos administrativos, integrantes do quadro
permanente de pessoal do Instituto, além de estudantes e pesquisadores de outras instituigdes,
que as atividades de pesquisas tém sido desenvolvidas no Instituto.

Apo6s levantamento desses grupos de pesquisas, foi possivel identificar que o Campus
Salvador representa 42% desse total, seguido pelos Campus Porto Seguro, Campus Vitéria da
Conquista e Eundpolis, ja esses trés campi juntos correspondem a aproximadamente 24% do
total de GP. Infelizmente, nota-se auséncia de grupos de pesquisas nos Campus Juazeiro,
Lauro de Freitas e Brumado (Grafico 02). Esses dados demonstram que a cultura da pesquisa
ainda ndo estd consolidada nos campi da Institui¢do, o que pode prejudicar o desenvolvimento
de pesquisas aplicadas as demandas locais.
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Grafico 02 — Total de Grupos de pesquisa x campi.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa, 2019.

Este resultado pode ser reflexo da trajetoria historica do IFBA que por mais de 100 anos atuou
quase que exclusivamente ofertando ensino profissionalizante. Segundo Mota e Bispo (2012),
foi a partir da década de 1990, com a politica de ciéncia e tecnologia brasileira, que os
institutos da época passam a ter uma orientagdo quanto a importancia da pesquisa € inovagao.
No entanto, no ambito do Instituto essa ac¢do so foi institucionalizada no ano de 2000, através
da Resolucao n°® 5 que definiu as diretrizes para atuacao da pesquisa institucional (FARTES,
2014). E, somente a partir da criacdo dos IFs, em 2008, que o IFBA assume como um dos
seus objetivos institucionais, previstos na sua lei de criagdo, a realiza¢do da pesquisa aplicada.
De 14 pra c4, nota-se a cada ano a formagdo de novos grupos de pesquisas, mas, ainda assim,
os numeros sdao baixos quando se leva em consideragdo as potencialidades do Instituto
(Gréfico 03).

Grifico 03 — Quantidade de Grupos de pesquisa por ano de criagao.
12

10

m Towal GPF

s s Rl e S P

Fonte: Elaborado pela autora a partir da Plataforma Stela Experta, 2019.
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Através da Plataforma Stela Experta foi possivel identificar os projetos que foram produzidos
pelo IFBA entre os anos de 2008 a 2018. Dentre eles, os projetos filtrados, pela plataforma,
com potencial para a inovagdo. Importante frisar que os dados extraidos dessa plataforma sao
os informados pelos pesquisadores ao cadastrarem os dados na Plataforma Lattes. Apos a
consulta, foram encontrados 4312 projetos desenvolvidos nesse periodo, e destes, somente
698 projetos se classificam com potencial inovador, o que equivale a 16% do total de projetos
produzidos, conforme Grafico 04.

Grifico 04 — Projetos desenvolvidos pelos Grupos de Pesquisa.

m Projetos sem potencial para
inovacao
W Projetos (inovadora)

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa, 2019.

Esse resultado corrobora com Dias ef al. (2016); Mota et al. (2010) e Rapchan (2017) que a
pesquisa nos IFs tem sido realizadas forma desordenada e com baixo desempenho no
direcionamento das pesquisas € inovagao nos territorios que atuam. No caso do IFBA essa
atitude tende a distanciar os laboratorios das demandas de mercado e prejudicar o
cumprimento da missao institucional no desenvolvimento local.

Para que haja um aumento no nimero de projetos com potencial inovador é necessario que o
conhecimento gerado pela pesquisa seja capaz de gerar produtos ou processo que sejam
efetivamente empregados na sociedade. No caso do IFBA, o foco das suas pesquisas deve ser
em produzir conhecimento que possa ser aplicado as necessidades locais, pois conforme
Daminelli (2018), os projetos desenvolvidos no ambito dos IFs devem ser desenvolvidos em
parcerias com as comunidades externas e com os agentes locais, de modo que se busque
solugdes técnicas e tecnologicas para os problemas praticos da regido em que esta inserida.

Por isso, Dias et al., (2016, p.76) recomenda ‘“concentrar o incentivo a pesquisa que
apresentem alta probabilidade de uso exitoso, no interesse de agentes produtivos locais, sejam
ou nao patenteaveis seus resultados”.

Producdo Cientifica x Produ¢do Tecnologica
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Conforme Beneli et al. (2016) e Nascimento et al. (2003), os indicadores de CT&I sao
considerados um instrumento para se entender o padrdo de desenvolvimento cientifico e
tecnologico. No IFBA, o NIT ¢ o setor competente pela gestdo dos ativos intangiveis, que
correspondem a: 87 pedidos de protecdo de PI, entre patentes (inven¢do e modelos de
utilidades), desenho industrial (DI), programas de computador e marcas. Dentre estes, as
patentes representam 60% do total de ativos protegidos, conforme Grafico 05. Dentre os anos
de 2006 a 2019, 52 pedidos de patentes foram protocolados junto ao INPI, destes, 04 foram
concedidas, 08 encontram-se inativos ou arquivados e 40 aguardam analise do INPI. Em
relagdo ao DI teve somente 01 pedido e foi concedido. Quanto aos programas de computador
dos 26 pedidos, todos foram concedidos. Ja dos 08 pedidos de registro de marcas, 05 foram
concedidos e 03 cancelados (IFBA, 2019).

Grafico 05 — Ativos Intangiveis I[FBA.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa, 2019.

Dos pedidos relacionados acima, nenhum foi licenciado. Isso nos leva a refletir sobre uma
questdo em relacdo ao desenvolvimento das tecnologias no Instituto, e diz respeito a
realizacdo do patenteamento como objetivo de pesquisa institucional, pois “patentes ndo sao
sindonimos de inovagdes, nem condi¢des suficientes, nem condigdes necessarias (DIAS et. al,
2016, p.55).” Portanto, ainda que a producdo tecnologica seja considerada um indicador de
inovagao, de nada adianta a invengao se elas ndo sairem das bancadas do Instituto para o setor
produtivo (MARINHO; CORREA, 2016).

Portanto, a opcao de patentear ou ndo uma tecnologia deve ser realizada de forma estratégica,
de modo que a utilizagdo do sistema de patentes pelas instituicdes ndo fique restringida a
realizagao de depdsitos. O destino das patentes devem ser o do licenciamento e a da
exploragdo comercial dos produtos e processos oriundos de suas bancadas (QUERIDO, 2011),
sob pena de se acumularem nas vitrines tecnologicas.

Em relagdo a prospeccdo cientifica, o resultado da busca na plataforma Stela Experta
apresentou um total de 3160 artigos publicados pelos pesquisadores do IFBA, dentre os anos
de 1996 a 2019, apontando o ano de 2013 como maior publicacdo de artigos. A busca na Web
of Science, apresentou o registro de 90 artigos, vale destacar que a primeira publicagdo, nessa
base aconteceu somente no ano de 2002, e teve o ano de 2017 como o que apresentou o maior
n° de publicagdes, conforme Grafico 06.
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Grafico 06 — Quantidade de Artigos produzidos por ano (IFBA).
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Plataforma Stela Experta e Web of Science, 2019

A partir desses dados, € possivel observar que menos de 5% dos artigos do IFBA que estdo
cadastrados na plataforma estdo indexados na Web of Science, o que pode representar um
baixo alcance/difusdo dos artigos junto a comunidade académica. Esse resultado demonstra a
importancia dos pesquisadores escolherem revistas com fator de impacto para publicagdo dos
seus artigos de forma a dar maior visibilidade as produc¢des desenvolvidas pela Instituicao.

Cabe destacar a Chamada n° 03/2019/PRPGI/IFBA criado com o objetivo de apoiar a
publicacdo técnica e cientifica de servidores do IFBA voltados a geracdo de novos
conhecimentos, a formagdo de recursos humanos para a CT&I e ao desenvolvimento
cientifico e tecnologico, através de aporte financeiro para as atividades de publicagdo de
artigo cientifico em periddico ou capitulo de livro ou pelo servi¢co de tradugdo de artigo
cientifico (IFBA, 2019c¢).

Em relagdo as medidas de impacto, no que se refere a quantidade de citagdes, verificou-se que
dos 90 artigos identificados pela Web of Science, 52 (57%) foram citados, e 38 (43%) nao
foram citados. Considerando os artigos citados, verificou-se que 45 receberam de uma a 10
citacdes (50%) e os 7 demais receberam de 11 a 37 citagdes (7%). Esse resultado demonstra
que os trabalhos até entdo desenvolvidos tem tido pouca repercussdo no trabalho de outros
autores. Os percentuais de distribuicdo dos artigos pelo nimero de citagdes recebidas sdao
representados no Grafico 07 abaixo:
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Grafico 07 — Distribuicdo de artigos pelo n° de citagdes recebidas Web of Science.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa, 2019.

Nota-se que a produgdo cientifica do Instituto, ainda ¢ muito superior a producdo tecnoldgica
do Instituto. Pois, enquanto a producdo pelo IFBA ¢ de 3160 artigos cientificos, existem
somente 78 pedidos de protecdo dos seus ativos intangiveis, representando a producdo
tecnologica institucional, conforme Grafico 08. Além disso, com base na andlise da produgdo
cientifica do IFBA nas bases de consulta, percebe-se que os artigos que vém sendo
desenvolvidas no IFBA nao possui relagdo com o registro ou a prote¢do dos ativos intangiveis
do Instituto.

Grifico 08 — Total da Producao cientifica x produgdo tecnologica no IFBA.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa, 2019.

Segundo Dias et. al (2016), a producdo de artigos ainda tem sido a principal finalidade da
pesquisa no IFs que mesmo diante de uma “infraestrutura disponivel para pesquisa dirigida a
apoio a inovagdes tecnoldgicas em suas areas conhecimento, t€ém sido as pesquisas voltadas



152

tipicamente para dar suporte a trabalhos académicos (p.50). Para os autores, esse resultado
pode justificar a baixa transferéncia de tecnologias para o setor produtivo, o que dificulta ao
cumprimento missao institucional.

CONSIDERACOES FINAIS

Os IFs possuem dentre os seus objetivos institucionais ofertar cursos em diferentes niveis e
modalidades de ensino e realizar pesquisas aplicadas visando o desenvolvimento regional. No
entanto, nota-se uma disparidade entre os indicadores de produgdo cientifica e o de produgdo
tecnoldgica no ambito dos Institutos Federais. Ademais, pesquisas, a exemplo da pesquisa de
Silva e Melo. (2018), Aratjo et al., (2018), Ferreira (2019) e Guimardes (2013) vém
apontando que hd uma baixa relagdo e/ou parceria entre os IFs e o setor produtivo, refletindo-
se, portanto, na incipiéncia e/ou auséncia de contratos de transferéncia de tecnologia para o
setor produtivo.

Essas informagdes corroboram com o relatério FORMICT, 2017, no qual somente 4 IFs, em
todo o Brasil, possuem contratos de transferéncia de tecnologia. Isso demonstra que a
producdo cientifica e tecnologica dos Institutos Federais pode ndo estar em harmonia com as
demandas produtivas e sociais conforme previsto na sua missdo institucional (BRASIL,
2019).

Nesse contexto, destaca-se o Instituto Federal da Bahia (IFBA), que, assim como os demais
IFs da rede, tem como objetivo institucional realizar pesquisas aplicadas visando o
desenvolvimento regional. No entanto, o IFBA ¢ um dos Institutos que até o momento nao
possui contrato de transferéncia de tecnologias de suas patentes ja concedidas. Localizado na
Bahia, estado da regido Nordeste com maior numero de depositantes pertencentes a Rede
Federal, era o unico da regido a possuir Carta Patente (ARAUJO et al., 2018).

Esta pesquisa exploratoria buscou analisar a trajetéria da producao cientifica e tecnoldgica no
ambito do IFBA. Os dados foram extraidos: da Web of Science, Plataforma Stela Experta e do
NIT/IFBA. No que se refere a producao cientifica e a producdo tecnologica do IFBA,
percebe-se que o Instituto reconhece o seu papel enquanto indutor do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico no pais, o resultado disso ¢ o aumento desses indicadores ao longo do
tempo. No entanto, a falta de alinhamento destas com as demandas locais ocasiona uma série
de pesquisas isoladas que resultam em produgdes com baixa aplicabilidade industrial, o que
pode comprometer a sua missao institucional.

No que se refere a producao tecnologica versus a producdo cientifica do IFBA, observou-se
que h4 uma assimetria mediante énfase de producdes cientificas em detrimento da pesquisa
aplicada, esse resultado pode ter relacio com os critérios de desempenho académico
atualmente utilizados na instituicdo. Esse descompasso pode justificar a auséncia transferéncia
de tecnologias para o setor produtivo, o que dificulta ao cumprimento missao institucional.

Portanto esses resultados demonstram que a producdo cientifica ainda ¢ muito superior a
tecnoldgica, e que mesmo havendo um aumento desses indicadores, ao longo do tempo, a
quantidade de transferéncia de tecnologia ainda ¢ bastante incipiente ou ausente. Para
solucionar essa questdo, o Instituto precisa direcionar as suas pesquisas para atender as
demandas de mercado e desta forma fomentar ainda mais as atividades inovativas dentro da
Instituicao.

Sugere-se como pesquisa futura que seja realizada uma anélise dos aspectos normativos e
legais da politica de inovacao e transferéncia de tecnologia do IFBA para identificar como ela
tem contribuido para a gestdo estratégica da produgdo tecnologica institucional.



153

REFERENCIAS

AGUIAR, L. E. V.; PACHECO, E. M.. Os Institutos Federais de Educacgdo,Ciéncia ¢
Tecnologia como Politica Publica. In: ANJOS, Maylta Branddo dos; ROCAS, Giselle. As
Politicas Publicas e o Papel Social dos Institutos Federais de Educa¢ao, Ciéncia e
Tecnologia.  Natal:  Editora  IFRN, 2017. p. 12-35.  Disponivel  em:
https://memoria.ifrn.edu.br/bitstream/handle/1044/1510/SE%CC%81RIE%20REFLEXO
%CC%83ES%20NA%20EDUCAC%CC%A7A%CC%830%20-%20v%201.pdf?
sequence=1&isAllowed=y . Acesso em 18 Mai. 2019.

ARAUJO, L. O. et al.. Mapeamento da propriedade industrial nos Institutos Federais de
Educagao do Nordeste. Cad. Prospec¢ao Salvador. v. 11, Edicdo Especial p. 284-294,
abr/jun. 2018. https://portalseer.ufba.br/index.php/nit/article/view/23078. Acesso em 16 abr.
2019.

ARRUDA, E.S.. AVALIACAO EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO: O CASO
DO PROGRAMA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL DA FAPESP. Dissertacio

(Mestrado). Universidade Estadual de Campinas. Campinas, 2008. Disponivel em:
http://www.repositorio.unicamp.br/bitstream/REPOSIP/287594/1/Arruda_FernandadeSouza M.pdf ACGSSO em 1 4 mar. 2019

BENELL D. S et al.. UMA DISCUSSAO SOBRE O PROCESSO DE CONSTRUCAO DE
INDICADORES COMPOSTOS DE INOVACAO: O CASO DA UNIAO EUROPEIA.
Qualitas Revista Eletronica, [S.1.], v. 17, n. 2, p. 77-96, oct. 2016. ISSN 1677-4280.

BRASIL, Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Secao 1, p. 1, 30/12/2008.

BRASIL, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunica¢des. Politica de
Propriedade Intelectual das Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil. relatério Formict
(ano base 2017), 2019. Disponivel em:
https://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/propriedade intelectual/a
rquivos/Relatorio-Consolidado-Ano-Base-2017.pdf . Acesso em 07 set. 2019.

CARVALHO, H. G. C. et al.. .. Gestao da Inovacao. Curitiba : Aymara, 2011. Disponivel

em: http://www.politecnica.pucrs.br/professores/giugliani/ENGENHARIA_DE_PRODUCAO_-_Gestao_do_Conhecimento/Trabalho_2014-01_-

_Livro_Gestao_da_Inovacao_- UFTPR-2013.pdf A cesso em: 1 2 Abr 20 1 9

DAMINELLI, E. A pesquisa e a producdo de conhecimento nos institutos federais de

educacgao, ciéncia e tecnologia no RS : um estudo sobre a iniciacdo cientifica com

estudantes do ensino médio técnico. Tese (Doutorado) — Universidade Federal do Rio

Grande dO Sul Porto Alegre 2018 DiSpOHiVel em: https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/181860/001075820.pdf?
b b . .

sequence=I&ishllowed=y - A cess0 em 26 dez. 2018.

ETZKOWITZ, Henry; ZHOU, Chunyan. Hélice Triplice: inovacdo e empreendedorismo da
universidade-industria-governo. Estud. av. Sdo Paulo, v. 31, n.90, p. 23 a 48 de maio de 2017.
Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
40142017000200023. Acesso em: 05 mar. 2019

FARTES, V. L. B.. A CULTURA PROFISSIONAL DOS GRUPOS DE PESQUISA NOS
INSTITUTOS FEDERAIS: UMA COMUNIDADE DE PRATICAS? Cadernos de
Pesquisa. Sao Paulo, v. 44 .n 154. p. 850-874, out-dez/2014.

FERREIRA, A. R. F. Valora¢io de propriedade intelectual para a negociacio e
transferéncia da tecnologia: um estudo aplicado sobre metodologias para a valoracio de



154

patentes — o caso NIT/IFBA. Dissertacao (Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo) — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia. 2019, Salvador.

GUIMARAES, Y. B. T. Valoraciio de Patentes em Universidades Publicas do Estado de
Sao Paulo. 2013. 152 p. Dissertagao (Mestrado em Administracao) — Universidade Nove de
Julho. Sao Paulo, 2013. Disponivel em:
http://repositorio.uninove.br/xmlui/handle/123456789/336. Acesso em: 07 ago. 2019.

INTITUTO FEDERAL DA BAHIA - IFBA — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT),
Salvador, 2019.

LOBOSCO, A. et al.. Uma Analise do Papel da Agéncia USP de Inovagdo na Geragdo de
Propriedade Intelectual e nos Depositos de Patentes da Universidade de Sao Paulo. XXVI
Simpésio de Gestdo da Inovacdo Tecnologica. Vitéria, 2010. Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/simposio75.pdf. Acesso em 19 mar.2019.

MENEZES FILHO, N. et al.. Politicas de Inovagao no Brasil. Polyce Paper, n°11, Insper. Sao
Paulo, 2014. Disponivel em: https://www.insper.edu.br/wp-
content/uploads/2018/09/Politicas-Inovacao-Brasil-CPP.pdf . Acesso em 18 Mai. 2019

MOTA, L. M.; BISPO, A.. As atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao na Rede Federal:
Um estudo sobre o perfil das pro-reitorias de pesquisa, pds-graduagdo e inovacdo. VI
CONNEPI. Tocatins. 2012.
http://propi.ifto.edu.br/ocs/index.php/connepi/vii/paper/viewFile/2256/2818. Acesso em 20
mar. 2019.

MOTA, L. M. et al.. Uma Imagem atual da atividade de pesquisa na Rede Federal de
Educagao Profissional Cientifica e Tecnologica. V CONNEPI. Maceio, 2010.
https://docplayer.com.br/81841655-Uma-imagem-atual-da-atividade-de-pesquisa-na-rede-

federal-de-educacao-profissional-cientifica-e-tecnologica.html. Disponivel em: 20 mar. 2019.

NASCIMENTO, A. S. et al. CASA NOVA, Silvia Pereira de Castro. PESQUISA
CIENTIFICA E A CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO: POSSIBILIDADE E PRATICA
OU UTOPIA?. REVISTA EVIDENCIACAO CONTABIL & FINANCAS — Jodo Pessoa, v.1,
n. 2, p. 106-122, 2003. Disponivel em:
http://www.periodicos.ufpb.br/ojs/index.php/recfin/article/view/17257. Acesso em: 31 dez.
2018

PACHECO, E.M. (Org.). Os Institutos Federais: uma revolucio profissional e tecnoldgica.
Brasilia, DF: Fundacdo Santillana; Sao Paulo: Moderna, 2011. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/osinstfedera.pdf. Acesso em: 18 Mai. 2019.

PERUCCHI, V.; GARCIA, J. C. R. Autoria da producao cientifica e tecnologica dos grupos
de pesquisa do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. Ciéncia da
Informacao, Brasilia, DF, v. 40 n. 2, p. 244-255, maio/ago. 2011. Disponivel em:
http://revista.ibict.br/ciinf/article/view/1313/1491. Acesso em: 31 jan. 2020.

RAPCHAN, F. J. C. et al.. INTERACAS) UNIVERSIDADE-EMPRESA: CAMINHOS
PARA REDE FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA. Revista GEINTEC- ISSN:
2237-0722. Aracaju/SE. Vol.7, n.3, p.4013-4027, jul/ago/set — 2017 4013 Disponivel em:
http://www.revistageintec.net/index.php/revista/article/view/931/819 . ACCSSO em 27 Ago 2019

SILVA, P. F; MELO, S. D. G. O trabalho docente nos Institutos Federais no contexto de
expansdo da educagdo superior. Educ. Pesqui., Sao Paulo, v. 44, 177066, 2018. Disponivel



155

em: http://www.scielo.br/pdf/ep/v44/1517-9702-ep-44-e177066.pdf . Acesso em: 07 Ago.
2019.

SANTOS, R. T. S.; GOMES, I. M. de A. A INOVACAO COMO VANTAGEM
COMPETITIVA NAS EMPRESAS. /n: RUSSO, S. L.; DA SILVA, M. B.; DOS SANTOS,
V. M. L. (org.). Propriedade Intelectual e Gestao de Tecnologias. Aracaju: Associagdo
Académica de Propriedade Intelectual, 2018. p. 115-127. Disponivel em:
http://www.api.org.br/bancodearquivos/uploads/34117-livro-propriedade-intelectual---
ebook.pdf. Acesso em: 1 jun. 2019.

SANTOS, R. T. S.;; GOMES, 1. M. de A. A INOVACAO COMO VANTAGEM
COMPETITIVA NAS EMPRESAS. /n: RUSSO, S. L.; DA SILVA, M. B.; DOS SANTOS,
V. M. L. (org.). Propriedade Intelectual e Gestdo de Tecnologias. Aracaju: Associacao
Académica de Propriedade Intelectual, 2018. p. 115-127.

SOUZA, A.; FERREIRA, A. R.. Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia:

Oportunidades e Desafios. Salvador, 2019. Disponivel em:
https://labfinvas.wordpress.com/2019/07/16/propriedade-intelectual-e-transferencia-de-
tecnologia/?

tbclid=IwAR1FjBr3 ulnZDDnT3mL GKEPNS5bbasI7wuPpDcTJiWMPBKZS5Uhcwu6h6E4.
Acesso em: 20 ago. 2019

TIGRE, P. B.. Gestiao da inovac¢do: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro:

Elsevier. 2006.



